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ABSTRACT

Their own bosses - The character of the Hungarian entrepreneur
Some aspects of the value system of small entrepreneurs in Hungary

The study uses the value test developed by Shalom Schwartz to examine the value system of
Hungarian entrepreneurs. First, the dataset of the last wave of the European Social Survey is used to
define those value orientations which generally distinguish entrepreneurs from the rest of society in
Europe. Second, the prevalence of these ‘entrepreneurial values’ in the general populations of various
countries, and Hungary in particular, is explored. Third, using compatible data from a survey of 300
Hungarian small entrepreneurs, the value orientations that distinguish them from other European
entrepreneurs and Hungarian non-entrepreneurs are examined. Multivariate regression analyses allow
us to draw a nuanced value-portrait of the typical Hungarian entrepreneur. The main conclusion is that
although Hungarian small entrepreneurs share the 'core values’ of entrepreneurs in Europe, they are
less adventurous and less materialist, but held personal freedom and human relations especially dear.



Bevezetés

A vallalkozéi kultura és a véllalkoz6i tarsadalom tanulményozasa napjainkra a
gazdasagszocioldgia és a kozgazdasagtan fontos kutatasi teruletévé valt (Acs — Virgill 2009, Acs -
Szerb 2009, Audretsch — Thurik 2000, Audretsch 2007, Phepls 2008)). A terilet neves szakeértéje,
Audretsch 2009-es cikkében egy uj tékefajta, a vallalkozasi t6ke (entrepreneurship capital) fogalmanak
bevezetését javasolta, ami nem az egyes tarsadalmi szerepl6k ,tulajdona”, hanem a tagabb koz0ssége.
Egy (térségi) tarsadalom vallalkozési tokéje — a definicié szerint — az a torténetileg |étrejott intézményi,
kulturalis kdzeg, amelyben az uj vallalkozasok létrejonnek, s amely — kedvezd esetben — 6sztonzéleg és
segitbleg hathat e vallalkozasok kialakulasara (Audretsch 2009). Magyarra ezt egy adott (térségi)
tarsadalom véllalkozasi infrastrukturajaként fordithatjuk, aminek minéségét olyan elemek befolyasoljak,
mint a vallalkozéi tevékenység tarsadalmi elfogadottsaga, az egyének kockazatvallalasi hajlandéséaga, a
bankok és kockazati tOketarsasagok tevékenységének mértéke. Egy-egy térség véllalkozasi tokéje
befolyasolja az adott térség gazdasagi teljesitményét, s igy a versenyképesség egyik meghatarozo

eleme.

Ebben a tanulmanyban a magyarorszagi vallalkozasok tarsadalmi kérnyezetének és ezzel
versenyképességink jobb megértéséhez a vallalkozdk altal vallott értékek és ezek tarsadalmi
elfogadottsaganak vizsgalataval kivanunk hozzajarulni. A vallalkozoi értékek és a vallalkozoi
szemelyiségprofil kérdéskore régota a kdzgazdaszok és szocioldgusok erdeklédésének kdzéppontjaban
all. Schumpeter az 1912-ben megjelent ,A gazdasagi fejlédés elmélete” cim( konyvében (magyarul Id.
Schumpeter 1980) fogalmazta meg azt a felismerését, hogy a vallalkozd nem csupan gazdasagi
tevékenysége révén, hanem lelki alkatat tekintve is kilonbozik a tarsadalom tobbi tagjatdl (Csaszar-
Horvath, 2010). Schumpter a vallalkozok egyik legfontosabb karaktervondsanak az innovéacios
képességet tekintette: a tipikus vallalkozO masoknal kevesbé tdmaszkodik a hagyoményokra és
kotbdésekre, mig a rendelkezésére alloé csekély szabadidd kovetkeztében hedonista motivaciok nem

jellemzik. A vallalkozd célja a siker felmutatasa, a héditas, a hatalom és a fliggetlenség elérése.

A vallalkozo karakteroldgiaja sarokpontjai tekintve érdemben nem valtozott Schumpeter 6ta, &m
néhany fontos Uj elemmel gazdagodott, igy a teljesitményorientaltsaggal, a belsé kontroll fontossagaval
és a kockazatvallalasi hajlandésaggal. A teljesitményorientaltsag fogalmat McClelland (1961) vezette
be a vallalkozaskutatdsba. Ez a motivacio arra sarkalja az egyént, hogy céljai elérése érdekében a
lehetd leghatékonyabban dolgozzon. Cell és szerzétarsai (1991) szerint a véllalkozdi magatartas alapja

a kockazatvallalasi készség, bar hangsulyozzak, a vallalkozd csak kiszamithatdé kockazatokat vallal,
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azaz a kockazatvallalas nem Osszekeverendd a vakmeréséggel. A belsd kontroll (Rotter 1966) azt
jelenti, hogy egy egyén Ugy gondolja, sorsat maga iranyitja, cselekedeteivel azt befolyasolni tudja. Mig
a vallalkozok kockazatvallalasat tekintve egymasnak ellentmondé eredmények szulettek (Brockhaus,
1980; Broehl, 1978), a teljesitményorientacio és a belsd kontroll-vezéreltség kapcsan végzett kutatasok
kimutattdk, hogy a véllalkozd e motivaciok tekintetében jelentésen kilonbozik az ,atlagpolgartol”

(6sszefoglalasként Id. Csaszar-Horvath, 2010).

Vizsgalatunk 6 kérdése az, hogy a hazai kisvéllalkozok mit tartanak fontosnak az életben,
milyen célokat, vezérl6 értékeket kovetnek, igy tanulmanyunkban a hazai kisvallalkozok értékrendszerét
vizsgaljuk. Elemzéslnk célja annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy a magyar kisvallalkozora
mennyire illenek a vallalkozd ideédltipusara jellemz6 értékpreferenciak, s a hazai kisvallalkozd
értékvilaga mennyiben tér el a tarsadalom tobbi csoportjatél. A tanulmanyban elemezzik azt is, létezik-
e egyseges europai vallalkozoi értékvilag, illetve amennyiben nem, akkor milyen régios sajatossagok és
nemzeti kalonbségek figyelheték meg. Megvizsgaljuk tovabba, hogy mennyire egységes a kilonbozd
vallalkozo6i csoportok — mikro-, kis- és nagyvallalkozok — értékvilaga, és milyen kilonbségek és
hasonlésagok figyelhetbk meg a kapitalizmus két vezetdi szerepét betdlték: az alkalmazott

menedzserek és a vallalkozok kozott.

Az elemzésekhez harom adatbazist hasznaltunk: a European Social Survey (tovabbiakban
ESS) 2008-as hullaménak 29 orszagrat valamint 2010-es hulldmanak Magyarorszagra vonatkozd
adataitt, tovabba egy a HETFA Kutatdintézet altal a hazai kisvallalkozok kdrében 2011-ben végzett
kérddives kutatds adatait. Az ESS az értékek vizsgalatdhoz a Shalom Schwartz altal kidolgozott
értéktesztet hasznalja. Az dsszehasonlithatésag érdekében a vallalkozdi minta lekérdezése soran, mi is

ezt a médszert alkalmaztuk.

Tanulmanyunk elsd részében bemutatjuk a vallalkozdi értékek vizsgalatara alkalmazott
Schwartz-féle értéktesztet, majd vazolijuk a kulhoni és hazai értékvizsgalatok fobb relevans
tapasztalatait. Ezt koveten a vizsgalatnak iranyt szabo hipotéziseket és a vizsgalt adatbazisokat
mutatjuk be. Tanulmanyunk negyedik nagyobb egységében kutatési eredményeinket vesszik sorra,
bemutatva az eurdpai vallalkozok és a magyar kisvéllalkozok értékvilagat. irasunkat eredményeink
osszefoglalasaval és értékelésével zarjuk.

T European Social Survey Round 4 Data (2008). Data file edition 4.0. Norwegian Social Science Data Services, Norway —
Data Archive and distributor of ESS data

¥ A 2010-es hulldm eurdpai adatbazisa kutatdsunk idején még nem készlilt el. A hasznalt adatbazis elérhetdsége:
http://www.esshu.hu/sites/default/files/downloads/databases/ESS 5 hazai.sav. Eurdpai Tarsadalomtudomanyi Elemzések
(EUTE) — European Social Survey (ESS). Konzorcium: MTA Politikai Tudoméanyok Intézete (MTA PTI) — MTA Szociolégiai
Kutaté Intézete (MTA SZKI). A magyar kutatas vezetdje: Fiistds Laszlo, az MTA doktora (MTA SZKI).
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A Schwartz-féle értékteszt

Schwartz (2006) az értékeken olyan elérendd célokat ért, amelyek a cselekvések iranyitd
elveiként hatnak, s Ingleharthoz (1997) hasonléan 6 is a szikségletekbdl vezeti le az értékeket, és
elkilonit egymastol biologiai, tarsas és joléti szikségleteket. Schwartz az értékek hat alapvetd
jellegzetesseget fogalmazta meg. Egyrészt az értékek olyan meggy6z6dések, melyek kozvetlen
hatassal vannak érzéseinkre. De az értékek olyan kivanatos célokat és viselkedéseket is kifejeznek,
melyek a cselekvéseink iranyitd erejeként hatnak, emiatt a szdmunkra fontos értékeket valdszinileg a
kllvilag felé is képviselni fogjuk. Emellett — ahogy azt mar Rokeach (1969) is megfogalmazta - az
értékek tulmutatnak a konkrét helyzeteken és cselekvéseken. Schwartz szerint az értékek egyfajta
iranyjelz6ként miikodnek, vagyis hatassal vannak arra, hogy adott helyzetekben hogyan viselkedunk,
illetve hogyan itéljik meg a konkrét helyzeteket és embereket. Az értékek fontossaguk szerint sorba
rendezhet6k, kialakitva egy egyén vagy egy tarsadalom értékrendszerét. A kilonbozd értékek
kélcsdnhatasban vannak egymassal, igy az értékek olyan mértékben hatarozzak meg a cselekvésiinket,

amilyen mértékben relevansak az adott kontextusban.

Schwartz leirta az értékek éltala feltételezett mikodési mechanizmusat is. Véleménye szerint
elsd lépésként, az adott szituacidban az értékek aktivalddnak. Az értékek lényegében motivaciok,
melyek egy kivanatosnak itélt végallapot felé iranyulnak. Ezért az értékek aktivalodasat kovetben
kivalasztddnak azok a reakciok, amelyeket elényben részesitink a tobbihez képest, azaz amelyekrdl
ugy veljlk, segitenek az adott cél elérésében. A harmadik szakaszban az értékek hatassal vannak a
értékek hatassal vannak a cselekvés megvaldsitdsara. Mindezek ellenére azonban a kapcsolat az
értékek és a viselkedés kozott nem kizarolagos, sét, altalaban tobbféle érték egyittes hatasa alakitja a
cselekedeteinket, amelyet természetesen még szamos mas tényez6 is befolyasol (Sagvari, 2009).

A Schwartz-teszt (Schwartz, 2001) az emberi értékek mérésére kifejlesztett kérdéssor.
Schwartz értékeket mérd skalajat a korabbi értéktesztek integréldsaval allitotta dssze. Maguk a
kérdések 21 kilonbdz6 ember jellemzését tartalmazzak. A valaszadd egy hatfokozati skala
segitségével hatarozhatja meg, hogy a kérdésben jellemzett ember mennyire hasonlit 6ra. A kutatas

soran alkalmazott kérdések, illetve az ezekhez tartozo értékek a mellékletben talalhatok.

Schwartz kutatasa alapjan tiz univerzalis, azaz minden kultiraban fellelhetd értéket kiilonboztet
meg, melyek a kdvetkezok: 6nallosag, stimulacid, hedonizmus, teljesitmény, hatalom, biztonsag,
konformitas, tradicio, joindulat s univerzalizmus. Mind a tiz érték a hozzatartozé kdzponti motivaciokkal

jellemezhetd, melyek a kovetkezok:



. Onallésag: 6nallo gondolkodas és cselekvés, alkotas, felfedezés

. Stimulacio: izgalom, ujdonsag, kihivas az életben

. Hedonizmus: 6rém, kedvtelés

. Teljesitmény: a tarsadalmi standardoknak megfeleld siker

. Hatalom: tarsadalmi statusz és presztizs, emberek és eréforrasok feletti kontroll

. Biztonsag: biztonsag, harmonia, az allam és a kapcsolatok stabilitasa

. Konformitas: tartozkodas az olyan viselkedéstdl, mely masok szaméra sértd vagy

artalmas lehet, illetve megsértheti a tarsadalmi normakat és elvarasokat

. Tradicio: a tradicionalis kulturahoz illetve vallashoz kothetd eszmék és szokasok

elfogadasa és tisztelete
. Joindulat: biztositani és novelni azok j6létét, akikkel az illetd szoros kapcsolatban all

. Univerzalizmus: megértés, megbecsulés, tolerancia, a tarsadalom jolétének biztositasa,

a kornyezet védelme

A Schwartz altal azonositott 10 érték kozil egyesek megfeleltethetdek a vallalkozéi vizsgalatok

altal feltart tipikus vallalkozdi értékeknek. Az 1. tablazat az altalunk azonositott megfeleltethetdségeket

mutatja be.
1. tablazat
Schwartz-féle érték Vallalkozéi érték
Onallésag fliggetlenség (Schumpeter), belsé kontroll (Rotter)
Stimulacié innovacios képesség (Schumpeter), kockazatvallalas (Cell-Haworth-Brearly)
Teljesitmény teljesitmény orientéltsag (McClelland)
Hatalom hoditasi torekvés, hatalom (Schumpeter)




Schwartz a tiz alapveté értéket két egymasra merdleges tengely mentén négy csoportba —

magasabb rend( értékbe — rendezi el. Ezt szemlélteti az alabbi abra:

T~

EN-ATALAKULAS

UNIVERZALITAS JOINDULAT

TRADICIO

ONALLOSAG —
Nyitoltsag a KONFORMITAS
¥ & a

véltozhsra

& h_u1_1 zer-
¥ vilas

/
. - -~ / BIZTONSAG
STIMULACIO -~
-~ s /
.~ 4
HEDONIZMUS /
/ TELJIESITMENY HATALOM
. ONMEGVALOSITAS

1. abra Schwartz-féle értékmodell (idézi Keller 2008b)

Az elsd (x) tengely a valtozasra valé nyitottsdg és a konzervélas értékeit allitia egymassal
szembe. A valtozasra valo nyitottsag magasabb rend(i értékét az onallésag és a stimulacio értékeinek
csoportja alkotja, mig a konzervalas magasabb rend( értéket a biztonsag, a tradicio és a konformitas
értekei jellemzik. A masodik tengely (y) az onmegvaldsitastol az dnmeghaladasig (angolul: self-
transcendence) tartd tengely. A tengely dnmegvaldsitashoz kzelebbi végén a teljesitmény és hatalom
értekei helyezkednek el, mig az dnmeghaladashoz az univerzalizmus és a joindulat értékei tartoznak. A
hedonizmus értéke bizonyos szempontbol a két tengely kozott helyezkedik el, azaz egyszerre tartalmaz
a valtozasra valo nyitottsaghoz és az 6nmegvalositashoz tartozo elemeket. Az esetek tobbségében
Schwartz a hedonizmust a valtozasra valé nyitottsag magasabb rend(i értékéhez tartozonak tekinti. Az
értékek korformaban t6rténd megjelenitése lehetévé teszi, hogy szemléltetni lehessen bizonyos

tavolsagokat kozottik.

Schwartz szerint egyes értéktipusok viszonyat konfliktus, masokét pedig dsszeférhetGség
jellemzi. A hedonizmus és a joindulat példaul nehezen 6sszeegyeztethetd értékek, &m a hedonizmus és
a teljesitmény nagy valoszinliséggel egyltt jarnak. Az értékeket igy egyfajta strukturéltsag jellemzi
abbdl a szempontbdl, hogy az egyik érték igenlése gyakran egy masik elutasitdsaval vagy alacsonyabb

értékelésével jar egydtt.



Korabbi kutatasi eredmények

Nemzetkozi 6sszehasonlitd vizsgalatok eredményei

Az értékvizsgalatok jelentds, nemzeteken bellli és azok kozti kuldnbségeket mutattak ki az
egyének értékpreferenciaiban (Inglehart, 1997; Schwartz-Smith, 1997). Schwatz és Bardi (2001) o6t
kontinens 13 kulénbdz0 nemzetét feldleld reprezentativ mintan vizsgélta az értékek preferencia-
sorrendjét. Azt talaltak, hogy a jéindulat, az 6nallésédg és az univerzalimus a legfontosabb, mig a
stimulacid, a tradicio és a hatalom a legkevésbé fontosnak tekintett értékek. A sorrendben kézépen a
biztonsag, a konformitas, a teljesitmény és a hedonizmus talalhatd. Eredményeik azt mutattak, hogy az
emberek kozott a fontos értékek megitélése tekintetében viszonylagos konszenzus van, mig a kevésbé
fontos értékek esetén — mint a hedonizmus vagy a stimulacié — nagyobb mértéki kildnbségek
mutatkoznak. Schwatz és Bardi 50 orszag tanarainak és egyetemi diakjainak értékpreferenciait
vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutott, hogy bar az egyének és a kulonbdzd tarsadalmi csoportok
klonbozhetnek az egyes értékek fontossaganak megitélésében, az értékek hierarchidja ugyanakkor
meglehetds hasonldésagot mutat: az egyes orszagok ertékekre vonatkozd preferencia sorrendje
atlagosan 0,92-es korrelaciot mutatott a nemzetkozi hierarchiaval. Ez az eredmény arra utal, hogy
jelentds egyetértés van az egyes nemzetek kozott abban a tekintetben, hogy mely értékek azok, melyek
relative fontosak és melyek kevésbé. Schwartz és Bardi ezt azzal magyardzta, hogy minden
tarsadalomban azok az értékek szerepelnek az értékhierarchia csucsan, melyek a tarsadalom
fennmaradasa szempontjabdl fontosak, s mivel ezek az értékek azonosak a kulonb6zé nemzetek

esetén, ezért az értékek fontossagi sorrendje is hasonlé.

Schwartz és Bardi (1997) egy masik munkajukban a volt szocialista orszagok
értékrendszerének sajatossagait vizsgalva azt talaltak, hogy nem a szocialista ideolégia és annak
elfogadasa hatott a kelet-europai orszagok lakosainak értékrendszerére, hanem az, hogy
alkalmazkodtak a rendszer altal generalt életkoriilményekhez. Schwartz és Bardi szerint mivel az
emberek vagyaikat a lehetéségeikhez igazitjak, igy felllértékelik azoknak az értékeknek a fontossagat,
melyek elérhetbk szdmukra és alulértékelik azokét, melyek elérésének lehetdségétdl meg vannak
fosztva. Hipotézisik szerint a volt kommunista orszagok esetén az adaptacio kdovetkezményeként
fontosabb a konformitds és a biztonsag, mig kevesbé fontosak az egalitérianus valamint az
autonomitashoz fiz6d6 értékek, ill. a hatalom, a hedonizmus és a teljesitmény. Schwartzék azonban
hangsulyoztak azt is, hogy a volt szocialista orszagok nem tekinthetdk egységes entitdsnak: az egyik
részt a kelet-europai, a mésikat a kdzép-europai orszagok alkotjak. Utobbiak tarsadalmi, gazdasagi
fejlettségik és mezbgazdasaguk révén jelen voltak a vilagpiacokon mar a szocializmus bukésa el6tt is,
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és hidat képeztek Kelet- és Nyugat-Europa kozott. Schwartz és Bardi eredményei alapjan a kdzép-

eurdpai orszagok keleti tarsaiknal kevésbé azonosultak a kommunista értékpreferenciakkal.

A magyar taradalom értékrendszere

Keller Taméas (2008a) az ESS 2004-es hulldmanak adatait hasznélta a magyar tarsadalom
értékrendszerének vizsgalatahoz és sikerilt reprodukalnia a Schwartz altal feltételezett értékteret.
Eredményei szerint Magyarorszag nemzetkozi Osszehasonlitasban listavezeté a biztonsag és
sereghajtd a stimulacié tekintetében. Az olyan tipikusan véllalkozdinak tekintett értékek, mint a
kockazatvallalas, az onéllésag és a teljesitmény ugyan megtalalhatok a tarsadalom specialis
csoportjaiban, azonban tarsadalom egészének szintjén alacsony a fontossaguk. Mivel az értékek és a
cselekvés kozott gyakran ellentét feszil, ezért — a Schwartz-féle értékteszt alkalmazasa mellett —
hipotetikus szituaciok segitségével azt is megvizsgélta, hogy az értékek minként jelennek meg a
cselekvés szintjén. Eredményei szerint a normakdvetéssel és szolidaritassal az emberek a cselekvés
szintjén azonosulnak a leginkabb, mig az egyéni teljesitmény és az dngondoskodas értékeit inkabb a

vélemények szintjén tdmogatjak.

Flstds és munkatarsai (2011) az ESS 4. hullaméanak adatainak elemzése soran kimutattak,
hogy a magyarok hedonistabbak, kevésbé konformisték, de jobban vagynak a biztonsagra, mint az
eurbpaiak altaldban. Megvizsgaltdk az értékek strukturajat is (tdbbdimenziés skalazassal).
Legfontosabb megaéllapitasuk, hogy Eurépaban és még inkabb Magyarorszagon, az egyéni értékek — az
onéllésag, a stimulacio, a teljesitmény, a hatalom és a hedonizmus — és a kozOsségi értékek — a
joindulat, az univerzalizmus, a tradicid, a konformitas és a biztonsag — szétvalnak. Akik az el6zoket

fontosnak tartjak, az utdbbiakat jellemzen nem, és forditva.

A vallalkozok értékvilaga

Szamos példat talalunk a vallalkozok értékvilaganak a Schwartz-féle értékteszttel torténd
vizsgalatara. Ezek a kutatadsok igen sokfélék abbdl a szempontbdl, hogy milyen mintdn és milyen
modszer alkalmazasaval probaltdk megragadni a vallalkozok értékrendjét, &m megegyeznek abban,

hogy kimutatték, a vallalkozéi Iétnek vannak kulturatdl fliggetlen értékelemei.

Egy a spanyol egyetemistak kdrében végzett kutatas szerint a nyitottsag és az dnmegvaldsitas

értekei szignifikans pozitiv kapcsolatban allnak a diakok vallalkozoi torekvéseivel (Moriano et al., 2010).
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Az ESS 2006-os nyugat-eurdpai orszagokra vonatkoz6 adatainak vizsgalata (Noseleit, 2008), mely az
onfoglalkoztatok és az alkalmazottak értékrendszerét hasonlitotta 6ssze, arra jutott, hogy el6bbieket a
nyitottsag és az dnmegvaldsitas felsébbrendli értékeinek dominanciaja jellemzi. A 10 érték sorrendje
igen hasonlé a két csoportban, annyi kildnbséggel, hogy az univerzalizmus és az 0Onall6sag
felcseréldik: az 6nfoglalkoztatdok szaméra ez utobbi érték elérébb keriil a rangsorban. Bar az értékek
hierarchidja nagyfoki hasonlésagot mutat, a 10 értékbél 8 esetén szignifikdnsan kilénbozik a két
csoport. A legnagyobb kilonbség a biztonsag és az onéllésag fontossaganak megitélésében
mutatkozik. Az Onfoglalkoztatok szamara fontosabb a stimulacid, az 6nallésag, a teljesitmény és az
alkalmazottakénal kevésbé Iényeges a biztonsag, a konformités, az univerzalizmus, a joindulat és a
hedonizmus. A hatalom és a tradicidk fontossaganak megitélésében nincs szignifikans kilonbség a két
vizsgalt csoport kozott.

Moriano és tarsai (2001) Spanyolorszagban egy véllalkoz6i és egy nem vallalkozdi csoport
értékrendszerét hasonlitottdk 0ssze a Schwartz-féle értékteszt segitségével. Eredményeik szerint a
vallalkozokat az individuélis értékek dominanciaja jellemzi: az 6t individualis érték kozll négy - a
hatalom, a teljesitmény, az dnéllésag és az stimulacié6 — mutatott szignifikans pozitiv kapcsolatot a
vallalkozoi léttel. Valencia de Lara és szerz tarsai (2007) dsszekapcsoltdk Schumpeter vallalkozdkra
vonatkozé elméletét és a Schwartz-féle értékorientaciés modellt, és ez alapjan magyaraztak Morianoék
eredményeit. Véleménylk szerint Schumpeter mar rdmutatott, hogy a vallalkozokat nem jellemzi a
hedonizmus, ellenben a hatalomvagy, az egyéni teljesitmény és a fliggetlenség elérésére valo torekvés,
a kihivasok keresése valamint a kreativitas igen. Ezek pedig megfeleltethetéek a Schwartz altal definialt

individualis értékeknek: a hatalomnak, a teljesitménynek, az dnéllésagnak és az stimulacidnak.

Holt (1997) a kinai és az amerikai vallalkozokat, valamint a kinai menedzsereket hasonlitotta
ossze. Talan legfontosabb megéllapitasa, hogy a két orszagbeli vallalkozok értékeiket tekintve jobban
hasonlitanak egymasra, mint a kinai vallalkozok a kinai menedzserekre. Ez er6s bizonyiték amellett,
hogy a véllalkozoi Iétnek vannak kulturatol fuggetlen elemei. A teljesitményt és az onallésagot mindkét
vallalkozoi csoport tobbre értékelte, a tradiciot és a konformitast pedig mindkét csoport kevésbe, mint a
kinai menedzserek. A szerzok ugyanakkor markans kilonbségeket is azonositottak a kinai és az
amerikai vallalkozok kozott. Meglepé modon a kinai véllalkozok — legalabbis az amerikai tarsaikhoz
képest — jobban megfelelnek a klasszikus vallalkozd-képnek. Kevesbé torekszenek biztonsagra, jobban
keresik a stimul&ciot, és emellett kevésbé hedonistak. Az utobbi felteheten a kinai kulturalis kornyezet
hatadsa, nem a kinai vallalkozéi 1ét sajatossaga, mivel a kinai vallalkozok hedonistabbak a kinai

menedzsereknél. A vallalkozoi kultdra tehat univerzalis és sajatosan nemzeti (lokalis) elemekbdl épll fel.
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Hipotéziseink

Tanulmanyunkban azt a kérdést igyekszink megvalaszolni, hogy a magyar vallalkozok
rendelkeznek-e a kutatasok altal idealtipikusként megjelolt vallalkozoi értékekkel. Vizsgalatunk
kozéppontjgban az 549 fét foglalkoztatd hazai vallalkozasok tulajdonos-menedzsereinek
értékpreferenciai alinak, akik 2011 tavaszan megkérdezett korét a hazai kisvallalkozok reprezentativ
mintajanak tartunk. Kivancsiak vagyunk arra, hogy e kisvéallalkozok altal vallott értékek kilonboznek-e:

- amagyar tarsadalom egészének értékvilagatol

- a magyar onfoglalkoztatok (0-x f6t foglalkoztatd vallalkozé-tulajdonosok) és koztik a

mikrovallalkozdk (0-4 f6t foglalkoztatd vallalkozok), illetve
- azeurodpai kisvallalkozok és dnfoglalkoztatok altal vallott értékektél.

Az elméleti irodalom és az eddigi empirikus kutatasok is megerdsitik, hogy a vallalkozdok
értékrendjének vannak a lokalis és nemzeti kulturatél flggetlen vonasai. Els6 hipotézisiink szerint az
Eurdpa egészét vizsgalva igaz, hogy a vallalkozok az elmélet altal azonositott ,vallalkoz6i” értékeket
(6nallésag, teljesitmény, stimulacié, hatalom) fontosabbnak tartjak, mint a tarsadalom egésze.
Vérakozésaink szerint a vallalkozok a menedzserekt6l is markansan kilonboznek értékrendjiiket
tekintve. A kllonbségek mindenekelétt a kockézatvallalashoz kapcsolédnak: a menedzserek az
onallésagot és a stimulaciot nem tartjak olyan fontosnak, a biztonsagot ellenben tobbre értékelik, mint a
vallalkozok.

A vallalkozok értékrendjében ugyanakkor a tapasztalatok szerint tetten érhetek bizonyos
nemzeti sajatossagok, ezért ugy gondoljuk, hogy a magyar vallalkoz6i kultura is egyedi
jellegzetessegeket hordoz. Az eddigi 6sszehasonlitd értékszociologiai vizsgalatokbdl kiindulva arra
szamitunk, hogy a magyarok hedonistabbak, kevésbé konformistak, jobban szeretik a biztonsagot, és
kevésbé a valtozatos kihivasokat, mint a legtébb eurdpai nép. Emiatt eurdpai tarsaikhoz képest a
magyar vallalkozokat is fokozottan jellemzik e tulajdonsdgok. Emellett arra szamitunk, hogy a magyar
vallalkozok leginkabb mas kelet-eurdpai (volt szocialista) orszagok vallalkozdihoz hasonlitanak

értékrendjiket tekintve.

A véllalkozasokrdl és a vallalkozokrél negativ kép él a magyar tarsadalom tobbségében,
kedvezétlen a véllalkozok megitélése (Kocsis Kisantal-Szerb, 2008; Csite 2009). Feltételezésiink szerint,
a véllalkozdi kultira alacsony szintje azt eredményezi, hogy Magyarorszag esetében nagyobb a
Szakadas a vallalkozok és a tarsadalom t0bbi tagjanak értékvilaga kdzott, mint a nyugat- és észak-

europai orszagokban.
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Azok a kutatasok, amelyek a vallalkoz6i motivaciokat vizsgaltak a magyar népesség korében,
azt talaltdk, hogy akik Magyarorszagon vallalkozok lennének — hasonléan eurdpai tarsaikhoz - a
személyes fliggetlenség és az dnmegvaldsitas miatt tennék ezt elsésorban (Csite, 2009). Ugyanakkor a
vallalkozoi 1ét valasztasa mogott nagyon fontos — és egyben a régi unios tagallamoktol, valamint az
Egyesiilt Allamoktol megkiilonbdzteté — ok a jobbnak vélt jovedelmi lehetéség. Ezen eredmények
alapjan ugy tlinik, hogy a magyar vallalkozok kérében a vallalkozéi 1ét a biztonsag és a kivanatos
életvitel megteremtésének eszkoze is. Ezért ugy véljuk, hogy a magyar véllalkozok értékrendje mas
madon tér el a magyar lakossagétol, mint a klasszikus elmélet sugallja. A magyar vallalkozoknak is
kiemelten fontos az dnalloséag, a teljesitmény és hatalom, kiilénésen annak gazdagsag dimenzioja, nem
fontos azonban a stimulacio, vagyis a kalandos izgalmakkal teli élet.

Kiindul6 hipotéziseink megalkotasakor tehat a korabbi kutatasok eredményeibdl indultunk ki, s
azt feltételeztik, hogy a Schwartz-féle értékteszt eredményei alapjan a hazai kisvallalkozok — eurdpai
tarsaikhoz hasonléan - a vallalkozokra jellemz6 értékpreferenciakkal rendelkeznek, s a magyar
tarsadalom értékvilaguk alapjan jol elkulonithetd csoportjat alkotjak. Azt is feltételeztiik, hogy a hazai
kisvallalkozdkat — eurdpai dsszehasonlitdsban — a magyar tarsadalomra jellemz6 értékrendszerbeli
sajatossagok (pl. fogyasztas-hedonizmus jelentbsége) is jellemzik, vagyis értékvilagukban a
magyarorszagiakat amugy is jellemzé nemzeti sajatossagok is fellelhetdk. S mivel a vallalkozéi
hagyomanyok — a tobb évtizedes kommunista mult miatt — gyengék Magyarorszagon, azt feltételezzik,
hogy a vallalkozok értékpreferenciai jelentésen kilonbdznek a nyugat-eurdpaiaktdl, s inkabb a
posztkommunista orszagok vallalkozéiéhoz hasonloéak. Végil, feltételezziik, hogy a magyar
vallalkozokat a nyugat-eurdpai tarsaiktol eltéré motivaciok vezérlik, ezért az értékrendjik masképpen

kllénbdzik a magyar lakossagétol, mint ahogyan a klasszikus elmélet sugallna.

A vizsgalt adatbazisok

Tanulmanyunkban a vallalkozok kulonbozé csoportjainak és a menedzsereknek az

elklonitésére a kovetkezd terminologiat alkalmazzuk:

dnfoglalkoztat6 vagy éltalanossagban ,vallalkozd™. 0-x f6t foglalkoztatd tulajdonos
és Ugyvezetd

- mikrovallalkozo: 0-4 f6t foglalkoztatd tulajdonos és igyvezetd

- kisvallalkozo: 5-49 6t foglalkoztaté tulajdonos és Ugyvezetd

- nagyvallalkozo: 50-x f6t foglalkoztatd tulajdonos
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- menedzser. 5-x f6 beosztottat iranyitd Ugyvezeté vagy alsébb szintli vezetd
gazdasdgi  térsasagnal (e  csoport nem  képezi  részét az

Lonfoglalkoztatok/vallalkozok” csoportjanak).

Az adataink egyik részét az European Social Survey 4. hullamanak nemzetkozi és 5.
hullamanak magyarorszagi adatai alkottak. Az ESS-t 2002-t6| kezdve kétévente végzik el a résztvevd
orszagok lakossaganak reprezentativ mintain. A projektben tobb mint 25 eurdpai orszag vesz részt.
Magyarorszag az eddig megvalosult dsszes felvételi hullamban kézrem(kodott. A kutatast itthon a
Magyar Tudoményos Akadémia két intézete, a Politikai Tudomanyok Intézete és a Szocioldgiai
Kutatéintézet iranyitja. Az elemzésunk soran hasznalt 4. és 5. hullam magyarorszagi adatfelvételét a

Magyar Gallup Intézet végezte.

A 2008-as ESS kutatdsaban 29 orszag — 27 eurdpai orszag valamint Torokorszag és lzrael —
vett részt. A résztvevd orszagokat illetve azok mintan bellli abszolit és relativ gyakorisagat a melléklet
2. tablazata szemlélteti. Az adatbazisban 54036 megkérdezett adatai szerepelnek. A megkérdezettek
55%-a nb, 45%-a férfi. A mintaban az atlagéletkor 48 év. Az iskolai végzettség esetén harom
kategoriaba — alapfoku végzettség vagy kevesebb, kozépfoku illetve felséfoku végzettség — vontuk
0ssze a megfigyeléseket, igy téve Osszehasonlithatova Oket. A megkérdezettek 18%-a alapfoku
végzettséggel vagy azzal sem, 40%-a kozépfoku végzettséggel, 41%-a pedig felséfoku végzettséggel
rendelkezik. Az elemzésink soran az ,vallalkkozOk” harom csoportjat kilonboztettik meg.
Mikrovallalkozoknak tekintettik azokat az oOnfoglalkoztatokat, akik kevesebb, mint 5 alkalmazottal
rendelkeznek. Megkulonboztettiik tovabba a kis- és nagyvallalkozokat: el6bbiek 5-49 alkalmazottal,
utobbiak pedig legalabb 50 alkalmazottal dolgoznak. A véllalkozdk ezen kategorizalasat azért tartottuk
szilkségesnek, mert feltételezéslink szerint, a vallalkozék nem tekinthetdk egy homogén csoportnak. A
vallalkozok mellett a (nem tulajdonos) menedzsereket is azonositottuk a mintaban: azokat soroltuk ebbe
a kategdridba, akik valamilyen gazdasagi cégnél dolgoznak alkalmazottként és legaldbb 5 beosztott
tartozik hozzajuk. A felmérésben részt vevék 9%-a mindsul mikrovallalkozénak, 6%-a menedzsernek,

1%-a kisvallalkozonak és 0,1%-a nagyvallalkozénak.

Az ESS 2010-es hulldmanak magyarorszagi adatbazisa 1459 felnétt vélaszadd adatait
tartalmazza. KozUllk 45% férfi és 55% nd. A mintaban az atlagéletkor 47 év. A megkérdezettek 14%-a
budapesti, 22%-a megyei jogu varosban, 31%-a valamely egyéb varosban, mig 33%-uk falun él. A
kutatasban részt vevék 24%-a alapfoku végzettséggel vagy azzal sem, 59%-uk kozépfoku
veégzettséggel, 17%-uk pedig felséfoku végzettséggel rendelkezik. A minta 7%-a mikrovallalkozo, 3,5%-
a menedzser, 0,3%-a kisvallalkozo és 0,1%-a nagyvallalkozo.
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A HETFA megbizasabol készitett kutatas soran haromszaz, 5-49 f6t foglalkoztatd kisvallalkozas
tulajdonos-vezetdjével készitettek személyes interjut 2011. aprilis 18-a és 2011. majus 13-a kdzott. A
kérddives adatfelvétel 7 magyar nagyvarost (Budapest, Debrecen, Dunaujvaros, Miskolc, Szeged,
Szekszard és Zalaegerszeg) érintett. A minta Osszetétele sulyozast kdvetbéen agazat, terUleti
elhelyezkedés (Budapest-vidék) és a foglalkoztatotti létszdm tekintetében reprezentativ az 5-49 f6t
foglalkoztaté, nem mezdgazdasagi vallalkozasok alkotta alappopulaciora. A 2011-es kisvallalkozoi
mintank 300 megkérdezett valaszait tartalmazza. Kozulik 49 nem tulajdonosa annak a vallalatnak, ahol
dolgozik, igy Oket a tovabbiakban a menedzserek kozé soroltuk. A mintdban a megkérdezettek
vallalatainak 48%-a 5-9 fét, 52 %-uk 10-49 f6t alkalmaz. A felkeresett kisvallalatok 29%-a az iparban,
32%-a a kereskedelemben és 39%-uk a szolgéltatd dgazatokban tevékenykedik. A vélaszaddk 28%-a
nd, 72%-a férfi, tiinyomd tobbséguk, 64%-uk felséfoku vegzettsegl, a kozépfoku végzettségliek aranya
36%. A valaszaddk kor szerinti eloszlasanal azt latjuk, hogy a 30 évesnél fiatalabb vallalkozok aranya
alacsony a mintaban, csupan 1%. A kozépkoru, 30-50 év kozotti vallalkozas-vezetdk aranya 38%, mig a
legtobben az 50 évesnél idésebb korosztalybdl kerilnek ki, ezen valaszadok aréanya 61%. Ennek
megfeleléen az atlag életkor a mintaban 52 év.

A 2. tablazat a hasznalt adatbazisoknak az értékteszt 21 kérdéséhez tartoz6 atlag értékét és
szbrasat tartalmazza. A kérdésekre egy 6 fokozatl skala segitségével kellet valaszolniuk a
megkérdezetteknek, ahol az 1-es érték jelolte a ,nagyon hasonlit ram”, mig a 6-os az ,egyaltalan nem
hasonlit ram” valaszlehetéséget. Ezért a kisebb értékek az adott érték nagyobb foku elfogadottsagara
utalnak. A legmagasabb atlagérték (3,93) a gazdagsag eléréséhez és a kockazatvallalashoz tartozik,
mig a legalacsonyabb értéket (1,98) a baratokhoz valé hiiség esetén mértik, azaz az elébbi érékkel

azonosulnak legkevésbé, mig utdbbival a leginkabb a megkérdezettek.
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2. tablazat. Az egyes értékkérdésekre adott valaszok atlagai a hasznalt adatbazisokban (1-6 fokozatu
Skalan)

Ertékek* ESS 2008 ESS 2010 csak HETFA
Magyarorszag kisvallalkozoi
minta
2011

Atlag | Szords | Atlag | Szords | Atlag | Széras
Fontos szamara, hogy uj dolgokat talaljon ki, hogy kreativ legyen. 2,62 1,276 2,40 1,276 2,20 1,033
Fontos szamara, hogy gazdag legyen. 393 1,392 3,61 1,392 4,01 1,279
Fontosnak tartja, hogy minden ember egyforma banasmaédban részesiiljon. 210 | 1,049 193] 1,053 2,76 | 1,382
Fontos szamara, hogy megmutassa képességeit. 3,05 1,382 2,52 1,381 2,46 1,234
Fontos szamara, hogy biztonsagos korilmények kozott éljen. 227 1,199 169 1,195 1,98 | 1,061
Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig Uj dolgokat csinalni. 300| 1,376 2,72 1,376 3,21 1,360
Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csinalniuk, amit masok mondanak nekik. 3,01 1,372 3,48 1,376 3,76 1,478
Fontos szamara, hogy meghallgassa azokat, akik masmilyenek, mint 8. 240 | 1,067 2,52 1,069 232 1,073
Fontos szamara, hogy szerény és visszafogott legyen. 2,73 1275 257 1,275 265| 1,201
Fontos szamara, hogy jol érezze magat. 2,99 1,374 2,47 1,371 2,69 1,120
Fontos szamara, hogy sajat maga déntsdn arrél, hogy mit csindl. 223 1,109 198 1,106 1,71 ,840
Fontos szamara, hogy segitsen a korilétte €16 embereknek. 2,22 | 1,006 2,25| 1,008 2,22 ,967
Fontos szamara, hogy nagyon sikeres legyen. 3,06 1,362 2,90 1,361 2,61 1,142
Fontos szamara, hogy a kormany biztositsa biztonsagat. 227 1,188 187 1187 222 1,317
Keresi a kalandokat és szeret kockazatot vallalni. 393 | 1,476 398 | 1477 395 1434
Fontos szamara, hogy mindig megfelel8en viselkedjen. 2,58 1,205 2,35 1,205 2,36 1,285
Fontos szamara, hogy tiszteljék masok. Azt akarja, hogy az emberek azt csinljak, amit 308 | 1,388 299 | 1,388 286 1,231
mond.
Fontos szamara, hogy becsiletes legyen barataihoz. 1,98 ,930 1,81 ,930 1,66 ,857
Komoly meggy6z8dése, hogy az embereknek dvniuk kell kdrmyezetiiket. 214 1,036 1,73 1,034 1,49 745
A hagyomanyok fontosak szdmara. 2,61 1,318 243 1,318 2,41 1,244
Minden lehetéséget megragad, hogy j6l érezze magat. 3,14 1,426 2,28 1,424 2,36 1,097

* A kérd6ivben szerepl6 allitasokat itt roviditett formaban szerepeltetjiik. A teljes valtozatot lasd a Melléklet 1. tablazataban.

Kutatasi eredmények

A vizsgalt csoportok értékstrukturajanak illeszkedése a Schwartz-féle modellhez

Vizsgalatunk els0 kérdése arra iranyult, hogy az adatbazisainkban szerepld vélaszadok
(eurdpai feln6tt lakossag 2008-ban, magyar feln6tt lakossag 2010-ben és a magyar kisvallalkozok 2011-
ben) értékstruktiraja illeszkedik-e a Schwartz-féle modellben feltételezetthez. Az értékek egymashoz
valé viszonyat tobbdimenzios skalazas segitségével vizsgaltuk. Ez az eljaras az értékeket egy
tetszleges — esetlnkben két — dimenziods térben abrazolja oly modon, hogy a térben kozel helyezi
egymashoz azokat, amelyek nagy val6szinliséggel jarnak egyutt, és tavol azokat, amelyek esetében az
egyik érték helyeslése gyakran a masik elutasitasaval jar. Az elemzéshez az SPSS PROXSCALE

funkci6jat hasznaltuk.

Elséként a 2008-as ESS minta esetében rajzoltuk fel az értékek strukturajat. Ezt a tovabbiakban,

mint viszonyitasi alapot hasznalhatjuk az eredmények értelmezése soran.
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2. abra A 21 érték strukturaja az ESS 2008-as mintajaban
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3. abra A 10 érték strukturaja az ESS 2008-as mintajaban

A 2. abrén lathato, hogy a 21 érték a Schwartz altal feltételezett mddon kapcsolddik egymashoz,
ezért Schwartzhoz hasonldan mi is 10 értéket méré mutatét hoztunk létre ugy, hogy a 21 kérdésbdl allo
item sorbol atlagoltuk az adott értéktipushoz tartozékat. A 10 értéktipus is viszonylag jol illeszkedik
Schwartz modelljéhez, de néhany lényeges eltérést is észrevehetiink az abran. Egyrészt a biztonsag és
a masik két konzervalashoz tartozo érték — a tradicio és a konformitas — felcserél6dott a térben,
masrészt az onallésag kulonvalik a tobbi individualis értéktdl, és inkabb az dnmeghaladas értékeihez
kapcsolodik. Az értéktérben észrevehetd egy torésvonal is, mely az értékeket két csoportra osztja. Az
egyik oldalon a kozossegi értékek talalhatoak az onallosaggal kiegészilve, mig a masik oldalon az
individualis értékek sorakoznak fel. Az értékek ezen két csoportja kozott szakadék huzodik.

A 4. és 5. abra az eurdpai kisvallalkozok 2008-as értékstrukturajat mutatja. Az abrék nagyon
hasonlitanak az el6z6ekre, nincs igazan markans kilonbség az eurdpai lakossag és az eurdpai
kisvallalkozok értékstruktiraja kozott. Az individualis és kozdsségi értékek kdzott ismét szakadék van,
eltekintve attdl, hogy az 6néllésdg most is kozelebb van az 6nmeghaladas két komponenséhez, mint a
Schwartz-féle modellben. Kisebb eltérés, hogy az individudlis és a kozosségi értékeken belll is két-két
kisebb értékcsoport fedezheté fel. Egyrészt a hedonizmus és a stimulacio értékei valamelyest
eltavolodnak az dnmegvalobsitas értékeitdl (teljesitmény és hatalom). Masrészt a konzervalas értékei

(biztonséag, tradicio, konformitas) elkilonlinek az 6nmeghaladas értékeitél (joindulat és univerzalizmus).

19



1,0+
0,57
o~
c
2
v
c 0,07
]
E
(]
-0,5-
1.0 T T T
1,0 05 0,0 05 1.C
Dimension 1
4. 4bra A 21 érték strukturaja az eurdpai véallalkozdk esetén
1,00
o (3
joindulat ftzionaey
0,50
-
G tradicic
Bnaliosag
0,00 kGﬂfﬁTmﬂ
dmi:mua G
]
Trataiom
£
osztonzés
1,00+
T T T T T
050 0,30 000 030 060
Dimension1

5. abra A 10 érték strukturaja az eurdpai vallalkozok esetén



A kdvetkezé abra a a 2010-es magyar lakossagi adatokra szemlélteti a 21 érték kétdimenzids

képét.
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6. abra A 21 érték strukturaja az ESS 2010-es magyar mintajaban

Ahogy az abran is lathatd az értékek valéban a Schwartz altal 0sszegydjtott tiz univerzalis
értékbe csoportosulnak. Egyetlen kivételként a kornyezetvédelem emlithetd, mely elktlonul az
univerzalizmus masik két komponensétdl, de a megbizhatdésag mérésére szolgaldo Cronbach-alfa még
ebben az esetben is eléri a szikséges (0,4) hatarértéket. A 10 érték struktirajat szintén tébbdimenziés

skalazas segitségével vizsgaltuk.
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7. &bra A 10 érték strukturaja az ESS 2010-es magyar mintajaban

Ahogy a 7. abran lathatd a 10 érték struktlrdja kozeliti a Schwartz-féle értékmodellt,
ugyanakkor bizonyos pontokon jelentésen eltér attdl. Az egyik fontos kildnbség, hogy a biztonsag
elkilondl a konzervalads masik két komponensétél, és beékelddik a joindulat és az univerzalizmus kozé.
Fustds Laszld a 2008. évi adatokat elemezve ugyanezt az eredményt kapta, amit azzal magyarazott,
hogy hazankban az altruista értékek O6sszefonddnak az allam szerepét hangsulyozo nézettel (Fistos
2011). Az is a magyar eértékstruktira sajatossaga, hogy a hatalom és a teljesitmény viszonylag tavol
helyezkedik el egymastdl: a teljesitmény inkabb a hedonizmus értékéhez kapcsolodik. A kapott abrat
0sszevetve a 2008-as ESS adatbazison vegzett skalazas eredményével azt latjuk, hogy a magyar
tarsadalom értékrendszerében kisebb a szakadék az egyéni és a kozosségi értékek kozott, mint
Eurdpaban altalaban. Kilondsen figyelemre méltd, hogy az onallésag, a hedonizmus és a teljesitmény
0sszessegében kozelebb vannak az univerzalizmus és a joindulat értékeihez. Ez azt jelenti, hogy
azokat, akik ezeknek az egocentrikus értékeknek nagyobb jelentdséget tulajdonitanak, egyszersmind
er6sebb altruista motivacio is jellemzi. Mas szdval, az egyéni célok kovetése jellemzden — legalabbis az

értékorientaciok szintjén — nem fordul at 6nzésbe.

A magyar kisvallalkozdi minta esetén szintén a 21 érték strukturajanak felrajzolasaval inditottuk

elemzésiinket (8. abra).
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Dimension 2

Dimension 1

8. abra A 21 érték strukturaja a 2011-es magyarorszagi kisvallalkozoi mintaban

Bar az abra zavarosabbnak tlnik a fentiekben kozolteknél, a Cronbach alfa értéke alapjan
csupan a hatalom és a konformitas nem éri el a szlikséges megbizhatdsagi szintet. Ez arra utal, hogy a
hatalom értékének ket komponense — a tisztelet kivivasa és a gazdagsag elérése — valamint a
konformitashoz tartozo két érték — a tarsadalmi normaknak megfeleld viselkedés és az utasités- ill.
szabalykovetés - a vallalkozok értékvildgaban nem ugyanannak a felsébbrendl értéknek az
osszetevoiként, hanem kilonallo értékekként jelennek meg. Emiatt jobbnak lattuk, ha e két érték
komponenseit nem vonjuk 6ssze, és igy a tovabbiakban 12 értékkel dolgozunk:: hedonizmus, dnalldsag,
stimulacid, teljesitmény, univerzalizmus, jéindulat, biztonsag, tradicid, tisztelet, gazdagsag, megfeleld
viselkedés és szabalykdvetés. A 9. dbra mind a Schwartz-féle 10 érték, mind az el6bb targyalt négy

érték értéktérben elfoglalt helyét szemiélteti.
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4. dbra A 10+4 érték strukturaja a magyar vallalkozo6i mintaban

Azt latjuk, hogy a hazai kisvallalkozok értékvilaga jelentdsen eltér mind a Schwartz-féle
modelltl, mind a Magyarorszagra és az europai lakossagra és vallalkozokra jellemzd értékstruktaratol.
A magyar lakossagra az europainal kevésbeé jellemzd az egyéni és kozosségi értekek szétvalasa. Ez a
magyar kisvallalkozokra fokozottan igaz: az értékrendszerlk egyik legszembetlinébb sajatossaga, hogy
bizonyos egyéni és kozosségi értékek kozott meglehetds folytonossag mutatkozik. A joindulat, az
univerzalizmus és a biztonsag, mint kozOssegi értékek jol Osszeférnek a teljesitménnyel, a
hedonizmussal és az 6nallosaggal a vallalkozdk értékvildgaban. Eurdpai tarsaiktdl eltéréen a hazai
kisvallalkozdk értékvilagaban az dnallésag mellett a hedonizmus és a teljesitmény is a jéindulat és a
univerzalizmus kdzelébe keril, vagyis az egocentrikus értékek kevésbé kilonlinek el az altruistaktdl. A

magyar kisvallalkozora tehat kifejezetten az egyéni és a tarsas célok egyittes kdvetése a jellemzé.

Az eurépai vallalkozok értékrendszere

Elemzésiinket azzal folytattuk, hogy megvizsgaltuk, milyen értékekkel jellemezhetéek az
eurdpai vallalkozdk, illetve ezek mennyiben azonosak azokkal az értékekkel, amelyeket a szakirodalom

tipikus vallalkozoi értékeknek tekint.
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3. tdblazat. Az europai tarsadalom és az europai vallalkozok értekpreferenciai

Eurépai tarsadalom Eurdpai Eurépai kisvallalkozdk
2008 dnfoglalkoztaték 2008 2008

Erték Atlag | Széras |Rang | Atlag | Széras | Rang |Atlag | Széras | Rang
Jéindulat 0,63 0,67 11 -0,61 0,66 11 -0,58 0,66 2
Univerzalizmus | -0,52 0,64 2|-0,49 0,63 3]-0,37 0,66 3
Biztonsag -0,46 0,85 3]-0,34 0,87 40,22 0,89 4
Onallésag -0,3 0,78 4| -0,52 0,77 2| -0,63 0,71 1
egreled 016 107 5[-007| 112| 5001 106 5
Tradicié -0,06 0,93 6| 0,02 0,93 6| 0,17 0,91 6
Szabalykovetés | 0,26 1,25 7| 0,35 1,35 9| 0,46 1,26 10
Teljesitmény 0,33 0,92 8| 0,27 0,94 7|1 0,23 0,97 8
Tisztelet 0,35 1,18 9| 0,32 1,22 8| 0,24 1,13 9
Hedonizmus 0,35 1,02 10| 043 0,97 10| 0,21 0,93 7
Stimulacié 0,73 1,02 11| 0,69 1,03 11] 0,53 1 11
Gazdagsag 1,19 1,25 12| 1,16 1,29 12| 1,02 1,29 12

A fenti tablazat az eurdpai tarsadalom, az eurdpai Onfoglalkoztatok és kozilik az eurdpai
kisvallalkozdk értékpreferenciajat mutatja (a magyar kisvéllalkozdkkal valé jobb 6sszehasonlithatésag
érdekében a 21 valaszt 12 értékbe 6sszevond megoldas alkalmazasa mellett dontottiink). Lathatd, hogy
a kisvéllalkozék szdmara a legfontosabb érték az 6nallosag. Az dnfoglalkoztatoknal ez az érték a
masodik, tarsadalmi szinten pedig csupan a negyedik helyen talalhatd. Masik [ényeges eltérésként a
hedonizmus emelheté ki, mely a kisvallalkozok preferencia sorrendjében a hetedik, a tarsadalom és az
onfoglalkoztatok esetén csupan a tizedik helyet foglalja el. Ett6l a két értéktél eltekintve a harom
vizsgalt csoport értékhierarchiagja meglehetds hasonldosagot mutat, amit a korrelacios értékek is
megerdsitenek: a tarsadalom és az onfoglalkoztatok esetén a rangkorrelacio értéke 0,96, a tarsadalom
és a kisvallalkozok esetén pedig 0,90.

A kisvallalkozok bizonyos jellemzk szerinti dsszetétele jelentdsen kulonbozhet a tarsadalom
tobbi részétdl, ezen jellemzok pedig dsszefuggésben lehetnek az egyén értékpreferenciaival. Annak
érdekében, hogy a ,zavard” hatasokat kikiiszoboljuk, regresszios elemzést alkalmaztunk. Mivel a tipikus
eurdpai vallalkozo értékvilagat szerettiik volna vizsgélni, ezért sziikség volt arra is, hogy az orszagok
hatasat kisz(irjlk, ami miatt tobbszint(i regressziés modell alkalmazasa mellett dontottink. A tobbszinti
elemzés lehet6vé teszi annak vizsgalatat is, hogy az emberek értékrendszerét mennyire befolyasolja

e

vagy Kelet-Europa — élnek. A regresszios modellekben a megkérdezett nemét, korat és iskolai
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végzettségét, valamint a korabban bemutatott négy vallalkozdi csoportot kédold dummy valtozdkat
hasznaltuk magyarazé valtozoként. Csoportositd valtozoként az egyes orszagokat és régidkat
szerepeltettlik az elemzésben. (Az eredményeket tartalmazé regressziés tablazatok a mellékletben

kaptak helyet.)

A régié hatasa a vizsgalt 12 érték kozll egyik esetén sem mutatott szignifikans mértéket. Ezzel
szemben az allampolgarsag hatdsa — melyet a csoporton bellli korrelacids egyutthatoval mértiink —
elterd mértékben ugyan, de minden érték esetén szignifikansnak bizonyult. Ez arra utal, hogy jelentés
orszagok kozotti kulonbségek vannak mind a vallalkozok, mind a tarsadalmak egészének értékrendjét
tekintve. Ennek oka els6sorban azonban nem az Eurdpan beluli nagytérségi hatasokban, hanem az

egyes (nemzet)allamok kulturalis sajatossagaiban rejlik.

Eredményeink szerint a kisvallalkozok szamaéra fontosabb az oOnallésag, a teljesitménylk
méasok altali elismertsége, a stimulacio, a hatalom dimenzidi kozll a tisztelet kivivasa, tovabbé a
hedonizmus, mint a tarsadalom tobbi tagja szaméra. Ugyanakkor az univerzalizmus, a biztonsag, a
szabalykovetés és a hagyomanyok apolasa kevésbé jellemzi 6ket. A tobbi érték — igy a jéindulat, a
tarsadalmi normaknak megfeleld viselkedés és a gazdagsag — megitélésében az eredmények alapjan

nincs szignifikans kilonbség a kisvallalkozdk és az eurdpai népesség tobbi része kdzott.

Eredményeink megfelelnek a szakirodalom altal felvazolt vallalkoz6i képnek. Egyetlen
kivételként a hedonizmus emlitheté: a kisvallalkozok fontosabbnak tekintik a szorakozést, az élet
élvezetét, mint a tarsadalom egésze. Ez ellentétben all az aszketikus, munkacentrikus vallalkozé
klasszikus képével. Az eredményekbdl tovabba az is kitlinik, hogy a hatalom két komponense kézlil, a
kisvallalkozdk csak a tiszteletet megitélésében témek el a tarsadalom tobbi tagjatdl, szdmukra ez az
érték fontosabb, mig a gazdagsagra nem vagynak jobban masoknél. Eredményeink a vallalkoz6i
értékvilag ,armnyoldalara” is ravilagitanak, amelyrdl az irodalomban ritkan esik sz6: amellett, hogy az
eurdpai kisvallalkozok valdban jobban jellemezhetek az individualis értékekkel, egyes kozOsségi
értekek fontossaganak megitélésében elmaradnak a népesség tobbi részétél.

A regresszio-elemzés eredményei azt is lehetdvé teszik, hogy a kulonboz6 vallalkozoi
csoportok értékrendszerét 0sszevessiuk egymassal. A kilonbozé méretli vallalkozasok sikeres
iranyitdsahoz ugyanis nemcsak mas képességekkel és készségekkel, de mas attitiiddel is kell
rendelkezni (Jakab, 2011). Emiatt feltételezhetd, hogy a mikro-, a kis- és nagyvéllalkozok valamint a
menedzserek értékrendje kozt eltérések mutathatok ki. Vizsgalatunkat a 2008-as ESS adatbazison
végeztik el. Az eredményeket a 4. tablazat foglalja dssze, amelyben a lakossagi értékrendtél vald

eltérés iranyat és viszonylagos mértékét is jeleztiik.
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4. tablazat: Miben kiilénbozik az europai vallalkozok és menedzserek értékekrendje a lakossagétol? (a
+/- jelek a z eltérés iranyat és viszonylagos mértékét* jelzik a regresszios egytitthatok alapjan)

Kisvéllalkoz6 | Mikro vallalkoz6 | Nagyvallalkoz6 | Menedzser

jéindulat 0 -

univerzalizmus -- -

tradicid -- - 0

biztonsag -- - .- +
teljesitmény ++ + 0 +
hedonizmus + + 0 +
stimulacid +4+ + 0 0
onallésag ++ + 4+ 0
gazdagsag 0 + + +
tisztelet + 0 0 0
megfeleld vis. 0 - 0

szabélykdvetés -- 0

* Az eltérés viszonylagos mértékén a vizsgalt csoportok regresszios egyitthatoinak relativ nagysagat értjtik.

A kisvallalkozok és a mikrovallalkozok értékrendje

Az univerzalizmust, a tradiciok apolasat, a biztonsagot és a szabalykovetést a mikrovéllalkozok
és a kisvallalkozok egyarant kevesebbre értékelik, mint a tarsadalom tobbi része. Mind a négy erték
esetén elmondhatd, hogy a kisvallalkozok még a mikrovallalkozoknal is kevésbé tekintik fontosnak
azokat. Az onallosagot, a teljesitmény méasok éaltali elismerését és a kihivasokat a kisvallalkozok és a
mikrovallalkozok is lényegesebbnek tartjdk a tarsadalom tobbi részénel. A kisvallalkozok még a
mikrovallalkozoknal is fontosabbnak tekintik az elébb emlitett harom értéket.

A mikrovallalkozok a joindulatot és a tarsadalmi elvarasoknak megfeleld viselkedést kevésbé
lényegesnek, a gazdagsag elérését pedig fontosabbnak itélik, mint a tobbi megkérdezett. A
kisvallalkozdk ezen értékek alapjan nem kildénbdznek szignifikansan a népesség tobbi részétél. A
kisvallalkozdk ellenben a tisztelet kivivasat és a hedonizmust értékelik tdbbre, mely értékek megitélése

kapcsan a mikrovallalkozok nem mutatnak szignifikans eltérést a tarsadalom tobbi részétél.

Az eredmények két fontos tanulsaggal szolgélnak. Egyrészt a kisvallalkozdk jobban
jellemezhetéek a szakirodalom altal tipikus vallalkozdi értékeknek tartott motivaciokkal: a
teljesitményorientaltsaggal, az o6nallésaggal és a stimulaciéval. Masrészt a negyedik, tipikusan a
vallalkozokhoz kothetd érték — a hatalom — szempontjabdl eltéré szemléletmdd jellemzi a két vizsgalt
csoportot: mig a mikrovéllalkozok a sikert els6sorban a gazdagsag elérésében latjak, addig a

kisvallalkozdk szdmara a tisztelet kivivasa jelenti az igazi elismerést.

27



A kisvéllalkozok és a nagyvallalkozok értékrendje

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a nagyvallalkozok igen kis szamban talélhatbak meg az
altalunk hasznalt mintaban. Ezért elsésorban arra kell 6sszpontositanunk, hogy melyek azok az értékek,
melyek esetén — még az alacsony elemszam mellett is — szignifikans eltérést talaltunk. A szignifikancia
hianya ugyanis ebben az esetben nem feltétlenil az 6sszefliggés hianyéra utal, hanem konnyen lehet,

hogy csupan az alacsony elemszam eredmeénye.

Amit viszonylag nagy bizonyossaggal kijelenthetiink, az az, hogy mind a kisvéllalkozok, mind
pedig a nagyvallalkozok kevésbé tekintik fontosnak a biztonsagot, az univerzalizmust és a
szabalykovetést, mint a tarsadalom tobbi része. Az eredmények alapjan a nagyvallalkozok az 6sszes
tobbi vizsgalt csoporthoz képest kevésbé jellemezhetdek a fenti értékekkel. Az dnallésagot mind a
nagy-, mind a kisvallalkozdk lényegesebbnek tartjdk a népesség egészénél. Ugyanakkor a
nagyvallalkozok még a kisvallalkozoknal is tobbre értékelik az Onallosagot. A nagyvéllalkozdk a
népesséq atlaganal kevésbé tartjdk fontosnak a joindulatot, mig a kisvallalkozdk ebbdl a szempontbdl

nem klénbdznek szignifikansan a népesség egészétdl.

A véllalkozoi értékrend ,magja”

Az eredmények alatamasztjak azt a feltételezést, hogy a vallalkozas mérete és a vallalkozdi attitlid
o0sszefugg egymassal. Ugyanakkor kirajzolodik a vallalkozdi értékrendnek egy olyan ,magja’, amely
mindharom vizsgalt csoportra jellemz6. A ,mag” elemei a fokozott onallésagra torekvés, valamint a
biztonsagnak és az univerzalizmusnak (egyenlé esélyeknek, tarsadalmi és kornyezeti tolerancianak)
tulajdonitott kisebb jelentség. A vallalkozas mérete pozitivan fugg 0ssze azzal, mennyire erésen
jellemz0 ez a ,mag” a vallalkozéra: minél nagyobb a véllalkozas, annél fontosabb az Onallésag, és

annal kevésbé fontos a biztonsag és az univerzalizmus.

A kisvéllalkozok és a menedzserek értékrendje

Most nézzlk, miben hasonlit, illetve kildnbdzik a kisvallalkozdk és a menedzserek értékrendje
Eurépaban! Eredményeink azt jelzik, hogy a menedzsereknek és a kisvéallalkozdknak egyarant
fontosabb a hedonizmus és a teljesitmény, mint a tarsadalom tobbi tagjanak, ugyanakkor a

kisvallalkozok még a menedzsereknél is tobbre tartjak e két érték jelentdségét. A tradiciokat és az
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univerzalizmust a menedzserek és még inkabb a kisvallalkozdk, kevésbé tekintik fontosnak, mint a

tobbségi tarsadalom.

A kisvallalkozok kevésbé tartjdk lényegesnek a szabalykdvetést és fontosabbnak tekintik a
tisztelet kivivasat, az Onallosagot és az stimuldciét a tarsadalom tobbi részénél és — mivel a
menedzserek ezen értékek megitélésében nem kilénbdznek szignifikansan a tarsadalom tdbbi tagjatol,
ezért — a menedzsereknél is. Mig a menedzserek a jéindulatot kevesebbre értékelik, mint a tarsadalom
tobbi része, addig a kisvallalkozok esetén nem talaltunk szignifikans eltérést. A biztonsag megitélése
szempontjabdl jol elktlonll egymastol a két vizsgalt csoport: mig a kisvallalkozok kevésbé tekintik
fontosnak a biztonsagot, mint a tobbségi tarsadalom, addig a menedzserek még a tarsadalom tobbi
tagjanal is fontosabbnak itélik azt.

Az eredmények alapjan a menedzserek és a kisvallalkozok értékrendje jelentds eltéréseket
mutat. A menedzsereket nem jellemzi a vallalkozoi értékrend fentiekben azonositott ,magja” nem
fontosabb szamunkra masoknal az onallosag, ellenben fontosabb a biztonsag. Az egyetlen kozos
tulajdonsdga a két csoportnak, amely tarsadalmilag egyértelmiien pozitivan értékelhets, a
teljesitménykozpontisag. Ugyanakkor a menedzserek osztoznak a vallalkozokkal abban, hogy a

kdzOsségi értékeket a tarsadalom tobbi tagjanal kevésbé tartjak fontosnak.

Az eurdpai orszagok értékrendszere

Az eddigi elemzések alapjan Eurdpaban a vallalkozokat markansan eltér6 értékrend jellemzi
mind a lakossag egészéhez, mind a menedzserekhez képest. Mindez nem jelenti, hogy a vallalkozok
értékrendje az egyes orszagokban azonos lenne. A szakirodalom alapjan arra szamithatunk, hogy a
nemzeti sajatossagok ranyomjak bélyegiket a vallalkozéi értékrendre is. Ahhoz tehat, hogy megértsiik
az egy-egy orszagra (igy Magyarorszagra) jellemzé vallalkozdi értékrendet, el6szor is az egyes
orszagok értékrendijei kozti kildnbségeket kell feltarnunk. Ezért a kdvetkezékben réviden attekintjlk az
eurbpai orszagok és koztlik Magyarorszag felnétt lakossaganak értékrendszerét, és megvizsgaljuk,
hogy az egyes orszagok — és kilonosen Magyarorszag — miként viszonyulnak az eléz6ekben
azonositott vallalkozé6i értékekhez. Magyarorszag esetében mind a 2008-as, mind pedig a 2010-es
adatokat is feltlntetjlk, bar a két vizsgalt év adatfelvételi eredményei kozti kiilldnbségek a legtobb érték
esetében nem szignifikansak, ami az értékek idében meglehetds stabilitdsat jelzik (Flistds-Szalma,
2010). A vizsgalt ,orszagok” kozott a magyar kisvallalkozokat is elhelyezzik a 12 érték tekintetében, igy
lathatova valik, hogy abban a hipotetikus helyzetben, ha a magyar tarsadalom csupan kisvallalkozokbdl
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allna, melyik orszag(ok) értékvilagaval mutatna hasonlésagot. Schwartz ajanlasa alapjan minden értéket

centiroztunks, hogy az eltérd skala hasznalatbol eredé esetleges torzitdsokat kikiiszobaljik.
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5. abra A teljesitmény fontossaganak megitélése az egyes orszagokban
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A 10. abra a felmérésben részt vevé orszagok sorrendjét szemlélteti a teljesitmény
fontossaganak megitélése alapjan. Izrael és Bulgaria kivételével pozitiv értékeket mértlink, ami arra utal,
hogy a teljesitmény a legtbb orszagban relative kevéssé fontos érték. Eszrevehetd, hogy a legtdbb
kelet-eurépai orszagban — kivételt képez ez alél Esztorszag — a teljesitményt lényegesebbnek tekintik,
mint az észak- és nyugat-eurdpai orszagokban. A déli orszagok esetében nem figyelhetd meg hasonlo
tendencia. A gorogok és a portugalok példaul a legtobb orszagnal fontosabbnak, mig a spanyolok a
vizsgalt orszagok kozil a legkevésbé tekintik fontos értéknek a teljesitményt. A magyar tarsadalom
korében a teljesitmény kibontakoztatasa és méasok altali elismertsége lényegesebb, mint a legtdbb

vizsgalt orszag esetén. A magyar kisvallalkozok Szlovénia és Oroszorszag kozé ékelédnek be.

8 Mar Schwartz is felvetette, hogy az értéktesztben hasznalt kérdésekre kapott valaszokat dvatosan kell kezelni, mivel azok
erdsen fliggnek attol, hogy a megkérdezett miként hasznalja a véleménye kifejezésére rendelkezésre all6 skalat. Bizonyos
emberek hajlamosak arra, hogy a skala egyik vagy masik felét részesitsék elényben, de akadnak olyanok is, akik valaszaikat
a skala kozépso részére koncentraljak. Az ebbdl ered6 torzitas kikiiszobolésére Schwartz a kapott értékek centirozasat
javasolta. Ez azt jelenti, hogy a valaszokat a megkérdezett 6sszes valaszanak atlagahoz viszonyitjuk ugy, hogy minden
esetben kivonjuk azt a valaszokbdl. Ekkor a 0 érték azt jelenti, hogy az egyén szamara az adott érték ,atlagos” fontossagu..
Ezzel az eljarassal dsszehasonlithatdva valik a megkérdezettek értékrendszere.
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6. bra A gazdagsag fontossadganak megitélése az egyes orszagokban

A gazdagsag elérését az dsszes vizsgalt orszagban relative — a tobbi értékhez viszonyitva —
kevéssé lényegesnek tekintik. Itt is megfigyelheté egyfajta tendencia: a kelet-europai orszagok lakosai
jelentésebb értéknek tekintik a gazdagsag elérését, mint a nyugat-eurépai orszagoké, mig a mediterran
orszagok ebben az esetben is megosztottak. Magyarorszag a hierarchia k6zépsd részén, annak is a
fels§ tartomanyaban helyezkedik el. A magyar kisvallalkozdk a nyugat-eurdpai orszagokhoz

csatlakoznak az abran.
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7. abra A tisztelet fontossaganak megitélése az egyes orszagokban
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A 12. abran észrevehetd, hogy a bolgarok messze leszakadnak a tobbi vizsgalt orszagtl:

szamukra a tisztelet kivivasa kevéssé jelentds érték. A tisztelet kivivasa a tobbi vizsgalt orszag nagy

részében is relative kevéssé fontos. Ez aldl az oroszok, az ukranok, a torokok, a gordgok és a litvanok

jelentenek kivételt. A tisztelet fontossédganak megitélésében Magyarorszag a kozépmezOnyben

talalhaté a magyar kisvallalkozékkal egyditt.
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8. abra A hedonizmus fontossaganak megitélése az egyes orszagokban

A hedonizmus esetén Magyarorszag azon kevés orszagok kozé tartozik, melyek az atlagosnal

fontosabbnak tekintik ezt az értéket. A magyaroknal csak a franciak és a németek értékelik tobbre az

élet élvezetét, a kellemes id6toltést. A magyar véllalkozok szintén a rangsor élén foglalnak helyet, de a

franciak még ket is megel6zik.
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9. 4bra A stimulacié fontossaganak megitélése az egyes orszagokban

A stimulacio viszonylag magas értékei arra utalnak, hogy egy kevésbé alapvet6 értékrdl van szo.

A tobbi orszaghoz képest a magyar tarsadalom korében kifejezetten Iényegtelennek szamit az

ujdonsagokkal, kihivasokkal teli élet. A magyar véllalkozok meglepé modon, a sor legvégén talalhatdak,

naluk csak a horvatok tartjak kevésbé lényegesnek a kihivasokat.

0,20

0,007

-]
3
1

Onallosag

0,407

-0,60

-0,807

J

-

Ho-
S
1]

33

QO

10. dbra Az dnalldsag fontossdganak megitélése az egyes orszagokban
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Az onallésagot a bolgarok kivételével minden tarsadalomban az atlagosnél fontosabbnak
tekintik. Az Onallosag esetében is megfigyelhetd a kelet-eurdpai és az észak- és nyugat-eurdpai
orszagok elkulondlése: utobbiaknak fontosabb értéket képvisel az Onallésdg. Magyarorszag a
kdzépmezOnyben, annak is az alsé részén helyezkedik el, mig a magyar kisvallalkozok messze

kiemelkednek a vizsgalt orszagok kozdl.
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11. abra Az univerzalizmus fontossaganak megitélése az egyes orszagokban

Az univerzalizmus negativ értékei jol mutatjak, hogy minden vizsgalt orszagban egy relative
lényeges értékként jelenik meg a kdz0sseg jolétének biztositasa. Az univerzalizmus esetében is kitlinik
egyfajta regionalis kilonbség az orszagok kozott: az észak- és nyugat-eurdpai orszagok eseten
jelentdsebb, mint a kelet-eurdpai orszagok esetén. A déli orszagok az univerzalizmus értékelése
szempontjabdl is megosztottnak bizonyulnak. Magyarorszag a rangsoron belll a kdzépmezény aljan

talalhaté. A magyar vallalkozok Gordgorszag €s Romania kdzott helyezkednek el.
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12. abra A j6indulat fontossaganak megitélése a vizsgalt orszagokban

A jéindulat — az univerzalizmushoz hasonléan — miden vizsgalt orszagban alapvet6
fontossagunak szamit a tobbi értékhez képest. A joindulat megitélése szempontjabdl is kilonbség
mutatkozik az észak- és nyugat-europai, valamint a kelet-eurdpai orszagok kozott: elébbiek esetén
fontosabb értékként jelenik meg. Magyarorszag a kozépmezdny alsé részében helyezkedik el, vagy
ugyis fogalmazhatnank, hogy a kelet-eurépai blokknak a nyugat-eurépai orszagokhoz kozelebbi részén.
A magyar vallalkozok éppen egy valasztévonalat képeznek a nyugat- és kelet-eurdpai orszagok kozott

az abran.
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13. abra A tradicié fontossadganak megitélése az egyes orszagokban

A grafikon alapjan a vizsgélt orszagok igen megosztottnak tlinnek a tradicié jelentdségének
megitélése szempontjabdl. A tradicié kapcsan elmondhatd, hogy a legtobb kelet-europai orszagban —
kivéve Csehorszagot és Esztorszagot — relative fontosnak szamit, mig az észak- és nyugat-europai
orszagokra ennek ellentéte igaz. A magyar vallalkozok kbzépen, a 2010-es magyar érték és a franciak

kozott foglalnak helyet.
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14. abra A biztonsag fontossaganak megitélése az egyes orszagokban
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A danok és a svédek kivételével, a vizsgalt orszagok lakossaga a tobbi vizsgalt értékhez képest
fontosnak tekinti a biztonsagot. A korabbi kutatasi eredményekkel Gsszhangban, a magyarok
nemzetkdzi dsszehasonlitasban élen jarnak a biztonsag fontossaganak megitélése szempontjabdl. A

magyar vallalkozok a kozépmez6nyben, az irek és a britek kdzott kaptak helyet.
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15. abra A megfelelé viselkedés fontossaganak megitélése az egyes orszagokban

A tarsadalmi normaknak és elvarasoknak megfelelé viselkedés esetén Magyarorszag éppen a
hierarchia kozepén helyezkedik el. Nem meglepd, hogy a sort a liberalisabb beallitottsagu Svédorszag,
Svajc és Dania zarja. Az mar igen, hogy ket éppen Izrael és Litvania kovetik. A magyar vallalkozok a
rangsor aljan talalhatéak, de akadnak olyan orszagok, melyek a magyar vallalkozéknal is kevesebbre

tartjak a tarsadalmi elvarasoknak megfeleld viselkedést.
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16. abra A szabalykovetés fontossaganak megitélése az egyes orszagokban

Az utasitasok kovetésével és a szabalyok betartasaval, mint értékkel a magyar tarsadalom nem
igazan azonosul. A legtobb orszag esetén ez az érték relative kevéssé fontos, de az alol akadnak
kivetelek: tobbek kozott Norvégia és Romania. A sort a magyar véllalkozok zarjak.

Fenti eredményeink szerint a magyar tarsadalom a legtobb véllalkozoi érték, igy a teljesitmény,
az oOnallosag és — a hatalom két komponense - a tisztelet és a gazdagsadg szempontjabdl a
kozépmezOnyben, az észak- és nyugat- illetve a kelet-eurdpai orszagok kozott huzddd hatéaron
helyezkedik el. Ugyanakkor a stimulacié és a biztonsag — mely a kockazatvallalas ellentétének is
tekinthetdé — szempontjabol a magyar tarsadalmat a vallalkozoi kultura gyengesége jellemzi. A magyar
tarsadalom tovabbi sajatossaga, hogy nemzetkézi Gsszehasonlitasban a hedonizmus magas foka,
valamint az utasitds- és szabalykdvetés erbtelies elutasitasa jellemzi. Ezek az eredmények

dsszecsengenek Keller (2008a) valamint Flstds és munkatarsai (2010) megfigyeléseivel.

Miutan attekintettilk a vizsgalt orszagoknak a 12 vizsgalt érték szerinti sorrendjét, elhelyeztik
6ket a Schwartz altal definialt kétdimenziés értéktérben is. Ehhez el6szor a 12 értéket atlagolas
segitségével a Schwartz-féle négy felsébbrendii értékbe vontuk dssze. Az értéktérben szemben lévd
értékek — nyitottsag vs. konzervalas, ill. 6Gnmegvaldsitas vs. dnmeghaladas — kilonbségeként allitottuk
elé a megfigyelésekhez illetve az orszdgokhoz tartozé koordinatakat. Ahogy az alabbi &bran lathatd,
habar kilonb6zé mértékben, de minden vizsgalt orszagban az Onmeghaladds domindl az
onmegvaldsitassal szemben. Svédorszag, Svajc, Dania, Hollandia és Franciaorszag a vizszintes
tengely mentén a nyitottsaghoz, mig a tobbi vizsgélt orszag a konzervélashoz helyezkedik el kozelebb.
Megfigyelhetd egy olyan tendencia is, hogy a nyugati és északi orszagok nyitottabbak és altruistabbak,
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mint a mediterrdn és a volt szocialista orszdgok. A volt szocialista orszdgok kozll Magyarorszag,
Szlovénia és Esztorszag értékrendje kozelit leginkabb a nyugat-eurdpai orszagokéhoz. Az értékrend
egészét tekintve is igaz tehat, amit a legtobb véllalkozéi értéknél lattunk: Magyarorszag kelet-eurdpai
(volt szocialista) orszagok kozll a leginkabb nyugatiasok kozé tartozik. Az abran szerepelnek a magyar
kisvallalkozdk is. Amint latjuk, a nyugat- és észak-eurdpai orszagok kozelében helyezkednek el.
Kilénésen a nyitottsadg vs. konzervalas dimenziojaban térnek el a magyar lakossag egészétdl, és

soroloédnak at a nyitottabb térfélre.
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17. &bra A vizsgalt orszagok felnétt lakossaganak helye a Schwartz-féle kétdimenzids értéktérben

Tipikus vallalkozoi értékekkent a szakirodalomhoz hasonldéan mi is az individualis értékeket
azonositottuk. Ezek a Schwartz-féle tipolégiaban a nyitottsag-onmegvaldsitas értékkombinacidnak
felelnek meg. A fenti dbra alapjan nem jelenthet ki egyértelmien, hogy a vizsgélt orszagok valamely
csoportjaban domindnsabbak a vallalkozoi értékek, hiszen az észak- és nyugat-europai orszagok a
nyitottsdg szempontjabdl, mig a kelet-eurdpai orszagok az d6nmegvaldsitas szempontjabdl jarnak élen.
Lichték munkajara tamaszkodva (2002) azonban azt feltételezhetjik, hogy a nyugat-eurdpai orszagok
értékvilaga elénydsebb a vallalati gazdasagnak kedvez6 intézményi kdrnyezet szempontjabdl. A
nyitottsag és az dnmegvaldsitas kombinacioja ugyanis olyan értékrendre vall, ami tamogatja a modern
vallalkoz6i gazdasag szamara kedvezé intézményi feltételek biztositd formalis jogrendet és

korrupciémentes kormanyzast.
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A magyar kisvallalkozok értékvilaga

Magyar kisvallalkozok és mas eurdpai orszagok kisvallalkozbinak értékrendje

Elemzésunk kovetkezd |épéseként arra vagyunk kivancsiak, hogy az eurdpai orszagok
értékrendjében megmutatkozd kilonbségek mennyire nyomjak ra bélyegiket a vallalkozok
értékrendjére. Elsésorban az érdekel benniinket, hogy a magyar lakossag értékrendje megjelenik-e a
magyar vallalkozdk korében is. Ehhez a magyar vallalkozdkat kozvetlendl vetjiik 6ssze mas eurdpai
orszagok vallalkozoival, és azt vizsgaljuk, hogy ugyanazokban az értékekben kildnbdznek-e télik, mint

altalaban a magyarok mas népektdl.

A korabban végzett tébbszintli regresszios elemzés eredményei alkalmasak annak vizsgélatara
is, hogy a vallalkozok kozott milyen Eurépan bellli nagytérségi és nemzetek kozotti kilonbségek
vannak az egyes értékek megitélésében. A fentiekben azt talaltuk, hogy a lakossag egészét tekintve az
értékek megitélésében nem mutatkozik szignifikdns regionalis hatas, ugyanakkor — bar kilonb6zd
mértékben — mind a 12 vizsgalt érték esetén szignifikans volt az orszaghatés. A kovetkezékben — csak
a kisvéllalkozasokra fokuszalva — azt elemezzUk, hogy ezek az orszaghatasok a vallalkozok esetében is
kimutathatok-e. Els6ként a magyar kisvallalkozokat és az 0sszes tobbi (mintaban szerepld) eurdpai
orszag kisvallalkozoinak értékpreferencidjat hasonlitottuk Ossze. Elemzésink soran a 2011-es
magyarorszagi vallalkozoi adatfelvétel és az ESS 2008-as adatait hasznaltuk fel, ez utobbi esetében
Magyarorszag kivételével minden orszag kisvallalkozoéjat egy csoportba soroltuk, s arra fokuszaltunk,

hogy mi a kilonbség a magyar és az eurdpai ,atlag” kisvallalkozo kozott.

5. tablazat. A magyar kisvallalkozok és a tobbi eurdpai orszag kisvallalkozoinak értékrendje

magyar kisvallalkozdk (2011) t6bbi eurdpai kisvallalkozé (2008)
Erték atlag $z0ras rangsor atlag Sz0ras rangsor
Onallésag 0,77 0,68 1 0,71 0,71 1
Joindulat -0,66 0,07 2 -0,58 0,66 2
Biztonsag -0,40 0,09 3 -0,22 0,89 4
Univerzalizmus | -0,39 0,07 4 -0,37 0,66 3
Hedonizmus -0,15 0,85 5 0,21 0,93 6
Teljesitmény -0,06 0,91 6 0,23 0,97 7
Megfelel vis. -0,03 1,16 7 1,06 1,06 12
Tradicid 0,03 0,89 8 0,17 0,91 5
Tisztelet 0,04 1,09 9 0,24 1,13 8
Stimulacié 0,97 1,09 10 0,53 1,00 10
Szabalykdvetés | 1,17 1,51 11 0,46 1,26 9
Gazdagsag 1,49 1,15 12 1,02 1,29 11

A magyar kisvallalkozok értéksorrendje sok hasonlésagot mutat a tobbi europai orszag
kisvallalkozoiéval, ugyanakkor néhany markans kilonbségek is kimutathatd: a magyar kisvallalkozoknal
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a biztonsag és az univerzalizmus felcserélddik a rangsorban, el6bbi fontosabb a magyarok szaméra. A
magyar kisvallalkozék preferencia sorrendjében elérébb taldljuk a teljesitményt, a hedonizmust és a
tarsadalmi normaknak megfelelé viselkedést is. Ez utdbbi érték 5 hellyel elérébb helyezkedik el a
hierarchiaban, mint a tébbi eurdpai orszag kisvallalkozéi esetén. A magyar kisvallalkozék ugyanakkor
relative kevésbé lényegesnek tekintik a tradiciok apolasat, a tisztelet kivivasat, a szabalykovetést és a

gazdagsag elérését.

Annak érdekében, hogy az dsszetételbeli kilonbségek hatasat kiszlrjuk regresszio elemzeést
végeztiink a mintaban talalhato kisvallalkozokra vonatkozéan. Kontrollvaltozoként a kérdezett nemét,
korat és iskolai végzettségét szerepeltetttk a modellben. A részletes eredményeket tartalmazo
tablazatok a mellékletben kaptak helyet. A 6. tablazat az egyes értékekre (kilon) felirt regresszids

modellekbdl szarmazé egyutthatokat foglalja 6ssze.

6. tablazat. A magyar vallalkozok értékrendje miben tér el a t6bbi europai orszag vallalkozoietol (az
egyes értékekre kiilon felirt regressziés modellekbél szarmazo egyiitthatok)

Standardizalt
egyutthato Szig.
Beta

teljesitmény -0,14 0,00
biztonség -0,14 0,00
hedonizmus 0,13 0,00
tradicié -0,11 0,00
megfelel6 -0,07 0,03
viselkedés

joindulat -0,01 0,81
tisztelet 0,01 0,74
univerzalizmus 0,02 0,55
onallésag 0,03 0,35
gazdagsag 0,14 0,00
Osztdnzés 0,21 0,00
szabalykovetés 0,24 0,00

Az eredmények részben a magyar lakossag sajatos értékrendjét tukrozik. A fentiekben lattuk,
hogy a magyarokat a hedonizmus és a biztonsagvagy kulonosen magas, a stimulécio és az utasitas- és
szabalykovetés kiugroan alacsony foka jellemzi. A magyar kisvéllalkozdkra is igaz, hogy a tobbi europai
vallalkozonal fontosabbnak tartjak a hedonizmust, a biztonsagot, ugyanakkor kevesbé lényegesnek a
szabalyok kovetését és az dsztonzést. A tobbi értéket illetéen, mint lattuk, a magyarok koztes helyet
foglalnak el Europaban. A magyar kisvallalkozok ugyanakkor tdbb mas értékben is eltérnek atlagos

eurdpai tarsuktol. Fontosabbnak tartjak a teljesitményt, a tradiciokat és a megfelelé viselkedést,
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kevésbé fontosnak a gazdagsagot. Kilondsen a legutolsdé eredmény meglepd, hiszen a magyarok
régios tarsaikhoz hasonléan tdbbre, nem pedig kevesebbre tartjdk a gazdagsagot, mint a legtdbb nép

Eurdpaban.

Elemzésiinket azzal folytattuk, hogy 6sszehasonlitottuk a magyar vallalkozok és mas orszagok
vallalkozéinak értékrendjét. Igy arnyaltabb képet kaphatunk arrél, mennyire jelentések az imént
azonositott eltérések az eurdpai atlagtdl, és hol helyezkednek a magyar vallalkozok az eurdpai
mez6nyben. Tekintettel arra, hogy az ESS 2008-as adatbazisaban az egyes eurdpai orszagok
kisvallalkozdi csak alacsony elemszammal vannak jelen, a vizsgalatba az 0sszes eurdpai
onfoglalkoztatét — az alkalmazottak szamatdl fuggetlenil — bevontuk az elemzésbe. Az ESS
adatbézisban szerepld oOnfoglalkoztatok mellett a 2011. évi magyar kisvallalkoz6éi mintat is
szerepeltettiik az elemzésben. igy a kiilfdldi orszagok 6nfoglalkoztatdit a magyar énfoglalkoztatokkal és
a magyar kisvallalkozokkal is 6ssze tudtuk vetni.

Els6 |épéskent a vizsgalt orszagok oOnfoglalkoztatdinak és a magyar kisvallalkozoknak az
értekpreferenciait helyeztik el a Schwartz-féle kétdimenzios értéktérben.
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18. abra Az eurdpai orszagok dnfoglalkoztatdi a Schwartz-féle értéktérben

Ahogy az abran is lathaté az orszagok mindkeét tengely mentén elszortan helyezkednek el. Ez

arra utal, hogy nemcsak az egyes tarsadalmak értékrendje mutat szamottevé kilonbséget, hanem a

kilonbdz6 nemzetek Onfoglalkoztatéi is sajatos értékpreferenciakat kovetnek. Az 22. és 23. abrat

osszehasonlitva megallapithatd, hogy a kilénbozé orszagok telies lakossédga és onfoglalkoztatoi
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hasonléan helyezkednek el egyméshoz viszonyitva a kétdimenziés értéktérben. Azaz az
onfoglalkoztatok esetén is igaz, hogy az észak- é€s nyugat-eurdpai orszagok nyitottabbak és jobban
jellemezhetéek az dGnmeghaladassal, mint a kelet-eurdpai és mediterran orszagok. Magyarorszag ezen
az abran is kozponti helyet foglal el, akar a magyar 6nfoglalkoztatékat (2008), akar a kisvallalkozokat
tekintjik (2011). Az is lathatd, hogy a magyar kisvallalkozok szinte pontosan oft talalhatbéak az
értéktérben, ahol az ,atlagos” eurdpai kisvallalkozék. Az eurdpai atlagtdl vald fenti eltérések tehat,
amelyeket a fentiekben azonositottunk, Osszesseégeben, az értekrend egészét tekintve nem tul

jelentések.

Kovetkez6 |épésként az egyes orszagok onfoglalkoztatdinak és a magyar kisvallalkozoknak és
onfoglalkoztatoknak a 12 konkrét érték mentén mutatkozé eltéréseit vizsgaltuk. Annak érdekében, hogy
a kulonbozd nemzetiségl Onfoglalkoztatok demografiai 0sszetételében mutatkozo eltérések hatasat
kikiszOboljuk, regresszio elemzést alkalmaztunk az eurdpai Onfoglalkoztatokra és a magyar
kisvallalkozokra. A modellben magyarazé valtozoként szerepelt a kérdezett neme, kora, iskolai
végzettsége és nemzetisége is. Ez utobbit dummy valtozok sorozataként szerepeltettik. Az egyes
orszagokat kédoldé dummy valtozdkhoz tartozé regressziés egyutthatokat a kdvetkezékben grafikonok
segitségével szemléltetjik. Az elemzésben a magyar o&nfoglalkoztatok szerepeltek referencia
kategoriaként, ezért hozzajuk minden vizsgalt érték esetén 0 érték tartozik. Mivel regressziés
egyutthatdkat abrazolunk, nem a konkrét értékeknek van jelentéséglik, hanem az orszagok

sorrendjének és a kozottik 1évé kilonbségeknek.
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19. abra A teljesitmény fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatdinak korében
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A magyar Kkisvallalkozok és a magyar onfoglalkoztatok a teljesitmény jelentéségének
megitélése szempontjabdl a kdzépmezbnybe tartoznak. Az eredmények alapjan a kisvallalkozok
szamara fontosabb a teljesitmény, de a kilonbség nem szignifikans (a szignifikdns tartomany az abran
lathatd két vonalon kivil esik). Az &bra bal oldalan elsésorban a kelet-, mig jobb oldalan az észak- és
nyugat-eurépai orszagok onfoglalkoztatéit talaljuk. Tehat nem csak az egyes tarsadalmakra, de az
onfoglalkoztatokra is igaz az a megallapitas, hogy a kelet-eurdpai orszagokban fontosabb értéket jelent

a teljesitmény, mint az észak- és nyugat-eurdpai orszagokban.
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20. &bra A hedonizmus fontossaganak megitélése az egyes orszagok dnfoglalkoztatdinak korében

orszag

A magyar onfoglalkoztatok a hedonizmus fontossaganak megitélése szempontjabdl a vizsgalt
orszagok kozott az elsé helyet foglaljak el. A magyar kisvallalkozék ugy tlnik, kevésbé tekintik
fontosnak az élet élvezetét, de — ahogy az abran is latszik — a kllénbség nem szignifikans. A

legkevésbé a lengyel, az ir és a spanyol dnfoglalkoztatdk jellemezhetéek hedonista motivaciokkal.

44



0,107

o
8
1
]
]

HﬂﬂﬂﬂmﬂmDDDDDDUHHHHHH

Stimulacié

-0,057

-0,10°

INH
354
94
NEm
14
AH
o8]
E=l
ONA
1S
Ho-|
EER
Ma—
JuonH-
1d-
Oy
MS
a
Z04
30+
N
-
=
1
o
A0
HHA
S34
v+
leAnH

21. abra A stimul&cio fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatoinak korében

A magyar onfoglalkoztatok a stimulacio értékelése szempontjabdl nemzetkozi viszonylatban a
rangsor kozepén helyezkednek el. Az &bra alapjan a norvég és a svéd onfoglalkoztatok szamara a
legfontosabb a kihivasokkal teli élet. Ezen az abran is tetten érhetd egyfajta tendencia: az észak- és
nyugat-eurdpai orszagok onfoglalkoztatdi fontosabbnak tartjak a stimulaciot, mint a kelet-eurdpaiak. A
magyar kisvéllalkozok szdmara — meglepd modon — minden eurdpai Onfoglalkoztatoi csoportnal

kevésbé fontos cél a stimulacidval teli élet.
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22. abra Az 6nallésag fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatoinak korében

Az 6nallésag fontossaganak megitélése szempontjabdl a magyar kisvallalkozok és a magyar

onfoglalkoztatok egyarant a kdzépmezénybe tartoznak. Az abra alapjan ugy tlinik, a kisvallalkozok
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szadmara fontosabb az 6nallésag, de a kilonbség nem szignifikans. Leginkabb a svajci, a német, a dan
és a holland, legkevésbé a gordg, a torok és a lengyel 6nfoglalkoztatdk tartjak fontosnak az dnalldésagot.
Az dnéllésag fontossaganak megitélésében is tetten érhetd a régiok kilénvalasa: a nyugat- és észak-

eurdpai orszagok dnfoglalkoztatoi fontosabbnak tekintik.

0,107

D,DDDDDD

s
]
]

H[HHUDDDIDD

Univerzalizmus

:

-0,20

S34
13-
3
e
HO—
304
38+
a9+
a4
N
384
Ma+
HO
1d4
1S
ON-
334
A0+
[BANH-
UHH
1
S
JUONH—
o84
VN
T+
704
(o)X
Ny

N1

orszag

23. &bra Az univerzalizmus fontossaganak megitélése az egyes orszagok dnfoglalkoztatoinak kérében

Az univerzalizmus tekintetében a magyar Onfoglalkoztatok a nemzetkozi rangsorban hatul
helyezkednek el, a kisvallalkozok naluk valamivel el6rébb. Az univerzalizmus a spanyol és a finn

onfoglalkoztatok szamara a leglényegesebb, mig a litvan 6nfoglalkoztatok értékelik a legkevéshé.

0,107

0 IHHHDHDD

DDDDDDDDD[

Joindulat

-0,20

S34
89+
304
»a
HO
14
38+
384
EE
leAnH-]
ON-
SER
o8-
N
HH-
sl
AD-
1d4
T
Td
O
JUONH—
N1
1
MSH
Ny
1S
VN
704
Oy

orszag

24. abra A jéindulat fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatinak korében
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A jéindulat értékelése szempontjabdl jelentds kilonbség van a magyar kisvallalkozok és a
magyar dnfoglalkoztatok kozott, elébbiek fontosabbnak tekintik. It is egyfajta régidk szerinti kilonbség
mutatkozik. A legtdbb kelet-eurdpai orszag dnfoglalkoztatoi kevésbé tartjak fontosnak a jéindulatot, mint

az észak- és nyugat-eurépai vallalkozok.
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25. abra A tradiciok fontossaganak megitélése az egyes orszagok dnfoglalkoztatoinak kdrében

A tradiciok apolasat és kovetését a magyar vallalkozok fontosabb értéknek tekintik, mint a
legtobb vizsgalt orszag Onfoglalkoztatdi, mig a magyar onfoglalkoztatok a kozép mezdnyben foglalnak
helyet. Tehat a magyar kisvallalkozdk lényegesebbnek itélték a hagyomanyok &polasat, mint a magyar
onfoglalkoztatok, de az eltérés nem szignifikdns. Az abra alapjan a lengyel Onfoglalkoztatdk

azonosulnak leginkabb a tradicionalis értékekkel, mig a danok a legkevésbé.
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26. abra A biztonsag fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatdinak korében

A biztonsag tekintetében, mind a magyar kisvéllalkozok, mind a magyar Onfoglalkoztatok a
kozépmezOnybe sorolhatoak. A biztonsag fontossaganak megitélésében is kirajzolodik egy torésvonal a
kelet-eurdpai és a nyugat- és észak-eurOpai orszagok kozott: eldbbiek szamara lényegesebbnek

mutatkozik a biztonsag.
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27. abra A megfelel6 viselkedés fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatéi kozott

A megfelel6 viselkedés szempontjab6l a magyar onfoglalkoztatok a nemzetkdzi rangsor aljan
helyezkednek el. A kisvallalkozok az eredmények alapjan Iényegesen fontosabbnak tartjak a tarsadalmi
normaknak megfeleld viselkedést. A megfelelé viselkedés a spanyol dnfoglalkoztatok szamara a

legink&bb és a svajciak szdmara a legkevésbé fontos.
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28. abra A szabalykovetés fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatéinak korében

Az utasitasok kovetéseét illetve a szabalyok betartasat a magyar vallalkozok és a magyar
onfoglalkoztatok egyarant relative lényegtelennek tekintik. A rangsor élén a norvég, a lengyel és a

roman onfoglalkoztatokat talaljuk.
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29. abra A tisztelet fontossaganak megitélése az egyes orszagok dnfoglalkoztatdinak korében

A tisztelet kivivasanak fontossagat szemléltetd abran a magyar kisvallalkozok és
onfoglalkoztatok egyarant kdzépen foglalnak helyet. Az abra alapjan Ugy tlnik, a tisztelet fontosabb a

kelet-eurdpai, mint a nyugat- és észak-eurdpai orszagok dnfoglalkoztatéinak.
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30. abra A gazdagsag fontossaganak megitélése az egyes orszagok onfoglalkoztatoinak korében

A gazdagsag elérését a magyar vallalkozok a legtobb vizsgélt orszag onfoglalkoztatoinal
kevésbé tekintik fontos célnak, mig a magyar Onfoglalkoztaték a kozépmezOnyben talalhatoak. A
rangsor elején az orosz, az ukréan és az litvan onfoglalkoztatokat talaljuk, akik az eredmények alapjan
leginkdbb azonosulnak ezzel az értékkel. Az abra masik végén az ir, a francia és a svajci
onfoglalkoztatok helyezkednek el. Az abra alapjan elmondhat6, hogy a kelet-eurdpai 6nfoglalkoztatok
szdmara fontosabb az anyagi jolét, mint észak- és nyugat-eurdpai tarsaiknak. Ez az eredmény

egybecseng azzal, amit korabban az egyes tarsadalmak kapcsan elmondtunk.

A magyar vallalkozok értékrendjiket tekintve nagyrészt hasonlé helyet foglalnak el az eurdpai
vallalkoz6i populacidban, mint a magyarok az eurdpai népesség korében. A vallalkozéi értékek kozll a
teliesitmény, az onéllésag és a biztonsag terén a keleti orszagokhoz képest viszonylag ,nyugatos”
jellemzdkkel birnak. Viszont a régidra nem jellemzé mddon kiemelkedden hedonisték, és hatrasoroljak a
szabalykdvetést. A stimulaciot illetéen az eredményiink ambivalens. E téren éles kilonbséget latunk a
magyar dnfoglalkoztatdk és a kisvallalkozok kdzott. Mig az el6bbiek a kozépmezbényben helyezkednek
el, az utébbiak mindenkinél kevesebbre tartjak a valtozatos kihivasokkal teli életet. Tovabbi eltérés a két
magyar csoport kozott, hogy a kisvallalkozoknak sokkal fontosabb a megfelelé viselkedés és a jéindulat,
és kevésbe fontos a gazdagsag, mint az 6nfoglalkoztatoknak. Ezek az utdbbi eredmények mar azt jelzik,
hogy a magyar vallalkozok nem pusztan azért kilonboznek mas orszagok véllalkoz6itél, mert magyarok,
hanem Magyarorszagon belul is vannak a véllalkozoi kultiranak sajatos jellemz6i. A magyar véllalkozok
nem ugyanugy kulonboznek a magyar lakossagtol, mint mas orszagok véllalkozdi sajat honfitarsaiktol.
Ezeknek az orszagon bellli viszonyoknak a vizsgéalataval folytatjuk elemzéstinket.

50



A magyar tarsadalom és a magyar vallalkozok értékvilaganak jellegzetességei

A 7. tablazat a magyar kisvallalkozok (2011) korabban (az 5. tablazatban) mar bemutatott
értékpreferenciajat a felnétt magyarorszagi lakossag (2010) értékrendjével veti 6ssze, az egyes értékek
atlagos értékelését és ezek szdrasat Gsszefoglalva. Mar a sorrenden végignézve is lathatd, hogy
jelentds kilonbségek mutatkoznak a kisvallalkozok és a felnétt lakossag értékvilaga kozott. A
vallalkozok preferencia-sorrendjében el6rébb helyezkedik el a teljesitmény, a hedonizmus és az
onéallésag, és hatrébb a tradicio, a megfeleld viselkedés, az univerzalizmus és a biztonsag. Az
értékekhez tartoz6 szérasok alapjan azonban az is lathatd, hogy mind a tarsadalom, mind a vallalkozok
esetén nagyobb a konszenzus a fontosabb értékek megitélésében. A két rangsor kozotti rangkorrelacio
értéke 0,92.

7. tablazat. A magyar kisvallalkozok (2011) és a magyar felnétt lakossag (2010) értékpreferenciai

’ Magyar kisvéllalkozok (2011) Magyar feln6tt lakossag (2010)
I?rték Atlag SZOras rangsor Atlag Sz0rés Rangsor
Onallosag 0,77 0,68 1 -0,27 0,75 4
Joindulat -0,66 0,07 2|  -053 0,62 2
Biztonsag 0,40 0,09 3] -076 0,71 1
Univerzalizmus -0.39 0,07 41 042 0,57 3
Hedonizmus -0,15 0,85 5/ 0,07 0,76 6
Teljesitmény -0,06 0,91 6 0,24 087 8
Megfeleld viselk. 0,03 1,16 7 0,15 1,07 9
Tradicio 0,03 0,89 8 0,08 0,92 7
Tisztelet 0,04 1,09 9| 046 1,26 9
Stimulacio 0,97 1,09 10| 0,89 1,06 10
Szabalykovetés 117 1,51 11 0,98 1,42 11
Gazdagsag 1,49 1,15 12 1,13 1,22 12

Mivel a kisvallalkozdk bizonyos jellemzOk szerinti 6sszetétele kilonbozik a tarsadalométdl, és
ezek a jellemzék Osszefliggésben lehetnek az emberek értékrendszerével, tobbvaltozds regresszio
elemzéssel is megvizsgaltuk a magyar tarsadalom és a magyar vallalkozok értékrendszerét. Kontroll
valtozoként a kérdezett nemét, kordt, iskolai végzettségét és lakohelyének tipusat vontuk be az

elemzésbe. (Az eredményeket tartalmazé tablazatok a mellékletben talalhatdk.)

A megkérdezettek e tulajdonsagait kontrollalva azt talaltuk, hogy a vallalkozék szédmara
fontosabb az dnélldsag, a tisztelet kivivasa és a joindulat, ugyanakkor a stimulécio, az univerzalizmus, a

biztonsag és a gazdagsag kevésbeé fontos szamukra, mint a felnétt lakossag egésze szamara.
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8. tablazat. Miben tér el a kisvallalkozok értékrendje Magyarorszagon és Eurépaban?

magyar europai
kisvallalkozok vs. kisvallalkozok vs.
lakossag lakossag
onallésag + +
joindulat + 0
biztonsag
univerzalizmus
hedonizmus 0 +
teljesitmény 0 +
megfeleld 0 0
viselkedés
tradicio 0
tisztelet + +
stimulécio - +
szabalykovetés 0
gazdagsag - 0

Vesslk 0ssze a magyar kisvallalkozdkra vonatkozd regresszios eredményeinket az eurdpai

kisvallalkozokra vonatkozd korabbi eredményeinkkel!

El6szor is azt 1atjuk, hogy a magyar kisvallalkozokra is jellemzé az, amit az eurdpai véllalkozoi
értékrend ,magjaként” azonositottunk: az Onallésagot fontosabbnak, a biztonsagot és az
univerzalizmust pedig kevésbé fontosnak tekintik, mint a felnétt lakossaga tobbi része. Tovabbi kdzos
pont a magyar és az eurbpai kisvallalkozok kozott, hogy més tarsadalmi csoportoknal jobban
torekednek a tisztelet kivivasara. E lényegi hasonlésagok mellett szamos eltérést is latunk. Mig az
eurdpai kisvallalkozok Osszességében nagyobb mértékben hedonistak, teljesitménykozpontuak, és
inkabb keresik a stimulaciét, mint a lakossag tobbi része, a magyar kisvallalkozokra nem jellemzék
jobban ezek az individualis értékek, mint mas magyarokra. Sét, a stimulaciot kevésbé tartjak fontosnak.
A hedonizmus és a teljesitményelv esetében erre részben magyarazat lehet, hogy a magyar lakossag
egésze viszonylag fontosnak tartja ezeket az értékeket. A stimulaciéra vonatkozé eredmény azonban
meglepd, hiszen a magyar — nemzetkdzi dsszehasonlitasban — eleve szélséségesen kevésre értékeli a
valtozatos életet, a kalandokat és a kockazatokat. Az eurdpai mintatol a magyar kisvallalkozok a
kozOssegi értékek megitélésében is eltérnek: a hagyomanyok apolasat és a szabalyok kovetését nem
értekelik kevesebbre, mint mas magyarok, a joindulatot pedig kifejezetten fontosabbnak tartjak. Vegul, a
magyar kisvallalkozéi értékrend sajatos vonasa a gazdagsag mint cél hatrasorolasa. Ez kulonosen
meglepd annak fényében, hogy a magyar vallalkozoknak (és tarsadalomnak) eurdpai viszonylatban
alacsony a jovedelmi szintje, és korabbi kutatasokbdl az derdilt ki, hogy a vallalkozasinditas egyik fontos
motivacidja a jovedelem novelése (Csite 2009).
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Osszességében azt latjuk, hogy a magyar kisvallalkozokra is jellemzd ugyan a klasszikus
eurdpai vallalkozdi értékrend ,magja”, de csak korlatozottan érvényes az a megallapitas, hogy az
individualis értékek elbtérbe keriilnek a kdzOsségi értékek rovasara. Arrdl van inkébb szd, hogy a
hatalom, az 6nmeghaladas és a nyitottsag egyik komponensét fontosabbnak, mig a masikat kevésbé
fontosnak tekintik, mint a tarsadalom t6bbi tagja. A hatalom dimenzi6i kézil a kisvallalkozd a sikert
inkdbb a tisztelet kivivasaval azonositia, mig a felnétt atlagpolgar a gazdagsag elérésével. Az
onmeghaladashoz tartozé értékek az emberek jolétérdl vald gondoskodasra, illetve ennek elésegitésére
utalnak. A kisvallalkozok esetén a joindulat dominal, amely érték motivacios célia a szlkebb,
mindennapi interakcidban tételezi fel masok jolétének eldsegitését, vagyis azokkal kapcsolatban,
akikkel az illeté személyes kapcsolatban all.

Schwartz a valtozasokra valo nyitottsag két dimenzidjaként az onéllosagot és a stimulaciot
azonositotta. A magyar kisvallalkozok az 6nallésagot tobbre, a stimulaciot kevesebbre értékelik a tobbi
magyarnél. ldézzik fel, pontosan mit jelent ez! Fontosabb nekik, hogy ,Uj dolgokat taléljanak ki,
kreativak legyenek, a dolgokat sajat egyéni modon intézzék”, és ,maguk dontsenek arrol, amit csinalnak,
szabadon, flggetlentl’. Ugyanakkor kevésbé ,szeretik a meglepetéseket, szeretnek Uj dolgokat
csinélni’, kevésbé tartjak fontosnak, hogy ,kildnféle dolgokat csinaljanak az életikben”, tovabba
kevésbé ,keresik a kalandokat, a kockazatokat, az izgalmas életet’. A magyar kisvallalkozokat tehat
nem a konnyed, kalandkeresé kockézati attitlid jellemzi, hanem az 6nallésag iranti erés igény (a
,magad uram” szemlélete) és a kreativitast is keretek kdzé szoritd, mérlegelé kockazatvallalas. A
bevezetében idézett szakirodalom is hangsulyozza, hogy a vallalkozdkat elsésorban a jozan, mérlegeld
kockazatvallalas jellemzi. A kalandos, izgalmas kockézatok elutasitasa ugyanakkor arra utal, hogy a

magyar kisvallalkozokat egyfajta visszafogottsag, batortalansag jellemzi.

A tarsadalom és a vallalkozok értékvilaganak eltérései mas orszagokban
A kovetkez6 lepésben a vizsgalatban részt vevd orszagok kisvallalkozoit és ezen orszagok
lakossagat helyeztuk el a kétdimenzios értéktérben. Ennek eredményeit szemlélteti az alabbi abra.
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31. bra A vizsgalt orszagok valaszadoinak és kisvallalkozoinak helye az értéktérben

Az abran két dologra érdemes figyelnink: (1) a lakossagi és a vallalkozéi értékrend tavolsagara,
és (2) a vallalkozdi értékrend eltérésének iranyara. El6szor is szembetlinik, hogy a lakossagi és a
vallalkozdi értékrend tavolsagaban jelentds kulonbségek vannak. Kilondsen a kelet-eurdpai orszagokra
jellemz0 az igen nagy tavolsag, igy tobbek kozott Bulgariara, Csehorszégra, Szlovakiara, Szlovéniara,
Romaniara, Ukrajnara és Oroszorszagra. Induld hipotézisiink szerint a magyar lakossag értékrendje
viszonylag messze esik a magyar vallalkozokétol, mivel a lakossagot a vallalkozasokkal szembeni
negativ elGitéletek jellemzik. Ez a varakozasunk nem igazolodott: @ magyar lakossag és véllalkozok
kozott kifejezetten kicsi az értékrendi kilonbség. Ez annak ellenére igy van, hogy mint lattuk, a magyar
kisvallalkozdk értékrendje a kétdimenzids térben csaknem pontosan ugyanott helyezkedik el, mint az
,atlagos” eurdpai vallalkozoé (23. abra). Ami a lakossag és a vallalkozok kozotti eltérés iranyat illeti, a
legtébb orszag esetében a kisvallalkozok nyitottabbak és jobban jellemzi 6ket az dGnmegvalésitas, mint
a tarsadalom tobbi részét. Ez igaz a magyar lakossag és vallalkozdk viszonyara is, bar mint

hangsulyoztuk, az eltérés nem tul nagy, sét a legtobb volt szocialista orszaghoz képest kifejezetten kicsi.

Iy

kisvallalkozdinak alacsony mintabeli esetszama miatt. E nehézséget ugy probaltuk kikiiszobolni, hogy
klaszteranalizis segitségével a kisvallalkozdk értékvilaga alapjan orszégcsoportokat képeztiink. Elészor
hierarchikus klaszteranalizist alkalmaztunk, ami azt hozta, hogy az orszagok négy csoportba

rendezédnek el — a 4. klaszter utan jelentésen megné a tavolsag mértékét jelz6 koefficiens értéke -,
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majd nem-hierarchikus klaszter analizis segitségével azonositottuk a konkrét orszag csoportokat. Az
elsd csoportot nevezziik a nyitott-dnmegvalésitd vallalkozdk csoportjanak. Ide tartoznak a cseh, a lett
az orosz és az izraeli vallalkozok. A méasodik csoportot a nyitottsag és dnmeghaladas értékeivel
jellemezhets vallalkozok alkotjak. Ide sorolhatd a legtdbb nyugat-eurdpai orszag, valamint Esztorszag
és Magyarorszag is. A harmadik csoport a konzervalas-onmegvalésitas dichotémiaval jellemezhetd
vallalkozokat tomoriti. Ebbe a csoportba talalhatdé a legtobb kelet-eurdpai orszag valamint Ciprus,
GOrogorszag es Torokorszag. Végul a negyedik csoportba azok az orszagok keriltek, melyeknek
kisvallalkozdi az értéktér jobb alsdé — azaz a konzervalas és az onmeghaladas altal definialt —
negyedébe esnek. Idetartoznak a spanyol, az ir, a norvég és a finn véllalkozok. Bér a klaszter analizis
Magyarorszagot a masodik csoportba sorolta, az alabbi &bran lathatd, hogy szinte a négy csoport
hatéaran helyezkedik el.
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32. abra Az eurdpai orszagok kisvallalkozoéinak helye a Schwartz-féle értéktérben

Elemzésunket a négy klaszterrel folytattuk tovabb, annyi kulonbséggel, hogy Magyarorszagot
egyik klaszterben sem szerepeltettlk, hanem kilon ,csoportba” soroltuk. Ezutan az egyes
orszagcsoportokra lebontva vizsgaltuk meg, hogy a térsadalom-kisvéllalkozé illetve a tarsadalom-
onfoglalkoztatd kettds értekvilagaban milyen eltérések mutatkoznak. Ismét regresszié elemzest
alkalmaztuk, amit ezuttal kalon-kilon futtattunk le az egyes klaszterekre illetve Magyarorszagra ugy,

hogy viszonyitasi alapként mindig a felnétt tarsadalom egésze szerepelt. Kontroll valtozoként a
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kérdezett nemét, korat és iskolai végzettségét szerepeltettik a modellben. A kdvetkezé tablazatban a

kapott eredményeket (béta egyutthatd) tiintettik fol.

5. tablazat. A kisvallalkozoi és 6nfoglalkoztatoi értékrend eltérése a lakossag értékrendjétdl négy
orszagcsoportban és Magyarorszagon (kiemelve a magyar kisvallalkozdkra jellemz6 értékeket)

2 klaszter 3.klaszter

1.klaszter (féként Nyugat- és Eszak-Eu.) | (féként Kelet-Eu.) 4 klaszter Magyaro.

kisvall. onf. kisvall. onf. kisvall. onf. kisvall. | 6nf. kisvall. | Onf.
teljesitmény -0,38 *** | -0,266 *** -0,091 0,137 **| -0,187*| -0,049*| 0,095 -0,083 | -0,074| -0,097
hedonizmus 0,279 * | -0,178 *** -0,099 0,032 -0,091|-0,128 *** | 0,058 0,062| -0,143|-0,211*
stimulacio -0,224 -0,081 -0,308 *** -0,198 **|  -0,009 | -0,072 *** | -0,171 -0,016 | 0,194 * | -0,246 *
onallosag -0,32 *** | -0,283 *** 0,318 *** -0,32**|-0,218**| -0,17**| 0,071|-0,109 ***|-0,189*| -0,158
univerzalizmus | 0,384 ***| 0,111 *** 0,146 *** 0,043 *| 0,144 ***| 0,071 *** 0,1 0,03]| 0,154*| 0,124
jéindulat 0,05 0,022 0,014 0,031 0,118*| 0,059 ***| -0,012 0,016 -0,119*| 0,107
tradicio 0,341 **| 0,21 ** 0,149* 0,122 ***| 0,276 ***| 0,143 ***| -0,003 0,06| -0,093| 0,089
biztonsag 0,108 | 0,181*** 0,326 *** 0,251 *** 0,066 | 0,09 **| -0,089 0,006 | 0,141*| 0,102
szabalykdv. 0,793 ***| 0,244 *** 0,185* 0,228 *** 0,051 0,158 *** | -0,028 0,02| -0,138| 0,374*
megfeleld vis. 0,359 *| 0,274 *** 0,153 * 0,155**| 0,211*| 0,153 ***| -0,137 -0,004| -0,092| 0,294
tisztelet -0,174| 0,099 * -0,031 -0,034| -0,22*| -0,16**| -0,148 -0,003 | -0,210*| -0,157
gazdagsag -0,637 *** | 0,173 *** -0,093 -0,044 | -0,352 *** | -0,126 *** | 0,158 0,041] 0,242*| -0,039

***szign.<0,05, *szign.<0,001

A nyugat- és észak-europai orszagok tobbségét tartalmazo klaszterrel Osszevetve a
kovetkezOket latjuk. A vallalkozéi értékrend ,magjat’ (0nallésag, biztonsag, univerzalizmus) tekintve
ugyanaz az eltérés iranya. Ellentétes el6jelli egyltthatot azonban csak a stimulécio esetében talalunk.

A volt szocialista orszagok tobbségét tomoritd klaszterrel kozos pont az értékrendi magbdl az
onallésag pozitiv és az univerzalizmus negativ megitélése. A biztonsag dimenziojaban érdekes modon
a klaszterbe tartozé orszagok véllalkozoi nem térnek el szignifikans mértékben (negativ iranyba) a
lakossagtol. Tovabbi egyezés a tisztelet kivivasanak tulajdonitott kiemelt jelentéség. Kulonbség van
ugyanakkor a jéindulat, a stimulacio, és a gazdagsag dimenzidiban — mindharom ellentétes eldjelli
egyutthatokat talalunk. Mig a magyar véllalkozéknak honfitarsaiknal fontosabb a jéindulat, és kevésbé
fontos a gazdagsag és a stimulacio, a kelet-europai orszagok tobbségében éppen ellenkezbleg.
Erdemes megemliteni azt is, hogy a 3. klaszterre jellemzd fokozott teljesitményelv és a kdzdsség

értékek (tradicio, megfeleld viselkedés) hattérbe szoruldsa, a magyar vallalkozoknal nem jelenik meg.

A héarom kelet-eurépai orszag (Csehorszag, Litvania és Oroszorszag — Izraellel egyitt) az 1.
klaszterbe esik. Azt Iatjuk, hogy ezek szinte minden értékben megegyeznek a 3. klaszter orszagaival. A
legfébb kllonbség az, hogy ezen orszagok vallalkozdi még kevésbé tisztelik a tradiciokat és a

megfelel6 viselkedés eldirasait, sét emellett a szabalykovetést sem tartjak sokra.
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Ezek az dsszehasonlitasok egyrészt megerésitik, hogy a magyar véllalkozdi kultira a kelet- és
nyugat-eurépai vallalkozdi kulturaval is mutat kdzOs vonasokat. Nem ,simul be” a kelet-eurdpai
orszagok kozé, sét valamivel kozelebb al a nyugat- és észak-eurdpai vallalkozéi kultirahoz (ahogyan
ezt eleve a Kklaszterelemzés is kimutatta). Ugyanakkor a magyar vallalkozdi kultira sajatos,
idioszinkratikus vonasokkal is bir: egyfel6l a személyes joindulat el6térbe helyezése, masfeldl a
stimulacié leértékelése jellemzi. E téren Magyarorszdg a kelet- és nyugat-eurdpai orszagoktol is
kllonbozik. A tisztelet kivivasanak fontossaga a jelek szerint a vallalkoz6i kultura regionalis sajatossaga
Kelet-Eurdpaban. Ez a magyar véllalkozokra is érvényes. A régidra jellemzd tobbi tipikus vonas: a
gazdagsag mint kiemelten fontos cél, valamint a kozOssegi értékek hattérbe szorulasa azonban a

magyar vallalkozok korében nem jellemzé.
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Ertékelés

Vizsgalatunkkal azokhoz az elmult években egyre nagyobb tudoményos figyelmet kapé a
kutatasi iranyokhoz kivantunk csatlakozni, melyek a vallalkozoi kulturat, a vallalkozoi értékeket lassan
valtoz6, nehezen lathatd gazdasagi eréforrasként azonositjak. E kutatdsok egy része arra hivta fel a
figyelmet, hogy a nemzetek, régiok gazdasagi felemelkedése és lestillyedése illetve a véllalkozoi kultira
sajatossagai kozott osszefliggés mutathato ki.

Mivel Magyarorszag vallalkoz6i hagyomanyai gyengék, a vallalkozok tarsadalmi megbecsulése
pedig rossznak itélhetd, vizsgalatunk kezdetén azt feltételeztiik, hogy jelentds kilonbségekre fogunk
bukkanni a hazai kisvallalkozok és a hazai tarsadalom értékvilaganak dsszehasonlitasakor. Azt is
feltételeztiik, hogy a magyar kisvéllalkozd értékvilaga nyugat-eurdpai tarsaitél is eltér, s inkabb fog

hasonlitani a posztkommunista vilagban miikddé vallalkozékéhoz.

Elemzési eredményeink megerésitették a szakirodalom azon feltevését, miszerint a
vallalkozokat (koztik a vizsgélatunk kdézéppontjgban all6 magyar kisvallalkozokat) nemcsak

tevékenységuk, de személyiséguk, értékrendszerik is megkilonbozteti a tarsadalom tébbi tagjatol.

Tanulmanyunkban el6szor — Eurépa egészét vizsgalva — a vallalkozék és a tarsadalom
értékrendszere kozotti eltérések azonositasara fokuszaltunk. Megallapitottuk, hogy a vallalkozdk
altalaban nyitottabbak és jobban jellemz0 rajuk az onmegvaldsitas, mint a tarsadalom tobbi csoportjara.
Az onéllésag, a stimulacio, a teljesitmény, és a biztonsagra torekvés hianya terén a kisvallalkozok
valéban a szakirodalom altal jelzett irdnyban térnek el a tarsadalom tobbi részétél, am a vallalkozoi
létnek mintegy amyoldala a kdzosségi orientaciok gyengesége (pl. az univerzalizmus, a tradicio és a
szabalykovetés relative alacsonyabb fontossédga). A 21. szézadi Eurdépa kisvéllalkozdjanak
értekrendszerében a hedonizmus és a tisztelet kivivasa er6sen van jelen, mikozben a gazdasagra
torekvés alig jellemzd. A hedonizmus értékének fontossaga alapjan ugy latjuk, hogy a 21. szazad
eurdpai kisvéllalkozoéja jelentdsen eltér Max Weber (1982) altal megrajzolt takarékos, fogyasztasat — idé
hianyaban és a vallasi szabalyok kovetése miatt — korlatozd vallalkozd képétél. Napjaink eurdpai
vallalkozo6ja sokat és sokfélét fogyaszt, élvezni akarja az evilagi élet adta 6romoket. A vallalkozas ma
mar nem a transzcendes hanem az evilagi, joléttel, kényelmes élettel kapcsolatos célok elérésének

eszkoze.

Eurépai szinten osszehasonlitottuk a mikro-, a kis- és a nagyvallalkozok értékvilagat.
Eredményeink szerint a mikro- és nagyvallalkozokra — hasonldan a kisvallalkozékhoz — is jellemzé az

onéllésag értékének atlagosnal nagyobb, a biztonsag és az univerzalizmus pedig alacsonyabb
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megbecsilése. Ezek az értékvilagbeli kilonbségek tlinnek a vallalkozokra leginkabb, legtagabban
jellemzd vallalkoz6i értéksajatossadgoknak, noha lattuk, hogy vannak kilonbségek a vallalkozoi

csoportok kozott.

A vallalkozok és a menedzserek értékvildganak kdzos pozitiv vonasa a teljesitményelv, viszont
nagy kllénbség, hogy a menedzserek a tarsadalmi atlagnal jobban vagynak biztonsagra, és kevésbé
onéllésagra valamint stimulaciéra. Ugyanakkor a vallalkozéi |ét fondkja (a kd6zdsségi orientacio

gyengesége) rajuk is jellemzd, sét talan még a vallalkozoknal is tobb dimenzidban.

A magyar felnétt lakossag értékvildgaban a Schwartz-teszt eredményei szerint a biztonsagra
torekvés kilonosen fontos szerepet tolt be. Az Onallésag és a teljesitmény terén Eurdpan belul a keleti
és nyugati térségek ,hataran” helyezkedik el értékrendszertnk. Amiben kiugrunk, az a hedonizmus és a
szabaly- és utasitaskovetés hianya. Mindketté eurdpai szinten a vallalkozok jellemzéje, eszerint nem
feltétlendl hatranyos a véllalkozés alapu gazdasag meger6sodése szempontjabdl. Azonban a
hedonizmus és a biztonsagkeresés egyutt van er6teljesen jelen a magyar lakossagban, ami vélhetéen
nem kedvez a véllalkoz6i gazdasag sikeréhez elengedhetetlen hosszu tavu, visszafogott, ésszeri
kockazatvallalasnak. A formalis szabalyok szabalyokkal és utasitasokkal szembeni ellenéllas a
személyes autonomia iranti igény megnyilvanulasaként is felfoghatd, am megnehezitheti a
vallalkozasokat tdmogaté formalis jogrend miikddését, illetve maguknak a vallalkozadsoknak a belsé
hierarchikus iranyitasat. Osszességében tehat a magyarok értékrendjére jellemz6, hogy a magunk urai
akarunk lenni, nem keresslik a valtozatos kihivasokat, am jol akarunk élni, igaz nem kuléndsebben

gazdagon, de élvezve az életet.

Yy

magyar vallalkozok ennek megfeleléen a lakossaghoz hasonléan Kelet és Nyugat hataran vannak.
Amiben kilognak®, azok a nemzeti sajatossagok: a biztonsag, a hedonizmus, és a szabalykdvetés
hianya. Emellett a magyar kisvallalkozok értékrendszere bizonyos — nemzetkozi viszonylatban — sajatos
jellegzetességeket is hordoz: abban az individudlis és kozosségi értékek nem kulonllnek el, az
eredmények szerint 0sszeférhetGség jellemzi Gket. Ezt bizonyitja az is, hogy bizonyos individualis
értékek mellett, a joindulatot is fontosabbnak tekintik a tarsadalom tobbi tagjanal.

Az europai vallalkozokra jellemzékkel 6sszhangban a magyar kisvéllalkozét az onélldsag
magasabb, illetve a biztonsag és az univerzalizmus alacsonyabb fontossaga teszi a magyar tarsadalom
jol elkilonithetd csoportjava. A teljesitményelv és hedonizmus tekintetében a vallalkozok nem
kildnbdznek a hazai atlagtdl, am ezek az értékek minden magyarra nagyon jellemzdk. Erdekes
sajatossag, hogy a stimulaciét, az izgalmakat nem kilondsebben keresi a magyar kisvéllalkozd és nem

jellemzi az sem, hogy gyengébb lenne masoknal kozdsségi orientacioja, sét jdindulatibb, mint a tobbiek,
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és kevésbé pénzéhes. A joindulat a személyes kapcsolatokban tanusitott méltanyossagot és
segitOkészséget jelenti. Ennek fontossaga dsszhangban van azzal, hogy a véllalkozéi kapcsolatokban

Magyarorszagon kléndsen fontosak a személyes kapcsolatok (Mike — Miller, 2011).

Eurépai kontextusban a hazai kisvéllalkozé inkdbb nyugat-europai mint a kelet-eurdpai
tarsaihoz hasonlé médon tér el honfitarsaitél. A magyar és mas kelet-eurdpai vallalkozok kdzds vonasa,
hogy nagy hangsulyt helyeznek a tisztelet kivivasara. A régiéra jellemzd tobbi tipikus vonas, a
gazdagsag mint kiemelten fontos cél, valamint a kozOssegi értékek hattérbe szorulasa azonban a

magyar vallalkozok korében nem jellemzé.
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Melléklet

1. tdblazat A Schwartz-féle értékteszt kérdései és az ezekhez tartoz6 értékek

Schwartz-féle értékkérdés 10 elemii 4 elemii
(a kérddivben szerepld kérdések) értékdimenzié értékdimenzio
V1 Fontos szamara, hogy Uj dolgokat talaljon ki, hogy kreativ | Onallésag Nyitottsag a valtozasra

legyen. Szereti a dolgokat a sajat egyéni mddjén intézni.

(self-direction)

(openness to change)

V2 Fontos szaméra, hogy gazdag legyen. Azt akarja, hogy

Hatalom (power)

Onmegvaltsitas

sok pénze és draga dolgai legyenek. (self-enhancement)
V3 Fontosnak tartia, hogy minden ember egyforma . . .
M . . ' . . Univerzalizmus Altruizmus
bandsmaddban részesiiljon. Azt gondolja, hogy mindenkinek : :
(universalism) (self-transcendence)

egyenld lehetéséggel kellene rendelkeznie az életben.

V4 Fontos szamara, hogy megmutassa képességeit. Azt

Teljesitmény

Onmegvalositas

akarja, hogy az emberek nagyra becsiljék azért, amit tesz. (achievement) (self-enhancement)
V5 Fontos szamara, hogy biztonsagos korilmények kézott | Biztonsag Meg0rzés
élien. Elkeriil mindent, ami veszélyezteti biztonsagat. (security) (conservation)
V6 Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig Uj dolgokat | ~ .. . o e

L ) A Osztonzés Nyitottsag a valtozasra
csinalni. Fontosnak tartja, hogy az ember kiilonféle dolgokat L

Cn (stimulacio) (openness to change)
csinéljon életében.
V7 Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csinalniuk,
amit masok mondanak nekik. Azt gondolja, hogy az | Konformitas Meg0rzés
embereknek mindig be kell tartaniuk a szabalyokat, akkor is, | (conformity) (conservation)
amikor senki sem figyeli 6ket.
V8 Fontos szaméra, hogy meghallgassa azokat, akik . . .

_— PR ) . . Univerzalizmus Altruizmus
méasmilyenek, mint 8. Még akkor is, ha nem ért egyet velik, : :

(universalism) (self-transcendence)

meg akarja érteni 6ket.

V9 Fontos szdméra, hogy szerény és visszafogott legyen. | Hagyomany - .
el . . . . ; " Meg0rzés (conservation)

Megprébal ugy élni, hogy ne vonja magéra masok figyelmét. | (tradition)
V10 Fontos sz&mara, hogy oI érezze magéat. Szereti | Hedonizmus Nyitottsag a valtozasra
kényeztetni magat. (hedonism) (openness to change)
V11 Fontos szamara, hogy sajat maga déntson arrél, hogy | Onallésag Nyitottsag a valtozasra
mit csinal. Szeret szabad lenni és nem fliggni masoktdl. (self-direction) (openness to change)
V12 Nagyon fontos szamara, hogy segitsen a koriilotte él6 | Joakarat Altruizmus
embereknek. Torédik masok jollétével. (benevolence) (self-transcendence)
V13 Fontos szadmara, hogy nagyon sikeres legyen. Reméli, | Teljesitmény Onmegvalésitas
hogy az emberek elismerik teljesitményeit. (achievement) (self-enhancement)
V14 Fontos szamara, hogy a kormany biztositsa biztonsagat | . . -

. . . ) Biztonsag Megbrzés
mindenfajta fenyegetéssel szemben. Azt akarja, hogy az ) .
. . T e (security) (conservation)
allam er8s legyen, hogy meg tudja védeni polgérait. iy
V15 Keresi a kalandokat és szeret kockézatot vallalni. | Osztonzés Nyitottsag a valtozasra
Izgalmas életet akar élni. (stimulcio) (openness to change)
V16 Fontos szamara, hogy mindig megfeleléen viselkedjen. o -

. o S Konformitas Meg6rzés
El akarja keriini, hogy olyat tegyen, ami mas ember . .
(conformity) (conservation)

szemében helytelen.

V17 Fontos szdmaéra, hogy tiszteljék masok. Azt akarja, hogy

Hatalom (power)

Onmegvaltsitas

az emberek azt csinaljak, amit mond. (self-enhancement)
V18 Fontos szamara, hogy becsiiletes legyen barataihoz. A | Jéakarat Altruizmus
hozza kozel all6 embereknek akarja szentelni életét. (benevolence) (self-transcendence)
V19 Komoly meggy6z6dése, hogy az embereknek 6vniuk kell . . .
. - L ., Univerzalizmus Altruizmus
kornyezetiket. Fontos szamara, hogy vigydzzon a . ;
. . (universalism) (self-transcendence)
kornyezetére.
V20 A hagyomanyok fontosak szamara. Megprébalja kdvetni . -
. o .+ | Hagyoméany Megbérzés
azokat a szokasokat, amelyeket a vallasi vagy csaladi ” .
. . (tradition) (conservation)
hagyoméanyok hagytak ra.
V21 Mlndep lehet8séget megragad, .hc'ng jol érezze .r'n?gat. Hedonizmus Nyitottsag a vltozasra
Fontos neki, hogy olyan dolgokat csinaljon, amelyek 6romet :
(hedonism) (openness to change)

okoznak neki.
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2. tablazat Az ESS 2008-as hullamaban résztvev orszagok

Orszég Elemszam Sz&zalékos arany

BE 1744 3,2
BG 2135 4,0
CH 1777 3,3
cYy 1207 2,2
Cz 1965 3,6
DE 2729 5,1
DK 1574 29
EE 1625 3,0
ES 2556 47
Fl 1900 35
FR 2060 38
GB 2266 4,2
GR 2021 3,7
HR 1393 2,6
HU 1425 2,6
IE 1735 3.2
IL 2246 4,2
Lv 1962 3,6
NL 1711 3,2
NO 1379 2,6
PL 1588 29
PT 2281 4,2
RO 1979 3,7
RU 2448 45
SE 1546 29
Sl 1244 2,3
SK 1785 3,3
TR 1997 3,7
UA 1758 3,3
Osszesen 54036 100,0

3. tdblazat. A tobbszintii elemzés eredményei (fligg6 valtozo: teljesitmény)

Paraméter Becslés Szoras df t Szig.

tengelymetszet -0,80 0,18 16,86 -4,45 0,00
nem 0,17 0,01 50110,40 21,51 0,00
kozépfok 0,05 0,01 50123,39 -3,91 0,00
felséfok 0,16 0,01 50105,43 -13,57 0,00
mikrovéllalkozd -0,13 0,01 50120,64 -8,90 0,00
menedzser -0,02 0,01 50129,29 2,27 0,02
nagyvallalkozé 0,21 0,14 50107,35 -1,52 0,13
kisvallalkozo 0,16 0,03 50127,81 -5,21 0,00
kor 0,01 0,00 50127,82 55,52 0,00
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4. tablazat. A t6bbszintli elemzéshez tartozd variancia komponensek (fiiggd valtozo: teljesitmeny)

Paraméter Becslés Szbrés Wald Z Szig.

Rezidualis 0,71 0,00 158,28 0,00
Régi6 variancia 0,03 0,03 0,85 0,40
Orszag variancia 0,05 0,02 3,46 0,00

5. tablazat. A tobbszintii elemzés eredményei (fligg6 valtoz6: hedonizmus)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 0,83 0,19 14,85 -4,28 0,00
nem 0,12 0,01 50117,65 15,11 0,00
kozépfok 0,12 0,01 50134,72 9,69 0,00
felséfok 0,10 0,01 50123,52 -7,87 0,00
mikrovallalkozd -0,01 0,02 50126,20 -0,33 0,74
menedzser -0,04 0,01 50134,26 -4,51 0,00
nagyvallalkozo -0,21 0,15 50115,23 -1,42 0,16
kisvallalkozo 0,07 0,03 50132,89 2,06 0,04
kor 0,02 0,00 50132,98 67,72 0,00

6. tablazat. A tobbszintii elemzéshez tartoz6 variancia komponensek (fiiggé valtozd: hedonizmus)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Reziduélis 0,81 0,01 158,30 0,00
Régi6 variancia 0,03 0,04 0,82 0,41
Orszag variancia 0,08 0,02 3,46 0,00

6. tablazat. A tébbszintii elemzés eredményei (fiiggl valtozo: bsztbnzés)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 0,69 0,17 138,31 -4,11 0,00
nem 0,15 0,01 50120,12 18,01 0,00
kozépfok 0,10 0,01 49739,74 -7,53 0,00
felséfok 0,16 0,01 49346,41 -11,77 0,00
mikrovéllalkoz6 0,10 0,02 50133,58 6,15 0,00
menedzser 0,00 0,01 50118,05 0,43 0,66
nagyvallalkozo -0,22 0,15 50111,88 -1,46 0,15
kisvallalkozo 0,11 0,03 50119,18 -3,21 0,00
kor 0,02 0,00 50105,41 78,59 0,00
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7. tablazat. A tobbszint(i elemzéshez tartozo variancia komponensek (fliggé valtozo: 6szténzes)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Rezidualis 0,86 0,01 158,29 0,00
Régid variancia 0,01 0,01 0,73 0,46
Orszag variancia 0,02 0,01 3,39 0,00

8. tablazat. A tébbszintii elemzés eredményei (fiiggd valtozo: énallosag)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet -1,51 0,14 37,38 -10,54 0,00
nem 0,07 0,01 50125,05 10,86 0,00
kozépfok 0,19 0,01 49916,60 -18,28 0,00
felséfok 0,36 0,01 49751,39 -33,43 0,00
mikrovéllalkoz6 0,20 0,01 50140,94 -15,94 0,00
menedzser 0,01 0,01 50114,61 1,15 0,25
nagyvallalkozo -0,36 0,12 50116,00 -2,97 0,00
kisvallalkozo 0,24 0,03 50113,86 -8,80 0,00
kor 0,00 0,00 50126,19 13,51 0,00

9. tdblazat. A tébbszintii elemzéshez tartozd variancia komponensek (fiiggd valtozo: énallosag)

Paraméter Becslés Szobras Wald Z Szig.

Rezidualis 0,54 0,00 158,30 0,00
Régid variancia 0,01 0,01 0,91 0,36
Orszag variancia 0,01 0,00 3,39 0,00

10. tablazat. A tébbszintii elemzés eredmeényei (fligg6 valtozo: univerzalizmus)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 0,16 0,12 21,84 1,30 0,21
nem 0,13 0,01 50138,97 -24,37 0,00
kézépfok 0,03 0,01 50112,10 -3,86 0,00
fels6fok 0,09 0,01 50060,50 -10,68 0,00
mikrovallalkozé 0,05 0,01 50153,55 4,91 0,00
menedzser 0,03 0,01 50158,18 5,84 0,00
nagyvallalkozo 0,23 0,10 50133,60 2,36 0,02
kisvallalkozo 0,16 0,02 50156,74 7,30 0,00
kor 0,01 0,00 50158,55 -47,36 0,00
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11. tablazat. A tébbszintli elemzéshez tartozd variancia komponensek (fiiggd valtozd: univerzalizmus)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Rezidualis 0,35 0,00 158,32 0,00
Régid variancia 0,01 0,01 0,89 0,37
Orszag variancia 0,01 0,00 3,43 0,00

12. tablazat A tobbszintli elemzés eredményei (fiiggd valtozo: jdindulat)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 0,08 0,15 8,47 0,53 0,61
nem 0,18 0,01 50129,11 -32,37 0,00
kozépfok 0,01 0,01 50145,39 1,44 0,15
felséfok 0,00 0,01 50134,20 0,13 0,90
mikrovéllalkoz6 0,05 0,01 50140,23 4,45 0,00
menedzser 0,03 0,01 50148,81 4,66 0,00
nagyvallalkozo 0,33 0,10 50125,38 3,32 0,00
kisvallalkozo 0,03 0,02 50147,83 1,09 0,27
kor 0,00 0,00 50147,90 -25,96 0,00

13. tdblazat A tobbszintii elemzéshez tartozo variancia komponensek (fligg6 valtozo: joindulat)

Paraméter Becslés Szobras Wald Z Szig.

Rezidualis 0,38 0,00 158,31 0,00
Régid variancia 0,03 0,03 0,93 0,35
Orszag variancia 0,02 0,01 3,44 0,00

14. tablazat A tobbszintii elemzés eredményei (fiiggd valtozo: tradicio)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 1,38 0,15 113,91 9,04 0,00
nem 0,14 0,01 50134,33 -18,22 0,00
kézépfok 0,19 0,01 4978491 15,89 0,00
felséfok 0,32 0,01 49435,05 26,91 0,00
mikrovallalkozé 0,12 0,01 50148,59 8,33 0,00
menedzser 0,02 0,01 50130,75 2,26 0,02
nagyvallalkozo 0,18 0,14 50125,89 1,35 0,18
kisvallalkozo 0,13 0,03 50131,13 427 0,00
kor -0,02 0,00 50122,91 73,14 0,00

15. tablazat A tobbszintii elemzéshez tartozo variancia komponensek (fligg6 valtozo: tradicid)

Paraméter ‘ Becslés ‘ Szoras ‘ Wald Z Szig.
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Reziduélis 0,70 0,00 158,31 0,00
Régi6 variancia 0,01 0,01 0,76 0,45
Orszag variancia 0,02 0,01 3,39 0,00

16. tablazat A tobbszint(i elemzés eredményei (fiiggd valtozo: biztonsag)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 0,79 0,19 7,91 4,18 0,00
nem 0,16 0,01 50118,57 22,77 0,00
kézépfok 0,07 0,01 50130,43 6,29 0,00
fels6fok 0,23 0,01 50116,14 20,61 0,00
mikrovallalkozé 0,11 0,01 50130,54 8,50 0,00
menedzser -0,02 0,01 50138,59 -3,01 0,00
nagyvallalkozo 0,38 0,13 50114,35 3,04 0,00
kisvallalkozo 0,18 0,03 50137,70 6,04 0,00
kor 0,01 0,00 50138,11 -50,35 0,00

17. tablazat A tobbszintii elemzéshez tartozo variancia komponensek (fligg6 valtozo: biztonsag)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Rezidualis 0,60 0,00 158,29 0,00
Régid variancia 0,05 0,05 0,94 0,35
Orszag variancia 0,03 0,01 3,43 0,00

18. tablazat A tobbszintii elemzés eredményei (fiiggd valtozo: szabalykbvetés)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 2,06 0,21 1821,88 9,72 0,00
nem 0,02 0,01 49735,62 -1,43 0,15
kézépfok -0,18 0,02 49750,63 -10,84 0,00
felséfok -0,35 0,02 49727,58 -20,71 0,00
mikrovallalkozé 0,12 0,02 49748,14 -5,91 0,00
menedzser -0,01 0,01 49754,95 -0,55 0,58
nagyvallalkozo -0,48 0,19 49733,37 -2,53 0,01
kisvallalkoz6 0,17 0,04 49749,81 -3,94 0,00
kor 0,01 0,00 49755,77 -45,59 0,00
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19. tablazat A tobbszintii elemzéshez tartozo variancia komponensek (fligg6 valtozo: szabalykdvetés)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Rezidualis 1,36 0,01 157,69 0,00
Régio variancia ,000000a 0,00 .
Orszag variancia 0,14 0,04 3,59 0,00

20. tablazat A tébbszint(i elemzés eredményei (fiiggb valtozd: megfelelb viselkedés)

Paraméter Becslés Szbras df t Szig.

tengelymetszet 0,75 0,18 510,43 4,12 0,00
nem 0,06 0,01 49919,44 -5,91 0,00
kézépfok 0,10 0,01 49278,70 6,67 0,00
fels6fok 0,20 0,01 48521,68 13,67 0,00
mikrovallalkozé 0,13 0,02 49922,59 7,44 0,00
menedzser 0,02 0,01 49907,80 2,08 0,04
nagyvallalkozo -0,14 0,17 49912,11 -0,86 0,39
kisvallalkozo 0,07 0,04 49927,67 1,82 0,07
kor 0,01 0,00 49873,96 -53,80 0,00

21. tablazat A tébbszint(i elemzéshez tartozo variancia komponensek (fliggé valtozo: megfelelé
viselkedgés)

Paraméter Becslés Szbrés Wald Z Szig.

Reziduélis 1,03 0,01 157,97 0,00
Régi6 variancia 0,00 0,01 0,50 0,61
Orszag variancia 0,03 0,01 3,44 0,00

22. tablazat A tébbszint(i elemzés eredményei (fiiggb valtozo: tisztelet)

Paraméter Becslés Szobras df t Szig.

tengelymetszet 0,33 0,21 67,41 1,61 0,11
nem 0,12 0,01 49825,10 11,35 0,00
kézépfok 0,14 0,02 49803,22 8,78 0,00
felséfok 0,10 0,02 49717,25 5,96 0,00
mikrovallalkozé 0,00 0,02 49831,91 0,04 0,97
menedzser 0,00 0,01 49836,11 0,27 0,79
nagyvallalkozo 0,24 0,18 49823,32 -1,34 0,18
kisvallalkozo 0,13 0,04 49837,34 -3,05 0,00
kor 0,00 0,00 49836,12 9,70 0,00
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23. tablazat A tébbszint(i elemzéshez tartozo variancia komponensek (fliggé valtozo: tiszelet)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Rezidualis 1,23 0,01 157,83 0,00
Régio variancia 0,00 0,02 0,08 0,94
Orszag variancia 0,16 0,05 3,45 0,00

24. tablazat A tobbszint(i elemzés eredményei (fiiggd valtozd: gazdagsag)

Paraméter Becslés Szobras df t Szig.

tengelymetszet -0,17 0,25 11,97 -0,66 0,52
nem 0,26 0,01 49972,88 -25,15 0,00
kozépfok 0,06 0,02 49987,96 -3,65 0,00
fels6fok 0,07 0,02 49973,71 4,21 0,00
mikrovallalkozé 0,11 0,02 49983,79 5,55 0,00
menedzser 0,08 0,01 4999254 6,91 0,00
nagyvallalkozo 0,67 0,18 49969,33 3,62 0,00
kisvallalkozo 0,08 0,04 49991,21 1,79 0,07
kor 0,01 0,00 49991,38 48,66 0,00

25. tablazat A tébbszint(i elemzéshez tartozo variancia komponensek (fligg6 valtozo: gazdagsag)

Paraméter Becslés Szbras Wald Z Szig.

Rezidualis 1,29 0,01 158,06 0,00
Régi6 variancia 0,07 0,08 0,90 0,37
Orszag variancia 0,08 0,02 3,44 0,00

26. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg0 valtozo: teljesitmény)

Standardizélatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B sta;]r;g:rd Beta
Konstans 0,52 0,22 2,36 0,02
nem 0,07 0,07 0,03 0,96 0,34
kor 0,01 0,00 0,18 5,40 0,00
kozépfok 0,04 0,15 0,02 0,27 0,78
felsGfok -0,01 0,14 0,00 -0,04 0,97
HU 0,28 0,07 0,14 -4,25 0,00
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27. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tbbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtoz6: hedonizmus)

Standardizélatlan Standardizalt
egyutthatok egyutthato t Szig.

B Stah?g:rd Beta
Konstans 0,03 0,21 0,15 0,88
nem 0,02 0,07 0,01 0,22 0,83
kor 0,00 0,00 0,07 2,05 0,04
kozepfok -0,09 0,14 -0,05 -0,67 0,50
felséfok -0,08 0,14 -0,05 -0,60 0,55
HU -0,24 0,06 -0,13 -3,84 0,00

28. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozo: 6szténzés)

Standardizélatlan Standardizalt
egyttthatok egyttthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans -0,48 0,25 -1,96 0,05
nem 0,25 0,08 0,11 3,22 0,00
kor 0,01 0,00 0,17 5,14 0,00
kozépfok 0,03 0,16 0,01 0,18 0,85
fels6fok -0,02 0,16 -0,01 -0,13 0,89
HU 0,45 0,07 0,21 6,21 0,00

29. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tbbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozé: 6nallosag)

Standardizalatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans -0,35 0,17 -2,06 0,04
nem 0,08 0,05 0,05 1,52 0,13
kor 0,00 0,00 0,01 0,27 0,79
kozépfok -0,39 0,11 -0,27 -3,49 0,00
fels6fok -0,48 0,11 -0,34 -4,40 0,00
HU 0,05 0,05 0,03 0,94 0,35
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30. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit dsszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozé: univerzalizmus)

Standardizélatlan Standardizalt
egyutthatok egyutthato t Szig.

B Stah?g:rd Beta
Konstans 0,38 0,15 2,46 0,01
nem 0,16 0,05 0,11 -3,34 0,00
kor 0,01 0,00 0,17 -5,10 0,00
kozepfok 0,11 0,10 -0,08 -1,06 0,29
fels6fok 0,14 0,10 0,11 -1,39 0,17
HU 0,03 0,05 0,02 0,60 0,55

31. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozé: jindulat)

Standardizélatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans 0,25 0,15 1,66 0,10
nem 0,17 0,05 0,12 -3,47 0,00
kor 0,01 0,00 0,22 6,49 0,00
kozepfok 0,07 0,10 0,05 0,70 0,48
fels6fok 0,11 0,10 -0,09 -1,13 0,26
HU 0,01 0,04 -0,01 0,24 0,81

32. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozo: tradicid)

Standardizalatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans 085 0,21 4,07 0,00
nem -0,09 0,07 0,04 -1,32 0,19
kor -0,02 0,00 0,24 -7,14 0,00
kozépfok 0,22 0,14 0,12 1,61 0,11
fels6fok 0,31 0,14 0,17 2,28 0,02
HU 0,21 0,06 0,11 -3,33 0,00
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33. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tbbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozé: biztonsag)

Standardizélatlan Standardizalt
egyutthatok egyutthato t Szig.

B Stah?g:rd Beta
Konstans 0,09 0,21 0,43 0,67
nem 0,19 0,07 0,09 2,78 0,01
kor 0,00 0,00 0,00 0,05 0,96
kozepfok 0,01 0,14 0,01 0,10 0,92
fels6fok 0,17 0,14 0,10 1,24 0,21
HU 0,25 0,06 0,14 -4,06 0,00

34. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtoz6: megfeleld viselkedés)

Standardizélatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans 0,60 0,26 2,27 0,02
nem 0,05 0,08 0,02 0,62 0,54
kor -0,01 0 0,19 -4,55 0
kozepfok 0,08 0,17 0,03 0,45 0,65
fels6fok 0,10 0,17 0,04 0,57 0,57
HU 0,17 0,08 -0,07 2,18 0,03

35. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tbbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtoz6: szabalykévetés)

Standardizalatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans 0,22 0,31 0,69 0,49
nem 0,09 0,10 0,03 0,90 0,37
kor 0,00 0,00 0,05 -1,44 0,15
kozépfok 0,35 0,21 0,12 1,66 0,10
fels6fok 0,47 0,20 0,17 2,29 0,02
HU 0,68 0,09 0,24 7,19 0,00
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36. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tobbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtozo: tisztelet)

Standardizélatlan Standardizalt
egyutthatok egyutthato t Szig.

B Stah?g:rd Beta
Konstans 0,51 0,27 -1,89 0,06
nem 0,18 0,09 0,07 2,04 0,04
kor 0,01 0,00 0,08 2,26 0,02
kozepfok 0,22 0,18 0,10 1,25 0,21
fels6fok 0,20 0,17 0,09 1,16 0,25
HU 0,03 0,08 0,01 0,33 0,74

37. tablazat A magyar kisvallalkozokat és a tbbi orszag kisvallalkozoit 6sszehasonlito regresszios
modell (fligg6 valtoz6: gazdagsag)

Standardizélatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans 0,75 0,29 2,57 0,01
nem 0,18 0,09 0,06 1,92 0,06
kor 0,03 0,00 0,30 8,99 0,00
kozepfok 0,13 0,19 0,05 0,69 0,49
fels6fok 0,09 0,19 0,04 0,49 0,63
HU 0,36 0,09 0,14 413 0,00

38. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tébbi tagjaval 6sszehasonlité regresszio (fiiggd
valtozo: teljesitmény)

Standardizalatlan Standardizalt
egyitthatok egyitthato t Sig.

B ste;]r;g:rd Beta
Konstans -0,52 0,22 2,36 0,02
nem 0,07 0,07 0,03 0,96 0,34
kor 0,01 0,00 0,18 5,40 0,00
kozépfok 0,04 0,15 0,02 0,27 0,78
fels6fok -0,01 0,14 0,00 -0,04 0,97
HU -0,28 0,07 -0,14 -4,25 0,00
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39. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tébbi tagjaval 6sszehasonlité regresszio (fiiggd
valtozo: hedonizmus)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans -0,29 0,13 -2,34 0,02
nem -0,10 0,04 -0,07 -2,67 0,01
kor 0,01 0,00 0,16 6,28 0,00
kozépfok -0,10 0,06 -0,07 -1,85 0,07
felséfok -0,14 0,06 -0,09 -2,46 0,01
vallalkozo 0,14 0,08 0,07 1,79 0,07
megye 0,23 0,09 0,09 2,47 0,01
Varos 0,34 0,17 0,05 2,05 0,04

40. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: 6szténzeés)

Standardizélatian Standardizalt
egyltthatok egy(tthato
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans -0,78 0,13 -6,02 0,00
nem 0,23 0,05 0,11 4,99 0,00
kor 0,03 0,00 0,42 19,24 0,00
kozépfok 0,00 0,06 0,00 -0,09 0,93
felséfok 0,02 0,07 0,01 0,32 0,75
vallalkozo 0,19 0,08 0,06 2,38 0,02
megye 0,02 0,08 0,01 0,32 0,75
varos 0,01 0,08 0,00 0,07 0,94

41. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: dnallosag)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthato
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans -1,00 0,10 -10,35 0,00
nem 0,13 0,03 0,09 3,97 0,00
kor 0,01 0,00 0,19 8,48 0,00
kozépfok -0,13 0,04 -0,09 -2,99 0,00
felséfok -0,32 0,06 -0,18 5,77 0,00
véllalkozo -0,19 0,06 -0,08 -3,10 0,00
megye 0,23 0,06 0,11 3,98 0,00
varos 0,26 0,06 0,15 4,46 0,00
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42. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: univerzalizmus)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans 0,04 0,08 0,45 0,65
nem -0,13 0,03 0,11 4,47 0,00
kor -0,01 0,00 -0,21 -8,88 0,00
kozépfok 0,02 0,04 0,02 0,50 0,62
felséfok -0,02 0,05 -0,01 -0,38 0,70
vallalkozo 0,15 0,05 0,09 3,02 0,00
megye 0,06 0,05 0,04 1,30 0,19
Varos 0,09 0,05 0,07 1,87 0,06

43. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: jéindulat)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans -0,25 0,09 -2,84 0,00
nem -0,05 0,03 -0,04 1,74 0,08
kor -0,01 0,00 -0,16 -6,46 0,00
kozépfok 0,07 0,04 0,05 1,70 0,09
felsofok 0,04 0,05 0,02 0,69 0,49
vallalkozo -0,12 0,06 -0,06 -2,12 0,03
megye 0,13 0,05 0,08 2,49 0,01
Varos 0,13 0,05 0,09 2,44 0,01

44, tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval 6sszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: tradicio)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans 1,44 0,11 12,90 0,00
nem 0,11 0,04 -0,06 -2,78 0,01
kor -0,02 0,00 -0,46 -21,01 0,00
kozépfok 0,01 0,05 0,01 0,20 0,85
felsdfok 0,07 0,06 0,03 1,04 0,30
vallalkozo -0,09 0,07 -0,03 -1,32 0,19
megye 0,12 0,07 0,05 -1,76 0,08
Varos -0,23 0,07 -0,11 -3,52 0,00
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45. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: biztonséag)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans -0,08 0,10 -0,77 0,44
nem -0,25 0,04 -0,17 -7,01 0,00
kor -0,01 0,00 -0,14 -6,06 0,00
kozépfok 0,03 0,05 0,02 0,73 0,46
felséfok 0,28 0,06 0,16 4,75 0,00
vallalkozo 0,14 0,06 0,06 2,19 0,03
megye -0,03 0,06 -0,02 -0,53 0,59
varos 0,05 0,06 0,03 0,76 0,45

46. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval 6sszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: megfelelé viselkedés)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans 0,71 0,14 5,00 0,00
nem 0,02 0,05 0,01 0,49 0,63
kor -0,01 0,00 -0,25 -10,47 0,00
kozépfok 0,07 0,06 0,04 1,16 0,25
felsofok 0,21 0,08 0,09 2,59 0,01
vallalkozo -0,14 0,09 -0,04 -1,55 0,12
megye 0,27 0,08 0,10 -3,21 0,00
Varos -0,28 0,08 -0,11 -3,29 0,00

47. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: szabalykévetés)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans 1,55 0,19 8,22 0,00
nem 0,07 0,07 0,02 1,00 0,32
kor -0,01 0,00 -0,13 -5,30 0,00
kozépfok 0,02 0,09 0,01 0,25 0,80
felsdfok 0,12 0,11 0,04 1,09 0,27
vallalkozo -0,09 0,12 -0,02 -0,76 0,45
megye -0,07 0,11 -0,02 -0,65 0,52
Varos -0,22 0,11 -0,07 -1,93 0,05
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48. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: tisztelet)

Standardizalatlan Standardizalt
egytthatok egy(tthat6
standard

B hiba Beta t Szig.
Konstans 0,66 0,17 3,88 0,00
nem 0,05 0,06 0,02 0,84 0,40
kor 0,00 0,00 -0,05 -2,03 0,04
kozépfok 0,06 0,08 0,02 0,74 0,46
felsdfok 0,02 0,10 0,01 0,23 0,82
vallalkozo -0,15 0,11 -0,04 -1,38 0,17
megye 0,13 0,10 0,04 -1,26 0,21
Varos -0,24 0,10 -0,08 -2,31 0,02

49. tablazat A magyar kisvallalkozokat a tarsadalom tobbi tagjaval dsszehasonlitd regresszio (fliggd
valtozo: gazdagsag)

Standardizalatlan Standardizalt
egyutthatok egyutthatd
standard
B hiba Beta t Szig.
Konstans 0,19 0,17 1,09 0,27
nem 0,16 0,06 0,06 2,69 0,01
kor 0,01 0,00 0,19 7,99 0,00
kézépfok 0,15 0,08 0,06 1,93 0,05
felséfok 0,16 0,10 0,05 1,58 0,12
véllalkozo 0,24 0,11 0,06 2,24 0,03
megye -0,10 0,10 -0,03 -1,02 0,31
varos -0,07 0,10 -0,03 -0,72 0,47

Jelen tanulmany a VERSENYKEPESSEG KUTATAS MUHELYTANULMANYSOROZAT kotetét képezi.
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