Letenyei Laszlo

Letenyei Las26
INNOVACIOS LANCOK FALUN
Két falusi esettanulmany a gazdasagi Ujitasok terjedésér ol

*

Bevezetés

"Az innovaciok terjedése mindig egy tarsadalom
tagjal kozott ragadhaté meg, ezen egyének kozotti
érintkezes pedig maga a tarsadalmi kapcsolathal o.
Az érintkezések hél 6zata hatédrozza meg, hogy
milyen gyorsan terjednek az innovaciok, és milyen
gyorsan fogadjak be dket."

Thomas W. Vaente

Megkozelitésemben az "innovacioés lanc” olyan tarsadalmi kapcsolatha ot jelent, ahol a kapcsolat
tartalma egy gazdasagi (jités &adasa. Dolgozatom 6 kérdése az, hogy egy telepiilésen kial akult
tarsadalmi hél6zat szerkezete hogyan befolyasolja az innovéaci ok atveételének Utjét és terjedés sebessegét.

Azt a hipotézist fogalmazom meg, hogy afalusi gazdasagi Ujitasok terjedése és az ezzel egytt jard
gazdagodés, anagy éattérés a paraszti életformabdl a vallalkozdi |étbe (végsd soron a piacgazdasag
elemeinek eldretdrése) nem feltétlenll romboljék |e a hagyomanyosnak tekinthetd kzosségi
kapcsolatokat, sot, sok esetben éppen megerdsddésiikhdz jarulhatnak hozza. Ennek alatszélagos
ellentmondasnak a mélyén két, egymastdl eltérd vallalkozdi viselkedés hizodik meg, amelyeket a
tovabbiakban innovator, illetve mintakdvetd magatartasnak nevezek. Innovétornak azt a schumpeteri
értelemben vett vallalkozét nevezem, aki vallalkozasa kézben valamilyen technoldgial vagy gazdasagi
Ujitast hajt végre (Schumpeter 1930), mig a nem Ujito szellem( vallalkozasok araciondlis kalkulacio
helyett mar |étezd vallalkozoi mintékat vesznek &t.

Egy falus tarsadalom tagjai tobbnyire atarsadalomba erds kotésekkel bedgyazott gazdasagi szerepl ok,
ezért esetiikben a mintakovetd magatartés val 6szinlbb. Egyfeldl a magasabb tarsadalmi presztizzsel bird
falusiak konnyen lehetnek gazdasagi példaképek is, tehat az 6 Ujitasaikat igyekszik ellesni a k6zosség.
Masfeldl pedig a sikeres emberekre komoly nyomés nehezedik, hogy szlkebb kornyezetiket legal dbb
gazdasagi tanaccsal segitsék, ami megintcsak a mintdk megismétléséhez vezet. Ha a minta éppen egy
vallalkozas megnyitasat jelenti, akkor a kapcsolatban 816 aktorok is vélalkozokka vanak - de nem
feltétlenll lesznek innovétorok. Az Uj technol 6giak elterjedhetnek a telepllésen, még az életformavaltés
is végbemehet, de ez - éppen az innovacio atvétele miatt - atelepllést atszovo személyes kapesolatok
Ujbdli szimbolikus megerdsodésével jér egyditt.

A hipotézisillusztrdasara ket falus terepmunka eredményeit mutatom be. Az egyik példaa

magyarorszagi Okoritofulposon, amasik pedig egy perui, Andokbeli dshonos kdzdsségben, Sayllan
megfigyelt innovéacios folyamatokat irjale.
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Az innovéaciok terjedésenek modelljei

A technologiai Ujitasok terjedésének elsd kutatoi kozott hazai szakembereket is talalunk, elsdsorban a
témét termeészettudomanyos megkdzel itésben targyal 6 E6tvos L orand barét, aki Bucsy Bélaval kozdsen
irt kdtetében atechnol 6giai fejlddés problémgjat énmagaban is megragadhato témanak vélte (EGtvos-
Bucsy 1919). Fejlddéselmélet cimi egyetemi jegyzetik a "tudomanyos modszerek gyakorlati
alkamazhatésagardl” értekezik, am a kutatasokat az €l sd vilaghabori megszakitotta és munkaik kovetd
nélkil maradtak.

Az innovacié a harmincas években "A gazdasagi fejlddés eimélete”’ cimi kotet kulcsfogal maként kapott
kbzgazdasagi értelmezést. A szerzd a gazdasagi Ujitasok 6t alapesetét hatarozza meg: () termék, U
termelési eljaras, Uj piac, beszerzés forras vagy Uj szervezet |étrehozésat vagy felfedezését (Schumpeter
1930). Az innovéaci6 fogalmét alegtdbb szerzd azota is hasonl 6 értelemben hasznalja, Valente szerint
példaul az innovaci 6 terjedése nem mas, mint "(j otletek, vélemények vagy termékek szétaramlésa a
tarsadalomban” (Vaente 1995: 2).

Az Otvenes-hatvanas évekig az innovéaci Ok terjedésenek kérdését targyal 6 modernista szemléletl -
gyakran a miszaki tudomanyok oldalérol érkezd munkak - az innovacios folyamatok modellezhetbsegét,
rendszerek vizsgalatanak egyik modozatakent értelmezték, és a probléma feltarasara bonyolult
matematikai modelleket alkalmaztak (Bright 1964).

Az innovacios rendszerek kutatasa a hideghabora évtizedeiben a szocialista tdbor orszagaiban - igy
Magyarorszagon is - targyahato téma maradt. Farkas Janos tobb mive a magyar mlszaki és
tarsadalomtudomanyi eredmeények 6sszekapcsolasét célozza, igy érthetd mddon az el stk kdzott nydlt az
iNnnovacio kérdésehez. "Az 6tlettdl a megvalosulasig” cimd kényvében széles korl elmél ettorténeti
attekintést ad az innovéci 6-kutatasok addigi dlasardl, illetve azok kommunikacios jellegl
megkozelitéserdl (Farkas 1974). Janossy Ferenc egy-egy () technika vivmanyainak elterjedési
mechanizmusét irjale hat ha6torétt matrdz példgjan (Janossy 1975). A kdzgazdasagi irodalombol
kiemelendd Bucsy Laszl6 életmive (a szerzd az E6tvos L orand munkatérsakent bemutatott Bucsy Béla
fia és szellemi 6rokose) aki tobbek kozt egy innovéci s rendszerekkel foglalkozo egyetemi jegyzetet is
irt (Bucsy 1976).

A hatvanas évektdl kezdve fokozatosan kap egyre nagyobb szerepet az innovaciok terjedése. A

diffzidra fokuszal 6 kutatdsok a dolgok természetébdl fakaddan szakitanak az innovaciok tisztan
mQszaki-technol6giai megkdzelitésévdl, illetve az lizleti tudomanyokra jellemzd pszichol6giai
magyarazatokkal, és egyre inkdbb térsadalomtudomanyos szemléletliek lesznek. "A diffuzié az a
folyamat, amelynek révén egy innovacio az idoétényezotdl fliggetlenll ismert lesz egy tarsadalmi csoport
tagjai kozott" (Beal-Bohlen 1955, idézi Rogers 1983: 5).

Az Ujitasok terjedésével foglalkozo elsd publikaciok a gazdasagszociol0gia, ezen bellil elsdsorban a
rurél szociol 0gia témakorében szillettek. Kiemelenddk Everett M. Rogers terepmunka a hatvanas-
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hetvenes években az Uj-mexikai, brazil, indiai farmergazdasdgokban. Az innovaciok terjedésenek
kutatéstorténetével foglalkozo elsd munka mar 1963-ban megjelent (Katz-Levine-Hamilton 1963;
Rogers-Shoemaker 1970; Rogers-Kincaid 1981). A mezbgazdasagi jellegl innovaciok és afalusi
tarsadalom &tal akuldsanak kérdései még sokaig az érdeklddés homlokterében alltak.

A talan napjainkig is legismertebb Ujitas-terjedést vizsgal 6 kutatas mégis az egészséguigy tertiletérdl
szarmazik: egy Uj gyogyszer, atetracycline difflzidjat vizsgalja az orvostérsadalom korében (Coleman-
Katz-Menzel 1966). A vizsgaat 18 hénapja alatt ugyan minden orvoshoz eljutott az Ujdonsag hire,
azonban azok, akik szervezeti tagsagaik alapjan "integraltabbaknak" tlntek, |ényegesen kordbban
jutottak az informacio birtokaba, mint "elszigetelt” tarsaik.

Granovetter munkéassaga réevén az integraltsag coleman-i kifejezése helyett a tarsadalmi beagyazottsag
Polanyitdl szarmaztathato fogalma lett a hdl0zatelemzok egyik kulcskifejezése (Granovetter 1973). A
korabban az archaikus tarsadalmak leirasara hasznalt kifejezés ekkortdl a piacgazdasag kortlménye
kozt isjol hasznahato elméleti keret lett (Szantd 1994). Az erds és gyenge kapcsolatok granovetteri
megkuldnboztetése, illetve a kapcsol athdl 0-elemzés elméleti és modszertani nekil ddul asa az innovaci0s
szakirodalomrais serkentGen hatott, és a nyolcvanas években sorrajelentek meg a diffuzioval
foglalkozo Gsszefoglald munkak (Granovetter 1983; Brown 1981; Mahgjan-Peterson 1985; Rogers
1983). Tobbnyire a hal 6zatelemzés modszertani kézikonyvei is szannak néhany fejezetet vagy bekezdést
az innovéaciok kerdéseinek (példaul Knoke-Kuklinski 1982, vagy Wasserman-Faust 1994).

Az innovaciok terjedését leird modellek idokdzben jocskan megszaporodo csaladjat a kilencvenes
években Thomas Valente négy nagy csoportba sorolja: strukturalis diffuzio halozatok, kapcsol ati
diffuzibs hal 6zatok, kiiszob-modellek és kritikus tomeg modellek (Valente 1995). Az aldbbiakban
Valente nyoman roviden attekintjik mindezeket.

Erdekes modon valamennyi modell egyetért az innovéaciok terjedésének éltalanos, empirikus S-forméj
modelljével (1. dbra), am ennek magyarazatahoz killdnb6zd modokon jutnak el.

1. dbra
Az innovéaciok terjedésének altalanos empirikus gorbéj e
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A strukturdlis diffazié halézatok kiindul 6pontjakeént Vaente Granovettert idézi, aki a gyenge
kapcsolatokkal rendelkezd, azaz a térsadalomba gyengén beagyazott személyeket tekinti alkalmasnak az
egyes tarsadalmi csoportok kozotti kdzvetitésre, vegsd soron tehat az innovaciok atvétel ére és
tovabbadasarais.

A kapcsolati diffuziés hdldzatok modellje azon afeltevésen alapul, hogy egy tarsadalom tagjainak
személyes kapcsolatai befolyasoljak az innovaciok terjedésének sebességét. Négy al csoportjat
kUldnboztetj ik meg, avéleményvezetdi, a csoporttagsagi, a személyes hal6zati slrlségen alapul 6 és a
személyes érintettségi modelleket.

A véleményiranyitoi modell a"két |épcsos terjedés hipotézisén™ alapul, feltételezve, hogy a
nyilvanosnak szant informéciok is az adott kozosség véleményforma 6 személyein keresztill jutnak €l a
tarsadalom tdbbi tagjahoz. A véleményiranyitok meghatarozasahoz tébbnyire valamilyen formdlis
szempontot, példaul egyesiileti, szervezeti tagsagot szokas valasztani. A véleményiranyitd modell talan a
legelterjedtebb s legismertebb modell, tébbek kozt Coleman és munkatérsai is ezt a modellt hasznaltak
gyogyszerterjedési kutatésaik soran.

A csoporttagsagi modell azt feltételezi, hogy egy Ujitas az egymassal kapcsolatban all6 kozosség tagjal
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kozott egyforma gyorsasaggal terjed. Az empirikusan jol hasznalhaté modell eredményekent az egyes
kozbsségekre jellemzd innovéci 6-terjedési mutatét allapithatunk meg.

Személyes hdl 6zati srliség alatt az ego-hdlézatok fokat, azaz egy k6zdsseg egy tagjanak kapcsolatait

- A A7 A

megszimatol aséra és/vagy atvétel ére.

Az utolsd modell, a személyes érintettseg az Ujitast még el nem fogado személyekre fokuszal.
Személyesen érintett az egyén egy innovaci o terjedésében, ha személyes kapcsol athdl jaban mér van
olyan személy, aki azt haszndlja.

A kiszob-modellek és a kritikus tdmeg modellek - bar Vaente szerint két meglehetdsen kil 6nb6zo
iskolahoz tartoznak - tulajdonképpen ugyanabbdl a gondolathdl erednek. Egy Ujitas atvételi kiiszob az
egyén szamara a hdlzati szerepl 0k bizonyos aranyat jelenti: az Ujitast hasznal oknak azt az aranyat,
amely mellett az egyén mar hajlandé magais &tvenni az innovaciot (Granovetter 1978). A kritikus
tomeg - az el6z6 modellhez hasonléan - azt szamolja, hogy legaldbb hany Ujitast elfogado tagra van
szilkség egy hal6zatban ahhoz, hogy az innovéci6 terjedésének folyamata meg ne szakadjon meg
(Valente 1995).

Az innovéaciok terjedése ésmagyar falus atalakulas

Az innovaciok terjedése kapcsan nem csak arra kell odafigyelniink, hogy hogyan terjednek a kil 6nb6z6
Ujitasok, hanem ugyanilyen fontos kérdés az is, hogy milyen lesz az innovéaciok eredmeényeként
atalakul 6 téarsadalom.

A vdlalkozoi 1é& Schumpeter olvasatéban egyet jelent az innovativ magatartassal, azaz Uj piacok,
termelési eljarasok, sth. keresésével (Schumpeter 1930). Jelen tanulmany keretel kdzoétt a schumpeteri
vallalkozét az innovator kifejezéssel jel 6lom. Kirzner tovabbgondol ésdban a vallalkozot nem annyiraa
jelen helyzet megértése, hanem a jovdbeni, potencidlis lehetdségek kiaknazasa érdekli, és ezért nem a
jelen viszonyok fenntartasara, hanem azok innovativ atalakitasara torekszik (Kirzner 1978). Hasonl6
kovetkeztetésekre jut Kuczi Tibor is, aki szerint "...az 6nédll6sodas nem észrevétlen &tcsiiszas az
alkalmazotti |étbdl avéllalkozoiba, hanem radikdlis fordulat, ugrés a megszokottbdl az ismeretlenbe.”
Az detformavaltas a bourdieui értelemben vett habitus valtozasaval jar egytt. A vallalkozovavalas
azonban nem csak egy belsd, spiritudlis &alakulas, hanem a kornyezetre, a kapcsolatokrais hatassal van.
"Az 6nallésodas egyszersmind a kontinuitas megszakitasat, a kornyezet folforgatasat isjelenti: a
hétkdznapi éet rokoni, baréti szalakbdl sz6tt vildganak versenyképes vallalkozassa szervezését" (Kuczi
2000: 141-142).

Kuczi afalus valakozot egy, a kapcsolatokat szétcincal o és erdforraskent Ujraértelmezd kozosségi
szereplOnek tekinti, ez a kép azonban alapvetden kilonbozik a kdzossegi kapcsolatokkal foglalkozo
korabbi hazal kutatdsok eredményeitdl, amelyek afalus kapcsolathal Ok stabilitasra és eréforras-
kimélésre torekvo jellegét emelték ki. A kalakdzd csoportokkal foglalkozo, ma mar klasszikusnak
szamito munk§dban Sik Endre kiemeli afalusi k6zos munkak "6rok" jellegét, amivel arrautal, hogy a
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kalaka idordl idére veszithet ugyan szerepébdl, de homayba veszé megjelenése 6ta sohasem szlint meg,
és napjainkban is életképesnek tekinthetd (Sik 1988). Talaldan nevezi a munkacserén al apul 6 rendszert
Hajdu Farkas Zoltan kollektiv szertartdsnak "melynek soran a csoport szolidaritédsa nyilvanos és
tnnepélyes megerdsitést nyer” (Hajdud 1995: 144). A székelyfoldi kalakatipusok kapcsan Hajdu
bemutatja, hogy a kilonb6z6 térsas munkak és kdzossegi hal 6zatok gyakran egyfajta biztositd szerepet
is betbltenek, és az elemi csapasok kivédésével tamasztjak ala a paraszti haztartasok egyébkeént is
biztonsagra és stabilitasra torekvo stratégigjat. " Segitség a szerencsétlensegben: ha valaki
szarvasmarhgjanak vagy sertésének |&ba torik, vagy olyan baj éri, ami miatt az dllat élete és

hasznél hat6saga kockaztatva van, megvizsga és utan lelitik, és hisét pénzért maguk kdzott fel osztjak.
Eme 6nkeéntes biztositd szbvetkezetet hivjak a székelyek hopsanak” (Vitos 1848, idézi Hajdu 1995: 106).

Kuczi kiemdli, hogy akilencvenes évek bizonytalan gazdasagi viszonyai kdzepette orszagszerte
megerdsodott a kal aka intézménye, am hangsulyozza, hogy a biztonsagra torekvd hagyomanyos paraszti
szemléet ennek csak egyik oka, amasik ok akisvallalkozasok sériilékenysége és arossz magyar fizetési
mordl. Ebben a kérnyezetben racionalis dontésnek tlnik atarsadalmilag is kontrollalhatd partnerek
keresése, rokonok ésismerdsok bevonasa (Kuczi 2000). A régi kapcsolathal 6 vallalkozoi célu
felhaszndlésa azért is raciondlis dontés eredménye lehet, mert erdéforrasokat - €l sdsorban pénztokét -
takarit meg. Ez az eldny nem csak a vidéki, de avéaros kornyezetben mikodo kisvallalkozésokrais
ervényes (Czakd 1997). Angelusz és Tardos hangstlyozzak, hogy nem is nagyon képzelhetd el, hogy
valaki teljesen ismeretlen szereplGvel 1épjen kapcsolatba. Az egymést személyesen ugyan nem ismerd,
de hasonl 6 térsadalmi kézegben mozgo, és ezért egymassal potencialisan kapcsolatba kerild emberek
csoportjét l&tens makrocsoportoknak nevezték e (Angelusz-Tardos 1991).

Akéar akodzos munka hagyomanya, akér raciondlis kalkuléacio vezet el a helyi kapcsolathal ok vallalkozoi
eroforrasként val 6 hasznal atahoz, az mindenképpen a kapcsolatok, illetve a személykozi viselkedés
mintak apolasat, sszessegeben a rendszer stabilitésdnak fenntartasat eredmenyezi. De mi a helyzet
akkor, hainnovacios lancokat vizsgadlunk, azaz a kapcsolat tartalma éppen a gazdasagi Ujitasok atvétele?

Kuczi Tibor idézett szOvegrészlete szerint avallalkozova vaéas és az Uj eljarasok haszndlata
szilkségszerlien a hagyomanyos kapcsolathdl 6 atalakul asaval jarna. Tapasztalataim szerint azonban az
innovéaciok falusi terjedése, és a nyomaban jard gazdasagi megerdsodés, fellendilés nem feltétlendl jar a
meglévd kapcsolathdl 6 és atarsadalmi struktira atal akitasaval. Ugy sikertilt &tlépni egy munkavallaloi
vagy paraszti (magyar viszonyokrol esvén szo: utOparaszti) életbdl egy valakozoi |étbe, hogy kézben
nem, vagy alig valtozott atéarsadalmi kapcsolathal 0. Az éetformavaltas bekovetkezett, de az adott falusi
hal 6zatban résztvevd szerepl 6k tarsadalmi bedgyazottsaga csak alig észrevehetden valtozott, azaz
sikertlt magat a valtozast is becsatorndzni a mar meglévo keretek kdzé. A kovetkezd két esettanulmany
erre emlit példékat.

Innovacios lancok egy atalakuld andokbeli indian kdzossegben: Saylla, 1996
Kutatdi 6sztondijjal kertiltem 1996-ban arégi inka fovaros, Cusco (Qosgo) patinas egyetemére. A

hétvégeket gyakran toltdttem egy kozeli kis faluban, Sayllan, ismerdsok hazaban. Saylla az orszagut
mentén fekszik. Ez akorilbelUl 15 éve éplilt Ut az egyetlen aszfaltozott Ut a régidban, ésa
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|égikdzlekedés mellett Cusco egyetlen korszer(l Gsszekbttetése a kilvilaggal. A mintegy 1300 lelket
szamlal o telepiilés lakosai tulnyomaoreészt kecsua ajku foldmaves indianok, kisebb részben pedig
meszticek, akik ahelyi elit tagjai, és boltosként vagy helyi értelmiségikeént keresik kenyeriket. A
sayllaihoz hasonl 6 etnikai alapd munkamegosztas altalanos gyakorlat az Andok orszégaiban (Letenyel
1998).

Az orszagut megépitése Ota jelentds tarsadalmi atal akul asok mentek végbe ateleplilésen. Az utat egykor
Ugy épitették meg, hogy az elkertlje afalut, &m tobb indian csaléd az orszagut mellé kdltozott, és az
atmend forgalombdl prébdtak megéni. Sikerik lattan egyre tobb csalad kezdett valalkozni és épitkezni
amQuat mentén, sot mas falubdl érkezok is megtel epedtek kdzottik. Ma a tarsadalom 6nképe a faluban
roppant Osszetett: a''régi" mesztic elit arégi féutcan él, a parasztok afalu szélén, a gazdagok pedig, akik
kozott vannak helybéliek ésidegenek, az Uj at mellett. A falu tébb kldnbdl al, és e klanok vezetdi
tobbnyire az orszagut melletti, vallalkozo indianok kozil kertilnek Ki.

Interjukkal ésrésztvevd megfigyeléssel atarsadalmi atalakulasok okaként feltétel ezhetd innovéaci 6s
folyamatok eredetét igyekeztem kideriteni, és azt, hogy az innovacios lancok milyen tovabbi tarsadalmi
kontextust hordoznak.

A telepiilésen 37 lacikonyha (chicharoneria) Uzemel az orszagut mellett. Az innovacios lancok
felderitéséhez perui bardtaim, elsdsorban a Saenz csalad tagjainak segitségével 6sszesen tizennyolc
interjUt készitettlink, az interjuk alapjan azonban mind a 37 vallalkozora nézve lettek adataink. Az
interjuk minddssze harom kérdést tartalmaztak: hogy a megkérdezett kitdl és mikor kapta az Gtletet,
illetve hogy ki volt az innovétor, azaz a legel b, aki a faluban az adott vallalkozasba fogott.

A legelsd lacikonyhést minden megkérdezett interjualany meg tudta nevezni. Amikor vele készitettiink
interjut, elmondta, hogy & maga Cuscoba jart be szolgalni, és ott tanulta ki a malachus siitését. Amikor
megndslilt és hazakerlilt, akkor gondolt arra, hogy 6nallé vallalkozast indit. Mivel Ggyis Uj hazat akart
épiteni, afouat mellett épitette, és a haz mellett rendezte be alacikonyhat. A malacokat cuscéi ismerdsel
révén szerezte be, csak késobb tért & a sertéstartasra.

Kiderilt az is, hogy a szaktudast (milyen kemencét kell épiteni, milyen edények kellenek, hol lehet
malacot venni stb.) el6szor csak ismerdseinek, rokonainak adta tovabb: a negyedik év utan még mindig
csak négyen foglalkoztak ezzel az lizlettel. Azutan ezeken az embereken keresztll terjedt az Gtlet,
egészen addig, hogy mamér kdzel negyven kis étterem tizemel. Erdekes, hogy még a nem sayllai
szulletésliek is valamilyen rokoni vagy ismerdsi kapcsolaton keresztl jutottak el alacikonyha nyitasahoz.

Az idegenek, azaz nem sayllai szliletésliek jobbararégi otthoni kapcsolataikat hasznaljak a vallalkozas
mUkodtetéséhez: hazulrdl veszik a malacot, onnan kapnak rokoni hitelt, ott csinaltatjak a konyhai
eszkdzoket, butorokat. Ez gyakran versenyel 6nyt jelent a tbsgyokeres sayllaiakkal szemben.

A 37 lacikonyharévén feltart innovéaciés lancot a kdvetkezd gréf abrazolja:

2. 4bra

A lacikonyhak szakismer etének atvétele Sayllan (Peru)*
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OO

Az innovaciok terjedése ezittal nem a szokéasos S-alakot irjale:

3. ébra
Lacikonyhak nyitasa Sayllan
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Masik kérdésem az, hogy az interjukkal feltart innovacios lancoknak milyen tovabbi tarsadalmi vetiilete
|ehet.

Sayllan a legfontosabbnak tartott tarsadalmi szervezddés a klanszer( rokonsagi rendszer, kecsua
kifejezéssel az ayllu™. Az esetenként 6t-hat csalédot fel6leld hal dzatok mentén szervezodik a helyi
tarsadalomban a k6z6s munkak, illetve a kbzdssegi Uinnepek intézmeénye. Magam is részt vettem egy
helyi falunapon (ilyen alkalom egy évben tobb is van) ahol akozeli rokonok, azaz az ayllu tagjai
munkaval segitettek vagy munkajukat pénzzel valtottak ki, atdbbi indian természetbeni aandékot, enni-
ésinnival 6t hozott, a meszticek és én pedig meghivott vendégkeént vehettlink részt, és kdszontdket kellett
mondanunk.

L ogikusan adddott a kérdés, vajon az innovaciok terjedése is az aylluk vérségi kapcsolatrendszerén bel Ul
megy-e végbe, azaz granovetteri kifgezéssel élve az erds kotések mentén terjednek-e az Ujitasok?
Rokonok vagy csak egyszer(i ismerdsok azok, akik tovabbadjék egymésnak a szakismereteket? Ugy
tonik, Sayllan mindkét esetre van példa, viszont az erds és gyenge kotések mentén méaskeént terjednek
innovaci oK.

Haegy Ujitast az ayllu egyik tagja elfogadott és hasznélt, akkor az roppant hamar elterjedt az ayllu tébbi
tagja kozott. Egy-egy ilyen rokoni hdléban harom-6t csaléd is nyithatott vallalkozast, atobbi csalddok
pedig ugyanitt kiegészitd foglalkozast kaptak. A szegényebb rokonok alkalmazésa a fizetett munkaerd
helyett ugyanakkor hatart szab a vallalkozasok szaméanak. Egyfajta patronus-kliens rendszer alakult ki,
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ahol alacipecsenyés vallalkozoke volt a vezetd szerep, és a sertéstartassal, mezdgazdasaggal foglalkozé
rokonok lettek a bedolgozok. Egy rokoni hal6zat nem képes harom-négy vallalkozasnal tobbet
mOkodtetni, mert akkor biztos hatorszag nélkil maradna.

Nehezen adhat6 viszont & az innovacio az egyik ayllu tagjatél amasikig. Az innovaci Ok szakaszosan
terjednek a helyi tarsadalomban. Az innovéator személyétdl viszonylag gyorsan eljut az Ujitas annak
szOkebb kdrnyezetéig, azutan viszont elakad, és csak esetlegesen jut tovabb ezektdl a személyektdl méas
csoportokhoz. A méasik csoporton belll Ujra roppant gyorsan elterjed az innovacio, am arokoni Kor
végen mintha zsakutcaba keriilne.

A zsakutcak kozotti kozvetitéshez tobbnyire szilkség volt egy gyenge kapcsolatra, azaz olyan ismerdsre,
aki ugyan nem rokon (nem ayllubeli), mégis elég j6 ismerds ahhoz, hogy az (jitast megossza a
tobbiekkel. Sayllan hét ilyen gyenge kapcsolatot fedeztiink fel, de erre vonatkozéan a 18 interju nem
tokél etesen megbizhato. Ezek a j6 ismerdsok, bardtok mind fiatal korukban kerlltek bizalmas viszonyba
egymassal, amikor a varosba mentek dolgozni. Korabban az iskol&bol és mas helyszinekrdl is
ismerhették egymést. Az idegen koérnyezetben akét "foldi" szivesen baratkozott, még akkor is, haa
hagyomanyos, otthoni kdrnyezetben nem keriiltek volna kdzelebbi kapcsol atba egymassal.

4. abra

Gyenge (ismeretsegi) éser 6s (ayllu) kapcsolatok Sayllan*

Az dbran vastag vonal jelzi az erfs, szaggatott a gyenge kapcsol atokat
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*Interjuk alapjan, 1996.

Osszegzésképpen azt emelem ki, hogy bér a beton(t megépitése oridsi hatéssal volt Sayllara, ahelyi
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vallalkozok tobbsége ezt nem a kapcsolatok felbomlasaként, sem étal akul asaként, legkevéshbe
kultdravesztésként elte meg. A klanszer( szervezddésekben az egymassal szoros kapcsolatban alé
haztartasok tobbsege mintakovetd magatartasi volt, és az is maradt. Ha a minta megvaltozott, mint
esetlinkben, akkor az innovéacié roppant gyorsan és zokkendmentesen jutott el a klan tébbi, mintakdvetd
tagjadhoz anélkil, hogy 6k tisztaban lettek volna azzal, hogy a gazdagodés és piacra termelés
valoszinlleg gyors kulturalis erdzi6t valt ki, és ajovoben at fogja alakitani jelenlegi tarsadal mi

kapcsol ataikat.

I nnovécios lancok magyar falusi kornyezetben: Okoritéfiilpos, 1992-1995

Egy falukutatd csoport tagjakeént tobb honapot toltéttem tobbedmagammal Szatmar térségében, ahol a
hatar mindharom oldalan, azaz Romanidban, Magyarorszagon, és Karpéataljan folytattuk kutatasai nkat
(Borsos-Csite-Letenyel 1999). Feladatomul afalusi tarsadalom kapcsolatainak feltérképezése jutott, amit
tobb modszerrel probaltam megkozeliteni. A kdvetkezd abra egy héztartas kapcsolathal janak leirasara
haszndlt kifeezéseket mutatja, egy 1993-ban lefolytatott interju alapjan. A modell grafikus
abrazolasanak Gtlete Larissa Adler Lomnitz (1998) cikkébdl szarmazik.

5. ébra
Egy Okoritofulposi csalad kapcsolathal ojanak szerkezete

[emerdsik, kollegdk

Mtcabeliek

amikebb rokonsag,
Kaldkdzok

saldd

* Interju alapjan, 1993.
A kérdés az volt: "Kérem, soroljafel valamennyi ismerdsét!"

Az dbra azt mutatja, hogy a mind szorosabb kapcsolati formak mind kevesebb emberre terjednek ki, ésa
paraszti haztartas ennek akdrnek alegmélyebb bugyraba hizédva él.

Hasonléan a hatvanas évekbeli amerika agrarszociologiai kutatésokhoz (amelyek |étezéserdl akkor mit
sem tudtam) az kezdett el foglalkoztatni, hogy miért és hogyan terjednek a kilonb6zd "divatnbvények” a
mezdgazdasagi termel 6k kozott, azaz ki miért kezd el egy adott évben uborkézni, szotyizni, vagy miért
vallalkozik olyan hosszabb idére sz6l6 beruhdzasra, mint példaul gyimal csfa tel epités.

Terepmunkank éveiben és azt megel 5z6en a kdvetkezd U termeények, illetve szervezeti formék jelentek
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meg Okoritof il poson:

1989: (j kortefgjta

1991: zsenge uborka, matészalkai felvasarldval, német exportra
1992: macskagyOkeér gydgynoveény

1994: napraforgd, debreceni felvasarlé megrendel ésére

Innovacionak tekinthetjik ezeken kivil arendszervatas korili szervezeti atalakitasokat, az Uj jogi
szabalyozashoz val 6 alkalmazkodast. Ugyancsak innovativ magatartasnak tekinthetd bizonyos
tevékenységek felfliggesztése a megvaltozott kdrnyezetben, példaul a paradicsomtermesztés
abbahagyéasa egyik évrol amasikraakozeli kocsordi konzervgyar csddje utan. A falubeliek kozdl
azonban csak kevesen szantdk ra magukat erre alépésre: a paradicsom évtizedeken at |0l fizetett,
megszoktak atermesztéset, és nem istudtak elképzelni, hogy az adott evtdl kezdve szinte lehetetlen lesz
eladni. Mindezek helyett azonban csak afenti négy Uj termékkel foglalkoztam.

Az innovacios lancok feltardsara interjusorozatot készitettem, majd kérddivet szerkesztettem, amelyet
1994 telén dsszesen 64 haztartasban, az 6koritofllpos haztartasok 18 széazal ékban kérdeztiink le. Az
INnovaci Ok terjedését az interjuk alapjan elég jol nyomon |ehetett kovetni: a megkérdezettek tébbsége
emlékezett arra, hogy mikor kezdddott, és személy szerint ki volt az, aki az Ujitast behozta afaluba,
illetve be tudott szamolni arrdl, hogy 6 maga mikor és kinek atanacsara vette & az innovéaciot, helyi
kifejezéssel szélva"mikor alt a dologhoz".

Mind a négy innovéacio terjedésénél megfigyelhetd volt, hogy az elsd évben csak kevesen foglakoztak
vele. Ha sikeres volt, akkor a masodik évben tobben, a harmadik évben jéval tébben "alltak a dologhoz".
A mésodik évben szinte kizardlag olyan személyek |éptek be az innovaci s kérbe, akikkel az innovator
kozelebbi kapcsolatban alt. A harmadik évben az ismerfsok ismerdsel, akik, érthetben, sokkal tébben
voltak. Egy helyi szélasmondés szerint amit harman tudnak, az mar nem titok: az innovacio egyik évrol
amasikra kozkinccse valt. Negyedik évben, vagy késdbb az innovéci¢ dtalanosan ismertté valt, de
ekkor maga az innovétor jobbdra mér nem is foglalkozott vele.

6. dbra
A zsenge uborkatermesztok aranya a mintaban (%)*

http://www.szoci ol ogia.hu/dynamic/0004! etenyei.htm (12 / 18)2012.09.28. 12:24:20



Letenyei Laszlo

100
00
30
70

60 /. x —— thorka termeldls

0 /.' C aranya aintahan
. ", 7

40 / . - -k -t beteptik (%)

3'] /.r <

20 :

10 -

l] 1
1991 1902 1993 1994

vek

* 1994-es visszaeml ékezések alapjan

Az innovaci o terjedése a szokasos S-gorbét mutatja.

Magyar falusi vallalkozdk: innovéator ok és mintakdvetdk

Az elkészitett interjuk és kérddivek alapjan az 6koritéfulpos innovaci 0s lancokat nem tudtam
rekonstrudni, mint a perui példaban, sikertlt viszont megallapitani, hogy kik voltak az innovatorok, kik
hoztédk a négy Uj mezdgazdasagi kulturét afaluba. Mindbdssze hat emberrdl volt szo. A tovabbiakban azt
vizsgdltam, hogy az 6 személyes kapcsolathal 0juk mutat-e strukturdlis jellegzetessegeket. Ehhez egy
korabbi, 1993-as adatgy(jtésembdl szereztem adatokat, amikor azt jegyeztik fel, hogy husvétkor ki kit
locsol meg.

Husvéti adatgy(jtéstink alapjan Ugy operacionalizaltuk az erfs kotés fogalmét, ha a héztartas férfitagjai
az élagosndl tobb helyre jartak el locsolni, és a kapcsolatokat valamilyen erds kapcsolatként (rokon,
szomszéd, bardt) jellemeztek. A jellemzben erds kapcsolatokkal rendelkezd csaladok tébbnyire kalaka
jellegh k6zos munkékban is részt vettek. Az ilyen erdsen bedgyazott haztartasok tébbségére nem az
innovativ, hanem valamilyen mintakdvetd magatartas volt ajellemzd. Ez azonban nem jelentette azt,
hogy ezek az emberek €l lettek volna zarva a vallalkozdi |ehetbsegektdl, csak éppen nem elsd, hanem
tobbnyire masodik vagy harmadik korben jutottak hozza az innovaciohoz. A belépést az 6 esetiikben
nem is feltétlenll el6zte meg avalakozoi szemléletre jellemz0 raciondlis kalkulacid, hanem valamelyik
iranyado falusi haztartast kovetve fogtak egy olyan U nbvény termesztésehez, amely el6z0 évben sikeres
volt. Vallalkozoként viselkedtek, tényleges vallalkozdi habitus nélkll. A vizsgalt mezdgazdasagi
innovéaciok nemcsak hogy nem szervezték Ujja atermel és tarsadalmi kereteit, de (j tartalommal toltottek
meg és ezaltal megerdsitették azokat.

Az innovator haztartdsok férfitagjai nem jartak el locsolkodni, legfeljebb édesanyjukat vagy més kozeli
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hozzétartozoikat |atogattak meg. Az asszonyoknak viszont ezekben a haztartasokban is tébb locsol §ja
volt, ami halOozati értelemben magas presztizst jelent (Szantd 1993). A falusi innovatorok viszonylag
szUk kapcsolathdlOja azzal is magyarazhato, hogy 6k mar nem kalakaznak ("azon mar tdl vannak",
ahogy helyben elmagyaraztak nekiink), szivesebben vesznek igénybe napszamost vagy gépet. Tobben
kozuluk nem sziletett okoritdiak (helyi kifejezeéssel: "bekerlltek"), éppen ezért nekik szép szamban volt
ismeretséguk, barati korik afalun kivil. Maguk az innovaciok isinnen, azaz afalun kivilrdl jottek.

Itt szilkséges egy kis kitérdt tennem a nyol cvanas-kilencvenes évekbeli polgarosodas vitafelé. Juhasz
Pal hangsulyozza a Kédar-korszakbeli haztgji gazdasagokban megtermelt jovedelem tdke jellegét, azaz
szerinte ezek a megtakaritasok afalusi gazdalkoddk vallalkozova vaasat segitették eld (Juhasz 1990).
Szelényi lvan szerint a nyolcvanas években a paraszti polgarosodasban a harmincas-negyvenes évek
agrarvallalkozoéinak |leszarmazottai jarnak élen, az 6 érdekilk a mezbgazdasag piaci alapokra helyezése
(Szelényi 1992). Az ezredfordulon gy tlnik, hogy végil mégsem a Kédar-korszak vallalkozé paraszt-
polgérai lettek arendszervaltas gydztesei, és nem az dtaluk megtakaritott toke lett a magyar
kapitalizmus alapja. Az egykori haztgji gazdasagokban szinte az egész magyar vidéki népesseg érintett
volt, ehhez képest nagyon kevesen lettek sikeres vallalkozok, azaz kevesen mentek at azon a vizsgan,
amit avalodi piaci korilmeényekhez val 6 alkalmazkodas jelentett (1asd még: Csite 1997). A
rendszervaltas fOszerepl i Szalai Erzsébet és Szelényi Ivan szerint a menedzserek lettek, akiknek
kapcsolati és humantdkéje révén a legttbb |ehetbsége nyilt az atal akuldsok menedzsel ésére (Szalai 1997,
Szelényi 1994).

Mas megvil&gitasba kerll a polgarosodas vita, haa vallalkozo fogalmahoz figyelembe vesszilk annak
schumpeteri megfogalmazasat: "... mindenki csak akkor lehet vallalkozo, ha ténylegesen Uj kombinaci ok
megval Ositésaval foglakozik, és elvesziti vallalkozoi voltat, amint vallalkozésdt megteremtve annak
folyamatos vitelére dl ra, ahogyan méasok isteszik a maguk vallalkozasaival" (Schumpeter 1982: 125).
A schumpeteri értelmezés szerint avallalkozdi |ét kritériuma csakis az, hogy véghezvisz-e valamilyen
Ujitast. Ebben az értelemben mellékes, hogy kiknek voltak kelld megtakaritésai, a jovedelmik mekkora
részeét szerezték a piacrdl vagy milyen csaladi valalkozoi hagyomanyokat hoztak magukkal. A
hagyomanyos kdzgazdasagi és szociologial értelemben vett vallalkozdknak nyilvan csak egy része
tekinthetd schumpeteri értelemben is vallalkozénak, azaz innovatoroknak.

M egitél ésem szerint ez a megkozel ités segit megérteni azt, hogy miért olyan keves régi hazt§izonak
sikertlt valodi valalkozova vania: mert csak kevesekben volt innovativ szellem, és csak ezen kevesek
szamithattak arra, hogy megtakaritasaikat és kapcsolataikat a viharos gyorsasaggal atrendezodd
makrogazdasagi keretek kozott is kedvezden tudjak felhaszndlni. A paraszt-polgar vagy utOparaszt
haztartasok tobbsege mintakovetd vallalkozoi magatartast mutatott a nyolcvanas években. Haztgji
gazdakodasat nem racionalis kalkulaciok vagy az Uzleti |ehetbsegek mérlegel ése alapjan folytatta,
hanem hivelykujj-szabalyok és a kdrnyezetérdl méasolt gazdakodasi mintdk alapjan. Az ilyen
vallalkozasok tobbsege elbukott a kilencvenes években: kapcsolati tokéuk értekét elvitte a
rendszervaltés, anyagi tokejuket feléltek, gazdalkoddi ismereteik tobbnyire csak egy csaladi méretd
kenyszervallalkozéas szintjéig bizonyultak elegenddnek.

Osszefoglalas
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A jelen irds kapcsolati diffuzids megkozelitésével atarsadalmi kapcsolathal 0k és a gazdasagi innovaci ok
Osszefliggését vizsgdlta. Azt a hipotézist igyekeztem megfogalmazni, hogy a gazdasagi Ujitasok falusi
terjedése nem feltétlendl jar a meglévd kapcsolathal 0 és a tarsadalmi struktira atal akitasaval, sot,
annak megerOsitését is jelentheti. A hipotézist két esettanulmany bemutatasaval, egy perui és egy
magyarorszagi falus példan illusztraltam.

Az esettanulmanyok tapasztalatai szerint afalusi tarsadalom kisebb csoportokbol, kozéssegekbdl al:
rokoni, barati szervezetekbdl, tulgjdonosi ha 6kbdl, partneri kapcsolatokbdl. Az U 6Gtletek nagy sikerrel
kecsegtetnek, és ezért gyorsan terjednek egy-egy ilyen ha 6zaton belll, de nehézkesen jutnak at egyik
kapcsolathal 0bol a masikba. Az &tjarhatosaghoz tobbnyire gyenge kapcsolatokra van szikseg. Végll
persze a leggondosabban 6rzétt innovécio is e fog terjedni, mér nem is lesz Ujdonsag, és nem jelent
rendkivili gazdasagi hasznot.

A tanulmanyban egyarant hasznalom az altalanosan bevett vallalkozo kifeezést, és ennek schumpeteri
ertelmezését, az innovativ vallalkozét. Ez utdbbit, megkil dnboztetésil, az innovator szoval jeldltem. A
nem-innovator vallalkozoknak végsd soron sokkal kevesebb dontést kell hozniuk, kevesebbet kell
kalkulalniuk, mert egy par bevalt innovéaciot alkalmaznak, azaz mintét kovetnek. A schumpeteri
vallalkozofogalom Ujabb szempontot adhat a magyar polgarosodas vitdhoz. A magyarorszagi,
okoritéfulpos falukutatas alapjan ugy tanik, hogy a nyolcvanas években haztgjival isfoglalkozé
gazdalkoddk tébbsége aracionalis kalkulaci helyett mintakat kdvetett, majd a rendszervatozas utan
megintcsak mintakdvetésbdl - és munkal ehetdség hijan - lett vallalkozo. A mintakdvetd egykori paraszt-
polgér nem |ehetett a rendszervaltas nyertese, ez csak azoknak sikertilhetett, akik schumpeteri
értelemben is vallalkozok voltak, azaz innovativ magatartast tanusitottak.

Mig a mintakévetd magatartast tanusito személyek rokoni, ismerdsi kapcsolathdl éja a magyar és a perui
faluban egyarant kiterjedt volt, addig az innovatorok tobbé-kevésbé peremen elhelyezkedd figuraknak
bizonyultak, akik a helyi tArsadalmon felll, vagy talan csak azon kivil alnak.

A mintakovetd magatartasu vallalkozéva val as al apvetden kiilonbodzik az innovativ szemléetl
vallalkozastdl. A mintakovetd magatartasi szerepl 6k akkor lesznek vallalkozok, ha a kdrnyezetik,
pontosabban az egyéni kapcsolathal 6jukban részt vevd személyek egy része méar vallalkozni kezdett. Ez
afagjtavalalkozova valas nem romboljale és épiti fel Ujraamar meglévo tarsadalmi kapcsolatokat. Az
INnovéaciO atadasa és a minta atvétele falusi kdrnyezetben - a kdzés munkakhoz vagy az
gjandekcserékhez hasonl6an - a mér meglévo tarsadalmi kapcsolathél 0k szimbolikus megerdsitésehez
vezet.
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