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SZERVEZETEK KOZOTTI
EGYUTTMUKODES A FENNTARTHATO
FEJLODES SZOLGALATABAN

A vallalatok egyre gyakrabban alakitanak ki olyan kapcsolatokat, melyek célja az egymassal, illetve mas
tipusu szervezetekkel (pl. korméanyzati vagy civil szervezetekkel) kiilonféle célok érdekében megvalésulé
egyiittmiikodés. Ezen egyiittmikodési formak egy része kedvezé hatassal van a vallalatok kornyezeti, il-
letve tarsadalmi teljesitményére is, és ezaltal — a sziiken vett profitérdekeken tiil — elGsegiti a fenntarthaté
fejlodés tarsadalmi céljanak megvaldsitasat is. Jelen cikk célja, hogy bemutassa a vallalati szférara jel-
lemz6 egyiittmikodési formakat magyarazé legfontosabb szervezetelméleti megkozelitéseket, majd ezek
tilkrében ismertesse a fenntarthato fejlodés iigyét is elosegito egyiittmiikodési kapcsolatok korszerid meg-

nyilvanulasi formait.!
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A kornyezeti és tarsadalmi problémék napjainkban
a tarsadalom egyre szélesebb rétegeit érintik és foglal-
koztatjak, ami aldl a vallalati szféra sem jelent kivételt.
Az ipari és mezGgazdasagi, illetve fogyasztdsi folya-
matokbdl eredd kdros anyagok egyre tobb megbete-
gedésért és haldlesetért felelsek (1d. példaul McGinn,
2000), mikozben a természetes €l6helyek vilagszerte
megfigyelhet§ egyre gyorsabb pusztuldsa és az idegen
fajok bevezetése a fajok kihaldsdnak iitemét joval az
ipari tarsadalmak el&tti mérték folé emelték (Wilson,
2003). E fejlemények mogott szamos ok huzdédik meg:
anépességszam vildgméretekben val6 gyors novekedé-
se, a fejlett orszdgokban tapasztalhat6 fogyasztasnove-
kedés altal az egy f6re jutd kornyezeti hatds mértékében
elGidézett novekedés, illetve a korlatozott mennyiség-
ben rendelkezésre all6 erSforrasokért vald versengés
kiélez6dése (Ehrlich, 1995).

A villalati szféra szerepe e folyamatokban mar az
er6forras-meg6rzési mozgalmak kezdeteitdl, illetve az
elsd, emberek szdmdra mérgezd kibocsatdsokra vonat-
koz6 jelentések megjelenésétdl fogva kdzponti elemét
képezik a kornyezeti és tarsadalmi vitdknak. Rachel
Carson uttor6 munkdja a kornyezetbe kikeriil6 és ott
felhalmoz6d6 karos vegyi anyagokrdl, illetve azok ha-
tasair6l az egyik els6, mely a véllalati szféra tevékeny-
ségének a karos kdvetkezményeit dllitja a kozéppontba

(Carson, 1962) és melyet folyamatosan egyre tijjabbak
és djabbak kovetnek egészen napjainkig (ld. példaul:
Brown, 1984-2006).

Ezen fejlemények nem maradtak visszhang nélkiil a
gazdélkodo szervezetek korében sem. Nemzeti és nem-
zetkozi felmérések elegendd bizonyitékkal szolgédlnak
a vdllalati stratégidkban bekovetkezett véltozdsokra,
melyek napjainkban sokkal szélesebb célokat foglal-
nak magukba (a kdrnyezeti és tarsadalmi teljesitmény
javitdsdnak a teriiletén), mint a kordbban alkalmazott,
kizarélag a tulajdonosi érdekeket figyelembe vevd
megkozelitések (ld. példaul egy nemrégiben lefoly-
tatott, az OECD Aéltal koordindlt nemzetkozi kutatas
eredményeit: Kerekes et al., 2005; Darnall et al., 2005;
vagy a Boston College keretein beliil miikodé Center
for Corporate Citizenship és az USA Kereskedelmi Ka-
maréja 4ltal lebonyolitott vallalati kutatds eredménye-
it, 2005). Az a tény, hogy a véllalati szféra tobbé nem
hanyagolhatja el a kornyezeti és szocidlis problémak
figyelembevételét azon tudomdnyos kutatdsok eredmé-
nyeiben is tiikrozddik, melyek képesek kimutatni a val-
lalatok piaci teljesitménye és a tarsadalmi és kornye-
zeti kérdések irdnydban tanusitott magatartasuk kdzotti
kapcsolatot (1d. példaul Judge et al. empirikus kutatdsat
e terlileten, 1998). De a vallalati gyakorlat tobbé-kevés-
bé feliiletes attekintése (példdul az egyre tobb véllalat
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altal publikalt kornyezeti jelentések tanulmidnyozésa)
is elegendd ahhoz, hogy feltdrjuk a véallalatok szdmadra
rendelkezésre allo és 4ltaluk egyre gyakrabban alkal-
mazott 4j eszkdzok széles korét.

Mig ezen tevékenységek fontossdga tagadhatatlan,
addig sokan tgy vélik, hogy ezek csak az els§ 1épé-
sek a Brundtland Bizottsdg altal 1987-ben meghata-
rozott ,fenntarthaté fejlédés” irdnydba vezetS uton
(UNWCED, 1987).

A fenntarthat6 fejl6dés elve nem mentes az ellent-
monddésoktdl és a tisztdzdsra vard kérdésektdl (példaul
pontos jelentését tekintve az egyes tarsadalmi csopor-
tok részére vagy a fejlédés mérésével kapcsolatosan).
Napjainkra mégis széles kord elfogadottsadgot vivott ki
magénak a legkiilonfélébb tarsadalmi csoportok koré-
ben és az ENSZ is az egyik legfontosabb alapelvének
tekinti (United Nations Millenium Development Goals,
UN, 2005). A fenntarthaté fejl6dés megvaldsitdsanak
egyik alapvetd eszkozeként jelenik meg az irodalom-
ban az egyiittm{ikodés sziikségessége mind a kiilon-
boz6 tarsadalmi csoportokon beliil, mind azok kozott
(a problémdk holisztikus kezelésének a fontossidgara
mdr a Brundtland-jelentés is felhivta a figyelmet, UN,
1987). Ennek sziikségességét felismerve szamos tj, ko-
rabban nem ismert egyliittm{ikodési forma jelent meg az
elmult két-hdrom évtizedben, melyekbdl a gazdalkodd
szervezetek is egyre inkdbb kiveszik a résziiket.

A kovetkez8kben a véllalati szféréra jellemzd olyan
egylittmikodési médokat mutatunk be, melyek esetle-
ges egyéb céljaik mellett a fenntarthat6 fejlédés meg-
valdsitasét is eldsegithetik. El6szor ismertetjiik a val-
lalatok és egyéb szervezetek kozotti egyiittmiikodést
magyaraz6 legfontosabb elméleti megkozelitéseket,
majd sorra vessziik a véllalatok altal a gyakorlatban
leggyakrabban alkalmazott egyiittmiikodési formakat.

A szervezetkozi kapcsolatok elméleti
megkozelitései

A szervezetek kozotti egylittmikodésre vonatkozé
irodalom a kornyezeti és tarsadalmi problémak valla-
lati megjelenésétdl fiiggetleniil, azt megel&zGen jelent
meg, és elsGsorban a véllalatok egymadssal val6 egyiitt-
mikddésének a kiilonbdz6 formdira, mint példaul a ko-
z0s véllalatokra vagy a stratégiai egyiittmikodésekre
Osszpontosit. Pecze (2003) a vallalati kapcsolatokat
stratégiai szempontbdl elemzi és Mohr — Spekman
definicidjat idézi, mely szerint: ,,A partnerkapcsola-
tok célirdnyos stratégiai kapcsolatokként hatarozhatok
meg a kiilonallé cégek kozott, amelyek Osszeegyeztet-
hetd célokkal rendelkeznek, kdlcsonos elényodkre tore-
kednek, és elismerik a magas szintd kdlcsonos fiiggs-
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ség tényét” (Mohr et al., 1994, in: Pecze, 2003: 3. o.).
A kiilonféle szektorok kozotti egyiittmikodésekre vo-
natkozé irodalomrdl Selsky és Parker (2005) nyujt atte-
kintést. Ezen egylittmiikddéseket gy hatdrozzdk meg,
mint olyan ,,projekteket, melyeket kifejezetten azzal a
céllal hivtak életre, hogy tarsadalmi kérdéseket céloz-
zanak meg, és melyek kiilonféle partnerek aktiv, folya-
matos részvételével valésulnak meg” (850. o.).

Barringer és Harrison (2000) hat kiilonbdz6 elméle-
ti megkozelitést targyal, melyek a szervezetek kozotti
kapcsolatok kialakuldsara, illetve jellemz&ire probdlnak
meg magyardzatot adni. Ezek a kovetkezdk: a tranzak-
cids koltségek elmélete, az erSforrdsfiiggés elmélet, a
stratégiai valasztds elmélete, a stakeholder-elmélet, a
szervezeti tanulas elmélete és az institucionalista meg-
kozelités. Ezek az elméleti megkozelitések betekintést
nyujtanak a véllalatok egymadssal és mds tipusu szerve-
zetekkel fenntartott kapcsolatainak a természetébe, €s
tobbek kozott arra a kérdésre keresik a vélaszt, hogy
miért valik sikeressé ezen egyiittmikodések egy része,
mig més szervezetek kozotti kapcsolatok kudarcot val-
lanak. Barringer és Harrison egyik legfontosabb meg-
allapitasa, hogy bar mindegyik altaluk tanulmanyozott
elmélet megprébdl magyardzatot nydjtani a szerveze-
tek kozotti kapcsolatokra, addig ,,a hat elméleti meg-
kozelités koziil egyik sem teljes korid; mindegyik szik
nézGpontb6l magyardzza a kapcsolatok kialakuldsat™”
(Barringer et al., 2000: 395. o.).

A tranzakcios koltségek elmélete a véllalatok te-
vékenységével kapcsolatos termelési és tranzakcids
koltségek fontossdgit hangsilyozza. A szervezetek
kozotti kapcsolatok szempontjabdl ez a megkozelités
azt vizsgélja, hogy a tranzakcids koltségeknek milyen
szerepe van annak a kérdésnek az eldontésében, hogy
egy-egy tevékenységet a szervezet keretein belill, vagy
azon kiviil, valamilyen megallapodés keretében val6-
sitson-e meg egy gazdilkodd szervezet (14sd példaul:
Williamson, 1991; Madhok et al., 1998). E megkoze-
lités kozponti problémdja a ,,gydrtani vagy gydartatni”
kérdés megvalaszoldsa. A vallalatok kozotti kapcsola-
tok tekintetében a tranzakcids koltségek elmélete sze-
rint a vallalatok akkor kezdeményeznek, illetve vesz-
nek részt kiilonboz6 egylittmiikodési konstrukcidkban,
amikor segitségiikkel csokkenteni tudjdk a termelési
és tranzakcios koltségeik dsszegét. Bar a tranzakcids
koltségek elmélete szdmos szervezeti dontés magyara-
zatdra képes, mint példdul az 1j piacra val6 belépésre
vonatkozé dontések, a kozos véllalatok alapitdsa mo-
gott meghizédo indokok, vagy bizonyos szervezetek
kozotti halézatok miikodése, tobben ugy vélik, hogy
a tranzakciés koltségek nem képeznek jelentSs ténye-
z6t a menedzseri dontések soran (Faulkner, 1995).
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A tranzakcios koltségek elmélete kiilondsen a vallalko-
z6 szervezetek egymds kozott kialakitott kapcsolatai-
nak a magyardzatara t(inik alkalmasnak, de jelentGsége
van akkor is, amikor a gazdasagi és kornyezeti értelem-
ben leghatékonyabb kornyezetvédelmi szabalyozé esz-
koz kivalasztasa keriil napirendre (Id. példaul Delmas
et al., 2004). A tranzakciés koltségek elmélete példaul
magyarazatot nydjthat a kdrnyezeti problémék megol-
ddsara létrehozott kutatasfejlesztési egyiittmiikodések-
re, vagy azon egyszerl megolddsokra, melyek sordn a
specidlis felkésziiltséget és eszkozoket igényld kornye-
zeti feladatok megoldéséra a vallalatok alvallalkozaso-
kat alkalmaznak (példaul a véllalati hulladékgazdalko-
das vagy a szennyvizkezelés teriiletén). A tranzakcids
koltségek elmélete az egy-egy megoldasbdl szarmazé
elényok, és a veliik jard tranzakcids koltségek szem-
bedllitasaval ezen kiviil magyardzattal szolgalhat arra
is, hogy bizonyos kornyezeti és gazdasidgossigi meg-
fontoldsokbdl egyardnt kedvezdnek tiind megolddsok
kedvezd potencidlis lehetdségeik ellenére miért nem
valésulnak meg a gyakorlatban.

Az erdforrdsfiiggés-elmélet azon a feltételezésen
alapul, hogy a szervezetek nem rendelkeznek a m-
kodésiikhoz sziikséges Osszes erdforrdssal, és ezért
ezeket az er6forrasokat a kdrnyezetiikbdl kell megsze-
rezz€k mas szervezetekkel vald kiilonféle kapcsolati
viszonyokon keresztiil (Pfeffer Salancik, 1978; Das
Teng, 1998). Az erdforrasfiiggés-elmélet a vallalatok
egyéb szervezetektdl valé fiiggésére koncentrdl, mint
példaul a beszallitok, a versenytarsak, a hitelezGk és
kormanyzati szervezetek, illetve egyéb relevans szer-
vezetek szerepére. Azt hangsilyozza, hogy a ,,szer-
vezeteknek (1) kontrollt kell szerezniiik a szamukra
kritikus er&forrasok felett abbdl a célbdl, hogy csok-
kentsék a mds szervezetektdl vald fliggésiiket és (2)
ellendrzésiik ald kell vonjak azokat az er6forrdsokat,
melyek novelik mds szervezetek tSliik vald fiiggését”
(Barringer et al., 2000: 372. 0.). A szervezetek kozotti
kapcsolatok elSnyeit e szerint az elképzelés szerint a
miikodés szempontjdbol fontos erGforrdsokhoz és ké-
pességekhez valé jobb hozzaférés (példaul a szerveze-
tek kozotti kozvetlen egyiittmikodés vagy a kiilonbo-
706 szovetségekben, kamardkban val6 részvétel révén),
illetve a piaci erd ezzel jaré novekedése jelenti.

Kornyezeti szempontb6l a szikos erGforrasokhoz
val6 biztonsdgos hozzaférés kérdése kapcsolddik szo-
rosan az erSforrasfiiggés-elmélet elképzeléseihez, de
hasonldan alkalmazhaté az elmélet a tudas/informacié
erdforrasként valé felfogdsdnak az esetében is. Esze-
rint a véllalatok partnerségi kapcsolatokat hoznak 1étre
abbdl a célbdl, hogy hozziférjenek a miikodésiikhoz
sziikséges erdforrdsokhoz és tuddshoz.
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A stratégiai vdlasztds megkozelitése szamos indo-
kot kindl arra vonatkozéan, hogy a vdllalatok miért
1épnek kiilonféle kapcsolatokba egymadssal, illetve mas
tipusi szervezetekkel. Ilyen megfontoldsok lehetnek
a hatékonysdg és a piaci er6 novelése, a versenytar-
sak erdfeszitéseinek a megnehezitése, illetve barmely
olyan 1épés, mely stratégiai elényhoz juttatja a széban
forgd szervezetet. Powell szerint ,,a vdllalatok egyiitt-
mikodési megallapoddsokat kotnek abbdl a célbdl,
hogy gyorsan hozzijussanak uj technolégidkhoz vagy
Uj piacokhoz, hogy a kozos kutatdsi, illetve termelési
tevékenység révén kiaknazhassdk a méretgazdasigos-
sdg 4ltal nyujtott eldnyoket, hogy a véllalaton kiviili
tuddshoz jussanak, és hogy megosszdk azon tevékeny-
ségek kockéazatat, melyek meghaladjik egy-egy szer-
vezet képességeit” (Powell, 1990: 315. o.).

Barringer és Harrison megjegyzi, hogy a stratégiai
valasztas elmélete nagyon széles, mégis lehetséges a
stratégiai magyardzatok négy csoportba soroldsa. Vé-
leményiik szerint ezek a kovetkezdk: (1) kapcsolatok,
melyek a piacra val6 belépési korlatok feldllitdsaval
vagy monopo6lium jellegii befolyds szerzésével novelik
a piaci er6t; (2) a politikai hatalmat, illetve a belfoldi
és kiilfoldi kormanyzati szervezetek befolydsoldsara
irdnyul6 képességet noveld kapcsolatok; (3) a kutatds,
termelés, marketing és egyéb funkcidk hatékonysagat
noveld kapcsolatok és (4) a termékek €s szolgaltatasok
differencidldsat elgsegitd egyiittmiikodési kapcsolatok
(Barringer et al., 2000).

A stakeholder-elmélet korai megnyilvanuldsai az
1960-as évekig nyilnak vissza. Arészvényesek relativ
fontossagdnak a csokkenésével kapcsolatban Taylor
mar 1971-ben megjegyezte, hogy ,,A gyakorlatban
vildgosan latszik, hogy az 1970-es években a villal-
kozasok mds stakeholderek javét is szolgélni fogjak”
(Taylor, 1971). Freeman alapvetd jelentGségli miive
szerint, mely a stratégiai menedzsment stakeholder
megkozelitését mutatja be, egy, a XX. szdzad mdso-
dik felére jellemz6 dinamikusabb vallalati kornyezet
a vallalatok vezetésének dj megkozelitését igényli
(Freeman, 1984). A stratégiai menedzsment eme Uj
megkozelitése figyelembe kell, hogy vegye mind a
belsd, mind a kiils§ érintett feleket. Freeman meg-
hatdrozdsa értelmében stakeholdernek neveziink
,barmely olyan csoportot vagy személyt, aki/amely
befolydsolni képes a véllalatot céljainak elérésében,
illetve akikre a vallalat tevékenysége hatdssal van.”
(Freeman, 1984, vi 0.). Freeman egy uj elméleti keret
fontossdgidt hangsilyozza, amit egyrészt a szerveze-
tek egymas kozotti hagyomanyos kapcsolataiban be-
kovetkez6 valtozasok, masrészt pedig a vallalatokat
befolyésold 1ij szervezetek megjelenése tesz sziiksé-
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gessé (Freeman, 1984). A szervezetekre vonatkozo
stakeholder-elmélet a vallalati kornyezet instabilitdsit
hangsulyozza, és azt allitja, hogy a kiilonféle érintett
felek megfelel§ kezelése segiti a vallalatokat a kor-
nyezeti bizonytalansdgok csokkentésében (Kraatz,
1998).

A kovetkezd jelentSs elméleti megkozelités, mely
kapcsolatba hozhat6 a szervezetek kozotti kapcsolatok
teriiletével, a szervezeti tanulds elmélete. Ez a meg-
kozelités azon a megfigyelésen alapul, mely szerint a
szervezetek dltal felhalmozott tudds egyre fontosabb
szerepet jatszik versenyképességiik fenntartdsdban, és
a szervezetek tudasra tehetnek szert az egymadstol vald
tanuldsi folyamatok segitségével. Powell, Koput and
Smith-Doerr (1996: 118. o.) szerint: ,,Tudds egy olyan
kozosség kontextusdban keletkezhet, mely mozgdsban
van, és dllanddan fejlédik, nem kotott, statikus kdzos-
ségekében. A biirokratikus kotottségekkel jellemezhets
egyszer(, formalis szervezet gyenge eszkoze a tanulas-
nak. Az innovdci6 forrdsai nem kizarélag a szervezeten
beliil taldlhatdk; sokkal inkabb a véllalatok, egyetemek,
kutatélaboratoriumok, beszallitok és vasarlok kozotti
kapcsolatokban.”

March (1991), amikor a felfedezés és a kiakndzas
(exploration and exploitation) kapcsolatardl érteke-
zik a szervezeti tanuldssal kapcsolatban, megéllapitja,
hogy az egyenstily e kétfajta tanuldsi folyamat kozott
rendkiviili fontossdglii a szervezet sikerességének a
szempontjabol. A felfedezés mint innovacids folyamat
értelmezhet§, mig a kiakndzds a mar rendelkezésre
all6 technikdk finomitdsat jelenti. A szervezeti tanulds
mindkét teriileten elGsegithetS a kiilonb6zd szerveze-
tek kozotti egyiittmiikodések tdmogatisaval.

Végiil a szervezetek kozotti kapcsolatok leirhatéak
az intézményi szervezetelmélet megkozelitésének segit-
ségével is. Az intézményi elmélet irodalméra alapozva
Barringer és Harrison kijelenti, hogy ,,az intézményi
nyomds feltehetGen motivdlja a cégeket, hogy olyan
tevékenységeket vigyenek véghez, melyek novelik a
legitimitdsukat, és olyan szinben tiinteti fel Sket, hogy
megfelelnek az uralkodé szabdlyoknak, kovetelmé-
nyeknek és normdknak. Az egyik mddja, hogy ezt elér-
jék az, hogy szervezetek kozotti kapcsolatokban vesz-
nek részt” (Barringer et al., 2000: 380. o.).

Az intézményi elmélet értelmében a szervezetek
kozotti kapesolatok elGsegithetik a vallalatok piaci tel-
jesitményét lathatésaguk, reputdcidjuk, image-iik és
presztizsiik javitdsan keresztiil. Tipikus példat kindlnak
erre a kornyezetvédelmi hatésagok altal meghirdetett
Onkéntes részvételd programok, melyek lehetGséget
nyujtanak a véllalatok szdmadra kornyezettudatos visel-
kedésiik demonstraldsara.
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Barringer és Harrison szervezetek kozotti kapcso-
latokra vonatkoz6 elméleti attekintése az irodalom egy
fontos hidnyossdgéra is felhivja a figyelmet: mig az
ilyen kapcsolatokbdl szarmazé el6nyoket gyakran tar-
gyalja az irodalom, addig csak kevés figyelmet szentel
potencidlis hatranyaiknak (Barringer et al., 2000). Egy
ilyen hétrany lehet példdul a részt vevd gazdilkodd
szervezetek szamadra, hogy a kiilonféle egyiittmikodési
formdkban val6 részvételiik megnoveli tevékenységiik
atlathatésagat, ami rdirdnyitja a figyelmet a problé-
madkra, és eziltal olyan elvdrdsokat gerjeszt, melyek
az egyiittm{ikodés hidnydban nem, vagy csak késSbb
jelentkeztek volna.

A szervezetkozi kapcsolatok gyakorlati példai

A fentiekben bemutatott elméleti megkozelitések
jOl szemléltetik a gazddlkod6 szervezetek egymdssal,
illetve mdas szervezetekkel valé egyiittm{ikodésének
potencialis elényeit. Ezen el6nyok a fenntarthat6 fejls-
dés elvének a szempontjabdl is jelentSs lehetGségeket
rejtenek magukban, amint azt a kdvetkez6kben bemu-
tatand6 gyakorlati példak is jol szemléltetik. A tovab-
biakban elGszor a termelési folyamatok hatékonysagé-
nak a novelését megvaldsitani hivatott ipari dkoldgia
megkozelitését mutatjuk be a fenti elméleti megfonto-
lasok tiikrében, majd a zoldbeszerzés, illetve a regio-
ndlis fenntarthat6sagi kezdeményezések keretein beliil
megvalésulé egyiittmtikodéseket jellemezziik, végiil a
véllalatok és a kormanyzati szféra kozotti in. dnkéntes
megéallapoddsokra tériink ki roviden (ezen egyiittm-
kodési formdk néhany jellemzGjét az 1. tablazat fog-
lalja Ossze).

Ipari ékologiai rendszerek

A fenntarthaté fejlédés kornyezeti vonatkozdsa-
it helyezik az el6térbe a vallalati kdrnyezetvédelem
kiilonféle iranyzatai, mint példdul az ipari okolégia,
mely a kiilonféle szervezetek kozotti egyiittmikodé-
sen alapul. Az ipari szimbi6zis néven is ismert elkép-
zelés szerint a termelési és szolgaltatasi folyamatokat
a kiilonbozd kémiai elemek (szén, nitrogén stb.) ter-
mészetben tapasztalhaté korforgasdnak a mintdjara
kell kialakitani, ami egyszerre biztositja a kdrnyeze-
ti kdrok radikélis csokkentését, valamint a termelési
folyamatok gazdasidgossdganak a javitdsit. Ugyan az
ipari 0kolégia gyokerei kordbbra nyidlnak vissza, az
irdnyzat egyik elindit6javd a Frosch és Gallopoulos
altal 1989-ben a Scientific American-ben publikalt
cikke valt. A szerz6k felvazoltak az er6forrasok hasz-
nélataval kapcsolatos potencidlis problémakat, és egy,
a jelenleginél integraltabb modellt vazoltak fel az
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A szervezetkozi egyiittmiikodés gyakorlati példainak osszevetése

1. tdabldzat

P ca . , Helyi és regionalis Onkéntes
Jellemzdok Ipari okolégia Zoldbeszerzés y . g . . .
kezdeményezések megallapodasok
Melléktermékek A folyamatok, ill. A fenntarthat6 fejlédés Egy-egy konkrét
drtalmatlanitdsa, a termékek és eldsegitése a régio szintjén kornyezeti probléma
. p er6forrdsokhoz valé szolgaltatdsok kornyezeti | (kornyezeti, gazdasagi, megoldésa, kibocséatdsok
Elsddleges cél e . L J . p .. c
hozzajutas és jellemz&inek a javitdsa tarsadalmi vonatkozasok) csokkentése
mindezekkel a koltségek
csokkentése
Termeld és szolgaltatd A beszdllitéi lanc Villalatok és Villalatok
véllalatok, mentén elhelyezkedd egyéb szervezetek és szovetségeik, illetve
Résztvevok a megvalOsitdst elGsegitd | szervezetek: (6nkormdnyzatok, egyetemek, | hatdsdgok, egyéb
tandcsadok véllalatok és/vagy nonprofit szervezetek stb.) szervezetek korldtozott
hatésdgok bevondsdval
L Onkéntes Onkéntes vagy a vevs Onkéntes Onkéntes, de gyakran
A részvétel ez < f £
S ,,elbirasa ,,szabdlyozdsi nyomads
feltételei
alatt
Tervezett vagy spontdn, | A kornyezeti elvardsok Térsadalmi egyeztetésen A megéllapodds be nem
az ,egyiittmkods” megfogalmazdsinak alapul6 célmeghatdrozis, tartdsa esetén szankcid;
P , szervezetek nem az eszkoze a beszdllitok | célok megvaldsitdsa; bizonyos orszdgokban
Egyéb jellemzdk, i e o P B ok
L. feltétleniil ismerik irdnyédba; a kormdnyzati | Régionként jelentSs eltérések jelentds, mashol nem
megvaldsulas ) 2l g s )
egymast; erbfeszitések jelentGsége | a kezdeményezések alkalmazzdk
a gyakorlatban a volumen és a nevel§ értelmezésében,
elszigetelt példak hatds miatt megvaldsitdsdban

ipari termelés szdmara, melyet a természeti korfor-
gashoz hasonlitottak. A szerz8k véleménye szerint a
hulladékok nyersanyagként val6 djrahasznositdsdnak
a sziikségességét alapvetSen az erSforrdsok sziikos
tartalékai, a fogyasztdsi szint vildgszerte tapasztal-
hat6é emelkedése, illetve a hulladékok artalmatlanita-
sdnak egyre novekvS nehézségei teszik sziikségessé.
Bar megallapitjdk, hogy a gazdasdgi folyamatokat
nem lehet teljesen hulladékmentessé tenni, de ha fenn
akarjuk tartani a fejlett tirsadalmakra jellemzd magas
életszinvonalat, akkor mind a termelSknek, mind a
fogyasztoknak meg kell valtoztatniuk viselkedési for-
madikat (Frosch et al., 1989).

Eltérnek a vélemények arrdl, hogy ez az irdnyzat
mennyire Uj, illetve arrdl, hogy milyen médon lehet-
ne elGsegiteni az elterjedését a vallalati szféraban (14sd
példaul Desrouchers, 2004). Napjainkban a kedvezd
példak ellenére megdllapithaté, hogy a gazdalkodd
szervezetek jelentds része még nem hasznélja ki az
egyiittmiikodésnek e formdjat, és ezdltal a hulladékok
hasznositdsdban rejld potencidlis lehetGségeket.

A gazdilkod6 szervezetek ipari dkologia mintaja-
ra val6 egyiittm{ikodésére az irodalomban egyik leg-
gyakrabban emlegetett példa a ddn Kalundborg ipari
parkja, mely hosszi évek alatt, tudatos tervezés nélkiil,

spontdn jott 1étre (az eset részletes leirasat lasd példaul
Ehrenfeld et al., 1997. Tovébbi példdkat mutat be Cote
et al., 1998).

A kalundborgi példdhoz hasonld, természetes fejlo-
dés eredményeképpen 1étrejott haldzatot tartak fel oszt-
rak kutatdk az ausztriai Stdjerorszdgban is. A hulladé-
kok széles skaldjéra kiterjedd hasznositdsi folyamatok
itt is gazdasdgossdgi megfontoldsokon alapulnak, és
a rendszer itt sem tudatos tervezés eredményeképpen
alakult ki. A kalundborgi példdhoz hasonlitva megélla-
pithatd, hogy az osztrdk vallalatok halézata bonyolul-
tabb, és tobbféle szervezetet foglal magaba, mint a dan
példa, de kevésbé tudatosan szervezett anndl (Steiner
et al., 2006). A hal6zatban mez6gazdasagi, élelmiszer-,
mianyag-, papir-, épité- és fémipari és energiatermeld
véllalatok, illetve a hulladékok kezelésével foglalkozé
szervezetek vesznek részt, anélkiil, hogy ismereteik
lennének a halézat rajtuk kiviil esd részeinek mikodé-
sérdl. A hdlézatban val6 részvétel legfontosabb motiva-
16 tényezdje a hulladékokat 4dtadd szervezetek részére a
hulladékok dtaddsdval jar6é pénziigyi elény kiakndzasa,
illetve a hulladékok artalmatlanitdsdnak a megbizhat6
megoldasa. A hulladékokat atvevd szervezetek szintén
novelik gazdasigossidgukat, azdltal, hogy nyersanya-
gokat véltanak ki veliik, s6t, néhany feltart esetben az
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atvett hulladék jobb mingséglinek bizonyult, mint az
egyéb forrdsokbdl beszerezhetS nyersanyag. A hildzat
miikodése a gazdasdgossagi elényokon kiviil jelentSs
kornyezeti eredményeket is jelent, hiszen az évente a
régidban ilyen médon hasznositott kiilonféle hulladé-
kok mennyisége tobb szdzezer tonnéat tesz ki (Steiner
et al., 20006).

A kalundborgi példa alapjan, de mar tudatos szerve-
z6munka eredményeképpen jott 1étre a holland Rotter-
dam kik6t6i térségében miikddds ipari 6koldgiai jellegi
egyiittm{ikodés, az INES projekt, melyet 80 iparval-
lalat és egy, a részvételiikkel miikdds ipari szovetség
kezdeményezett 1992-ben (Baas et al., 2004). A projekt
eredeti célja az volt, hogy kornyezeti irdnyitdsi rend-
szerek bevezetését timogassa az egyes vallalatoknal.
A projektben az iparvéllalatokon és szovetségiikon
kiviil tandcsaddk és egyetemi kutatok is részt vettek.
Az iparteriileten m(ikods véllalatokra jellemz8, hogy
szdmos szervezet hasonl6 tevékenységet végez: leg-
tobbjiik az olajfeldolgozas, illetve a vegyipar teriiletén
mikodik. A kikot§ évente mintegy szdzmillié tonna
olajat kezel, és a teriilet 60%-4t ad6 olaj- és vegyipa-
ri vallalatok kozvetleniil mintegy 14.000, mig kozve-
tetten 66.000 munkahelyet biztositanak. A rotterdami
INES projekt els6 fazisa 1994 és 1997 kozott zajlott le,
a masodik fazis a 2002-ig terjed6 idGszakot dlelte fel,
mig jelenleg a harmadik szakasz megvalésitasa folyik
(2007-1g).

Az INES projekt célja az ipari 6koldgia és a tisz-
tabb termelés elveinek gyakorlati megvaldsitdsa a tér-
ségben és egy ,.fenntarthat6 ipari teriilet” kialakitdsa.
E célokat hdrom fazison keresztiil valésitjdk meg: (1) a
részt vevd véllalatoknak az ipari 6koldgia elveihez vald
elkotelezettségének a megteremtése, (2) az anyag- €s
energiadramok elemzése és (3) projektek, illetve mun-
kacsoportok kialakitdsa a vallalatok és egyéb szakértGk
részvételével (a rotterdami egyiittmtikodés altal elért
eredményeket és a tovdbbhaladist nehezit§ koriilmé-
nyeket Baas [2005] elemzi részletesen.).

Az ipari okolégia fent ismertetett gyakorlati meg-
valésuldsai jol mutatjdk a gazdalkodd szervezeteket
részvételre motivalo tényezdket: a kozvetlen pénziigyi
elénydkhoz vald jutdst a hulladékok értékesitésén vagy
az azoktol valé olcsé ,,megszabaduldson” keresztiil, il-
letve a hulladékfelhaszndlas segitségével elért koltség-
megtakaritast. Tovabbi fontos el6nye az ipari 6kologiai
halézatoknak, hogy megéllapodédsok révén, hosszu t4-
von is biztonsagos megoldast nytjthatnak a részt vevg
szervezetek szamdra a hulladékok megfelel§ artalmat-
lanitasara. A fenti esetekben csak mdsodrangu tényezd-
ként jelentek meg arészvételbdl szarmazo egyéb poten-
cidlis hasznok: a részt vev§ szervezetek megitélésének
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javulésa, illetve a termelési folyamatok tovabbfejlesz-
tése, a kozos tanuldsi folyamat. Mindezek alapjan az
ipari 0kol6giai megolddsok leginkabb a stratégiai va-
lasztés, illetve az erGforrdsfiiggés koncepcidk elméleti
megfontoldsaival magyardzhat6ak, hiszen els6dleges
céljuk a vallalati mikodés hatékonysdganak novelése,
illetve a miikodéshez sziikséges erGforrdsok biztositd-
sa. A tranzakcids koltségek (nevezetesen a kiilonféle
melléktermékek elhelyezésével, hasznositasaval kap-
csolatos ismeretek megszerzése, a szallitdsi koltségek,
sziikséges technoldgiai médositdsok stb.) fontos sze-
repet jatszanak az ipari okoszisztémak létrejottében,
de els6sorban mint korldtoz6 tényezd jelentkeznek.
A magas tranzakcids koltségek ugyanis az ipari 6ko-
szisztémdk kialakuldsat gatlé egyik legfontosabb té-
nyez0k, kiilondsen olyan melléktermékek esetében,
melyek felhasznaldsa koltséges, illetve jelentSs kor-
nyezeti kockazatot jelent. Bar a bemutatott holland ha-
16zat korl4tozott mértékben lehetdséget nyijt a kiilon-
boz6 tipusu szervezetek egyiittmiikodésére (tandcsadd
és kutatéintézmény), de a spontdn kialakult egyiittmi-
kodési hilézatokra ez nem jellemz8. Az ipari 6kologi-
ai megoldasok gyakran a hattérben mikddnek, anél-
kiil, hogy a részt vev{ véllalatok érintett felei tudomadst
szereznének réluk, és ezért nem jarulnak hozza jelen-
t6s mértékben a résztvevlk kedvezd megitéléséhez.
A stakeholder-megkozelités ezért nem tinik alkalmas-
nak az ipari okoldgiai rendszerek leirdsdra, és az in-
tézményi elmélet megfontoldsai is csak marginélisan
alkalmazhatdak az ilyen jellegli gyakorlati megold4-
sokra.

Egyiittmilkodés az elldtdsi ldncok mentén

Az ipari dkolégia megkdzelitéséhez hasonldéan a
fenntarthaté fejlédés kornyezeti pillérére koncentral
a véllalati beszerzések kornyezeti szempontud atalaki-
tasara torekvs irdnyzat is. A beszerzési lancok ,,zol-
ditése” az életciklus szemléleten alapul, mely szerint
a termékek és szolgdltatisok kornyezeti hatdsait a
nyersanyagok kitermelését6l kezdve az Osszes fel-
dolgozasi 1épés és a fogyasztds, valamint az elhasz-
nalédas sordn keletkezd kornyezeti karok egyiittese
hatdrozza meg, és ezért a kornyezetbarat megolddsok
kidolgozdsa sordn a termékek és szolgéltatasok teljes
életciklusat figyelembe kell venni. E szemlélet gya-
korlati megval6sitasat tdizi ki céljaul a véllalati szfé-
rdban a kornyezetbardt vagy zold beszerzés. A zold
beszerzés, az ipari Okologidhoz hasonléan, széles
teret nyudjt a gazddlkodd szervezetek kozotti egyiitt-
miikodésnek: a nagy mennyiségben vasarlé multina-
ciondlis cégek altal meghatarozott elvarasokt6l (me-
lyek példaul a felhaszndlni tiltott alapanyagok listdjat
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tartalmazza) a termékek kornyezetbarit tervezésére
vonatkozé egylittmikodésekig. Ezen egyiittmiiko-
désekre is jellemz& azonban, hogy a vallalati szférdn
kiviil legfeljebb tanicsadok, illetve kutatészervezetek
bevondsaval valésulnak meg, és nem vonjak be az
érintett felek szélesebb korét a dontési folyamatokba.
A kornyezetbarat beszerzés egyik megvalésuldsi for-
m4ja a kormanyzati szervezetek éltal alkalmazott z6ld
kozbeszerzés, mely a helyi vagy regiondlis onkor-
manyzatok, illetve kiilonb6z& kormanyzati szerveze-
tek szdmara termékeket és szolgdltatdsokat értékesiteni
kivan6 gazddlkod6k szdmara hatdroz meg feltételeket.

A z06ld beszerzés gyakorlati megvaldsitasara vilag-
szerte szdmos példa kindlkozik, amit a legtobb fejlett
orszagban kormanyzati eréfeszitések is tdmogatnak.
Az Eurépai Uniéban miikodik példaul az Eurdpai
7Zold Beszerzési Hal6zat (EGPN, European Green
Purchasing Network), melynek célja, hogy minden
folyamat, termék, szolgéltatds a lehetS legkisebb kor-
nyezeti hatdst okozza filiggetleniil elGallitasa, illetve
fogyasztasa helyét6l. Az EGPN szerint a zold beszer-
z&s szdmos eldnyt nyujt az azt alkalmaz6 szervezetek
szdmdra: a nyersanyagok, energiahordozdk és a hulla-
dékok hatékonyabb kezelése 4ltal csokkenti a véllala-
ti koltségeket; javitja a beszerzési folyamat biztonsa-
gossagat; elGsegiti az innovéaciot €s javitja a vallalatok
megitélését (EGPN: http://epe.be/programmes/egpn).
Az USA-ban az EPA® adott ki Gtmutatét a vallalati
anyaggazdalkoddssal és beszerzéssel foglalkozé szak-
emberek szdmdra a kornyezeti szempontok beszerzési
tevékenységbe val6 integralasival kapcsolatban. Ut-
mutatdjidban az EPA a zo6ld beszerzés kozvetlen pénz-
igyi eldnyein kiviil hangsilyozza, hogy segitségével
a vallalatok csokkenthetik a veszélyes anyagok keze-
1ésére és az ehhez tartozé képzési feladatokra forditott
erbfeszitéseiket és az alkalmazott veszélyes anyagok
mennyiségét.

A Business for Social Responsibility Education
Fund nev{ szervezet a beszallitok szempontjabol vizs-
gilta a zold beszerzés el6nyeit, illetve lehetGségeit
(BSR, 2001). A szervezet 25, az autdiparban, elektro-
nikai iparban, erdészeti termékek gyartdsaval, illetve
tizleti szolgaltatasokat nyudjté vallalat képviselGivel
készitett interjikat és megdllapitja, hogy a legtobb
megkérdezett vallalatot mar megkeresték kornyezeti
kérdésekkel vallalati vevdik, amelyek alapjan azok a
kornyezeti teljesitményiiket érint6 intézkedéseket hoz-
tak. E megkeresések igen eltéréek voltak a kiillonbozd
dgazatokban: az aut6- és elektronikai iparban példaul
elsGsorban a kiilonféle veszélyes anyagok kivaltdsara,
mig az erdészeti termékek elGallitasaval foglalkozd
véllalatok esetében a fenntarthaté erd6gazdalkoddsra
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vonatkoz6 kérdések voltak a jellemzdek. Bar joval ki-
sebb mértékben, de a szolgéltatdsi szférdban tevékeny
vallalatokat is megkeresték mar kornyezeti kérdésekkel
vevGik. A kutatds szerint a beszallitok érdekes mdédon
leggyakrabban amiatt panaszkodtak, hogy vasarléik
ugyan érdekl&dnek kornyezeti teljesitményiik irant, de
e szempontokat dltaldban nem integraljdk megfelelGen
beszerzési dontéseikbe és azok tovdbbra is alapvetGen
a kinalt termékek, illetve szolgéltatdsok arara épiilnek.
Osszesen 14 megkérdezett villalat nyilatkozott vgy,
hogy vevdik kornyezeti elvardsai hatdsara javult gaz-
dasagi teljesitményiik, kilenc véllalat Ggy, hogy nem
véltozott, és mindossze két szervezet nyilatkozott ugy,
hogy az 4j elvardsok kedvez&tleniil érintették pénziigyi
teljesitményiiket (BSR, 2001).

Szamos — elsGsorban multinaciondlis — vallalat
folytat aktiv tevékenységet a kornyezetbarit beszer-
z8s teriiletén. A General Motors vezetésével jott 1étre
2003-ban az autdipari Oridst €s beszallitéit, illetve az
EPA-t magéba foglalé egyiittmtikodés (SP, Suppliers
Partnership for the Environment), melynek célja az
amerikai véllalatok versenyképességének és kornye-
zeti teljesitményének egyiittes javitdsa. A szervezet az
ipardgban alkalmazott legjobb kdrnyezeti megolddsok
férumaul szeretne szolgélni, és szandékai szerint kiilo-
nosen a kisebb beszallitok szdmara fog majd segitséget
nyujtani. Az SP tevékenységét munkacsoportokon ke-
resztlll fejti ki, melyek jelenleg a csomagoléanyagok
kornyezetbarat tervezésére, a termelGvallalatok kor-
nyezeti teljesitményének mérésére és a fenntarthatd
termékek eldallitdsdnak a lehetGségeire koncentralnak
(SP: http://www.supplierspartnership.org).

A kornyezetbarat beszerzés viszonylag rovid malt-
ra tekinthet vissza, de mind a véllalati, mind pedig a
kormanyzati szféra szdmdra j6 lehetSségeket kinal a
fenntarthat6 fejl6dés gazdasdgi és kornyezeti kove-
telményeinek megvaldsitdsa terén. A fenti példik jol
mutatjak, hogy az ipari 6koldgiai tapasztalatokhoz ha-
sonldan, a zold beszerzés megvaldsitdsaban is szere-
pe van a konkrét pénziigyi el6nyok kiakndzasara vald
torekvéseknek, de mar a gyakorlatban is megjelentek
a szervezetek kozotti mélyebb egyiittmikodés kii-
16nb6z8 formai (pl. a kdrnyezetbarat terméktervezés
teriiletén). A beszdllit6i ldnc mentén torténd egyiitt-
mikodés is jelentds erGforrasokat igényelhet, ami kii-
londsen a kisméretd véllalatok szdmdra neheziti meg
a részvételt. E nehézségeket azonban ellenstlyozhat-
ja a nagy méretd vevsk jelents piaci ereje, ami az
ipari 6kolégiai megolddsokndl hidnyzik. Ez a piaci
nyomds a beszdllitokat arra kényszeritheti, hogy a
megnodvekedett (kezdeti) koltségek ellenére vegyenek
részt az egylittmiikodésben és javitsdk kornyezeti tel-
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jesitményiiket. Mindezek az erSforrasfiiggés-elmélet,
illetve a stratégiai vdlasztds elméletének magyardzé
erejét bizonyitjdk a beszallitdsi lancok mentén meg-
val6suld egyiittmiikodések esetében. A nagyvallalat-
ok piaci elény megszerzésére haszndlhatjadk javulo
kornyezeti teljesitményiiket, mig beszallitéik hosszd
tavon is biztosithatjdk a termékeik felvételét jelentd
kapcsolatokat. A beszallit6i lancok masik elényét je-
lentheti az a tanulasi folyamat, mely a teljes lanc ,,z0l-
diiléséhez” vezethet. Az ilyen jellegli egyiittmtikodé-
sek keretében ugyanis a beszalliték olyan ismeretek
birtokdba juthatnak, melyek szamukra kordbban nem
voltak elérhetSek. Példaként emlithet§ a kornyezeti
irdnyitdsi rendszerek bevezetése vagy a kozosen ki-
dolgozott termelési eljarasok, a kdrnyezetet kevésbé
kérosité alapanyagok alkalmazdsa stb.

Az ipari 6koszisztémdkhoz hasonléan a beszallit6i
lancok mentén torténd egylittmikodésre is jellemzd,
hogy tilnyomé részben csak vallalati partnerekre épiil,
egyéb szervezetek legfeljebb mint tandcsaddk vesznek
részt az ilyen irdnyd kezdeményezésekben. Ezért a
stakeholder-elmélet érintett felek szerepére vonatkozd
megdllapitdsai csak korldtozott mértékben alkalma-
sak az ilyen jellegli egyiittmiikodések magyarazatéra,
akarcsak a szervezetek tdrsadalmi elfogadottsidgat a
kozéppontba 4llité intézményi szervezetelmélet meg-
kozelitése.

Helyi és regiondlis fenntarthatosdgi
kezdeményezésekben valo részvétel

A kiilonbo6z§ tarsadalmi csoportokkal vald egyiitt-
miikodés lehet6ségét nydjtja a vdllalatok szdmadra a he-
lyi és regiondlis szinten megvalésulé fenntarthatésagi
kezdeményezésekben valo részvétel. Ezek egyik alap-
jat az 1992-ben Rio de Janeir6ban az ENSZ kornyezet
és fejl6dés konferencidjan* elfogadott Agenda 21 (Fel-
adatok a XXI. szdzadra) cim{ dokumentum, illetve az
erre épiils, az ICLEI (International Council for Local
Environmental Initiatives, a Helyi Kornyezeti Kezde-
ményezések Nemzetkozi Tandcsa) altal kezdeménye-
zett Local Agenda 21 képezi. A Local Agenda 21 a
kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok, igy a véllalati szféra
részvételét és az egyiittmiikodésen alapul6 célmegha-
tarozas fontossdgat hangsilyozza a helyi tervezési fo-
Iyamatok sordn. A kezdeményezés sikerességét jelzi,
hogy egy az ICLEI dltal készitett felmérés szerint 1996
végére 64 orszdg tobb mint 1800 helyi dnkorményzata
végzett tevékenységeket a Local Agenda 21 keretében
(ICLEIL 1997). Mindazondltal jelentSs eltérések ta-
pasztalhatok az egyes Onkormdanyzatok 4ltal elért ered-
mények teriiletén, illetve az érintett felek bevondsanak
sikerességét illetGen is.

VEZETESTUDOMANY
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Az USA Oregon édllaméban taldlhat6 Portland va-
rosat gyakran emlegetik a fenntarthat6 varosfejlesztés
egyik kiemelkedd példdjaként. Portland varosanak
célja, hogy az amerikai telepiilésekre jellemzd ked-
vezGtlen folyamatokat (mint példdul a lakénegyedek
varoskodzponttél valé egyre tdvolabb valé koltozése,
az aut6haszndlat csaknem kizardlagos volta stb.) visz-
szaforditsa, és egy vonzo életfeltételeket kindld, mo-
dern, fenntarthaté nagyvarost alakitson ki. A véros
altal mdkodtetett Fenntarthat6 Fejlédés Iroda (Office
of Sustainable Development) szdmos, a vallalati szfé-
ra szdmara tervezett dnkéntes programot kinal a hul-
ladékok hasznositdsa, a kornyezetbarét épiiletek, az
energiahatékonysdg és a megtjulé energiahordozok,
illetve a klimavaltozds és a fenntarthaté élelmiszer-
termelés teriiletein. A vdllalatok az e programok ke-
retében nytjtott tandcsadds, technikai segitségnyujtas,
illetve pénziigyi tdmogatas segitségével javithatjak
kornyezeti teljesitményiiket. Egy, a helyi véllalko-
zasokat tomorit6 nonprofit szervezet, a Sustainable
Business Network of Portland (SBNP, Portland Fenn-
tarthaté Villalkozok Hélézata) egy olyan erds hélo-
zat létrehozasat tlizte ki céljaul a helyi kozosségre
épit6 vallalkozdk, nonprofit szervezetek és a lakos-
sag képviselSinek részvételével, mely alapjaul szol-
galhat Portland térségének fenntarthatéva tételéhez.
Az SBNP a helyi vallalkozdsok és egyéb helyi tar-
sadalmi csoportok egyiittmiikodését célozza meg, és
az un. ,helyi él6 gazdasag” (local living economy)
megteremtésén faradozik, melynek lényege, hogy a
gazdasdgot a természeti kornyezet altal szabott korla-
tok figyelembevételével a helyi kdozosségbe dgyazza.
A szervezethez csatlakozé villalkozasok véllaljak,
hogy méltdnyos profitot termelnek, és mikodésiik so-
ranfigyelembe veszik akornyezeti fenntarthatésagot,és
az érintett feleikkel szembeni felelGsségiiket (SBNP:
http://www.sbnportland.org).

Az SBNP a Business Alliance for Local Living
Economies (BALLE, a Helyi El6 Gazdasidgok Uzleti
Szovetsége) nevi szervezet tagja, mely a fentiekben be-
mutatott célokat valésitja meg mintegy harminc fligget-
len, az USA-ban és Kanadaban m(kodd tizleti haldzat és
az éltaluk feldlelt tobb mint 5000 vallalkozas segitségé-
vel (BALLE: http://www.livingeconomies.org).

Eurépdban 1994-ben keriilt kidolgozdsra az un.
Aalborg Charter, mely az eurépai vérosok szdmara
jeloli ki az irdnyt a fenntarthat6 fejlédés helyi szinti
megvaldsitdsanak érdekében. Mara mintegy 2500 6n-
korményzat irta ald a dokumentumot, mely a fenntart-
hat6 fejlédés helyi megvaldsitdsanak alapjaul szolgald
elveket, ajanldsokat tartalmaz. E sikeres kezdeménye-
z€s folytatasaként 2004-ben ,,Aalborg+10” elnevezés-
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sel tartottak konferencidt, melynek eredményeképpen
fogalmaztdk meg az un. Aalborgi Kotelezettségeket,
melyek célja, hogy megerdsitsék a mar folyamatban
1év6 fenntarthat6sagi kezdeményezéseket €s 1j lendii-
letet adjanak a Local Agenda 21-ben lefektetett elkép-
zeléseknek. Az e dokumentumot aldiré dnkorményzat-
ok tiz teriileten véllalnak kotelezettségeket, melyek a
kormdnyzas, a helyi vezetés, a természeti er6forrasok,
a fenntarthat6 fogyasztas, a tervezés, a kozlekedés, az
egészségligy, a tdrsadalmi egyenlGség és igazsagossag,
a globélis problémdk és a helyi gazdasig fenntarthatéva
tételének a teriileteire vonatkoznak. Ez utébbi témdaban
az Onkormdnyzatok véllaljak, hogy elGsegitik a mun-
kahelyteremtést és az j vdllalkozdsok inditdst, illetve
egyiittm(ikodésre torekszenek a helyi vallalkozdsokkal
a helyes vadllalati gyakorlat kialakitdsdnak érdekében,
fenntarthat6sagi elveket fejlesztenek ki a vallalkozasok
telephelyeire vonatkozdan és tdmogatjdk a helyi, illet-
ve regiondlis termékek piacait, valamint a fenntarthat6
helyi turizmust. E kezdeményezések kivalo lehet&séget
nytjtanak a véllalati szféra szdmara a helyi kozossé-
gekkel val6 egyiittmikodésr. Am a gyakori lehetGségek
a gyakorlatban jelentds részben még kihaszndlatlanok
maradnak.

A helyi és regiondlis kezdeményezésekben val6 val-
lalati részvételt a legkézenfekvSbben a stakeholder-el-
mélet alapvetéseivel lehet magyardzni, hiszen a helyi
kozosségek részvétele a mindennapi életben kivald le-
het&ségeket nyujt a véllalatok érintettek altali megitélé-
sének a javitdsara. Ugyanezen gondolatmenet az intéz-
ményi elmélet felvetéseit is igazolni latszik, hisz a helyi
kozosségek életében vald véllalati részvétel a szervezet
legitimitadsat is nagymértékben ndvelheti. A helyi vagy
regiondlis szintd tervezési folyamatokban val6 részvé-
tel, a jelenlét a lakossdgi férumokon, illetve az aktiv
kozremiikdodés a megoldasi javaslatok kivitelezésében
mind kivéal6 lehet§séget kindlnak a szervezetek ismert-
ségének novelésére, megitélésének javitdsdra. Végiil a
szervezeti tanuldsra vonatkoz6 elmélet is képes megma-
gyardzni a helyi szint{i kezdeményezésekben valé vél-
lalati részvételt, azdltal, hogy a vallalatok ilyen irdnyud
tevékenysége elGsegiti a szorosabb kapcsolat kialaki-
tasat a vevSkkel, beszéllitokkal és egyéb érintettekkel,
aminek révén a szervezetek a piaci tevékenységiikhoz
sziikséges informacidkhoz juthatnak.

Onkéntes megdllapoddsok

Az oOnkéntes kornyezetvédelmi megdallapoddsok
altalaban a kornyezeti szabdlyozis megfelels eszko-
zeinek a kivélasztdsdval kapcsolatban keriilnek el6tér-
be, mint a kdzvetett kdrnyezeti szabélyozds korszerd,
a korményzat és a gazdilkod6 szervezetek, illetve az
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egyéb tarsadalmi csoportok szamdra kolcsonos eld-
nyoket nyujté alternativ eszkozok. Az onkéntes meg-
allapodédsok jellegzetessége, hogy képesek lehetnek
a kornyezeti szabdlyozds hagyomdinyos eszkodzeinek
kivaltdsara és 1étrejottiik sordn alapvetS szerepe van a
vallalatok és a kdrnyezetvédelmi hat6sagok, illetve az
egyéb érintett felek kozotti konzultacionak, egyeztetés-
nek. Alkalmazasukra vildgszerte szdmos példat lehet
taldlni, de egyes teriileteken (mint példdul Hollandi-
dban és Németorszdgban) sokkal jelentGsebbek, mint
madshol (Magyarorszagon példdul még nem alkalmaz-
zak a hatésagok ezt a szabalyozasi format).

Bar az USA nem irta ald az iiveghazhatisi ga-
zok kibocsatdsdnak korldtozdsdra vonatkozé Kiotéi
Egyezményt, az EPA szdmos egylittm{ikdodési pro-
jektet dolgozott ki az energiafelhasznélds hatékony-
sdgdnak novelése és a kdros kibocsatasok csokken-
tése érdekében. Az USA kornyezetvédelmi hatésiga
vallalatokkal, fogyasztékkal, helyi €s allami szintd
korméanyzatokkal és egyéb szervezetekkel dolgozik
egyiitt e projektek keretében, melyek a résztvevk
szamdra onkéntesek (EPA: http://www.epa.gov/cpd.
html). A Climate Leaders (KlimavezetSk) egy 2002-
ben létrejott, az ipar és a kormdanyzati szféra kozotti
egyiittm{ikodési projekt, melynek résztvevsi hosszu
tava klimavaltozasi stratégidkat és célokat dolgoznak
ki. A partnervéllalatok onkéntes iiveghdzhatdsi gaz
csokkentési vdllaldsokat tesznek, és folyamatosan
figyelemmel kisérik kibocséitdsaikat, melyeket je-
lentenek az EPA-nak, és eziltal maradandé feljegy-
zések késziilnek eredményeikrSl. Az elképzelések
szerint az egylittmikodésben részt vevd vallalatok a
kornyezetvédelem teriiletén vezet§ szervezetekként
azonositjdk majd magukat, és a kezdeményezés se-
gitségével megerdsithetik stratégiai pozicidjukat a
klimavaltozassal kapcsolatos kormanyzati politikdval
kapcsolatban. Ezen feliil a legfontosabb motivacids
tényezd a részt vevd szervezetek szamara az altaluk
elért eredmények nyilvanossaganak biztositdsa, illet-
ve az EPA dltal a rendelkezésiikre bocsdjtott itmuta-
tok, technikai segitség. Jelenleg mintegy 89, jelentSs
részben multinaciondlis véllalat vesz részt a Climate
Leaders nevii kezdeményezésben (EPA, 2005 és http://
www.epa.gov/climateleaders/index.html). Az EPA
a Climate Leaders programot a mar kordbban meg-
hirdetett specifikus programjainak keretéiil is ajanlja.
Ezek koziil a legismertebb az energiahatékonysag ja-
vitasat célz6 Energy Star program, de miikodik prog-
ram a tiszta energiahordozék piacdnak tdmogatdsa
érdekében (Green Energy Partnership), vagy a kom-
binélt energiatermelés elterjedésének tdmogatdsara is
(Combined Heat and Power (CHP) Partnership)’.
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Az dnkéntes megallapodasok alapvetd célja a val-
lalati szféra szempontjdbdl a kiszdmithatd, a lehetd-
ségeiket is figyelembe vevd kornyezeti szabalyozasi
1égkor kialakitdsa. Mig a hagyomdanyos eszkozok (pl.
adok vagy dijak) alakuldsa elére kiszamithatatlan, és
megéllapitdsuk sordn a véllalati szféra gyakran csak
informalis csatorndkon keresztiil tud hatdst gyakorolni
a jogszabdlyalkotdkra, addig az dnkéntes megallapo-
dasok évekre eldre jol meghatarozott célokat fektet-
nek le, melyek a véllalatok teljesit6képességén beliil
maradnak.

Mindezeken feliil az oOnkéntes megéllapodasok
a vallalatok image-ét is képesek lehetnek javitani, és
amennyiben a civil szervezetek és egyéb érintettek
bevondsaval jonnek létre, az ezekkel valé tarsadalmi
kapcsolatok javitdsdra is alkalmasak lehetnek. Mivel a
vallalatok el6irds szerinti miikodését segitik eld, ezért
az Onkéntes megallapoddsok nagymértékben hozzaja-
rulnak a vdllalatok legitimdcidjdhoz, és ezzel az intéz-
ményi elmélet megdllapitdsait is igazoljdk. A megél-
lapodasokhoz elvezet§ utat azonban mintegy tanuldsi
folyamatként is értelmezhetjiik, melynek sordn a prob-
Iémakra djszerd, eddig még nem alkalmazott megolda-
sok sziilethetnek.

Osszegzés

Az elmult évek fejleményeinek a kovetkezménye-
képpen a kornyezetvédelem szerepe a vallalati gazdal-
kod4s soran egyre inkdbb felértékelddik. Ezzel parhu-
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zamosan a fentiekben bemutatott, a vallalati szféra és
egyéb tarsadalmi csoportok egylittmikodésére épiils
eszkozokkel is egyre gyakrabban taldlkozhatunk. Mar
a hazai nagyvéllalatok egy része is figyelmet fordit
beszerzései sordn a kornyezetvédelmi szempontokra,
és megjelentek a torekvések az ipari parkok ipari ko-
szisztémak mintdjara val6 djjaszervezésére, illetve az
onkéntes megéllapoddsok alkalmazdsidnak lehetGsége
is felmeriilt mind a gazdilkod6, mind a kormanyza-
ti szféraban. Mindazonaltal még elmondhatd, hogy a
véllalati részvétel a fenntarthat6 fejlédés problémadinak
megolddsdban — néhdny még kiilonlegességnek szamitd
kivétellel — nem megy til a kotelezd jogszabdlyok be-
tartdsdn, illetve a véllalatokrdl kialakult képet kozvet-
leniil meghatarozé intézkedéseken. Mindezek a fejle-
mények annak ellenére jellemzik a gazddlkodé szférét,
hogy tudjuk, radikalis véltoztatdsokra lenne sziikség
annak érdekében, hogy a még fennmaradt természeti
kincseinket megdrizziik.

A szervezetelméletek — e konkrét tdrsadalmi prob-
1émaktol fiiggetleniil is — szdmos magyardzattal szol-
gdlnak a véllalatok kozotti és a vallalatok és mds tarsa-
dalmi csoportok kozotti egyiittmikodésre (1asd a cikk
megéllapitasait Osszefoglalé 2. tablazatot). Megalla-
pithat6, hogy e magyardzatok a fentiekben bemutatott
esetekben is megélljdk a helyiiket, és ugyan egyik meg-
kozelités sem képes maradéktalanul megmagyarazni
a gyakorlati életben tapasztaltakat, mégis betekintést
nyujthatnak a vallalatokat az egyiittmiikodés irdnydba
terel6 motivacios tényezdkbe.

2. tdbldzat

A szervezetek kozotti egyiittmiikodést alatimaszté elméletek osszefoglalasa
(kiemelés: jelentds magyardzo ers)

Tranzakcios Eréforrasfiiggés Stratégiai Stakeholder- Szervezeti Intézményi
koltségek elmélete elmélet vélasztas elmélete elmélet tanulds megkozelités
A tranzakci6s Egy folyamat A hulladékok Az érintett felek A melléktermékek | Az ipari 6koszisz-
= koltségek elsGsor- | nemkivanatos koltséghatékony dltaldban nem piacanak témak dltaldban
= \g ban, mint korldtozé | melléktermékei kezelése, az jatszanak jelent§s | megismerése, kevésbé ismertek,
8 34 | tényezdk jelennek | egy masik olcso erdforrasok | szerepet az ipari ritkdbban a vallalatok tdrsa-
= g meg (szallitési, folyamat versenyelényt Okoszisztémak a folyamatok dalmi megitéléséhez
= | szervezési stb. eréforrasaiként | jelenthetnek kialakuldsaban atalakitdsa tanuldsi | csak korlatozottan
koltségek) hasznosulnak folyamatot jelent jarulnak hozza
A beszallitokkal A beszerzési A beszallitéi Kizérdlag a beszal- | A beszallitok Csak a vallalati
valé kapcsolat funkcié szerepe a | halézaton beliili lité-vevé kapcsola- | szimara koron beliil jarul
= szorosabbra fogdsa | megfeleld egyiittmiikodés tokra koncentral ij ismereteket hozz4 jelentSsen
E & csokkentheti a (pl. kdrnyezetet erdsitheti a részt (a korméanyzati nytjt a a szervezet
E g tranzakcids kimélg) vevo szervezetek beszerzés kivéte- kornyezetvédelem | megitéléséhez
2 X [ koltségeket erdforrasok piaci pozicidjat 1ével, de a tagabb terén;
E 2 (pl. a beszallitokkal | biztositdsa a (stabilabb fel- hatdsok ebben az a vevik jobban
M vald hosszabb tdvi | szervezet vevd/beszallito, esetben is nagyon | megismerik
kapcsolat stb.) tevékenységéhez | végtermékek jobb | korldtozottak) beszallitoikat;
teljesitménye stb.) ,egyiitt tanulas”
VEZETESTUDOMANY
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A szervezetek kozotti egyiittmiikodést alatimaszté elméletek osszefoglalasa
(kiemelés: jelentds magyardzo erd)

2. tabldzat

Tranzakcids Eréforrasfiiggés Stratégiai Stakeholder- Szervezeti Intézményi
koltségek elmélete elmélet valasztas elmélete elmélet tanulas megkozelités
Az érintett A helyi/regiondlis | A helyi/regionélis | A helyi/regionalis | Kedvezg feltétele- | A helyi, regionalis
2 . 22 | felekkel valo er6feszitések piacok ismerete kezdeményezések | ket teremtenek az | kezdeményezé-
Té «§’ é egyiittmiikodés els@sorban versenyel&nyt a kiilonb6zd érintett felek sekben valé aktiv,
'Sn % E javithatja a munkaer§ jelenthet a véllalat | tarsadalmi (fogyasztok, haté- | pozitiv részvétel
2 % S | avallalatok megtartdsa, szamara csoportok sdgok stb.) igénye- | nagymértékben
j§ 3 E megitélését, ami vonzdsa teriiletén egyiittmikodésé- | inek, illetve akdr | hozzajarulhat
%‘ % E segitheti az lehetnek nek fontos szinte- | a versenytirsak a szervezet
I = & | egyiittmikodést kedvezbek rei lehetnek tevékenységének | tarsadalmi
egyéb teriileteken is megismerésére is | elfogadottsagahoz
A megiéllapoddsi A megédllapoddsok | Az egyedi Az érintett felek A hatésagok Az intenziv
folyamat egyik vallalati mikodés | megallapoddsok szdmdra szandékainak munka ered-
E fontos eredménye | tarsadalmi a véllalat lehetSséget nytjt feltérképezése a ményeképpen a
E a felek kozott kornyezetét versenypoziciéjat | a véllalati véllatok szamara, | megallapoddsban
g § kialakuld bizalom, | biztositjdk javitjdk; ezek, tevékenység befo- | a vallalati rész vevg
% S | ami jelentds a szervezetek illetve az ipardgi lydsoldsdra, miikodésbe valo partnerek
2 2 | mértékben szdméra szint( a véllalat szdimdra | betekintés egymast jobban
§ % csokkentheti a val- megdllapodédsok az egyiittmikodés | a hatésagok megismerhetik,
g & | lalatok koltségeit mind hozzdjarulnak | kereteit adhatja, szamara jelent ij | elfogadhatjik,
:g g | (példdul egy-egy a szabalyozasi de az érintettek ismereteket de a résztvevok
= engedélyezési kornyezet széles kore gyakran kore gyakran
i) eljards idStarta- kiszdmithat6- tdvol marad igen sziik
mdnak lecsokken- sdgdhoz
tésével stb.)

E teriilet kutatdsa éppen ezért fontos: a vdllalati
szféra szerepének jelentGsége miatt minden lehetGsé-
get meg kell ragadni a cikk 4ltal is viligosan bemuta-
tott — illetve egyéb, a tarsadalmi egyiittm{ikodést els-
mozdit6 — megolddsok pontosabb megismerésére €s
kiilonosen arra, hogy feltarjuk: milyen médon lehetne
0sztonodzni a kiilonféle szervezeteket a parbeszédre, a
koz6s munkdra.

Labjegyzet

! A cikk aFulbright Bizottsdg dltal finanszirozott, az USA Tennessee
Egyetemén m(ikodd Energy, Environment and Resources Cen-
ternél végzett kiilfoldi kutatémunka eredményeként jott 1étre.
Koszonetemet fejezem ki prof. Don Huisingh-nak a cikk megira-
sa soran nyujtott segitségéért.

Azaz egyetlen szervezetelméleti megkozelités sem képes a ké-
s@bbiekben is bemutatott gyakorlati példak minden jellemz&jének
magyarazatara, de egy-egy fontos ismérviiket, azok kialakulasat
jol jellemezhetik.

Environmental Protection Agency, az USA kornyezetvédelmi mi-
nisztériuma

UNCED, United Nations Conference on Environment and
Development

Az EPA iltal kindlt programok listdjét, illetve lefrdsat ldsd az
aldbbi internetes oldalon: http://www.epa.gov/climateleaders/
resources/volprograms.html
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