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HATEKONYSAG NOVELESE TERVEZESSEL - AVAGY:
AGGREGALT TERVEZES ALKALMAZASA EGY MAGYAR
VALLALATNAL!

GELEI ANDREA*, PALFI JOZSEF**, DOBOS IMRE*
* Budapesti Corvinus Egyetem — ** Hollohdzi Porcelan Manufaktira Zrt.

A cikk alapvet6 kérdése, hogy miképpen hasznalhaté a tervezés a termelési
folyamatok, s ezzel a vallalati miikodés egészének hatékonysidgnovelése érde-
kében. A termeléstervezés szintjei és eszkozei koziil a kozéptavi aggregalt
tervezésre koncentralunk. Ennek oka els6sorban az, hogy tapasztalatunk sze-
rint e tervezési szint gyakorlati alkalmazasa még nem tekinthetd elterjedt-
nek, s ebbol kovetkezOen az eszkoz alaposabb ismerete és alkalmazasanak
elterjedése jelentGs tartalékokat tarhat fel a miikodési hatékonysag novelése
terén. A dolgozat a termeléstervezés klasszikusnak tekintheté modelljét alkal-
mazza egy hazai vallalat esetében. Az elemzés soran vizsgdljuk a modell al-
kalmazhatésagat és a kiilonbozo tervezési alternativak hatdsat a hatékonysag
novelésére. A modell szamitégépes megoldasat a Microsoft Excel Solver prog-
ramjaval végeztik.

Kulcsszavak: hatékonysag, aggregalt tervezés, matematikai programozas, op-
timalizalds, esettanulmany

1 Bevezetés

Tanulméanyunk alapvet6 kérdése, hogy miképpen hasznalhaté a tervezés a ter-
melési folyamatok, s ezzel a vallalati miikodés egészének hatékonysagnovelése
érdekében. Ma Magyarorszdgon a miikodési hatékonysag probléméja mind az
egyes vallalatok, mind rajtuk keresztiil a gazdasig egészének egyik kulcskér-
dése. A hatékonysag potencidlis forrdsainak feltardsa sordn ugyanakkor mind
a gyakorlati, mind az elméleti szakemberek leggyakrabban az iizemi szint{i
termelési folyamatok szervezésében, illetve az ezzel kapcsolatos miszaki és
humaén eréforras menedzsment problémakban gondolkodnak. Tapasztalatunk
szerint a magyar gazdasag szerepl6i nem hasznaljak ki azokat a hatékonysag-
novelési lehetbségeket, melyek az elobb emlitett megvaldsitasi folyamat ter-
vezési eszkoztaranak fejlesztésével érhetck el. Dolgozatunkban az aggregalt
tervezésnek a gyakorlati alkalmazhatdsagat és a hatékonysag novelésére gyako-
rolt hatdsat vizsgaljuk a Holléhazi Porcelan Manufaktira Zrt. vallalatndl. A
bemutatésra kertilé konkrét esettanulmany igazolja, hogy a termelés tervezési
folyamatainak fejlesztése jelentés hatassal lehet a vallalat hatékonysdganak
novelésére. A termeléstervezés szintjei és eszkozei koziil a kozéptavid, un.
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aggregalt tervezésre koncentralunk. Ennek oka els6sorban az, hogy tapasz-
talatunk szerint e tervezési szint gyakorlati alkalmazdsa még nem tekintheto
elterjedtnek, s ebbol kovetkezden az eszkoz alaposabb ismerete és alkalma-
zasanak elterjedése jelentOs tartalékokat tarhat fel a miikodési hatékonysag
novelése terén.

A dolgozat kovetkezd részekbél dll. A mésodik fejezetben réviden ismer-
tetjik a termeléstervezés rendszerét, ezen beliil részletesebben az aggregalt
tervezés céljat és miikodési logikdjat. A harmadik fejezetben bemutatjuk
azt a két optimalizicids aggregalt tervezési modellt, amelyet az esettanulma-
nyunkban alkalmaztunk, illetve ismertetjik azokat az alapadatokat, melyeket
az elemzéshez Osszegyiijtottiink és indulé adatokként alkalmaztunk. A ne-
gyedik fejezetben az elvégzett optimalizaldsok (futtatdsok) koziil 6t6t ismer-
tetiink, majd a kapott eredményeket értékeljiik. Az 6t futtatas koziil harom
eredményét hasonlitjuk Ossze a hatékonysagi, pénziigyi hatasok szempont-
jabdl, és ajanlasokat fogalmazunk meg a vallalati menedzsment szamaéra a
kovetendd stratégiat illetéen. Végiil az utolsd, hatodik fejezetben Gsszefog-
laljuk dolgozatunk eredményeit.

2 Az aggregalt tervezés helye és feladata a
termeléstervezési rendszerben

A termelés tervezésének alapvetd célja, hogy a piaci kereslet minél magasabb
szinten torténd kielégitését biztositsa a rendelkezésre allé eréforrasok haté-
kony kihasznéldsa mellett. A kereslet véllalatoknal megfigyelhets erdteljes
ingadozdsa természetesen nem teszi lehetévé, hogy az erdforrdsokat 100%-
os hatdsfokkal hasznaljuk fel. A termelés tervezésének feladata mégis az,
hogy a(z elsésorban) keresleti bizonytalansdgokat figyelembe véve, nagyrészt
keresleti elérejelzések és feltételezések alapjan a jovobeli termelés idében tite-
mezett mennyiségeit a koltséghatékonysag szempontja alapjan meghatarozza
(Nahmias (1989), Chase, Aquilano (1993)).

A termeléstervezés folyamata szorosan illeszkedik a vallalat stratégiai
tervezésének folyamataba, s tobb szakaszra bonthaté (1. dbra). A terme-
léstervezés a stratégiai, tizleti tervbol indul ki, épit a vallalat értékesitési
tervére és az operativ termeléstervezés anyagsziikséglet tervezéséig (Material
Requirements Planning, MRP), illetve a termelés napi iitemezéséig terjed.
A stratégiai tervezés, illetve az operativ termeléstervezés kozotti helyezkedik
el az aggregalt tervezés. Az aggregalt tervezés a leghosszabb idétdvon gon-
dolkodé termeléstervezési szint, ugyanakkor a vallalat kozéptava tervezési
rendszerének része.

Az aggregdlt tervezés tehat az éves lizleti és értékesitési tervet forditja le
éves termelési tervvé. Az aggregilt tervezés feladata a kereslet és a kindlat
koltséghatékony Gsszehangolasa, elsGsorban a vallalat kinalati oldalanak be-
folydsoldsa révén. A vallalat, illetve termelési rendszerének kindlata a ren-
delkezésre all6 eréforrasok, kapacitdsok (humén és gépi egyarant), ebbdl ko-
vetkezOen a termelési iitem és az ehhez kapcsolodd készletek jelentik.
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1. dbra. A termeléstervezés egyes szakaszai és felépitése (Chase, Aquilano (1993))
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Az aggregalt tervezés soran arra keressiik a valaszt, hogy a tervezett ér-
tékesitést e kinalati tényezok milyen kombindcidjaval lehetséges koltséghaté-
konyan megvalésitani. Az aggregélt tervezés —, mint arra elnevezése is utal —
e tervezési tevékenységet aggregaltan, a f6 termékcsoportok szintjén végzi.

Az aggregélt tervezés alapjat képezi az anyagsziikséglet tervezésnek. En-
nek része a termelési vezérprogram kialakitdsa, mely az aggregdlt termelési
terv keretszdmaira alapozva mar konkrét terméktipusokra bontva hatarozza
meg a rovid tava (pl. havi, vagy heti, kétheti) termelési, gydrtasi tervet. Ezt
az Un. termelési vezérprogramot bontja le a rovid tavi termeléstervezés és
iitemezés konkrét napi operativ tervekké, gyartasi feladatokka. Mint az az
1. abrabdl latszik, a termeléstervezés hierarchikus lépéseit folyamatosan kiséri
egy —a tervezési idGhorizont aggregaltsagi szintjének megfeleld, tehat egyre
részletesebb adatokkal szdmol6— kapacitdsellendrzés és tervezés (Evans et
al. (1990)).

Az esettanulméany készitésekor felmértiik a Holléhdzi Porcelan Manu-
faktura Zrt. termeléstervezési gyakorlatat. E termeléstervezés a vallalatnél is
hierarchikus felépitésii volt. A kozéptavi, jellemzben éves termeléstervezés az
éves lizleti terv készitésének részeként keriilt kialakitasra. Az éves termelési
terv jellemzden a tulajdonosi elvarasok alapjan kialakuld éves arbevételi terv-
re épiilt. Az éves arbevételi tervet a tervezési folyamat sordn a vallalat a
korabbi tapasztalatok alapjan, tehat alapvetéen bazis szemléletben osztotta
le havi termelési tervekké oly modon, hogy a varhato keresletingadozasok is-
mert ciklusaira (év eleji hénapokban igen alacsony értékesitési volumen, mig
az év utolso két hénapja soran a januari értékesitésnek akar Gt-hatszorosat
kitevé keresleti csiics) a tervezés sordn felkésziilt. Ez gyakorlatilag azt jelen-
tette, hogy a termelési folyamat vélt sziik keresztmetszete alapjan megha-
tarozott havi maximalis kibocsatasi mennyiségekkel tervezve a kapacitasok
viszonylag egyenletes terhelésével az év eleji, alacsonyabb kereslettel jelle-
mezheté honapokban készletfelhalmozassal késziil fel az év végi keresleti
csucsokra. Az éves termelési terv mellett tehat a véllalat éves készletvéltozas-
tervet is készitett, mely a havi tervezett értékesitési volumen, illetve termelési
volumen kiilonbségeként adédott. Az éves termeléstervezés, illetve azt kisér6
készlettervezés alapvetd problémajanak azt latjuk, hogy:

e az reaktiv, amennyiben bazisszemléletben, a kialakult tapasztalatok,
hiivelykujj-szabalyok alapjan torténik;

e azt elsGsorban a pénziigyi szemlélet jellemzi és hidnyzik bel6le az ope-
rativ miikodést és a miikodési hatékonysag szempontjat taAmogaté meg-
kozelités;

e részben az el6zGekbol kovetkezOen a tervezést nem kiséri a rendelkezésre
all6 eréforrasok, kapacitasok szisztematikus, a miikodési hatékonysagot
szem el6tt tarto vizsgalata.

Az aggregélt tervezés valéban az éves lizleti és marketing tervet kell,
hogy leforditsa éves termelési tervvé. A pénziigyi, finanszirozdsi igények
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vizsgalata mellett ugyanakkor az aggregélt termeléstervezés, tehat az éves ter-
meléstervezés kiemelt célja az is, hogy (aggregélt adatok alapjin) ellenérizze a
rendelkezésre all6 eréforrasok, kapacitasok mennyiségét és azok adott keretei
kozott koltséghatékony médon hangolja Ossze a keresletet és a vallalat szamara
rendelkezésre ll6 eréforrasok (gépi és humén) felhaszndlasat. Véleményiink
szerint az operativ miikodés hatékonysaganak novelését tamogatd aggregalt
termeléstervezés eszkozének tudatos hasznalata hasznos eszkoze lehet a Hol-
16hazi Porcelan Manufaktira Zrt. miikodési hatékonysaga novelésének. Ta-
nulmanyunk tovabbi részében bemutatjuk, hogy miképpen jarulhat hozza az
aggregalt termeléstervezés eszkozének alkalmazasa a vizsgalt vallalat miiko-
dési hatékonysaganak noveléséhez.

3 Az esettanulmanyban alkalmazott aggregalt
tervezési modellek

Az aggregalt tervezés célja tehat, hogy a vallalat menedzsmentje szdmédra
meghatarozza, az értékesitési tervnek valé megfelelés milyen ercforras kom-
bindciéval valdsithaté meg hatékonyan (Nahmias (1989), Hax és Candea
(1984)). A vizsgalt eréforrdsok —, mint azt mar emlitettitk — a rendelkezésre
allé gépi és human kapacitds és a készletalloméany. A Holléhézi Porceldan
Manufaktira Zrt. esettanulménya soran az aggregalt tervezésnek két mo-
delljét is alkalmaztuk. A modellek abban kiilonbéznek, hogy megengedik-e,
hasznéljak-e a tulorat vagy sem.

A modellek paramétereit és viltozéit az aldbbiakban 6sszegezziik (a para-
méterek is jelzik, hogy a vizsgdlt termelési rendszer human eréforras-korlétos).

Paraméterek
1) Kereslettel kapcsolatos paraméterek
S; a kereslet mennyisége a t-ik periédusban,
2) Humén eréforréds kapacitdssal kapcsolatos paraméterek

k egységnyi munkaerd termelékenysége a periédusban,

Cw egy dolgozé atlagos munkabére, Ft/f6/hé,

Cp egy 4j dolgozé felvételének, betanitdsanak koltsége, Ft/f6/hd,
Cr egy 14j dolgozé elbocsatasdnak koltsége, Ft/f6/hé,

Co egy dolgozé tildérdjanak koltsége, Ft/16/ho,

Cy egy dolgozé ki nem hasznalt munkaerejének koltsége, Ft /f6/ho.

3) Gépi erdforrssal kapcsolatos paraméterek

C; a rendelkezésre 116 gépi kapacitds a t-ik periédusban, (ez dllandd
lesz a modellekben és egyenl6 a véllalat termelési folyamatanak
sziik keresztmetszete altal képzett kapacitaskorlattal, az éget6 ke-
mence kapacitdsaval),
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4) Készlet-paraméterek

I} abiztonsagi készlet a t-ik periédusban,
C1 egységnyi anyag készlettartédsi koltsége, Ft / tonna / ho,
5) Egyéb paraméterek
T a tervezési periddusok szama, esetiinkben 12 hénap, vagyis ennyi
periédus,
Cp egységnyi termék termelési koltsége, Ft / tonna / hd,
Az aggregélt tervezés a rendelkezésre all6 eréforrasok kiilonféle kombing-
ciéit alkalmazva eltéré tervezési alternativdkat fogalmaz meg. A tervezési

alternativak értelmezése és értékelése szempontjabol a Holléhazi Porcelan
Manufaktira Zrt. esetében az alabbi valtozok relevansak.

Valtozék

I; a készletallomany a t-ik peridodus végén, nemnegativ,
P, a termelés mennyisége a t-ik periddusban, nemnegativ,
W; a munkaerd allomanya a t-ik periédus végén, nemnegativ,

H; a felvett/elbocsdtott dolgozék szama a t-ik periédusban, ha nega-
tiv, akkor elbocsatés, ha pozitiv, akkor felvétel,

O, a tildéra/ki nem hasznalt munkaer6 a t-ik periédusban, ha pozitiv,
akkor tuloraztatas, ha negativ, akkor ki nem hasznalt munkaido.

A tovabbiakban a fenti paraméterek és véltozék hasznalataval vizsgaljuk
meg a két alapmodellt

3.1 Aggregalt tervezési modell tuléraval

Elsoként a modell matematikai osszefiiggéseit mutatjuk be:

1. Készlet-termelés dsszefiiggés:
L=L +P -5 (t=12,....,T7). (1)

Az 6sszefliiggés azt mondja ki, hogy a periédus (hénap) zérékészletét igy ha-
tarozhatjuk meg, hogy a peridédus elején rendelkezésre all6 készletalloméanyhoz
hozzdadjuk a termelés mennyiségét, amibdl kielégitjiik a keresletet.

2. A munkaerd egyensilya:
Wt:Wt—1+Ht (t:1,2,,T) (2)

Ez azt irjale, hogy a periédus végi munkaerd allomanya megegyezik a periddus
elején rendelkezésre 4116 munkaerd és a felvétel /elbocsatds Gsszegével. Ha
felvétel van, akkor a munkaer6 allomanya no, elbocsatas esetén csokken.
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3. Kapacitaskorlat:
0<BR<C (t=1,2,...,T). (3)

A kapacitdskorldtot (Cy) nem lépheti tiil a termelés. A szamitdsainkban ez 40
tonna/hd, egyenld az égeté kemence kapacitdsdval, mint a termelési folyamat
sziik keresztmetszetének egységnyi periddusra jutd kibocsatasaval.

4. A termelés mennyisége és a munkaerd kézotti dsszefiliggés:
Po=k-W;+0, (t=12,...,T). 4)

A termelés mennyiségét igy hatdrozhatjuk meg, hogy a munkaeré dltal rendes
munkaidében lehet6vé tett termelési mennyiséghez hozzaadjuk a tdléraban
eloallitott termékmennyiséget.

5. Biztonsdgi készlet:
L>1 (t=12,...,7). (5)
Itt I} az el6re megadott /elvart biztonsagi készlet nagysdgat jeldli, amelyet a

menedzsment ir el6 a tervezési horizonton.
Végiil a minimalizalandé kdltségfiigguényt irjuk le:

T
> [Cr L+ Cw - Wi+ Cp - P+ f(Hy) + g(Oy)] — min (6)
t=1
ahol
- —Cp-H; haH; <0
f(Ht)_{CH-Ht ha H; >0,
és

_ _CU'Ot haOt<0
g(Ot)_{co-ot ha O; >0 .

A koltségfiiggvény tehdt 6t részbdl all egy periédusban:

a készlettartas koltsége (Cy - 1),

— a munkaeré koltsége (Cy - Wh),

a termelési koltség (Cp - P,),

— a felvétel/elbocsétés koltsége (f(Hy)),

a tuléra/ki nem hasznalt munkaerd koltsége (g(O;)).

Ezen kivil tudjuk, hogy a készlet, a munkaer6 és a termelés nemnegativ:

I,>0, W,>0, P,>0 (t=1,2,...,T). (7)
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3.2 Aggregalt tervezési modell tilora felhasznalasa nélkiil
Maisodik modelliink 6sszefliggései azonosak az (1)-(7) modell Gsszefliggéseivel.

A kiilonbség egyediil a tildra elszémoldsdban jelentkezik, a (4) Gsszefliggésnél,
ugyanis itt nem engedjiik meg a tilérat és természetesen a (6) célfiiggvénybol

a tiléra/ki nem hasznélt munkaerd koltsége is hidnyzik. Az dttekinthetdség
kedvéért ujra osszefoglaljuk az Osszefiiggéseket.

1. Készlet-termelés dsszefiiggés:
L=L +P-S (t=12,....,T7).

Az 6sszefliiggés azt mondja ki, hogy a peridédus (hénap) zérékészletét ugy ha-
tarozhatjuk meg, hogy a peridédus elején rendelkezésre all6 készletallomanyhoz
hozzdadjuk a termelés mennyiségét, amibdl kielégitjiik a keresletet.

2. A munkaerd egyensilya:
We=Wi1+Hy (t=1,2,...,T).

Ez azt irja le, hogy a periédus végi munkaerd dllomanya megegyezik a periodus
elején rendelkezésre 4ll6 munkaerd és a felvétel /elbocsatds Gsszegével. Ha
felvétel van, akkor a munkaer6 allomanya no, elbocsatas esetén csokken.

3. Kapacitaskorlat:
0<BR<C (t=1,2,...,T).

A kapacitdskorldtot (C;) nem lépheti tiil a termelés. A szadmitdsainkban ez
40 tonna / hé.

4. A termelés mennyisége és a munkaerd kézotti dsszefiliggés:
Po=k-W, (t=12,...,7).

A termelés mennyisége most nem lehet nagyobb, mint a rendelkezésre allé
munkaerd altal biztositott kapacitas. Ezzel a szemlélettel a termelésnek két
korlatja van: a gépi kapacitas és a munkaer6 kapacitasa.

5. Biztonsagi készlet:
L>1 (t=12,....,7).

Itt I} az el6re megadott /elvart biztonsagi készlet nagysdgat jeldli, amelyet a
menedzsment ir el6 a tervezési horizonton. Ha nincs el6irt biztonsagi készlet,
akkor a nullat vehetjik annak.
Végiil a minimalizalandé koltségfiiggvényt irjuk le:
T
> [Cr- I+ Cw - Wi+ Cp - Py + f(Hy)] — min
=1
ahol
o —Cp-H; haH; <0
f(Ht)_{CHHt haHtZO
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A koltségfiiggvény tehdt négy részbdl all egy periédusban:

a készlettartas koltsége (Cy - 1),

a munkaerd koltsége (Cw - W),

a termelési koltség (Cp - Py),

— a felvétel/elbocsatds koltsége (f(Hy)).

Ezen kiviil tudjuk, hogy a készlet, a munkaer6 és a termelés nemnegativ:

3.3 A modell alkalmazdasa soran hasznalt indulé adatok

A modell szamitégépes megoldaséat a Microsoft Excel Solver programjéaval vé-
geztiik. A modell futtatdsa és elemzése sordn a véllalat vezetésével egyezte-
tett alapadatokra épitettiink. Ahol sziikség volt ra, ott részletesen magya-
razzuk az alapadatokra épiilé, de tovdbbi szamitasok moédjat. Az elemzési
részben a késObbi futtatasok értékelése soran mindig jelezziik, hogy miért
modositottunk bizonyos adatokat, illetve mely adatok, milyen jellegii valtoz-
tatdsara keriilt az adott futtatdsnél sor!

A keresletet a rendelkezésiinkre bocsatott 2007-es havi arbevételi terv
alapjan hataroztuk meg. Ezek az adatok Ft-ban voltak a vallalatndl adottak,
amit a modell szdmara volumen-adatokkd kellett transzformélnunk. Az agg-
regalt tervezést a porcelangyartds sajatossagaibdl adédoan tonnara végeztiik
el. A gyakorlatban ismert 10 000 Ft/kg atlagos arbevétel (10 millié Ft /tonna)
hiivelykujj szaballyal a tervezett értékesitési volumeneket ki tudtuk szamolni.
(Januédrban pl. 29,53 millié F't, azaz 1,97 tonna a varhatd értékesités mennyi-
sége.) A viéllalat keresleti jellemzdi, illetve termelési és minéségi mutatdk
ismeretében ugyanakkor azt is latni kell, hogy ehhez az értékesitési mennyi-
séghez nagyobb gyartasi volumeneket kell inditani (nehezen el6re jelezhetd
az értékesitett druk struktirdja, mindségi hibdk viszonylag magas ardnya).
50%-os selejttel, majd 100%-os plusz készletigénnyel szdmolva kaptuk a mo-
dellben szerepld keresleti adatokat tonnédban. Mind az 50, mind a 100%-o0s
ratartasnal tudatosan kissé tulterveztik a termelést, hiszen ez az értékesités-
hez sziikséges mennyiség kétszeres megduplazasat jelenti. Példa a szamitas
moédjéra: Januar: 29,53 millié Ft / (10 millié Ft/tonna / 4) — 11,81 tonna.
A szdmitas médja tehat figyelembe veszi a piaci keresletet, abbdl indul ki, de
a termelési rendszer jellemz6i (a széles termékskala miatt az egyes termékek
irdnti igen bizonytalan kereslet, a termék gyartasi folyamat alatti, de azt
kovetben is érvényes konnyii sériilékenysége) miatt gyakorlatilag bruttésitja
azokat. A modellben kereslet alatt kezelt mennyiségeket ezért bruttd kereslet-
nek tekinthetjiik. Ezek alapjan a 2007-es havi arbevételi és termelési tervben
szerepl6 értékesitési terv teljesitéséhez sziikséges elvart termelési volumen
(St), a kovetkezOképpen alakul:



146

Gelei Andrea — P4lfi Jézsef — Dobos Imre

Janudr: 29,53 milli6 Ft — 11,81 tonna,
Februér: 62,36 milli6 Ft — 24,94 tonna,
Mércius: 72,24 milli6 Ft — 28,89 tonna,
Aprilis: 78,78 milli6 Ft — 31,51 tonna,
Maéjus: 104,2 milli6 Ft — 41,68 tonna,
Juinius: 96,34 milli6 Ft — 38,54 tonna,
Jilius: 91,95 milli6 Ft — 36,78 tonna,
Augusztus: 102,93 milli6 Ft — 41,17 tonna,
Szeptember: 106,22 milli6 Ft — 42,49 tonna,
Oktober: 88,6 milli6 Ft — 35,44 tonna,
November: 148,09 milli6 Ft — 59,24 tonna,
December: 168,95 milli6 Ft — 67,58 tonna.

Kapacitdskorldt (Ct): 40 tonna/hé (Egy hénapban 20 normal munkanappal,

illetve 8 nap lehetséges tilérdval szdmolva.)

Munkaeréd allomanya (Wp): 150 £8 janudri indulé dllomény.

Biztonsdgi készlet (I}): 10 tonna /hé

Egységnyi munkaerd termelékenysége (k):

Normdl munkaidé (20 nap/hé): 0,2353 tonna / {6 / 20 nap (30 tonna
/ hé mindségi termékhez 15%-os selejt mellett 35,295 tonna/hé Gssz-
termelés sziikséges. Ezt a volument 150-nel osztva kapjuk az egy fore
juté munkaerd termelékenységét.)

Tilora idejében (8 nap/hd): 0,09412 tonna / £& / 8 nap (A fenti szé-
mitdsban szerepld 35,295 tonna/hé kibocsédtdst osztottuk 20-szal. fgy
megkaptuk a sziikséges napi kibocsatas mennyiségét. Ezt osztva 150-
nek kapjuk az egy f6re juté munkaerd termelékenységét.)

Tilora idejében (4 nap/hd): 0,0404706 tonna / {6 / 4 nap (A fenti
szdmitdsban szereplé 35,295 tonna/hé kibocsatdst osztottuk 20-szal.
gy megkaptuk a sziikséges napi kibocsétds mennyiségét. Ezt osztva
150-nek kapjuk az egy fére juté munkaerd termelékenységét. Majd ezt
feleztitk a négy napnyi tilérahoz.)

Koltségek:

Készlettartas koltsége (Cr): 180 000 Ft/tonna/év (10%-os éves kamat-
rata mellett, 1800 Ft/kg szinesdru értékkel szdmolva), ez havi bontasban
15 000 Ft/tonna/hé

Munkaeré kéltsége (Cw): 130 000Ft /{6 /hé
Termelési kéltség (Cp): 1 800 Ft /kg szinesaru, 1 800 000 Ft/tonna
Felvétel kéltsége (Cr): nincs, azaz 0 Ft

FElbocsdtas kéltsége (Cyr): 1 000 000 Ft/£6
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e Tildra kéltsége (Co): 6 500 Ft/6ra/f6, ami havonta (20 nap) 130 000
Ft/16/hé (Ez azt jelenti, hogy, amennyiben egy dolgozé csak tilérazna
egész hénapban, akkor ennyibe kertilne a vallalatnak.)

e Ki nem haszndlt munkaerd koltsége (Cy): 105 000 Ft/f6/hé

4 Az optimalizalasok eredményei

A két alapmodell lehetévé tette, hogy a paraméterekre érzékenységi vizsgs-
latokat is végezzink. Ennek megfeleléen bizonyos paraméterek valtoztata-
saval 6t kiillonboz6 esetet vizsgaltunk. Természetesen folyamatosan jelezziik,
amikor a paramétert az el6zéekben ismertetetthez képest mddositjuk!

Jelen fejezetben az egyes alternativak megoldasat mutatjuk be, és a ko-
vetkeztetéseket foglaljuk Gssze. A fejezetet gy épitettiik fel, hogy &nalld
alfejezetekben szerepelnek az egyes szcenariék, majd a hatodik alfejezet a
legfontosabb alternativak osszehasonlitasat végzi el.

4.1 Az els6 modell eredményei: Tuléra megengedése

Az aggregélt termeléstervezési modell els6 futtatdsa a 3.3. alfejezetben meg-
adott alapadatokkal tortént. Az eredményiil kapott aggregalt termelési terv
jellemz6i a kovetkezok:

e A vallalatnak a kereslethez képest rendelkezésre all6 szlikos kapacitdsok
miatt gyakorlatilag folyamatosan maximalis gépkapacitds kihasznalas
mellett kell miikédnie (kivéve november).

e A tuldra lehetéségét megengedve, illetve annak idejét nem korldtozva
(8 hétvégi nappal szdmolva havonta) a javasolt leginkdbb koltségkiméls
eroforras-hasznositas az alkalmazotti 1étszam 150 f6r6l torténd leépitése
122 fore, illetve ezzel parhuzamosan az alkalmazottak folyamatos tul-
oraztatésa.

Ebben az esetben az optimalisnak tartott termelési terv legfontosabb
jellemz6it, igy a gépi kapacitdasterhelés mellett a készletfelhalmozas, illetve
leépités titemét, a készletszint alakulasat mutatja be a 2. dbra.

Ezt a megoldast azonban két szempontbodl sem tartottuk a gyakorlat
szamara valoban kovetendonek. Egyrészt a dolgozdk folyamatos allando
tuléraztatdsa a vallalat humén eréforrasanak végletekig torténd kihasznaldsat
jelenteni, ami mar kozéptavon is a dolgozoi lojalitds radikélis romlasahoz,
rdadasul varhatéan a mindségi helyzet tovabbi silyosbodasidhoz vezetne. Az
is jelentOs ellenérv e megoldédssal szemben, hogy bar a valtozé koltségeket
figyelembe véve ez megfelelének tekinthet6, az elbocsatasok egyszeri koltsége
igen magas (28 MFt).
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2. dbra. A Holléhazi Porceldn Manufaktira Zrt. aggregdlt termeléstervezési modelljének
eredménye — Elsé modell alapadatokkal torténd futtatdsa (1. futds)

Kisérleti jelleggel futtattuk a modellt csokkend tiloraztatasi lehetéséggel
is (pl. havi 4 nap, tehédt két hétvége megengedett tildra, illetve nulla meg-
engedett). Az eredmények azt mutattdk, hogy valamikor az 50% és a 0%-os
tervezett, illetve megengedett tiléra kozott az adott termelési (kapacités, ter-
melékenység), illetve koltség adatok mellett effektivvé, élévé valik a vallalat
esetében a humdn eréforrds korldt. A 40 tonna/hé gépi kapacités is igen kozel
van ahhoz, hogy valés korlattd valjon, hiszen a gépi kapacitaskorlat miatt
maximélisan elérhetd kibocsatasi volumen 12 x 40 tonna = 480 tonna/év. Ez
all szemben a szamitott 460,07 tonna brutté kereslettel.

A futdsok eredménye felhivta a figyelmet arra, hogy a vizsgdlt vdllalatndl
a gépt kapacitdsok mellett a humdn erdforrds kapacitisa is konnyen effektiv
korldtjdvd vdalhat a termelésnek.

Bar a véllalat miikodésére ma is jellemzo a tuléraztatas kapacitasnoveld
eszkozként torténo alkalmazasa, ugy véljik, hogy ezt az eszkOzt magaba az
éves termelési tervbe nem érdemes elore beépiteni, hiszen ezzel a beterve-
zett kapacitasboévitéssel a vallalat egy fontos rugalmassagi eszkozrol mond
le. Ezért a modell kovetkez6kben ismertetett futdsaindl tilérat nem enged-
tiink meg. (Ennek érdekében mddositottuk a modell bels§ strukturdjat, s a
tovabbiakban ezzel a médositott, a 3.2 alfejezetben mar ismertetett masodik
modellel dolgoztunk.)

4.2 A masodik modell eredményei: tuléra kizarasa

Az aggregalt termelési terv masodik futdsanal az alapadatokbdl indultunk ki,
de —, mint azt emlitettiik — megvaltoztattuk maganak a modellnek a belso
struktirdjat (ismertetve a 3.2 alfejezetben), amennyiben az éves termelési
terv készitésénél nem engedtik meg a tulordztatdst.

E maésodik futas eredménye szerint a vallalat a tervezett keresletet és az
igényelt biztonsagi készlet szintjét a tuldraztatas eszkoze nélkil, a jelenlegi
miikddési és koltségparaméterek mellett mar csak abban az esetben tudja
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legyéartani, ha 20 fével megemeli dolgozdi 1étszamat! Ez ismét megerésiti,
hogy a vallalatndl a gépi kapacitas korlat mellett a human eréforras korlatjé-
val is foglalkozni kell a menedzsmentnek. A humén eréforras korlatjat vagy
a dolgozdi 1étszam emelésével (ezt javasolta els6ként modelliink), vagy a dol-
gozdk termelékenységének javitdsaval lehet feloldani. (A modell az eddigiek-
ben 0,2353 tonna /{6 /hé (1 hénap 20 munkanap) termelékenységi mutatéval
szadmolt.) Ez utébbi esetet vizsgéljuk meg az 5. futds soran.

A javasolt létszambévités esetén a modell gyakorlatilag folyamatosan a
gépi kapacitdskorlaton, illetve ahhoz kozel tervezi a termelést. A készlet-
felhalmozés és cstkkentés javasolt liteme az adott kereslet mellett majdnem
megegyezik az el6z6 futds eredményével.
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3. dbra. A Holléhazi Porceldn Manufaktira Zrt. aggregdlt termeléstervezési modelljének
eredménye — (tiléra nélkiil, 2. futds)

4.3 A harmadik futas eredménye: Tulora kizarasa és
valtozé biztonsagi készlet

Modelliinkben eddig 10 tonna / hé dllandé biztonségi készlettel szamoltunk.
Valéjaban ugyanakkor ilyen standard havi biztonsagi készlet tartdsa nem a
legjobb készletezési stratégia. A biztonsagi készlet tartdsanak célja az, hogy
a bizonytalan keresletb6l ad6dé nem vart helyzetekre reagélni tudjunk. En-
nek megfeleléen a biztonsagi készlet szintjét gy érdemes meghataroznunk,
hogy azt fligg6vé tessziik egyrészt a kereslet varhaté mennyiségétol, illetve
annak bizonytalansdgatdél. A biztonsagi készlet és a keresleti bizonytalansdg
kozotti kapesolat részletes matematikai vizsgalatara az adatok jelenleg nem
allnak rendelkezésre. Az ismert véllalati gyakorlati megoldédsokat figyelembe
véve hiivelykujj szabdlyként hasznalhatjuk a kovetkezd irdnyelvet: Adott
hoénap biztonsagi készlete az 6t koveto hénap keresleti ingadozésaira torténo
felkésziilést szolgdlja. A csicsiddszakban (a véllalatndl november és decem-
ber) a kereslet 60%-4t tekintsiik sziikséges biztonsédgi készletnek, mig a t6bbi
hénap esetében a kereslet 40%-4t. Az igy szamitott biztonsigi készletszintek,
az un. csusztatott biztonsdgi készletek a Holléhézi Porcelan Manufaktira Zrt.
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esetében a kovetkezSképpen alakulnak:

Janudr: 29,53 milli6 Ft — 11,81 tonna — 9,976 tonna
Februér: 62,36 milli6 Ft — 24,94 tonna — 11,556 tonna
Marcius: 72,24 milli6 Ft — 28,89 tonna — 17,646 tonna
Aprilis: 78,78 milli6 Ft — 31,51 tonna — 16,672 tonna
M34jus: 104,2 milli6 Ft — 41,68 tonna — 15,416 tonna
Junius: 96,34 milli6 Ft — 38,54 tonna — 14,712 tonna
Julius: 91,95 milli6 Ft — 36,78 tonna — 16,648 tonna
Augusztus: 102,93 milli6 Ft — 41,17 tonna — 19,996 tonna
Szeptember: 106,22 milli6 Ft — 4249 tonna — 14,176 tonna
Oktober: 88,6 milli6 Ft — 35,44 tonna — 35,544 tonna
November: 148,09 milli6 Ft — 59,24 tonna — 40,548 tonna
December: 168,95 milli6 Ft — 67,58 tonna — 4,724 tonna

A modell tehdt most az aktudlis havi kereslet, plusz az elézéekben bemu-
tatott biztonsagi készlet Osszegét tekinti Osszes keresletnek. Ez az Gsszes
kereslet az eddigi 10 tonna/hé biztonsdgi készletszinthez képest, mint az
latszik jelentos Osszkereslet-novekedést jelent. Olyan jelentOs ez a novekedés,
hogy modelliink —az adottnak vett gépi kapacitas korlat elégtelensége miatt—
nem adott megvaldsithaté megoldast.

4.4 A negyedik futas eredménye: Tuldéra kizarasa és
novekvo kapacitas

Mint arra a vallalatnal végzett interjik soran fény deriilt, a vallalat az ér-
zékelt gépi kapacitaskorlat oldasa érdekében az égetékemence felépitményé-
nek valtoztatasat hatdrozta el. Informacidink szerint ez a véltozas az égeto-
kemence (mézas égetés) kapacitdsat varhatéan 27%-kal néveli. Ez azt jelenti,
hogy a jelenlegi 40 tonna/hé kapacitdsrdl a termelési rendszer (amennyiben
a megfelel6 munkaeré-elldtds biztositott) 55 tonna/hé fehéraru (tehdt mar
formézott és égetett, de még nem festett és diszitett dru) kibocsatdsara valik
képessé. Ennél a futdsnal ezért mar ezzel a gépi kapacitaskorlattal szamol-
tunk.

Az aggregilt tervezési modell 4. futdsa sordn azt vizsgdltuk, hogy va-
jon képes-e, s ha igen milyen stratégidaval koltséghatékonyan legyartani a
megemelt gépi kapacitassal elédllithaté maximdlis mennyiséget a vallalat
termelési rendszere? Amennyiben a gépkapacitds korlatja 55 tonna/hé, az
évente maximum 660 tonna fehéraru legyartdsat teszi sziikségessé. Ez a
660 tonna/év az eléz6 modellekben szdmolt éves kereslet, azaz 460 tonna
1,4348-szorosa. Feltételezve a keresleti ciklusok valtozatlansagat ez azt je-
lenti, hogy a jelen kérdésiink megvalaszolasahoz sziikséges megnovelt keresleti
mennyiségeket megkapjuk, ha a havi keresleti adatokat felszorozzuk 1,4348-
cal. Az igy kapott keresleti mennyiségek a kovetkezok:
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Janudr: 29,53 milli6 Ft — 11,81 tonna — 16,94 tonna
Februar: 62,36 milli6 Ft — 24,94 tonna — 35,78 tonna
Marcius: 72,24 milli6 Ft — 28,89 tonna — 41,45 tonna
Aprilis: 78,78 milli6 Ft — 31,51 tonna — 45,21 tonna
M34jus: 104,2 milli6 Ft — 41,68 tonna — 59,80 tonna
Junius: 96,34 milli6 Ft — 38,54 tonna — 55,30 tonna
Julius: 91,95 milli6 Ft — 36,78 tonna — 52,77 tonna
Augusztus: 102,93 millié6 Ft — 41,17 tonna — 59,07 tonna
Szeptember: 106,22 milli6 Ft — 42,49 tonna — 60,96 tonna
Oktéber: 88,6 milli6 Ft — 35,44 tonna — 50,85 tonna
November: 148,09 millié6 Ft — 59,24 tonna — 85,00 tonna
December: 168,95 millié6 Ft — 67,58 tonna — 96,96 tonna

A modellt e keresleti adatokkal, 55 tonna/hé gépi kapacitdskorlattal (csiisz-
tatott biztonsagi készletszinttel szamolva, de a tobbi paramétert valtozatlanul
hagyva) futtattuk. Eredmény itt is azt mutatta, hogy a human eréforras ko-
moly korlatja jelenleg a rendszernek, hiszen a megemelt keresleti mennyiségek
legyartasat a jelenlegi 150 f6 helyett csak 234 f6 alkalmazdsa mellett tudja
csak a termelési rendszer biztositani!

4.5 Az 6todik modell eredményei: Thiléora kizarasa és
novekvo munkatermelékenység

Mint az elézéekben bemutatott futdasok eredményébdl kideriil, a Holl6hazi
Porcelan Manufaktira Zrt. termelési rendszerében a gépi és a human ka-
pacitas egyarant konnyen valds korlatozo tényezéjévé valhat a gyartasi output
novelésének. A tényleges kibocsdtasi mennyiség névelését csak a két eréforras
—gépi és human— kapacitasainak parhuzamos, Osszehangolt fejlesztésével
lehet biztositani. A humén eréforrds kapacitasat két médon is emelni lehet:
egyrészt a létszam bovitésével, masrészt a dolgozok termelékenységének no-
velésével lehet biztositani. Az 6tédik futds sordn a 2. futtatasbdl kiindulva
(nincs tuldra, alapadatok, tehédt indulé keresleti mennyiségek, 150 f6s 16t-
szammal, 40 tonna/hé gépi kapacitdskorlattal, 10 tonna/ hé biztonsagi kész-
letszinttel) arra a kérdésre kerestiik a vélaszt, hogy vajon az adott termelési
feladat megoldhaté-e a létszam bévitése helyett az egy fore juté termelékeny-
ség emelése révén.

Eredményiil azt kaptuk, hogy abban az esetben valdsithaté meg az éves
termelési feladat, ha a gépi és a human eréforrdas kibocsatdsa megegyezik
egymadssal. Jelenleg a gépi kapacitds maximadlis kibocsdtdsa 40 tonna / hé és
150 fével dolgozik a gyar. Az egy fére jutd termelékenységnek tehat 0,2667
tonna/dolgozé (= 40 tonna/hé osztva 150 f6vel) kellene, hogy legyen. Az egy
dolgozdra jutd termelékenységnek ez a novekedése az indulé 0,2353-hoz képest
13%-0s emelkedést jelent. E szerint a 3. fejezetben szerepld paraméterek
melletti indulé termelési feladatot a véllalat vagy 20 ember felvételével, vagy
a termelékenység 13%-os emelésével tudja biztositani.

A modell éltal javasolt kapacitdsterhelést, készlet-felhalmozdsi iitemet és
az ezek eredményeképpen adodo Gsszkészlet szintjét mutatja a 4. dbra.
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4. dbra. A Holl6hézi Porceldn Manufaktira Zrt. aggregdlt termeléstervezési modelljének
eredménye (egy fére juté termelékenység: 0,2667 tonna)

Elemzésiink azt is kimutatta, hogy az egy dolgozéra jutd termelékenység
ilyen szintli novekedésével a véllalat képessé valik a csusztatott biztonsagi
készlettel megemelt éves termelési teher kezelésére is!

4.6 Az 6sszehasonlithato alternativak hatékonysag szem-
pontjabdl torténo értékelése

Az elézéekben a Holléhazi Porcelan Manufaktira Zrt. aggregélt tervezési
modelljét vizsgaltuk a modell paramétereinek véltoztatasaval. Ennek sordn
fontos felismerésre jutottunk, mely szerint —, mint azt a korabbiakban mar ki-
emeltiik — a Hollohdzi Porceldin Manufaktira Zrt. termelési rendszere a vizs-
gdlat idopontjiban nem csak gépi, de humdn kapacitds korldtjainak hatdrdn
is volt! A kovetkez6kben az OGsszehasonlithaté futdsok termeléstervezésre
vonatkozd, illetve ebbol ad6do pénziigyi vonatkozasi eredményeit elemezziik.
A fentiekben bemutatott futtatdsok koziil 6sszehasonlithaté az 1., a 2. ésaz 5.
modell megolddsai. Az 1. tabldzatban, emlékeztetSiil Gsszefoglaljuk a hadrom
futtatas soran kezelt paramétereket.

1. futés 2. futds 5. futds

Megengedett

(havi 8 nap) Nem megengedett Nem megengedett

Thléra

Egy dolgozéra 0,2667 (13%-o0s

juté termelékenység 0,2353 0,2353 névekedés)
Alkalmazkodas Tdléraztatds | Létszémbévités | Lermelékenység
alapveté formaja novelése

Tobbi paraméter (induld kereslet, 10 tonna/hé biztonsagi készlet, koltségadatok
stb.) véltozatlanok; lasd 3. fejezet

1. tabldzat. A hirom kiemelt futtatds paramétereinek és tulajdonsdgainak Gsszefoglaldsa
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A kovetkezOkben tehat a hdrom kiemelt futtatds esetében Gsszehasonlitjuk
a modell altal javasolt termelési terveket és azok jellemz6it. Emlékezziink
arra, hogy az els6 futds esetében az aggregalt termelési terv az elbocsatas
(150 816l 122 f6re) és ezzel parhuzamosan a tiléréztatas eszkozével élt, s en-
nek segitségével tudta a koltséghatékony megoldédst kialakitani. A maésodik
futas esetén mar nem engedtiink meg tilérat, az igy fellépé human ertforras
korlatot a 1étszam 150-r6l 170 fore torténd emelésével tudta feloldani és en-
nek alapjan adott javaslatot. Végil az 5. futas sordn a termelékenység
13%-o0s novelésével tudtuk a létszdmemelkedést kivaltani. A humdn eréforras
korlatjat tehat a termelékenység emelésével lehetett itt feloldani.

Az aldbbiakban ismertetjiik a hdrom futds soran javasolt termelési alter-
nativat a javasolt kapacitasterhelés, a tervvel megvaldsitasa soran kialakuld
készletszint, a készletfelhalmozas éves titeme, végiil, de nem utolsé sorban a
modell értékelése szempontjabol relevans valtozo koltségek szempontja alap-

jan.

Hénapok | 1. futds | 2. futdas | 5. futas
1. 40 35,37 30,69
2. 40 35,40 35,73
3. 40 35,87 36,61
4. 40 36,69 37,83
5. 40 37,67 39,21
6. 40 39,08 40
7. 40 39,98 40
8. 40 40 40
9. 40 40 40
10. 20,07 40 40
11. 40 40 40
12. 40 40 40

2. tabldzat. Az aggregdlt termelési tervezés altal javasolt kapacitdsterhelések

a hdrom Osszehasonlitott alternativa esetén (tonna/hd)

Kapaditisterhelés

45
40
35
30
25
20
15
10

i —/

— 1. futas

— 2. futas

5. futas

6 7 8

Hoénapok

9 10

11 12 13

5. dbra. Az aggregdlt termelési tervezés altal javasolt kapacitasterhelések

a hdrom Osszehasonlitott alternativa esetén (tonna/hd)

Mint 14tjuk az els6 alternativa (1. futds) gyakorlatilag folyamatos maxi-
malis kapacitasterheléssel javasolja a termelési tervet az év soran eloallitani.
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Kivétel a november, amikor 20,07 tonna/hé termelési volumennel szdmol a
modell. A mésik két futds kapacitasterhelésének iitemezése szinte azonos.
Az els6 futdshoz képest az év elején kisebb, de folyamatosan emelkedd ter-
melési volumen gyartdsat javasolja, majd a 8., illetve a 6. hénapra emelkedik
40 tonna/hdra. Innentél kezdve folyamatosan maximélis kapacitdsterhelést
javasol.

Hénapok 1. futds | 2. futds | 5. futds

1. 38,19 33,56 28,88
2 53,25 44,02 39,67
3 64,36 51,01 47,39
4 72,85 56,18 53,71
5. 71,17 52,18 51,24
6. 72,63 52,72 52,70
7
8
9

75,85 55,92 55,92
74,68 54,75 54,75
. 72,19 52,26 52,26
10. 56,82 56,82 56,82

11. 37,58 37,58 57,58
12. 10 10 10
Havi atlagos készletszint 58,3 46,4 46,7

3. tdbldzat. Az aggregdlt termelési tervezés altal javasolt termelési tervet kisérd
készletszint alakuldsa a hdrom Osszehasonlitott alternativa esetén (tonna/hd)

80
70
60
50 \ — 1. futas
40 2. futas
30 \ — 5. futas
20 +

Készletszint

0 T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Hoénapok

T
12 13

6. dbra. Az aggregdlt termelési tervezés altal javasolt termelési tervet kisérd

készletszint alakuldsa a hdrom Osszehasonlitott alternativa esetén (tonna/hd)

Az el6z6ekben bemutatott kapacitasterhelés és litemezés mellett kialakult
készletszint alakulasat mutatja a 3. tdbldzat, illetve a 6. dbra. Mint latjuk,
az elsé futds (1étszdmcesdkkentéssel és tiléraztatdssal) jelentésen magasabb
készletfelhalmozast és ezaltal készletfinanszirozasi terhet jelent a vallalatnak,
mint a masik kett6 futds eredményeképpen kapott készletszint. (Ezek ismét
nagyon hasonléak egyméshoz.) Az els futds eredményeképpen kapott atlag-
készlet szintje 58,3 tonna /hé, mig a masodik futds (létszambovités) esetében
az dtlagkészlet 47,4 tonna/hd, illetve az 5. futds esetén (termelékenység ja-
vitdsa) 46,7 tonna/hé. Jelentds kiilonbség jelentkezik a készletmaximumok
esetében. Az 1. futds sordn 75,85 tonna/hé juliusban, mig a 2. futdsndl ez a
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cstcs aprilisban figyelheté meg, s csak 56,18 tonna/héd. Az 5. futds esetén a
készletszint novemberben éri el maximumadt, mely 57,58 tonna/hé.

A hérom futds altal javasolt harom alternativ éves termelési terv szem-
pontjabdl a bérkoltség és a készlettartas koltsége a két relevans Osszeha-
sonlitasi tényez6, hiszen a gyartasi koltség a kereslet és a biztonsagi készlet
nagysiganak valtozatlansdga miatt mindhdrom esetben ugyanaz. A kévet-
kez6 tablazat tartalmazza a harom alternativa e kiemelt valtozo koltségek
szempontjabol torténd vizsgalatat.

Koltségek 1. futds | 2. futdas | 5. futas
Bérkoltség 190,3 265,2 234,0
Tuléra koltsége 76,1 — —
Készlettartas koltsége 10,5 8,4 8,4
Osszes valtozé koltség 276,8 273,5 242.,4
Egyszeri kiadds (elbocsétés) 28,0 — —

4. tdbldzat. A harom kiemelt éves termelési alternativa &sszehasonlitasa
a relevans véltozé koltségek alapjan (MFt)

A fenti tablazatbdl két f6 kovetkeztetés vonhatd le: Egyrészt az elsd
két futas altal javasolt valtozat nagyjabol ugyanazzal a valtozé koltséggel
jar. A bér jellegli kiaddsokat tekintve a javasolt tuléréztatas, illetve a java-
solt létszambovités koltség gyakorlatilag egyforma koltséggel oldhaté meg.
Ugyanakkor a tulora mellett megvaldsulé termelési terv valamivel magasabb
készletszinttel jar, mint a létszdmbdvitéssel torténd alkalmazkodéds. A kész-
letezési koltségekben kimutathato kilonbség a két széban forgd alternativa
esetén ugyanakkor kicsi.

JelentGsebb megtakaritds érhetd el masrészt a termelékenység javitasaval.
A szamitdsban szerepl6 13%-o0s termelékenységjavulds a modell futtatdsdnak
eredményeképpen éves szinten 31 146 000 Ft megtakaritdst biztosit, mely
els6sorban a készletszint csokkentése miatt valosulhat meg. Ez a megtakaritédsi
potencial mindenképpen felhivja a figyelmet arra, hogy a termelési rendszer
teljesitményének novelése sordn kiemelt jelentdséget kell tulajdonitani a ter-
melékenység novelésének! A termelékenység novelésének eqyik legfontosabb
formdja a gydrtott termékek mindségének novelése, a selejtardny csokkentése
kell, hogy legyen!

5 Osszefoglalas

Meggy6z6désiink, hogy a vallalati miikodés hatékonysaganak novelése a mai
magyar gazdasag versenyképességének egyik kiemelkedben fontos feladata. A
hatékonysag novelésének szamos eszkoze van. Cikkiinkkel egy olyan eszkozre
—altalaban a termeléstervezésre, ezen beliil kiilénosen az aggregalt tervezés-
re— kivantuk felhivni a figyelmet, mely nem tartozik a preferalt, gyakran al-
kalmazott eszkoz0k kozé. Dolgozatunk az aggregdlt tervezés konkrét vallalati
gyakorlatban torténé alkalmazdsit mutatta be. Az eredményeink azt mu-
tatjak, hogy ez a tervezési eszkoz alkalmas a véllalat termelési folyamatainak
mélyebb megértésére, sériilékeny pontjainak feltarasara és elengedhetetlen a
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hatékony termelési terv megvélasztasahoz. Reméljiik, hogy eredményeink
felhivjak a hazai, a globdlis ellatéasi lancnak jellemzden egyébként beszallitoi
poziciéban 1évé vallalatok figyelmét arra, hogy a tervezési eszkoztar, ezen
beliil a termeléstervezés eszkoztaranak szisztematikus alkalmazasa révén ver-
senyelényre tehetnek szert.
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IMPROVING EFFICIENCY WITH PRODUCTION PLANNING —
APPLYING AGGREGATE PLANNING AT A HUNGARIAN COMPANY

The article demonstrates how production planning, especially aggregate production
planning can positively influence the competitiveness of production firms. First the
structure of production planning, different, but interconnected levels of it are in-
troduced than the aggregate planning is elaborated in more details. Reason for
focusing on aggregate planning lies in the fact that according to our experience
aggregate planning is an operation planning method applied least of all production
planning methods in Hungary. Due to this we are convinced that demonstrat-
ing a real case study in this area can help managers to realize that adopting it
can significantly influence efficiency in operation and represent important source of
development. We applied a classic aggregate planning model for a Hungarian pro-
ducing company. We have tested the adaptability of the model and also the effect
of different concrete planning scenarios on efficiency. Solution of the mathematical
model is calculated using the program of Microsoft Excel Solver.

Key words: efficiency, aggregate planning, mathematical programming, optimiza-
tion, case study.



