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FOGALMI KAPASZKODOK A KKV-K
INNOVACIOS GYAKORLATABAN

A szerzdk cikkiikben a hazai innovaciéfinanszirozasi szabalyozas alapfogalmi, terminolégiai vizsgalatara
vonatkozé kutatasaik f6 megallapitasait mutatjak be. Azokat az eredményeket, amelyek elssorban a téma-
kor vonatkoz6 alapismereteinek osszegytijtésére, rendszerezésére iranyultak. Vagyis céljuk, az innovacié és
kapcsol6dé fogalmainak attekintése az alkalmazas szempontjibdl. Kutatasuk tisztazé jellege iranytiiként
szolgalhat a gazdasagi szakemberek szamara, valamint figyelemfelhivasként a jogszabalyalkotok felé.
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Az innovicié az életképes vallalkozdsok természetes
velejardja. Az innoviaciés folyamat megvaldsitdsa nap-
jaink vallalkozédsai szamdéra alapvet$ sziikséglet. Ma,
amikor egyik oldalr6l nemzetkozi kezdeményezések
szorgalmazzdk az innovdcids aktivitds eldmozditasat,
masik oldalrél komoly piaci nyomas tolja a vallalkoza-
sokat az tdjitasok felé, az innovaciéval foglalkozé szak-
emberek kérdgjelek erdejével néznek szembe.

Az innoviciéhoz kapcsol6dé fogalomrendszer még
nem dgyazddott be teljesen a gazdasagi életbe. Az inno-
vacié méréséhez és az innovécids tevékenységek érté-
keléséhez kapcsolédd problémdk nehezitik a normativ
irdnyzatok kialakitasat. A szerz8k cikkiikben a hazai
innovacidfinanszirozdsi szabdlyozds alapfogalmi, ter-
minoldgiai vizsgélatira vonatkoz6 kutatdsaink f6 meg-
allapitasait mutatjak be. A kutatés elsGsorban a témakor
vonatkozé alapismereteinek Osszegy(jtésére, rendsze-
rezésére irdnyult, célja az innovéci6 és kapcsoldédé fo-
galmainak attekintése az alkalmazds szempontjabol.

El6szor a véllalatvezetd és -irdnyitd szemével te-
kintjiik 4t a szakirodalom fogalmait. A kovetkezd ré-
szek pedig a konkrét innoviciés akcidk megtervezése
és megvaldsitdsa sordn alkalmazdsra keriil6 terminol6-
giak tisztdzasaval foglalkoznak.

Az innovacio fogalmi rendszerezése a vallalat-
vezetés szempontjibol

Az innovéci6 fogalomrendszerét a vaillalatvezetés
szempontjabol vizsgélva azt tapasztaljuk, hogy ezek a

terminoldgidk igen sokszindek, szdmosak és kiillonbo-
70 absztrakcids szinteken megfogalmazottak.

Az innovicié meghatdrozédsainak attekintése sordn
elsGsorban a kutatds szempontjabdl relevans definici6-
kat kerestiik. Ezek elsGsorban azok, amelyek egy kis-
és kozepes méretl vallalkozas szamdra kézzelfoghatd
mddon adnak dtmutatdst az innovicids tevékenységiik
gyakorldsahoz. A kkv-k jellemz&ire és innovacids saja-
tossagaira ehelyiitt nem tériink ki.

A kutatds e szakaszdban az innovicidértelmezés
kiilonboz6 szintjeit azonositottuk. A szintek értelme-
z€sét az innovacié konkrét gyakorlati megvaldsitasa-
hoz kotottiik. Azt vizsgéltuk, hogy a dontéshozatal
és a megvaldsitds sordn az innovaciét meghatirozd
fogalmak alkalmazédsara mikor, hol, milyen koriilmé-
nyek kozott és kinek célszerd sort keriteni. A szak-
irodalmi kutatdsok és a véllalatvezetési gyakorlat
illesztését figyelembe véve az alabbi kategdridk be-
vezetését javasoljuk:

— szemléletformalo,
— értelmezési céla,
— megval6sitds céld innovacidterminolégidkat.

A kovetkezSkben bemutatjuk az egyes kategoéridkat,
azok jellemzdit, valamint példakkal tdmasztjuk ald 4l-
litdsainkat.

Az innovici6 fogalmainak e csoportositdsa naviga-
cids célu. A vezetd szakemberek szdmara valamennyi
fogalom informécidéval bir a mindenkori dontési pon-
tokban és szituicidkban.
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Szemléletformdlo innovdciomeghatdrozdsok

Az innovécioét érint§ paradigmavéltasok els§ hir-
nokei kozé tartozénak itéljik azokat a meghataroza-
sokat, amelyek 1j irdnyokat jeldlnek ki az innovacid
értelmezésében. Ezek szemléletformald jelentdségtliek,
hatasuk stratégiai horderejd, mert 4talakitja az innova-
ciordl alkotott fogalmainkat, latdsmédunkat. Teljesen
megvéltoztatja az innovécids tevékenység kornyezeti
bedgyazottsagit, kapcsolati struktirdjat, 4talakitva ez-
zel eszkdzrendszerét.

Ide sorolhaték példaul Schumpeter (1939), Drucker
(2003) vagy Prahalad (2009) innovaci6fogalmai.

J. A. Schumpeter (1939) az innovacio 1ényegét a ter-
melési tényezdk dj kombinacidjaban jelolte meg. Felfo-
gdsa minden tovabbi innoviciéval foglalkozé elmélet
kiindulépontjanak tekinthetS. Schumpeter az innovacié
ot alapesetét kiilonboztette meg a kovetkezSképpen:

— Uj — tehdt a fogyasztok korében még nem ismert
—javaknak, vagy egyes, mdr létez$ javaknak dj mi-
ndségben valo eldallitasa,

— 1j, tehdt a kérdéses ipardgban még gyakorlatilag
ismeretlen termelési eljards bevezetése, amelynek
azonban semmiképpen sem kell 4j tudomanyos fel-
fedezésen alapulnia, valamely aruval kapcsolatos
4j kereskedelmi eljaras is lehet,

— Uj elhelyezési lehetség, vagyis olyan piac meg-
nyitasa, amelyen a kérdéses orszag ipardga ez ideig
nem volt jelen akdr 1étezett a piac kordbban, akar
nem,

— nyersanyagok vagy félkész aruk dj beszerzési for-
rdsainak megnyitdsa, mindegy, hogy ez a beszerzé-
si forras kordbban is 1étezett, csupan nem vették fi-
gyelembe, illetve nem tartottdk megfeleldnek, vagy
pedig el&szor kellett kialakitani,

— a feladatokhoz jobban illeszkedd 4j szervezet ki-
alakitasa.

Drucker (2003) szerint: ,,az innovacié a vallalkozas
gazdasagi vagy tarsadalmi lehet&ségeinek céltudatos,
koncentralt megvaltoztatdsara iranyulé eréfeszités.”

C. K. Prahalad (2009) szerint: ,,Az innovacié kovet-
kez6 formdinak a termékek és a szolgaltatasok helyett
— a véllalatok és fogyasztdi kozosségek hadlézatdnak ta-
mogatasdval — a tapasztalati kornyezetre kell 6sszponto-
sitaniuk, amelynek célja, hogy az egyes fogyasztokkal
egylitt teremtsenek egyedi értéket.”

Ertelmezési célii, tisztdzo jellegii
innovdciomeghatdrozdsok

Az innovacié konkrét tartalmi elemeit szamba
vevl, a megértést segity, a fogalom konnyebb difft-
zi6jat szolgdlé meghatdrozdsok és definiciok. Adott
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paradigman beliil mutatjak be az innovacié f6bb jelleg-
zetességeit. Rendszerezd jelleggel veszik szdmba az
innovici6 tartalmi elemeit. Utmutatdsul szolgalnak az
innovéaci6 fogalmanak értelmezésében. Segitik az inno-
vacié megismerését és kivitelezését, valamint feltarjak
az innovéci6 tevékenységei kozott rejlé osszefiiggése-
ket. Bemutatjak és érzékeltetik az innovaciés folyamat
jellegzetességeit és Osszegzik annak 1épéseit.

Ugy itéljiik meg, hogy az aldbbi fogalmak ebbe a
kategdridba sorolhatok.

Pietrasinszky (1970): ,,Azt a véltozdst, amelyet az
ember vagy a rendszer azzal a céllal vezet be, hogy az
adott allapotot 4j allapotok véltsdk fel, feltéve, hogy az
utébbiak bizonyos ismérvek szerint pozitivan értékelen-
ddk és a maguk Osszességében haladast jelentenek.”

Pdl (1981): ,,Sztikebb értelemben innovacién a
gyartmany és gyartds (termékek és technoldgia) olyan
mindségi fejlesztését értjiik, amely gazdasigi hasznot
hoz6 Gjszertségek 1étrehozasat eredményezi. Ez a ming-
ségi fejlesztés egyidejlileg hatja at a kutatas, fejlesztés,
termelés és fogyasztas szférait. Igy az innovacié, mint
0sszekotd, kolcsonhatdsokat kozvetits folyamat jelenik
meg, amelynek hatdsai a kutatds-fejlesztés-értékesités
lancolat valamennyi ldncszemében érezhetdk.”

Pearce (szerk.) (1993): ,Innovaciénak tekintik a
termelési folyamatban bevezetett technoldgiai fejlesz-
téseket €s a piacképes termékek kiilonbozd tulajdonsa-
gainak és e tulajdonsdgok kombindcidinak bevezetését.
Az utébbi a termékdifferencidlds forrasa és a termelSk
a kereslet generdldsdra, piaci részesedésiik novelésére
hasznaljak fel.”

Freeman innoviaciés elmélete (1988): alapjdn Buzds
(2007) az alabbi négy kategdriat hasznélja az egyes in-
novacios folyamatok megkiilonboztetésére:

— fokozatos vagy mddosité innovéciok, amelyek
nem érintik a megoldds alapelveit, hanem csak
kisebb moddositdsokat eszkozolnek azok véltozat-
lanul hagydsa mellett, eredményképpen tobbnyire
hatékonysdgjavuldst tapasztalunk, amely minGség-
javitas, koltségcsokkenés vagy teljesitménynovelés
format olt,

— radikalis innovacidk, amely sordn a korabbi hagyo-
manyokkal valé szakitds utdn uj termék sziiletik
akdr a régi, vagy 4j technoldgidra alapozva,

— termelésieljaras-valtozasok, amelyek sordn a korab-
ban alkalmazott technol6gidkat gondoljak Ujra,

— paradigmavaltasok, amelyek az uralkod6 technol6-
giai néz6pont megvaltozasat jelentik.

Trott (2005): szerint ,,Az innovacid részét képezi az
U4j és tjszeri megolddsok kialakitdsa — vagyis a feltaldlds
—, ugyanakkor a tevékenység kiegésziil annak iizleti céld
megvalositdsaval.”
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1.tdbldzat

Az innovici6 tipusai Szakaly szerint

INNOVACIO

tipusa

tartalma

1. TERMEKINNOVACIO
— Gjitas a vallalat értékesithet§ teljesitményeiben.

A termékinnovacié olyan dru vagy szolgdltatds bevezetése,
amely — annak tulajdonsdga és rendeltetése vonatkozasdban —
Uj vagy jelentGsen megujitott.Ez magdban foglalja a fejlesztésre
vonatkozé részletes miszaki leirasokat, az OsszetevOket és
anyagokat, a beépitett szoftvert, a felhaszndlobarit jelleget vagy
mas funkciondlis tulajdonsdgokat.

2. FOLYAMAT-(ELJARAS) INNOVACIO
— Gjitdsok a produktum létrehozdsdnak anyagi és irdnyitdsi
folyamataiban, beleértve a médszertani valtoztatdsokat is.

Az eljarasinnovicié Uj vagy jelentSsen megujitott termelési vagy
szallitdsi médszer megval6sitdsa.Feloleli a technikdban, a berende-
zésekben és/ vagy a szoftverben bekdvetkezd jelentds véltozdsokat.

3. MARKETINGINNOVACIO
— Gjitasok a marketing-mddszerekben,
— Gjitdsok a fogyasztéi sziikségletek és a piacok kezelésében.

A marketinginnovacié olyan marketingmédszerek alkalmazasa,
amelyek jelentSs valtozast hoznak a terméktervezésben, a csoma-
goldsban, a termék piacra dobdsdban, a termék rekldmozdsdban
vagy az arképzésben.

4. STRUKTURALIS (SZERVEZESI-SZERVEZETI)
INNOVACIO
— Gjitasok az iizleti gyakorlatban- tjitdsok a
menedzsmentrendszerekben.

A szervezési-szervezeti innovacié Uj menedzsmentmddszerek
megvaldsitasat jelenti a cég tizleti gyakorlatdban, a munka szer-
vezésében vagy a kiils§ kapcsolatokban.

Katona (2006) ismertetése alapjan Szakdly
(2008) az innovacid tipusait és tartalmat az 1. tab-
lazatban foglalta Gssze.

A megvalositdst tdmogato innovdcio
meghatdrozdsok

A gyakorlati megvaldsitds, kivitelezés szempontja-
bol a kovetkezd kategdria a gyakorlat szdmara alapvetd
fontossdg innovaciémegfogalmazdsokat tartalmazza.
E definicidk tdmogatjdk a stratégiaalkotist és lehetdvé
teszik az operativ tervezést, mivel konkrét elGirdsokat
fogalmaznak meg a gyakorlati megval6sithatdsagra. Al-
kalmazasukkal nemcsak az innovécids tevékenységek
tervezése valik lehetségessé, hanem az innovécié gya-
korlati kivitelezése, finanszirozasa, elszdmolhatdsaga is.

Ebbe a kategéridba soroljuk mindazokat a megha-
tdrozasokat, amelyek a kiilonboz6 tervezési, palyazati,
pénziigyi, szamviteli, adézasi tevékenységek fogalmi,
értelmezési hatterét biztositjak.

Ebbe a kategéridba soroljuk példdul az Oslo Kézi-
konyv, a Frascati Kézikony, a 2004/CXXXIV. a kuta-
tas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovéaciérdl szolo
torvény, valamint a szamviteli és az ad6torvény innova-
ciéra vonatkoz6 meghatdrozasait, el6irdsait. Ide tarto-
zénak tekintjiik a palyézati kiirdsok 4ltal megfogalma-
zott innovaciét és annak tevékenységeihez kapcsol6do
terminoldgidkat is. Osszességében ide tartoznak azok
a meghatdrozasok, amelyeket a kiillonbdz6 szabalyzok-
ban rogzitettek abbdl a célbdl, hogy az innovacids tevé-

s 2

kenységekre vonatkoz6 fogalmakat egyértelmdsitsék.

(Forrés: Szakaly, (2008))

OECD Oslo-Kézikonyv (2000) ,,Az innovacié mind-
azon tudomdnyos, miszaki, kereskedelmi és pénziigyi
tevékenységek egyiittese (egy Otlet atalakuldsa, djfajta
megkozelitése), amelyek 1) termékek kifejlesztéséhez és
értékesitéséhez, ij termelési eljardsok, vagy berendezések
hasznositdsdhoz, vagy valamely tdrsadalmi szolgéltatds

Uj megkozelitésének bevezetéséhez sziikségesek.”

A Frascati Kézikonyv — amely az innovacié mérésére
vonatkozd ismereteket tartalmazza — (OECD, 2003) sze-
rint: ,,a mdszaki innovacié olyan tudomanyos, miszaki,
szervezeti, pénziigyi és kereskedelmi jellegii tevékeny-
ség — ideértve az dj ismeretanyagba torténd befektetést
is —, amely ténylegesen, vagy szdndék szerint technika-
ilag tovabb fejlesztett termékek és eljardsok megvaldsi-
tasdhoz vezet. A K+F egyike e tevékenységi kornek — az

innovaciés folyamat barmelyik szakaszdban.”

Az Oslo Kézikonyv 2005. évi 3. kiaddsa szerint: ,,Az
innovacié U4j vagy jelentdsen javitott termék (4ru vagy
szolgéltatds) vagy eljards, 4j marketingmddszer vagy Uj
szervezési-szervezeti mdodszer bevezetése az iizleti gya-
korlatban, munkahelyi szervezetben vagy a kiils6 kap-
csolatokban.”

Ezek azok a definicidk, amelyek a jelen kutatds
szempontjabdl alapvet§ fontossaguinak tekinthetSek.
Ismeretiik a gyakorl6 szakemberek szdmdéra nélkiiloz-
hetetlen a sikeres innovacié megvaldsitasdhoz.
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Az innovacio és a kutatas-fejlesztés kapcsolata

Az innovécié fogalomkoreinek érintésekor nem hagy-
hatjuk figyelmen kiviil az innovacié és a K+F kapcso-
16désait. Ugyanis a fogalmak tartalmi dsszefonédasa
egyre inkdabb tetten érhet§ a gyakorlatban.

A témakor dltaldnos ismeretei

Az el6z6ekben koriiljartuk az innovécié fogal-
ménak kiilonboz6 csoportjait. Célszerlinek latjuk ki-
emelni azt, hogy a K+F tevékenység nem azonos az
innovaciéval. Tény, hogy a két fogalom tSbb ponton
is egyezOséget mutat, mégis hiba lenne szinonimaként
kezelni Gket. A két fogalom viszonyat az 1. dbra is jol
érzékelteti.

CIKKEK, TANULMANYOK

gi réforditdsokban egyardnt. Az innovécids folyamat
tehat egyre kevésbé korlatozédik a know-how vagyon
fejlesztésére. Egyre fontosabb szerepet kap a K+F-en
tdali tudds. Amennyiben az 1. dbrdt vessziik alapul,
nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a vallalkozdsok in-
novicios tevékenysége keretében ezen elemek 6nma-
gukban torténd megujitdsa, a kozottiik 1évs kapcesolati
rendszer fejlesztése és atalakitdsa, a preferencidk moé-
dositdsa mind-mind innovaciénak tekinthetd. Lathatd,
hogy a K+F ebben a felfogdsban az innovécids tevé-
kenység csupan egyik — noha meghatirozé — eleme
(Ivanyi — Hoffer, 2011).

Az innovdcio és a K+F fogalmi szabdlyozottsd-
gdnak gazdasdgi kovetkezményei
Az innovéci6 definicidira vonatko-

1. dbra
Az innovicié és a K+F kozotti kapcsolat 0 témakor Vlzsgalat'a nem csupdn elvi
jelentdségi. Hordereje messze tdlmutat
. az elméleti kutatok szakmai dilemma-
INNOVACIO

tanacsadas

parjogvedelem

g?‘.mf.l.l‘yfwl K+F= alapkutatas + alkalmazott

kutatas + kisérlet1 fejlesztés

mkubalas

1pari park, logisztikai kozpont marketing

technologiai-transzfer

diffuzio

LLL

in. A definici6k a nemzeti innovécids
rendszer egyértelmd kommunikacidjat
és kezelését biztositjdk. Konziszten-
cidjuk az aldbbiak miatt sziikségszer(
(Balogh, 2009):

— a statisztikai adatok megbizhat6-
sdga (KSH, EUROSTAT stb.),

a K+F addékedvezmények meg-
itélése (jogszabdlyi elbirdsok a
szamviteli és ad6tdrvényben),

— az EU éllami tdmogatdsi szaba-
lyainak betartésa,

a szakpolitikdk megbizhaté és
nemzetkozileg is Osszehason-

KIBS

oktatas,
képzés

Roviden 6sszefoglalva azt mondhatjuk, hogy min-
den K+F innovacid, de nem minden innovacio szamit
K+F-nek. A kutatds-fejlesztés az innovdcios tevékeny-
ség lényege, kemény magja. A K+F els6, alapvetd
feladata — vagyis az alapkutatds —, f6ként a kutatdin-
tézetekben és a felsGoktatdsi kutatéhelyeken zajlik.
A kisérleti fejlesztésekre leginkabb a vallalkozasok ke-
retein belill keriil sor. Az alkalmazott kutatds egyardnt
megjelenik a kutatéintézetekben és a felsGoktatasi
kutatéhelyeken, valamint a vallalkozdsokban. Ugyan-
akkor ahhoz, hogy a kutatds-fejlesztés eredménye Uj
alkalmazasokban jelenjen meg egyéb innovacids te-
vékenység is sziikséges: a tervezés, az engineering,
a gyartds meginditdsa, a marketing, vagy példdul a
licencvasarlds. Az innovacié a K+F kiaddsokon ke-
resztiil ragadhaté meg szdmszertségében, mikdzben
tudjuk, hogy az innovécio tobb ennél szellemi és anya-
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lithaté béazisdnak megteremtése
(2. tdabldzat).

2. tdbldzat
Eltérések és azonossagok
az innovacié és K+F szabalyozottsaga
vonatkozasdban

Eltérések és azonossagok az innovicié
és K+F vonatkozasiaban

van nincs

pontos K+F definicié6 | — pontos és egyértelmtien elfogadott
K+F statisztika innovéciods definicié (mert az Oslo
— K+F adékedvezmény Kézikonyvben foglaltak sem ke-
K+F éllami tdmogatdsi riiltek teljeskortien elfogaddsra)

szabalyozas

— egyértelm( innovécids statisztika

— innovaciés adokedvezmény

— innov4cids dllami tdmogatdsi sza-
balyozas
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Az innovicié K+F-en tili tevékenységei feltétleniil
sziikségesek az innovativ technoldgidk és médszerek
alkalmazasahoz, piacra torténd eljuttatdsdhoz és integ-
rélasdhoz.

Az innov4cid tehat a kutatési eredmények gyakorlati
alkalmazdsdnak is tekinthetd. J6l elhatarolhaté a kuta-
tas-fejlesztés tevékenységétSl. A kutatas-fejlesztés és az
azt kovetd innovdacios 1épések kozotti jelentSs eltérés,
hogy az utébbiak nagysdgrendekkel tobb anyagi be-
fektetést igényelnek. A kutatési-fejlesztési fazis ugyan
nagyfoku kock4zatot rejt magdban, de az azt kovetd in-
novécios 1épésekhez viszonyitva szerényebb raforditast
igényel. Az innovacié ebben a felfogdasban egyrészt a
termelSkapacitds 1étesitését, masrészt a piacra jutdssal,
értékesitéssel kapcsolatos feladatokat tartalmazza, és
azok réaforditasait jelenti (Tarn6i, 1997).

Az innovicié és a K+F kozotti kiilonbségtételnek
a kkv-k esetében is nagy jelentdséget tulajdonitunk.
Ugyanis mint l4ttuk, a tdrsasdgok innovacios aktivitdsa
nem azonos a statisztikdk 4ltal kimutatott jellemzdk-
kel. Az innovativ megoldasok keresése és alkalmaza-
sa kozvetlenill nem jelenik meg a mutatészamokban,
viszont jellemzi a véllalkozdsok gyakorlatdt. A hazai
kkv-szektor vezet§ szakemberei szdmdra az innovacio-
hoz kot6d6 fogalmak ismerete és hasznalata sziikséges
a potencidlis fejlesztési forrasok eléréséhez.

Az innovici6 fogalomkoreinek
attekint6 vizsgalata a gyakorlati megvaldsitas
szempontjibol

A kovetkezSkben bemutatjuk mindazon kutatasi ered-
ményeinket, amelyek feltdrjak a jelenleg hatdlyos sza-
balyozdok innoviciés fogalomkoreiben tapasztalhatd
sajatossagokat.

A kutatdsi terv vdzlata

A kutatds 1€pései az alabbiakban nevesithetSk:

— a kkv-k innovéaciés gyakorlatat alapvetSen meg-
hatdroz6 szabalyozok kivélasztasa,

— a kutatds szempontjabdl relevans fogalmak kije-
161ése,

— afogalmi gy(jtés és rendszerezés elvégzése,

— a kovetkeztetések levondsa.

A szabdlyzok kivdlasztdsa és a fogalmak kijelolése

A kutatas elSkészitése sordn ugy itéltiik meg, hogy
a véllalati ,tervezés — forrdsteremtés — megvaldsi-
tds — elszamolds — elemzés” leegyszer(sitett folya-
matat tekintjiik mértékadonak, iigyelve arra, hogy az
innovacidmenedzsmenttel osszefiiggésbe hozhatd vala-

mennyi meghatarozé vallalati tevékenységet lefedjiik.

CIKKEK, TANULMANYOK

Ennek megfelelGen az alabbi 6t f6 szabdlyoz6 atte-
kintését végeztiik el a fogalmak vizsgdlata céljabol:

— a2004/CXXXIV. a kutatds-fejlesztésrdl €s a tech-
noldgiai innovaciérél szol6 torvény,

— a Nemzeti Innovaciés Hivatal (NIH) Fogalom-
tara,

— a KTI ALAP TAMOK 146/2007. rendelet (vagy-
is a 146/2007. (V1. 26.) Kormanyrendelet a Kuta-
tasi és Technoldgiai Innovéaciés Alapbdl nytjtott
allami tdmogatdsok szabdlyairdl),

— a KSH-adatbéazishoz haszndlt fogalomtar, vala-

mint
— a2000. évi C. torvény a szamvitelr§l vonatkozé
elGirdsairol.

Az innovdcio fogalomkérei a szabdlyozokban
LegelGszor arra kerestiink valaszt, hogy az adott
szabdlyoz6 definidlja-e az dltalunk relevdnsnak tartott
fogalmat, és ha igen, hogyan. Az eredményeinket tab-
lazatos formdban jelenitjiikk meg. A definicids 0sszegzd
tdbla tehat az 4ltalunk relevdnsnak tekintett fogalmak

2.

szabdlyozdkban torténd meghatarozottsdgat mutatja.

A kivalasztott fogalmak csoportositdsa az alabbiak
szerint tortént.

tevékenység,
szervezet,

a program jellege,
forrasjellemzdk,

— human vonatkozésok.

E kategoridkat egy véllalkozds mikddése sordn felme-
riil§ tevékenységek mentén alakitottuk ki (3. tdbldzat).

A fenti gy(jtés csupan arrdl ad felvildgositast, hogy
az altalunk kivéalasztott és a kutatds szempontjabol fon-
tosnak {télt fogalmak az egyes szabalyozdk altal defi-
nidlva vannak-e vagy sem. A 3. tabldzatb6l nem deriil
ki, hogy ezek a fogalmak miképp, milyen médon szere-
pelnek az egyes szabalyozokban. Erre csak a részletes
fogalmi meghatarozasok kigytjtése és rendszerezése
ad valaszt.

A definiciés 6sszegzd tablazat informaciét azonban
Onmagukban is érdemes attekinteni. A tdbl4zat ugyanis
szdmos érdekes momentumra irdnyitja a figyelmiinket.
Ezek 0sszegzése soran jelen cikkiinkben nem éliink a
priorizél4s lehetGségével, sem az egyes megallapitdsok
magyarazoé értékelésével. Kovetkeztetéseinket roviden
fogalmazzuk meg, mikdzben eltekintiink az egyes gaz-
daséagi szereplSkre gyakorolt hatdsok értékelésétol.

— Az eltér§ teriileteken alkalmazott jogszabdlyok és
rendeletek célja a hazai innovéacios torekvések tdmo-
gatdsa. Az egyes szabdlyozok az innovacids gyakor-
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Definicids 0sszegzd tabla
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3. tabldzat

Definiciok

2004/
CXXXIVitv.

NIH foga-
lom-tir

KTIALAP

Tamok,
146/2007
KSH
modszer-tani
definici6
Szamviteli
torvény

TEVEKENYSEG

Innovacié

Alapkutatds

Tiszta alapkutatds

X<

Célzott alapkutatds

Kutatds-fejlesztés

Ipari vagy alkalmazott kutatds

Kisérleti (prekompetitiv fejlesztés)

[
D PR PR DR ]| R
[

itk

K+F és I eredmények hasznositisa

Termék- (dru- vagy szolgéltatds) innovaci

>
[

Technoldgiai innovacié

Eljardsinnovécié

e ilalle
[
[

Szervezeti innovacid

Szervezési innovacio

Marketinginnovacié

Sl e e e e e el el el e R e R ke

>
it dle
I

SZERVEZET

Innovativ szervezet

>
>
|

Innovaciés klaszter

Koltségvetési kutatdhely

Nonprofit kutatéhely

Kutatéhely

il

X R | X

Kutatasi szervezet

Civil szervezet

o

Hasznosité vallalkozés

o

Kkv

> <

Kkv, mint kutat6hely

PROGRAM JELLEGE

Kutatds-fejlesztési és technoldgiai innovacids program

X

e

Projekt

X

K+F projekttdmogatds

Innovécids projekt

Kutatds-fejlesztési beruhdzas

Beruhazas

Nagyberuhdzas

o
[
[

Indul6 beruhazas

>
I
I

FORRAS JELLEMZO

Sajat forras

>

Tamogatdstartalom

Beruhézasi tdimogatds

Allami taimogatds

Kozfinanszirozasi tdimogatas

X
X

> <

Osztonzd hatdst timogatas

il icliaiiatlel
|
|

HUMAN VONATKOZASOK

Magasan képzett munkaerd

>

X - -

Kutaté-fejlesztd

X

_ X _

Specidlis képzés

X _ _
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(Forrds: sajét szerkesztés)

lat kiilonbdz6 aspektusait hi-
vatottak szabdlyozni. Ezért
a gazdéilkodds kiilonbozd
teriileteit eltér6 médon kap-
csoljék be a fogalomhaszné-

laton keresztiil.

Az egyes szabdlyozd ele-
meket eltér§ idSpontokban
fogalmaztdk meg, és léptek
azok életbe, igy kiilonboz6
,korok”, id&szakok lenyoma-
tait hordozzdk magukon. Nap-

Z. 2

rakészségiik eltérd szintd.

A 2004/CXXXIV. torvény
a kutatds-fejlesztésrdl és a
technolégiai  innovéciérol
nem definidlja az innovici-
6t, mikdzben a megjelenési
formadit tartalmazza. A tor-
vényalkoté szempontjabol
minderre tudatosan keriilt
sor, az innovacié szertedga-
76, és kiviilrél gyakorlatilag
lehatdrolhatatlan természete
okan. Ugyanakkor a torvény-
ben a ,.technoldgiai innova-
ci6” fogalmédnak bevezetése
jelentds mértékben bdvitette
ki a kutatds-fejlesztésen tuli
innovéciok mozgasterét.
Figyelemre mélt6, hogy a
hagyomanyos  értelemben
vett K+F-en tili innovacié —
amelynek kiemelt figyelmet
szenteltiink cikkiinkben -,
egyre meghatdrozobb mo6-
don van jelen a szabalyozas-
ban.

A téblazatbdl egyértelmien
kideriil, hogy az innovécié
megjelenési formdi — a nem-
zetkdzi gyakorlatot kovet-
ve — ma mdr jelen vannak
az innovdcid 0Osztonzését
és szadmbavételét tdmogatd
szabdlyzékban egyarédnt. Ez
lathat6 a termék-, a techno-
16giai, az eljarés-, a szerve-
zetl, a szervezési, valamint a
marketinginnovaciék fogal-
mi hasznélatabol.
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— Nagyon jol érzékelhets, hogy az 6sztonzdk, valamint
a péalydzati lehetGségek 4ltal megerdsitett innovacids
teriiletek teret nyertek, és egyre markansabban jelen-
nek meg a szabalyozéasban.

— A tablazat jelzi, hogy a szamviteli torvény fogalmi
szinten sem kovette a teriileten végbemend 1ényeges
valtozdsokat. Az elszdmolds szigord rendszerébe
sem az innovacid Uj megjelenési formadi, sem pedig
a K+F-en tdli innovéciok illesztésére nem kertilt sor.
Ennek magyarazo6 indoka a konkrét tételek elszamol-
hat6sédgi kritériumaival fiigg 0ssze, amelynek gya-
korlati megvaldsithatésdga szdmos kérdést vet fel.

— Szamviteli oldalr6l ma még mindig a klasszikus ér-
telemben vett K+F, valamint az azokat megval6sitd
beruhdzasok jelennek meg az innovicié meghatdro-
z6 jellemzdGiként. Ez a koriilmény is hozzdjarul ah-
hoz, hogy a gyakorlé szakemberek esetenként csakis
a K+F-et tekintik innovaciés tevékenységnek.

— A szervezeti, szervezé-

si, vagy akar a marketing-
innovacidk csakis a kozvet-

CIKKEK, TANULMANYOK

— Mindenképpen elgondolkodtatd, hogy az innoviacid
forrasokkal kapcsolatos terminolégidi koziil egy sem
lelhetd fel a szdmviteli torvény sorai kozott.

Megillapitasainkat az attekintd tdblazat informaci-
Gira, valamint sajit és gyakorl6 vezetd kollégdk szak-
mai tapasztalataira épitve tettiik meg. Ugy itéljiikk meg,
hogy a pontosabb és konkrétabb kovetkeztetések levo-
ndsahoz a 3. 0sszegz6 tdblazat egyes sorainak kibonta-
sara és elemzésére van sziikség. Ezzel a kovetkez6kben

foglalkozunk.

Az innovdcio, mint ,,tevékenység” fogalmainak
dttekintése

Cikkiinkben csupdn altalunk az innovdaci, mint te-
vékenység fogalomkdrébe sorolt meghatarozasokat te-
kintjiik at.

A, Tevékenység” témakorében a kovetkez§ fogal-
mak meghatdrozasait gytjtottik ossze (4. tdbldzat).

4. tabldzat

Az innovaci6 vizsgalt ,,tevékenység” fogalmai

leniil kapcsolédé beruhaza-

. N ” P Innovécié Ipari vagy alkalmazott kutatds Eljarés innovécié
saikon keresztiil tekinthet6k - — — - — —
PUNNEVIRT JURN Alapkutatds Kisérleti (prekompetetiv fejlesztés) Szervezeti innovacio
szdmviteli szempontbdl in-
novaciénak. Tiszta alapkutatds K+F és I eredmények hasznositisa Szervezési innovacid

_ Figyelemre mélté, hogy a Célzott alapkutatds

Termék (4ru vagy szolgaltatds) innovdcié | Marketinginnovaci

szamviteli torvény nem nyudjt Kutatds-fejlesztés

Technolégiai innovacié

kapcsolddasi feliiletet a sajat

forras, a tAimogatastartalom, a beruhdzasi timogatas,
az allami tdmogatds, a kdzfinanszirozasu timogatas,
az 0sztonzd hatdsd tdmogatds fogalmainak.

— A KSH szervezetekt6l torténd adatkérései elso-
sorban az innovacié megjelenési formadit kutatjak.
A jelentésre kotelezett szervezetek a kitoltés sordn
tobbnyire a szamviteli rendszer altal meghatarozott
adatokra épithetnek. Ezek azonban direkt médon
nem feleltethet6k meg a KSH éltal elvart csoporto-
sitas kategoridinak.

— A KSH fogalomtara nem terjed ki az innovalé szer-
vezettel kapcsolatos kérdésekre. Ez természetes, hisz
a KSH-jelentés bekiildésekor a szervezet jellemzGit
eleve kitoltik, a KSH a szervezeti egységet a sajat
rendszere alapjdn azonositja.

— A kutatast és hasznositast folytaté ,,szervezet” meg-
hatdrozdsara szamos pontositast, szabalyozast tala-
lunk. Ezek a kategoéridk nem jelennek meg a KSH és
a szamviteli torvény keretein beliil.

— A, program jellege”-t vizsgdlva Ggy tlinik, hogy ez a
tényezd nem tekinthetd elsédlegesnek a szabdalyalko-
ték szempontjabol.

(Forras: sajat szerkesztés)

A kovetkezSkben csupan néhany, a mondanivalénk
szempontjabdl figyelemre méltd tdblazatot mutatunk
be. Valamennyi fogalomhoz tartozé 6sszegzd tablazat
feltiintetésére terjedelmi okokbdl sem keriilhetett sor
(5. tdbldzat).

A 2004/CXXXIV. a kutatas-fejlesztésrsl és a tech-
noldgiai innovacidrdl sz616 torvény az innovacié téma-
korébe tartozé meghatdrozasok koziil csaknem mindre
kitér.

Lathatd, hogy a szamviteli torvény sem foglalja ma-
gaba az innovacié meghatdrozasat. Itt a szdmviteli gya-
korlatban sziikséges meghatarozasok keriilnek el6térbe
és definidlasra (6. tdbldzat).

A kutatds-fejlesztés fogalmainak gydjtését kove-
t6 rendszerezésnél azt tapasztaltuk, hogy a vonatkozd
szabdlyozas azonos fogalmi korokkel operdl. Ez al6l
kivételt a szamviteli torvény képez. Ez utébbit azért is
érdemes megemliteni, mivel a K+F és az Innovicid vi-
szonydnak értelmezése nagy jelentGséggel bir.

A KSH definicié a K+F tartalmi elemeinek felso-
rolasan kiviil magyardzé értelmezést is tartalmaz (7.
tdbldzat).

VEZETESTUDOMANY

52

XLIIL EVF. 2012. 9. SZAM / ISSN 0133-0179



CIKKEK, TANULMANYOK

5. tdbldzat
Az innovaci6 fogalmai

INNOVACIO

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrdl és a
technolégiai innovaciorol

Nem definidlja kiilon az innovaci6 fogalmat.

Uj vagy jelentSsen javitott termék (dru vagy szolgaltats) vagy eljdrds, Gj marketingmédszer vagy dj

NIH fogalomtar szervezési-szervezeti modszer bevezetése az lizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a
kiils6 kapcsolatokban.

KTI ALAP tamok, P . L f g

146/2007 rendelet Magéban foglalja a technoldgiai, az eljarasi és a szervezési innovaciot.

KSH moédszertani
definicio

Uj vagy jelentGsen javitott termék (dru, szolgaltatas) vagy eljdrds, 4j marketingmédszer vagy j szervezési-
szervezeti modszer bevezetése az iizleti gyakorlatba, munkahelyi szervezetbe vagy a kiilsd kapcsolatokba.
Tovabba: ,,Az innovacié olyan célirnyos, szakszerd, intenziv fejlesztd tevékenység, amely tobbek kozott a
termék (szolgdltatds), a technoldgia, a miikodés, a szervezet tobbé-kevésbé dtfogd megujuldsit eredményezi.
Kiindulépontja az j lehetSség felismerése, végpontja pedig a sikeres megvaldsitds.”

Szamviteli torvény

Nem tartalmazza.

(Forrés: sajét szerkesztés)

6. tdbldzat
A , kutatis-fejlesztés’ fogalmai

KUTATAS-FEJLESZTES

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrdl és a
technolégiai innovaciorol

Magdaban foglalja az alapkutatdst, az alkalmazott kutatdst és a kisérleti fejlesztést.

NIH fogalomtar Magadban foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést.
KTI ALAP tamok, Az Atv. 12. §-4nak b) pontjaban meghatdrozott kutatds-fejlesztés (a tovabbiakban: K+F); magaban
146/2007 rendelet foglalja az alapkutatdst, az alkalmazott kutatdst és a kisérleti fejlesztést.

KSH moédszertani
definicio

Olyan mddszeresen folytatott alkotomunkadt jelent, amely a meglévs ismeretanyag b&vitésére —
beleértve az emberrdl, a kultirardl és a tarsadalomrdl szerzett ismereteket is —, valamint arra szolgdl,
hogy ezt az ismeretanyagot 1j alkalmazasok kidolgozdsdra hasznéljak fel. A kutatas és kisérleti
fejlesztés jellemzGi: az alkotds és az tjdonsdg eleme; a tudomdnyos mddszerek alkalmazdsa; Gj ismeret
létrehozdsa. Tipusai: az alapkutatds, az alkalmazott kutatds és a kisérleti fejlesztés.

Szamviteli torvény

Nem hatdrozza meg.

(Forrés: sajét szerkesztés)

7. tdbldzat
Az ,,alapkutatis” fogalmai

ALAPKUTATAS

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrdl és a
technoldgiai innovaciérél

Alapkutatas: elsGdlegesen a jelenségek 1ényegére és a megfigyelhetd tényekre vonatkozé tudomanyos
ismeretek b&vitését célzo kisérleti, tapasztalati, rendszerez§ vagy elméleti munka, amely lehet

aa) tiszta alapkutatds

ab) célzott alapkutatds

Kisérleti vagy elméleti munka, amelyet elsGsorban a jelenségek vagy megfigyelhets tények hatterével

NIH fogalomtar kapcsolatos 1j ismeretek megszerzésének érdekében folytatnak, anélkiil, hogy kildtdsba helyeznék
azok gyakorlati alkalmazdsat vagy felhaszndldsat.
KTI ALAP timok, A Kutz/lta51 és Techr}ologlal Innoyacms Alaprol s%olo 2(})03./ev1 XC. tor}veny (Zjl tovabt?lalfban:,AtV.)
12. §-dnak a) pontjdban meghatarozott alapkutatds; az dltaldnos tudoményos és technikai tuddsanyag
146/2007 rendelet P PP e <
bdvitése, amely nem kapcsolddik ipari vagy kereskedelmi célkitizéshez.
KSH médszertani defi- A}lapkutatas 0}/ya}n klse/rl/f/:tlfes elmele'tl munki, zfimelynj:k e%sod.le,ges cel]a/u] 1smerete}< szerzése a jelen-
nicié ségek alapvets lényegérdl és a megfigyelhetS tényekrdl, barmiféle konkrét alkalmazdsi vagy felhasz-

nalasi célkittizés nélkiil. Két csoportra bonthaté: tiszta alapkutatds, célzott alapkutatas.

Szamviteli torvény

Olyan kisérleti és elméleti munka, amelynek elsGdleges célja 1ij ismeretek szerzése a jelenségek alapvets
Iényegérdl és a megfigyelhet§ tényekrdl, barmiféle konkrét alkalmazasi és felhasznaldsi célkitizés nélkiil.

(Forrds: sajét szerkesztés)
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8. tabldzat
A ,,K+F+I eredmények hasznositdsa” fogalmai

K+F ES I EREDMENYEK HASZNOSITASA

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrol és a
technolégiai innovacioroél

Idetartozik mind a véllalkozdsok keretében, tizleti céllal, gazdasdgi eredmény reményében

torténd felhaszndlds, mind az olyan k6zosségi célu felhaszndlds, amelynek eredménye a lakossédg
életmindségének és a kozszolgdltatisok mindségének javitdsa, a természeti és épitett kornyezet védelme,
az orszag fenntarthatd fejlédése, valamint védelmi képességének és biztonsagi helyzetének javitdsa.

Hasznositds (a kutatds-fejlesztési és technoldgiai innovacids eredmények hasznositdsa): idetartozik

mind a véllalkozdsok keretében, iizleti céllal, gazdasigi eredmény reményében torténd felhasznalds,
mind az olyan kozosségi célu felhaszndlds, amelynek eredménye a lakossag életmindségének és

NIH fogalomtar .. - o Ny R .. . P
a kozszolgaltatdsok minGségének javitasa, a természeti és épitett kornyezet védelme, az orszag
fenntarthat6 fejlédése, valamint védelmi képességének és biztonsagi helyzetének javitdsa (a
tovabbiakban: hasznositas).

KTI ALAP tamok, s

146/2007 rendelet Nem szerepel benne ez a definici6.

KSH médszertani defi-

P Nem szerepel.
nicié

Szamviteli torvény

Onall6 definicidként nem szerepel. ,,A kisérleti fejlesztés aktivalt értékeként a jovében hasznosithatd,
a kisérleti fejlesztés eredményének jovGbeni hasznositdsakor az drbevételben megtériild, a kisérleti
fejlesztés eredménye érdekében felmeriilt olyan szdmléazott 6sszeget és a sajat tevékenység sordn
felmertilt — az 51. § szerinti — kdzvetlen onkoltségbe tartozé koltségeket lehet figyelembe venni,
amelyek aktivdlhat6 termékben — szellemi termék, tdrgyi eszkoz, készlet — nem vehetSk szamitdsba,
mivel a 1étrehozott termék piaci — varhat6 piaci — drat meghaladjdk. A kisérleti fejlesztés dllomanyba
vett aktivalt értéke nem haladhatja meg azt az 6sszeget, ami varhatéan megtériil a kapcsolédé jovSbeni

gazdasédgi haszonbdl a tovébbi fejlesztési koltségek, a varhatd termelési koltségek, illetve a termék
értékesitése soran kozvetleniil felmeriils értékesitési koltségek levondsa utin.”

Az alapkutatds valamennyi szabalyozé altal megha-
tarozott. Ennek oka az egyes kategdridk kozotti szabé-
lyozottsdgban keresendd, vagyis a K+F alapkategdria-
inak meglév§ leirdsdban. Ugyanakkor megallapithato,
hogy mikozben az egyes definicidk tartalma igen erGsen
megfeleltethetd egymasnak, a szoveges leirds kiilonbo-
z8sége nem tdmogatja az egyértelmd kategériaképzést.

A kovetkez6 fogalmak a tiszta alapkutatds, a célzott
alapkutatds, az ipari vagy alkalmazott kutatas, valamint
a kisérleti (prekompetitiv) fejlesztés. Megjegyezziik,
hogy e fogalmak attekintésénél a fent emlitett koriil-
ménnyel szembesiiliink. Vagyis azzal, hogy azegyes sza-
balyozok torekszenek a preciz fogalommeghatarozasra,
egyértelm( tartalmi pontositdsra, nagy hangsulyt fek-
tetnek az egyes kategéridk mind pontosabb elhatdro-
laséra, elsGsorban a tdmogatisok €s OsztonzSk okan.
Emellett azonban az egyes definicidk azonossagéit nem
allapithatjuk meg.

Megjegyezziik tovdbba, hogy a szdmviteli torvény
nem tesz emlitést az alapkutatds két kategoridjarol,
amely a tobbi szabélyozd dltal elkiilonitett (8. tdbldzat).

A ,hasznositds” meghatdrozdsaban a 2004. évi
CXXXIV. a kutatas-fejlesztésr6l és a technoldgiai in-
novéaciordl szol6 torvény és a NIH fogalomtar egye-
zGséget mutat. A szamviteli torvény szempontjabdl a

(Forrés: sajét szerkesztés)

hasznositds az elszdmolhatésdg kérdéseire terjed ki,
mig a tartalmi elemek vonatkozdsdban az elSbbiek az
irdnyad6ak. A fogalom ezekben a dokumentumokban
igen tidgan értelmezett, ami megfelel az innovaci6 fo-
galmi kiterjesztése irdnydba mutaté nemzetkozi tren-
deknek (9. tdbldzat).

Erdekessége miatt mutatjuk be a termékinnoviciéra
vonatkoz6 0sszegzd, 10. tdbldzatunkat. Az innovéa-
ci6 megjelenési formdi koziil a 2004. évi CXXXIV.
a kutatas-fejlesztésr6l és a technoldgiai innovacié-
rél sz6l6 torvény nem foglalkozik a termék-, illetve
szolgaltatdsinnovaci6 kategéridjaval — definicids szin-
ten. Azonban az innovacié valamennyi meghatarozé
megjelenési forméja jelen van ebben a szabdlyozdban.

A technolégiai és az eljarasinnovéci6 vonatkozasa-
ban megaéllapithatd, hogy a 2004. évi CXXXIV. a ku-
tatas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciordl sz616
torvény, valamint a NIH fogalomtidr azonos médon
fogalmaznak. Ezek a megfogalmazisok azonban nem
esnek egybe sem a KTI ALAP t 4amok, sem a KSH de-
finiciétardban foglaltakkal. A szdmviteli torvény egyik
innovéciodfajtara sem ad meghatdrozast.

J6l 1athat6 azonban, hogy a technoldgia értelmezése
a nemzetkdzi gyakorlatnak megfelel6 médon szerepel
a megfogalmazasokban.

VEZETESTUDOMANY
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9. tdbldzat
A ,,termék- (aru vagy szolgaltatas) innovacio’ fogalmai

TERMEK- (ARU VAGY SZOLGALTATAS) INNOVACIO

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrdl és a
technoldgiai innovaciérél

Nem hatdrozza meg ezt a fogalmat.

Termékinnoviacié: olyan dru vagy szolgaltatds bevezetése, mely — annak tulajdonsagai és rendeltetése
vonatkozdsdban — uj, vagy jelentSsen meggjitott. Ez magédban foglalja a fejlesztésre vonatkozé

NIH fogalomtdr részletes miiszaki leirdsokat, az 0sszetevSket és anyagokat, a beépitett szoftvert, a felhasznaldbarat
jelleget, vagy mds funkcionalis tulajdonsdgokat.

KTI ALAP tamok Uj, vagy jelentSs mértékben javitott termelési vagy szolgaltatdsi médszer alkalmazsa, ideértve a

146/2007 rendelet technikakban, felszerelésekben vagy szoftverekben végrehajtott jelentds valtoztatasokat is.

KSH moédszertani
definicio

Egy uj, illetve minGségi, miszaki jellemzdi alapjan jelentGsen tovéabbfejlesztett dru vagy

szolgéltatds (példaul egy tovabbfejlesztett szoftver, alkatrész vagy alrendszer, a termék/szolgéltatds
felhaszndlébardt tulajdonsdgainak jelentds javitdsat kovet§) forgalomba hozatala. Az innovacidonak
(djitasnak, tovabbfejlesztésnek) a véllalkozds szamadra djnak kell lennie, ugyanakkor nem kell
sziikségszer(ien az dgazatban vagy a piacon is Gjdonsdgnak szdmitania. Annak nincs jelentSsége, hogy
az innovaciot eredetileg ki fejlesztette ki.

Szamviteli torvény

Nem szerepel.

A technoldgiai és az eljarasinnovicié kozotti el-

(Forrés: sajét szerkesztés)

hatdroldsi nehézségek a leirdsokban is tiikkroz&dnek
(12. és 13. tdbldzat).

A szervezeti €s a szervezési innovaciok szabélyo-
z6kban torténd megjelenése az innovécio tjabb teriile-
tének elismerését jelentette. A két innovacidtipus elha-
tdroldsédnak problematikdja azonban j6l érzékelhet§ a
két tablazat osszeolvasasakor (14. tdbldzat).

A marketinginnovicié fogalmait a teljesség kedvéért
mutatjuk be. Lathatd, hogy az eltér§ szabdlyozok elté-

r6 modon kezelik a fogalmat. Amig példdul a ,,mérés”,
vagyis a statisztika oldaldrél a fogalom definidlasara
jelentSs hangsuly forditddott, addig a tobbi vizsgéilatba
vont szabalyoz6nél ez nem mondhaté el.
Figyelemre mélt6, hogy sem a 2004. évi CXXXIV.
a kutatis-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovaciérdl
sz016 torvény, sem a KTI LAP tdmok rendelet nem tar-
talmazza a fogalmat.
10. tabldzat

A technolégiai innovacié fogalmai

TECHNOLOGIAI INNOVACIO

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrdl és a
technolégiai innovaciorol

A gazdasdgi tevékenység hatékonysdganak, jovedelmezdségének javitdsa, illetve kedvezd tarsadalmi
és kornyezeti hatdsok elérése érdekében végzett tudomdnyos, miszaki, szervezési, gazdalkoddsi,
kereskedelmi miiveletek 0sszessége, amelyek eredményeként 1j, vagy lényegesen médositott
termékek, eljarasok, szolgaltatasok jonnek létre, 1j, vagy 1ényegesen mddositott eljardsok,
technoldgidk alkalmazasara, piaci bevezetésére keriil sor, beleértve azokat a valtozasokat, amelyek
csak adott dgazatban vagy adott szervezetnél minGsiilnek djdonsagnak.

NIH fogalomtar

Technolégiai innovécid: a gazdasdgi tevékenység hatékonysdganak, jovedelmezdségének javitdsa,
illetve kedvez§ tarsadalmi és kornyezeti hatdsok elérése érdekében végzett tudomanyos, miszaki,
szervezési, gazdalkoddsi, kereskedelmi miveletek 0sszessége, amelyek eredményeként Uj, vagy
lényegesen médositott termékek, eljardsok, szolgaltatdsok jonnek létre, 4j, vagy lényegesen mddositott
eljarasok, technoldgidk alkalmazdsara, piaci bevezetésére keriil sor, beleértve azokat a valtozdsokat,
amelyek csak adott 4gazatban vagy adott szervezetnél mingsiilnek tjdonsdgnak.

KTI ALAP tamok,

Az Atv. 12. §-4nak e) pontjadban meghatarozott technoldgiai innovacid; ,,minden olyan tudomanyos,
miszaki, szervezeti, pénziigyi és kereskedelmi jellegii tevékenység, beleértve az Uj ismeretanyagba
146/2007 rendelet torténd befektetéseket is, amely ténylegesen vagy szdndék szerint miiszakilag 4j vagy tovabbfejlesztett
termékek, eljardsok és szolgaltatdsok megvaldsitdsdhoz vezet.”

KSH moédszertani
definicio

Nem szerepel, csak eljardsinnovécié keriilt megkiilonboztetésre.

Szamviteli torvény Nem szerepel.

VEZETESTUDOMANY
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11. tabldzat
Az ,eljaras-innovacié” fogalmai

ELJARASINNOVACIO

2004/CXXXITV. torvény
a kutatas-fejlesztésrol és a
technolégiai innovaciérol

Kiilon nem szerepel, a kisérleti fejlesztés, technoldgiai innovacié fogalman beliil emliti az eljardsokat.

Uj, vagy jelentSs mértékben javitott termelési vagy szolgaltatdsi médszer alkalmazasa (ideértve a
technikakban, felszerelésekben és/vagy szoftverekben végrehajtott jelentds valtoztatdsokat is).

Nem mindsiilnek innovaciénak a kovetkezdk: kisebb véltoztatasok vagy fejlesztések; a termelési
vagy szolgéltatasi képességek novelése olyan gyartdsi vagy logisztikai rendszerek hozzdadasa révén,

NIH fogalomta o P s
ogatomiar amelyek nagyban hasonlitanak a mar haszndlatban 1év8khoz; egy eljards haszndlatdnak befejezése;
az egyszer( t6kepo6tlds vagy t6kendvelés; a kizdrdlag az értékesitési drak megvaltozdsdhoz kothets
véltozdsok; az egyedi igényekhez igazitds; a rendes szezondlis és ciklikus valtozdsok, valamint az tj,
vagy jelentSsen tovabbfejlesztett termékekkel folytatott kereskedelem.
KITALAP ok, | s ecmikikbn, Tolserclcckbon vaty softverckben ségrehaion slents
146/2007 rendelet amazass, 10 ’ &y grehayiotty
véltoztatdsokat is.
Egy j, vagy jelentGsen tovabbfejlesztett termelési folyamat, forgalmazasi médszer, vagy az drukat,
KSH médszertani defi- illeEve sz'olgélt)ata’lsokflt témogaté t}eve)’:kerflység bevezeté'sét jelenti. Az innovziciéna% (l’]}'ités vigy
nicié tovabbfejlesztés) a vdllalkozds szdmadra djnak kell lennie, ugyanakkor nem kell sziikségszertien az

4gazatban vagy a piacon is Gjdonsdgnak szdmitania. Annak nincs jelentSsége, hogy az innovéciot
eredetileg ki fejlesztette ki. Nem tartoznak ide a pusztdn szervezeti jelleg(i innovéciok.

Szamviteli torvény

Nem szerepel.

(Forras: sajat szerkesztés)

12. tdbldzat
A ,,szervezeti innovaci6” fogalmai

SZERVEZETI INNOVACIO

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrdl és a
technoldgiai innovaciérol

Olyan 1j szervezési mddszerek bevezetését jelenti, amelyeket a vallalat iizleti gyakorlatdban (ideértve
a tuddsmenedzsmentet is), munkahelyi szervezetében vagy kiils§ kapcsolataiban alkalmaznak,

és amelyek kordbban nem voltak a vallalatndl alkalmazdsban. Sziikséges feltétel tovabba, hogy

az ilyen 1épéseknek a vezet§ség stratégiai dontéseinek eredményeképpen kell megvaldsulnia. Az
egyesiilések vagy kivasarldsok nem sorolanddk ide, még akkor sem, ha el§szor fordulnak el§ a vallalat
torténetében.

Uj, vagy jelentGs mértékben javitott termelési vagy szolgaltatdsi médszer alkalmazasa (ideértve a
technikdkban, felszerelésekben és/vagy szoftverekben végrehajtott jelentds valtoztatdsokat is). Nem
mindsiilnek innovéciénak a kovetkezdk: kisebb valtoztatdsok vagy fejlesztések; a termelési vagy
szolgéltatdsi képességek novelése olyan gydrtdsi vagy logisztikai rendszerek hozzdaddsa révén,

NIH fogalomtar amelyek nagyban hasonlitanak a mar haszndlatban 1év6khoz; egy eljards hasznalatanak befejezése;
az egyszer( t6kepo6tlas vagy t6kenovelés; a kizardlag az értékesitési drak megvaltozasdhoz kothets
véltozasok; az egyedi igényekhez igazitds; a rendes szezondlis és ciklikus valtozasok, valamint az 1j,
vagy jelent&sen tovédbbfejlesztett termékekkel folytatott kereskedelem.

KTI ALAP tamok, Nem szerepel

146/2007 rendelet '

KSH moédszertani
definicio

Olyan 4j szervezési modszerek bevezetését jelenti, amelyeket a véllalat tizleti gyakorlatdban (ideértve
a tuddsmenedzsmentet is), munkahelyi szervezetében vagy kiils§ kapcsolataiban alkalmaznak,

és amelyek kordbban nem voltak a véllalatndl alkalmazdsban. Sziikséges feltétel tovabb4, hogy

az ilyen 1épéseknek a vezet§ség stratégiai dontéseinek eredményeképpen kell megvaldsulnia. Az
egyesiilések vagy kivasarldsok nem sorolanddk ide, még akkor sem, ha el§szor fordulnak el§ a vallalat
torténetében.

Szamviteli torvény

Nem szerepel.

(Forrés: sajét szerkesztés)
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13. tabldzat
A ,,szervezési innovacié” fogalmai

SZERVEZESI INNOVA CIO

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrol és a | Kiilon nem szerepel, a technoldgiai innovaci6 tirgyaldsanal keriil feltiintetésre a felsoroldsban.
technolégiai innovacioroél

Uj szervezési médszer alkalmazésa a védllalkozas iizleti gyakorlataiban, munkahelyi szervezetében
vagy kiils6 kapcsolataiban. Nem mindsiil innovéciénak az iizleti gyakorlatokban, a munkahelyi
szervezetben vagy kiils6 kapcsolatokban eszkozolt olyan véltoztatds, amely a védllalkozdson beliil mar
NIH fogalomtar alkalmazott szervezési mddszereken alapul, a vezetési stratégia megvdltoztatasa, a fizi6 és felvasarlds,
egy eljards alkalmazdsdnak besziintetése, az egyszerd tSkepotlas vagy t6kenovelés, a kizardlag az
értékesitési drak megvaltozasdhoz kothet§ véltozds, az egyedi igényekhez igazitds, a rendes szezonalis
és egyéb ciklikus valtozas, az Uj, vagy jelentGsen tovabbfejlesztett termékkel folytatott kereskedelem.

KTI ALAP tamok, Szervezési innoviacié: Uj szervezési mddszer alkalmazdsa a vallalkozas iizleti gyakorlatdban,
146/2007 rendelet munkahelyi szervezetében vagy kiils§ kapcsolataiban.

»zervezeti-szervezési innovacion az olyan Uj szervezési mddszerek bevezetését értjiik, amelyeket a
véllalat iizleti gyakorlatdban (ideértve a tuddsmenedzsmentet is), munkahelyi szervezetében vagy kiils§

KSH médszertani kapcsolataiban alkalmaznak, és amelyek kordbban nem voltak a véllalatndl alkalmazasban. Sziikséges
definicié feltétel tovabbd, hogy az ilyen lépéseknek a vezetSség stratégiai dontéseinek eredményeképpen kell

megvaldsulnia. Az egyesiilések vagy kivasarlasok nem sorolandék ide, még akkor sem, ha el§szor
fordulnak el§ a véllalat torténetében.”

Szamviteli torvény Nem szerepel.

(Forras: sajat szerkesztés)
14. tdbldzat

A ,,marketinginnovacié” fogalmai

MARKETINGINNOVACIO

2004/CXXXIV. torvény
a kutatas-fejlesztésrél és a | Nem szerepel.
technolégiai innovaciorol

Olyan 4j marketingmddszerek alkalmazasa, amelyek jelentds valtozast hoznak a terméktervezésben, a

NIH fogalomtar csomagoldsban, a termék poziciondldsdban, a termék rekldmozdsaban vagy az drképzésben.
KTI ALAP tdmok, Nem syerenl
146/2007 rendelet em szerepel.

Olyan 4j marketingmédszer bevezetése, amelyet a vallalat kordbban még nem hasznélt, azaz jelentGs
véltozdsok végrehajtdsa a termék formaterve vagy csomagoldsa, elhelyezése, rekldmozasa vagy

KSH moédszertani L1z o L ) . . . Py
arkialakitdsa teriiletein. Az Uj médszer bevezetése egy olyan 4j marketingkoncepcionak vagy stratégidnak

definici kell, hogy része legyen, amely lényegesen kiilonbozik a véillalat meglévS marketingmddszereitSl. Nem
tartoznak ide a marketingmddszerek évszakokhoz igazodd, rendszeres és egyéb rutinvéltozdsai.
Szamviteli torvény Nem szerepel.
(Forrds: sajét szerkesztés)
Az innovicié mint ,tevékenység” fogalmait atte- — aszervezeti és a szervezési innovacié kozotti hatd-
kintve a kovetkez6 Osszegzést tehetjiik: rok meghtizdsa mind az elméleti, mind pedig a gya-
— jol lathat6, hogy a szabdlyozdsban megjelentek korlati vonatkozasokban nehéz, esetenként lehetet-
az innovacié K+F-en tilmutaté elemei, len, és ez a fogalmi elhatdroldsokban is tiikrozddik,
— az egyes szabalyozdk kozotti 6sszehangolds rész- — a szamviteli adatok kozvetlen médon nem ad-
legesnek tekinthetd, nak tdmogatast az innovaciés eredmények szam-
— az innovécié eredményeinek statisztikai 0sszeg- bavételéhez. Igy ezek az informdcidk torzitva
zE€sét a tervezési, forradsteremtési szabalyozas és a jelennek meg a KSH Aaltal kozzétett adatokban.
KSH eltéré terminoldgidi is nehezitik, A mérés tehat megvalésul, mikozben a kapott
— a marketinginnovéci6 definici6hidnyai elgondol- eredmények megbizhatdsdga neheziti a minden-
kodtatdak, kori innovaciépolitika tervezését €s értékelését.
VEZETESTUDOMANY
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A cikk egyes fejezeteiben megfogalmazott megélla-
pitdsainkon tdl dsszegzésiil annyit kivdnunk mondani,
hogy a szabdlyozok innovacié fogalomrendszerének
definidlasa fokozatosan valdsul meg. Kutatdsunk tisz-
tdz6 jellege irdnytiként szolgdlhat a gazdasdgi szak-
emberek szdmdra, valamint figyelemfelhivasként a
jogszabalyalkotok felé. A gyakorlatban tapasztalhatd
fogalmi illesztettlenségek megsziintetése mind a kor-
rekt értelmezés elérését, mind pedig a mérés bizonyta-
lansdganak megsziintetését eredményezné.

Felhasznalt irodalom

Balogh T. (2007): Kutatds-fejlesztési stratégiank kérdései
(el6adds). GKM Innovécios és K+F Fdosztaly, 2007.
junius 6.

Buzds N. (szerk.) (2007): Innovaciémenedzsment a gyakor-
latban. Budapest: Akadémiai Kiad6

Drucker, P. F. (2003.): Az innovacié lehetGségei. Harvard
Businessmanager. 2003. m4jus-jinius. 28-34. o.

Haryson, R.T. — Sigvald, J. (1998): Japanese Technology and
Innovation Management. London: Edward Elgar

Ivdanyi A. Sz. — Hoffer 1. (2011): Innovici6é a véllalko-
zasfejlesztésben. Budapest: Aula Kiadé

OECD (2002): Frascati Kézikonyv: Javaslat a kutatds és
kisérleti fejlesztés felméréseinek egységes gyakorlatara

OECD (2005): Oslo Manual

Pearce, D. W. (szerk.) (1993): A modern kozgazdasdgtan
ismerettara. Budapest: Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiad6

Pietrasinski, Z. (1997): Alkot6 vezetés. Budapest: Gondolat
Kiadé

Prahalad, C. K. (2009): Uj menedzsment-paradigmik felé
Budapest: Alinea Kiad6 — Rajk Ldszl6 Szakkollégium

Schumpeter, J.A. (1939): Business Cycles. New York:
McGraw-Hill

Szakdly D. (2008): Innoviciémenedzsment.
Miskolci Egyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar

Trott, P. (1998): Innovation Management and New Product
Development. London: Financial Times Management —
Pitman Publishing

Trott, P. (2004): Innovation Management and Product
Development. 3rd edition. Essex: Pearson Education

Miskolc:

CIKKEK, TANULMANYOK

Jogszabalyok:
— 146/2007. (VI. 26.) Korm. rendelet a Kutatdsi és
Technolégiai Innoviciés Alapbdl nydjtott  dllami

tdmogatasok szabalyairdl

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=

A0700146.KOR

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=

A0000100.tv

2004. évi CXXXIV. torvény a kutatds-fejlesztésrdl és a

technolégiai innovaciérol

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=

A0400134. tv

2003. évi XC. torvény a Kutatdsi és Technoldgiai

Innovéaciés Alaprol

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=

A0300090.tv

— Nemzeti Innoviaciés Hivatal Fogalmak
http://www.nih.gov.hu/ugyfelszolgalat/fogalomtar

— KSH kutatés-fejlesztés fogalmak
http://www.ksh.hu/pls/ksh/ksh_web.meta.objektum?p_
lang=HU&p_menu_id=110&p_almenu_id=102&p_ot_
1d=100&p_obj_id=OHK&p_session_id=41337299&p_
nav=Fogalmai

— KSH innovéciés fogalmak
http://www.ksh.hu/pls/ksh/ksh_web.meta.objektum?p_
lang=HU&p_menu_id=210&p_almenu_id=201&p_ot_
1d=200&p_level=6&p_session_id=57951809&p_obj_
id=4698

— A BIZOTTSAG 800/2008/EK RENDELETE (2008.
augusztus 6.) a Szerz8dés 87. és 88. cikke alkalmazdsdban
a tdmogatdsok bizonyos fajtdinak a kozds piaccal
OsszeegyeztethetGnek nyilvanitdsdrdl (4ltaldnos csoport-
mentességi rendelet) (EGT-vonatkozasd szoveg)
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
01J:L:2008:214:0003:0047:hu:PDF

— 14/2011. (III. 4.) NFM utasitds a Kutatési és Technoldgiai
Innovéciés Alap kezelésének és gazdalkoddsdnak szaba-
lyairdl
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=
A11U0014.NFM
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