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Bevezetés

Az Okoldgiai orientacid és a verseny kapcsolatat tudomdasom szerint eddig nem vizs-
galték empirikusan. Az altaldnos vélekedés szerint a verseny maga rontja a résztvevék
etikai hozzaallasat — és ebbe beleérthetd az Okologiai elkdtelezettség is —, hiszen az
6koldgiai szempontokat nem figyelembe vevd, vagy azokkal esetleg visszaéld, etikatlan
versenytarsak elényoket tudnak elérni az 6koldgiai elveket figyelembe vevék kérara. A
témardl Frank Knight (1923), Tom Sorell és John Hendry (1994), Norman Bowie (1999), Henk
Van Luijk (2003) és leghangsulyosabban Robert Frank (2004) munkaiban olvashatunk.

Van Luijk (2003) a vallalati reputaciot kapcsolja 6ssze a gazdasagi versenyképesség-
gel. Azt a kérdést teszi fel, milyen mértékben egyeztethetd dssze a vallalati reputécio
a verseny eszkdzeivel. A verseny vajon megakadalyozza-e az etika megjelenését a pia-
con? Megaéllapitédsa szerint a verseny a civilizacio és a tarsadalmi fejlédés motorja, a piac
zavartalan mkodésének eszkdze. Az a vallalat, mely ezen f6 célok teljestlése érdeké-

Robert Frank, a Cornell Egyetem professzora ellenkezé irdnybdl kdzeliti meg a prob-
|émdt. “What Price the Moral High Ground?” cim( kdnyvében azt vizsgalja, hogyan be-
folydsoljak az etikai megfontoldsok a gazdasagi szerepldk versenykdrnyezetben vald
tulélését, fennmaraddsat (Frank, 2004).

Frank az etikat a gazdasagi életben endogén faktorként kezeli. Az etikai megfontola-
sokat nem kilsé erék kényszeritik a gazdasagi szereplékre, hanem ¢k maguk valasztjak —
vagy nem valasztjak — ezeket. Frank megkérddjelezi azt az altaldnosan elfogadott nézetet,
hogy az egyének és szervezetek nem hajlanddak dnszantukbdl hozzéjarulni a kozjéhoz.
Ugyanis mind a gazdasagi, mind az evollicios elmélet azt allitja, hogy az emberek csak
abban az esetben aldoznak a kozjora, ha erre a tarsadalom, bizonyos szankcidk kilatasba
helyezésével, kényszeriti ra dket. Frank Uj empirikus és elméleti eredményekkel bizonyitja,
hogy a pro-szocidlis magatartas flggetlen a kilsd jutalmaktél és szankcioktol.

Frank bemutatja azt is, hogy a térsadalmilag felelés véllalkozasok azért maradnak
fent a versenyben, mert a felelésség alapvetd elényoket jelent szamukra. O amerikai
vallalkozasokat vizsqgalt, a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasdgetikai Kézpontjdban vi-
szont egy 2008-as kutatasban (Gydri, 2011) igazoltuk, hogy ezek az elénydk hazédnkban
is érvényestlnek az érték-vezérelt vallalkozasokban. Az értékvezérelt vallalkozasok mU-
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kodésének alapja az erds kornyezeti, tarsadalmi és etikai elkotelezettség, kuldetésik
messze tulmutat a puszta profitmaximalizalason. Erintettjeik igényeit és sziikségleteit
figyelembe véve, tarsadalmilag hasznos és elfogadott tevékenységet végezve tudnak
Uzletileg is sikeresek lenni (Cohen- Warwick, 2006).

Jelen tanulmany azonban elméleti alapokkal és empirikus eredményekkel bizonyit-
ja, hogy nem csak az éltaldban etikusan, de az 6koldgia-orientédltan gondolkodd val-
lalkozdk és vallalkozasok is fennmaradhatnak, hosszd tavon sikeresek lehetnek a mai
magyar gazdasag kemény versenykorilményei kdzott is.

A kutatas metodolégiaja, hipotézisek

A kutatdsban 16 6koldgiailag-orientdlt vallalkozas vezetéjével készitettiink mélyinter-
jut'. Az interju vezérfonala nagyban hasonlitott a 2008-as kutataséra. Akkor is azért hasz-
néltuk a nyitott és félig nyitott kérdésekre épild mélyinterju mddszerét, mert egy eddig
kevéssé vizsgalt terlleten nem csak a szamszerUsithetd eredmények, Frank (2004) hipo-
téziseinek tesztelése volt a célunk, de az érték-vezéreltség mdgott meghizédd motiva-
ciok, személyes sikertényezék, kifejezetten magyar specialitdsok feltarasa is.

Az interju vezérfonalat képezé kérddiviben tehat nyitott és félig nyitott kérdéseket
alkalmaztunk. A félig nyitott kérdések esetén a megkérdezetteknek Likert-tipust skélan
kellett szamszerUsiteni véalaszukat, ugyanakkor megkértik éket az adott valasz kifejté-
sére, bévebb magyarazatara is.

A huszonnégy kérdés a vallalat etikdjara, ezen belll az dkoldgiai elkdtelezettségre,
és annak a versenyhelyzettel valé ¢sszefliggéseire vonatkoznak. Hipotéziseink — Frank-
nek az etikai elkotelezettségre vonatkozd elmélete (2004) alapjan — a kovetkezdek:

HO: A valédi 6kologiai elkdtelezettség, orientacio versenyelényt jelent a vallalat szama-
ra, hiszen

H1: csokkennek a menedzserek opportunista torekvései, igy csokkennek
az ellentétek a menedzserek és a tulajdonosok érdekei kozott, a konf-
liktusok kezelhetébbé valnak;

H2: az elhivatott alkalmazottak munkateljesitménye javul, akar még a pi-
acon atlagosan elérheténél kevesebb fizetésért is hajlandodak a vélla-
latnak dolgozni;

H3:a potencidlis alkalmazottak és menedzserek vonzébbnak talaljdk a
céget;

H4: a fogyasztok hiliségesebbek, lojalisabbak lesznek a céghez és annak
termékeihez;

H5: né a bizalom, csokkennek a tranzakcids koltségek, dsszességében ja-
vul a viszony a beszallitokkal és szerz6déses partnerekkel.

1 Az interjukat Kovdcs Gdbor, Csepku Addm, Ocsai Gdbor és Gydri Zsuzsanna készitette.
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Frank véleménye szerint az etikus, felel6s magatartas az Uzleti életben belsé megha-
tarozottsagu: nem kulsé erék kényszeritik a gazdasagi szerepldkre, hanem 6k maguk
valasztjak azt. A pro-szocialis, felelés magatartas igy fuggetlen a kiilsé szankcioktdl, vagy
jogoktdl, sokkal inkdbb beltlrél motivalt.

Ugyanakkor a fenti hipotézisek alapjan a belllrél motivalt felelés magatartas a ver-
senyben elényt jelenthet, hiszen a vallalkozas és a f6 érintettek kozott bizalmat, elkote-
lezettséget alapoz meg. A felelésség koltségeit kompenzalja a kapcsolatok minésége,
mely hozzdjarul a hosszu tavi fennmaradashoz, eredményességhez.

A minta jellemz6i
A tizenhat 6kolodgiailag-orientalt vallalkozast az elmult években megszerzett tapasztala-
taink, szakért6i tudasunk alapjan vélasztottuk ki.

A vdllalkozasok kozul ketté bordszat: a Gere pincészet egy mar mikodd gazdélko-
dast allitott 4t 2011-re teljes mértékben biogazdalkodasra, a Pendits Wille- Baumkauff
biodinamikus szélészet, bordszat pedig mar a kezdetektél a biogazdalkodas, a kornye-
zetbardt, illetve a fenntarthaté gazdalkodas bemutatasat tekintette kildetésének.

Négy bioélelmiszer-termeléssel foglalkozd alanyunk a Kérds-Maros Biofarm Kft
(biotehéntej termelés), a Bio-Drog Berta Kft (bio fliszerek, nektarok, krémek, lekvarok elé-
allitasa), a Piszkei Oko Kft (biopékség, malomipar, siitdipar és kereskedelem) és a Hubai
Kft, illetve a hozzé szorosan kapcsolodo Ulléparti Gazdaszévetkezet (dkoldgiai gazdalko-
das, okoélelmiszer kis- és nagykereskedelem) voltak.

Az dkoldgiailag-orientdlt épitészet témakorében két vallalkozast kérdeztiink, a Kor
Epitész Studic Kft-t és a Ceredom Kft-t. Tulajdonképpen ehhez a terllethez kapcsolddik
az Oko-Park Panzié Kemping és Kalandpark is, mely a Biikki Nemzeti Parkban, Szarvaskén
Uzemeltet kempinget és panziodt, és ahol mar a tervezés, az épllet megépitése, a létesit-
mény teljes kialakitasa folyaman figyelembe vették és tisztelték a taj 6koldgiai adottsa-
gait. Ebbe beletartozott a meglévé névényzet és domborzati viszonyok megtartasa, az
alapanyagok lehetdség szerinti helyi beszerzése, valamint a természetes adottsagokhoz
valé olyan alkalmazkodas, ami lehetévé teszi a minél kisebb kodrnyezeti terheléssel jard
mukodést.

A két kereskedelemmel foglalkozd véllalkozés: a Zéldpolc (6koldgikus haszndélati ter-
mékek boltja, webaruhdza — ahol a cél, hogy egy helyen be lehessen szerezni minden
héztartdsi, irodai és egyéb dko-tudatos terméket), valamint a Treehugger Dan’s Bookstore
& Café (hasznaltkdnyv és fair trade tea, kavé, csokoladé kereskedelem). Ezzel érintjik is
a kovetkezd tevékenységi csoportot, a vendéglatast, hiszen a Treehugger Dan’s kavézo-
ként is mUkodik. Két bio éttermiink a Tiszta Forrds Nyiregyhdzdrdl, valamint a fertérdkosi
Rdspi Etterem és Bordszat voltak.

Egyetlen ipari tevékenységgel foglalkozo vallalatunk a magyar alternativ auto kifej-
lesztdje, az Antro Kft. volt. A mintdba még bekerllt a Magnet Elsé Magyar K6z6sségi Bank,
amely a felelés pénzigyi tevékenység, a kdrnyezetvédelmi beruhdzasok finanszirozasa-
nak okan nagy jelentéségd.
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A megkérdezett vallalkozasok tdbbsége mikro vallalkozas (10 db), kettd kis, harom
pedig kozepes méretl. A Magnet Bank nagyvallalatnak szamit.

Biztosan taldlhattunk volna mds 6sszetétell mintat is, de érdemes medfigyelni,
hogy a cégek tdbbsége kis- és kdzépvallalat. Lathaté tehat, hogy az dkoldgiailag-orien-
talt, értékvezérelt vallalatok nem kivanjak maximalizalni méretlket, inkdbb az optimalis
méretre tdrekszenek. Ez megfelel az emberléptéklség és a lokalitas feltételének, amely
lehet&vé teszi, megkdnnyiti az etika mindennapokban valé megélését.

A kutatas eredményei

A minta elemszama alacsony, mégis érdemes attekinteni az egyes szamszerUsitheté
kérdésekre adott értékeket. A szamszer(sitett kérdések esetében a megkérdezetteknek
egy 1-t68l 5-ig terjedd skalan kellett elhelyeznitik sajat valaszukat (amennyiben az adott
cégnél a kérdés nem volt relevéns, vagy a valaszadd nem tudott értéket mondani, 0-t
adhatott). Minden kérdésnél megkértiik azonban Sket az adott szdmérték magyaraza-
tara, értelmezésére, melyek egy feltard jellegl kutatasnal sokszor jobban szémitanak,
mint maguk a kvantitativ eredmények.

A szdmszerii eredmények értékelése
A szamszer(i eredményeket kérdésenként targyaljuk, részleteit az 1. és 2. tdbldzat tar-
talmazza.

Milyennek itéli meg a verseny erésségét a céq sajdt szektordban?(3.1. kérdés)

A verseny erésségét atlagosan 4,27-re értékelték. Tiz valaszado szerint a szektorban
a verseny erds (4 vagy 5). Az egyik étterem vezetdje ugy fogalmazott, hogy a tdgabb
szektorban (vendéglatds) nagy a verseny, dm a szlkebb szektorban (bio vendégla-
tds) nem annyira. A fogyasztoktél figg, melyik kérben kell versenyeznitk. A masik
étteremvezetd szerint helyi szinten nem értelmezhetd igazan a verseny, megélnek
egymas mellett, nincsen éles konkurenciaharc, ugyanakkor regionalis szinten mar
nagyon éles a verseny. Két kivétellel mindegyikik beszélt arrél, hogy az 6koldgiai ori-
entalt termelés, szolgaltatds dragabb, mint a hagyomanyos, ennek pedig meg kell
jelennie az drban. Ez azért jelent problémat, mert a magyar fogyasztok arérzékenyek.
Az egyik vaéllalkozo el is mondta, hogy éppen ezért térekszik arra, hogy a termékek
megfizethetéek legyenek, hiszen ha nem tudjak 8ket megvenni, nem érik el céljukat,
a kornyezet védelmét.

Milyennek itéli meg a versenytdrsak kdrnyezeti elkdtelezettségét a cég sajdt szektordban?
(3.2. kérdés)

Az erre a kérdésre adott valaszok tulajdonképpen nem rosszak. Az atlag 2,93, tehat a ver-
senytdrsak kornyezeti elkdtelezettségét a megkérdezettek kozepesen erésnek értékelik.
Harom megkérdezett adott 4-est (erds), az egyik dkoldgiai gazdalkodassal foglalkozo
vallalkozas vezetdje pedig Ugy gondolja, hogy minden versenytarsuknak — hozzajuk ha-
sonldéan — magas a kornyezeti elkdtelezettsége, ez a tevékenység jellegébdl kell, hogy
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kovetkezzen. Nem figyelheté meg korrelacié a verseny eréssége és a versenytarsak kor-
nyezeti elkotelezettségének értékelése kdzott: vannak erds és gyenge versenyhelyzetd
iparagakbol is, akik kornyezetileg elkotelezettnek latjdk konkurenseiket.

Altaldnossdgban inkdbb elényt, vagy hdtrdnyt jelent a kbrnyezeti elkételezettség a cég sajdt
szektordban? (3.3. kérdés)

Erre a kérdésre a valaszok atlaga 3,44 (indifferens és elény kozotti). Négy valaszado sze-
rint a kdrnyezeti elkotelezettség hatranyt jelent (1-es vagy 2-es érték).

A megkérdezettek majd kétharmada (10 vallalkozas) szerint a kdrnyezeti elkdtele-
zettség eldny, illetve jelentds eldny (4 vagy 5). Ez azt is jelenti, hogy a HO hipotézistink
igazolédott.

Két valaszaddnk gondolja gy, hogy az dkologiai elkdtelezettség esetiikben kife-
jezett marketing-elényt jelent, megkulonbozteti Sket a versenytarsaiktdl, igy felkelti a
fogyasztok figyelmét.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy a vélaszaddk tobbsége az,elényt” nem pénzigyi
értelemben értette. A pénzlgyi el6ny kérdésében két markansan eltérd vélemény raj-
zolédott ki:

Ot vélaszado szerint a kdmyezeti elkdtelezettség megtériil pénzigyi értelemben is,
legalabbis hosszu tavon eldényt jelent a versenyben. A valsag kapcsan tobben emlitik,
hogy bér a forgalmuk visszaesett, nem olyan mértékben, mint a konkurenseké. A meg-
kérdezettek egyértelmUen a vallalat hirevére, a termékek tisztasdgara, mindségére, a
partnerek, vevék bizalmara, lojalitdséara vezetik vissza ezt az elényt.

Tizenegy valaszado viszont hangsulyozza, hogy az okoldgiai orientaltsdg pénzbe
kerdl, koltségekkel jar (a mértékben nem értenek egyet, négyuk szerint kifejezetten ra-
fizetéses, a tobbiek szerint hosszu tdvon, pénzlgyi értelemben majdnem indifferens),
és rovid tdvon versenyhdtranyt okozhat. (A valaszaddk maguktél kilonboztették meg a
rovid és hosszu tavot, nem sugalltuk nekik ezt kérdéseinkkel))

Valodi értékek szempontjabol elény, de sok esetben hatrany: rengeteg plusz ener-
giaval, plusz figyelemmel, plusz pénzzel is jar. Sok munka, a kényelmi szférak folyamatos
elhagyésa, kockaztatés. Ez utdlag megéri, de kdzben emberileg és szakmailag is okoz
nehézségeket, problémakat. (Antro Kft)

Fontos, hogy a 11 cég kozul, amelyek szerint kdrnyezetileg elkdtelezettnek lenni
pénzlgyi aldozattal jar, hét szerint mégis elény a kornyezeti elkdtelezettség. Tobben
hangsulyoztdk, hogy tulajdonképpen nem gondolkoznak azon, elény-e a kornyezeti
elkotelezettség, ez a tevékenységuk, a kildetésuk sajatja, és ez fontosabb szamukra,
mint a pénzben mért megtérilés. Eppen ezért, tulajdonképpen mindegy a szamukra,
hogy pénzlgyileg elényt jelent-e, tevékenységuk alapja a személyes elkotelezettség, a
remény, hogy fenntarthato, harmonikus, jobb lehet a vildg.

77



Elényt jelent-e a cég kdrnyezeti elkbtelezettsége a tulajdonosok és a menedzserek szempont-
jabdl? (H1 hipotézis) (4.1. kérdés)

Erre a kérdésre kaptuk a legpozitivabb eredményt. A kérdésre 6t megkérdezett nem
adott valaszt, hiszen esetlikben a menedzser maga a tulajdonos. A maradék 11-bél ki-
lenc szerint jelent a kdrnyezeti elkdtelezettség elényt, ketten pedig részben elénynek
tekintik azt. A valaszok dtlaga 4,36 (elény).

Erzékelhet6-e a cég kérnyezeti elkbtelezettsége az alkalmazottak munkateljesitményén, mo-
tivdciojdn? (H2 hipotézis) (4.2. kérdés)

Ez egyike azon kérdéseknek, amelyekre majdnem mindenki pozitivan vélaszolt. Egye-
dul Dan Swartz adott 2-est, hangsulyozva, hogy bér a kdrnyezetvédelem az alkalma-
zottainak is fontos, mégis az évek sordn egymas irdnt tanusitott tisztességes, méltanyos
hozzaallas és bizalom az, ami miatt ragaszkodnak a cégéhez. A tobbiek szerint legalabb
részben elényt jelent a kdrnyezeti elkdtelezettség: lehet, hogy a dolgozd nem kifejezet-
ten ezért kezdett a vallalkozasnal dolgozni, de a munka soran személyes értékrendjébe
is beépll a kornyezet tisztelete, az egészséges élelmiszerek vagy a fenntarthato épité-
szet irdnti igény. Az sem mellékes a munkakorilmények szempontjabdl, hogy ezekben
a vallalkozasokban a foldeken dolgozdknak példaul nem kell permeteznitik.

Az alacsony fluktudciéhoz azonban nem csak ez, de a tiszta, betartatott szabalyok
is szerepet jatszanak: az egyik bordszatban példdul mindenki tudja, hogy lopni tilos,
ez azonban nem csak a cégen belll érvényes: minden alkalmazott a teljes bérrel van
bejelentve, még akkor is, ha ez jelentésen noveli a koltségeket. Ezt az alkalmazottak
nagyobb teljesitménnyel, elkotelezettséggel viszonozzak.

A vélaszok atlaga 4 (elény).

Vonzdnak taldlidk-e a céget a leendé managerek/alkalmazottak a cég kdrnyezeti elkitele-
zettsége miatt? (H3 hipotézis) (4.3. kérdés)

A vélaszaddk fele szerint a koérnyezeti elkdtelezettség itt is elény, négyuk szerint csak
részben az. Az egyik 6kologiai gazdalkoddnal példaul a potencidlis vezetdk esetében
megjelenik ilyen tendencia, de a foldeken dolgozdkat nem ezzel, hanem anyagiakkal
lehet inkdbb motivalni.

Az egyik megkérdezett étteremvezetd Ugy gondolja, az & elkdtelezettsége az dko-
l6gia és a mindség irdnt kilonleges elvérasként jelenik meg az alkalmazottak felé, akik
nem mindig képesek ezt toleralni, ennek megfelelni. Ahogy Frank (2004) fogalmaz, a
kooperatfv, beltlrél motivalt szerepldk felismerik, megtalaljak egymast a piacon.,Aki ké-
pes maradni, az bellrél azonosul a felfogasommal, és ez meg is latszik a motivaciojan.

A valaszok adtlaga 3,79 (elény).

Hozzdjdrul-e a cég kérnyezeti elkételezettsége a fogyasztok hliségéhez, lojalitdsdhoz? (H4
hipotézis) (4.4. kérdés)

Erre a kérdésre kiemelked&en pozitiv véalaszokat kaptunk, annak ellenére, hogy a valsag
mindenki piaci helyzetét befolydsolta. Csupan két vélaszadd értékeli Ugy, hogy a kor-
nyezeti elkotelezettség csak részben jelent elényt ebben a tekintetben. A Magnet Bank-
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ndl Molndr Csaba szerint —, bar vannak Ugyfelek, akik kifejezetten emiatt valasztjak éket,
— a magyar fogyasztok kozott a legfontosabb bankvalasztasi szempont még mindig a
kamatszint. Egyik véalaszaddnk szerint nehéz megitélni, hogy tud-e emiatt ndvekedni a
lojalis fogyasztoi, torzsvendégi kor.,Természetesen vannak olyanok, akik a fair trade kavé
miatt térnek be hozzank, de a tdbbség nem ismeri ezt a kategdridt, és nem is érdekli”’

Ugyanakkor paran hangsulyozzék, hogy a magyar vevék arérzékenysége, az oko-
l6giailag elkdtelezett vevék alacsony szama miatt kénytelenek exportra termelni, ami
viszont a szallitds miatt ndveli a kdrnyezeti terhelést. Ugyanezen megkérdezettek fel-
hivjak a figyelmet arra is, hogy az arrés nagy része nem naluk, a termel6knél, hanem a
keresked®knél jelenik meg. A piaci szerkezet tehat nem segiti a vevdk attérését a bio-
élelmiszerekre, hiszen megdragitja a termékeket. Ugyanakkor egyik megkérdezettiink
azt tapasztalja, hogy béar a valsag 6ta nem koltenek tébbet marketingre, mégis sikerdilt
fenntartaniuk a forgalmazott mennyiséget, a vevok tehat nem partoltak el télik, lojali-
sak maradtak.

A megkérdezett két étterem vezetdje azt figyelte meg, hogy visszajard vendégeik
eqgy része elkotelezett kdrnyezetvéds, illetve egészséges életmodot folytatd, masik ré-
szUk viszont az izek, a mindség miatt jar vissza. Azt is hangsulyozzék azonban, hogy a
magyarok altaldban nem igazan foglalkoznak az elfogyasztott étel 6koldgiai minéségé-
vel. Mivel 8k nem tudnak igazén exportra termelni — bar vannak kilféldi vendégeik, — az
élelmiszerrel foglalkozok kozil 8k vannak legrosszabb pénziigyi helyzetben. Egyelére
mas vallalkozasaikbdl fedezik a veszteséget, de maguk sem tudjak, meddig tudnak még
kitartani.

Akik szerint a kornyezeti elkdtelezettség egyértelmien elény, azok hangsulyozzak
a termék, szolgaltatds magas mindségét, tisztasagat, kilonleges értékét, amit maga az
Okoldgiai orientaltsag garantal.

A valaszok dtlaga 4,27 (elény).

Kimutathatd-e a cég kdrnyezeti elkdtelezettségének a hatdsa a beszdllitdkkal és partnerek-
kel valé kapcsolatban? (H5 hipotézis) (4.5. kérdés)

Mig a vevékkel kapcsolatban pozitiv a kép, az értékldnc masik oldaldn mar nem ilyen
egyértelmU a helyzet. négy valaszadd szerint az elkdtelezettséguk ilyen értelemben
nem jelent elényt, heten viszont Ugy latjdk, az hatdrozott elény — tulajdonképpen a
tevékenység jellegébdl adddik, hogy ha a partner szintén kdrnyezetileg elkotelezett,
megtaldlja 6ket a piacon. Az egyik véllalkozés vezetéje Ugy fogalmazott, hogy 6k ele-
ve olyan partnereket kerestek (vagy talaltak?), akiknek hasonlé az értékrendjuk, igy az
elkotelezettség egyfajta szlir6ként funkciondl. (Ahogy Frank (2004) irja, a kooperativok
megtaldljak egymast.) Példaul az autd prototipusdhoz egy repilédgépgyartoval készit-
tették el a szélvéddt. Akkor éppen palydzatmegvalodsitasban voltak, éppen kaptak uto-
finanszirozasként forrést, és a partner kérésére a szerzé6désben megallapodottnal elébb
fizettek (6 kilénben nem tudott volna fizetni az alkalmazottainak, mert egy masik meg-
rendeldje késett a fizetéssel). A kdvetkezd szakaszban nekik volt szikségik a termékre,
fizetni viszont csak késve tudtak. A nagylelklség kolcsdnos volt, ,a gazdasdg a testvéri-
ség terllete kéne, hogy legyen egy egészséges tarsadalomban”.
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Az Oko-Park Panzié, a Kérés-Maros Biofarm Kft, az Idea-Chem Kft, a Bio-Drog-Berta
Kft és a Ceredom Kft vezetdje szerint a beszallitokat nem érdekli az 6koldgiai elkdtele-
zettség, nekik kell keresni olyat, aki hajlandé alkalmazkodni a specidlis mindségi elé-
frdsokhoz.

A Tiszta Forrds Etterem vezetGje szerint azonban az 6kolégiai elkdtelezettség elény-
ként jelenik meg szémukra, és a nekik termelé gazdak szamara is. A hosszu tavu bi-
zalommal teli kapcsolat miatt példaul a beszallitoknak nem kell kéltséges mindsitést
szereznilk, hiszen &ket és az drujukat is személyesen, régora ismerik.

A vélaszok atlaga 3,87 (el6ny).

Osszességében megtériil-e a cég kbryezeti elktelezettsége a mai magyar gazdasdg viszo-
nyai kbzott? (4.6. kérdés)

Ez a kérdés lényegesen kulonbozik a 3.3-as szamutdl, ahol azt kérdeztlk, a cég sajat
szektoraban elényt jelent-e a kdrnyezeti elkdtelezettség. Ez a magyar gazdasag altala-
nos viszonyaira utal. A kovetkezékben meg is kértlk az interjualanyokat, hogy fejtsék ki
a véleményiket a kornyezeti elkdtelezettség helyzetérél a magyar gazdasagban.

Ennél a kérdésnél még inkdbb kiderult, hogy valaszaddink tobb dimenzidban, és
kifejezetten nem pénzlgyi értelemben értelmezik a hasznot, a megtérlést. A vélaszok
dtlaga 3,31, ami a megfogalmazas szerint a,részben igen, részben nem"-nek felel meg.
Mégis fenntartjak a tevékenységeket, melynek alapja a személyes elkdtelezettség, ér-
tékrend és motivacio.

LEmberi értelemben igen, anyagi értelemben nem. (Antro Kft))

JAlapvetéen nem értékelik a piaci partnerek ezt a hozzaallast, de nem is ezért csi-
naljuk” (Bio-Berta Kft)

,Be akarjuk bizonyftani, hogy bar kiugré profitot igy nem lehet elérni, de hosszuta-
von fenntarthato lehet egy ilyen tevékenység! (Magnet Bank)

,Gazdasagi szempontbdl az adott korllmények kdzott sajnos egyaltaldan nem térdl
meg a vallalkozés Gzemeltetése, ezért nagy szlkséglnk van arra, hogy az elkotelezett-
ségiinkhoz hiiek maradva egyéb forrasokbdl finanszirozzuk azt a potldlagos tékét, ami
még szikséges ahhoz, hogy a veszteségek ellenére se kelljen bezérni az éttermet” (Tisz-
ta Forrds Etterem,.
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1.tablazat Verseny és 6koldgiai orientdcid kapcsolata, ahogy a megkérdezettek érzékelik

(3.1) kérdés

(3.2) kérdés

(3.3) kérdés

A verseny A versenytarsak Az etika mint
intenzitasa etikussaga versenyelény

Gere Pincészet 3 2 2
Oko-Park Panzié Kemping és

5 1 4
Kalandpark
Pendits Wille- Baumkauff 4 3 5
biodinamikus szélészet, boraszat
Piszkei Oko Kft. 5 4 4
Z6ldpolc, 6kologikus hasznalati 3 5 4
termékek boltja, webdruhdza
Kor Epitész Studio Kft. 5 4 3
Ceredom Kft. 4 3 1
Korods-Maros Biofarm Kft. 3 3 4
Hubai Kft. - Ulléparti Gazdaszovet-

5 5 4
kezet
Raspi Etterem és Boraszat na 2 5
Tiszta Forras Etterem 5 na 2
Treehugger Dan's Kdnyvesbolt és

o 5 2 3

Kavézo
Antro Kft. 3 4 4
Bio-Drog Berta Kft. 4 3 4
|dea-Chem Kft. 5 n.a 2
Magnet Magyar Kozosségi Bank 5 3 4
Atlagos érték 427 293 3,44

Megjegyzés: 1-5-0s Likert skalat hasznéltunk. A magasabb érték magasabb foku egyetértést jelent.
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2.tabldzat Az bkoldgiai orientdcic érzékelt elényei a megkérdezettek krében

= S ~ g
g = S 5 3
7] rC\)n < N c
e} © _ 9 3 1= Io]
o Eg|l 52 & =3 5
S B = I i I ol B R
R X R — ~ N = N < 0 N =
IR
eS| eS| g | R |[TCSTo|To0G
= NeX| = C | 2| @, j=H RO
SYE|SET|do=|Io(SSC8|SREE
Gere Pincészet 4 4 2 n.a na 5
Oko-Park Panzié Kemping és 4 5 4 5 4
Kalandpark
Pendits Wille- Baumkauff
biodinamikus szélészet, boraszat > 3 4 > 4 4
Piszkei Oko Kft. 5 4 4 4 5 4
Z06ldpolc, dkologikus hasznalati
termékek boltja, webdruhaza 4 > > 4 4 4
Kor Epitész Studio Kft. na 5 5 5 5 4
Ceredom Kft. n.a 5 na 5 5 1
Koroés-Maros Biofarm Kft. 3 4 4 5 2 3
Hubai Kft. - Ulléparti
Gazdaszovetkezet 3 3 3 4 > 3
Réspi Etterem és Boraszat 5 5 3 5 5 2
Tiszta Forrés Etterem 5 3 3 4 4 2
Trlee,hu,gger Dan’s Kényvesbolt és 5 5 na 3 5 4
Kévézo
Antro Kft. 5 5 5 4 5 3
Bio-Drog Berta Kft. n.a 5 3 5 3 3
|dea-Chem Kft. n.a 4 2 4 2 2
Magnet Magyar K6zosségi Bank n.a 3 5 3 2 5
Atlagos érték 436 4,00 3,79 427 3,87 331

Megjegyzés: 1-5-6s Likert skalat hasznéltunk. A magasabb érték magasabb foku egyetértést jelent.
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A magyar 6kologiailag-orientalt vallalkozok véleményeinek
osszefoglalasa

Minden megkérdezett kiemelte, hogy a véllalkozas elkdtelezettségének alapja a veze-
t6 személyes elkdtelezettsége, hitvalldsa. Kis- és kdzépvallalkozésokndl megfigyelhetd,
hogy mivel a véllalkozds és maga a vallalkozd nem kulonul el, igy etikdjuk, kuldetéstk,
alapvetd értékvallalasaik sem.

,Az etikdt hozzuk magunkkal...minden cég tikrozi a vezetd elkdtelezettségét” (Pisz-
kei Oko Kft).

,Az elveket nem teszi le az ember” (Pendits Will-Baumkauff bordszat).

A személyem és a véllalkozasom lényegében eqy” (Rdspi Etterem és Bordszat).

,Személyes céljaim megvaldsitasara és az altalam vallott értékek képviseletére bio
és fair trade termékeket forgalmazo vaéllalkozast kellett alapitanom” (Treehugger Dan’s).

A cégvezetd értékei csapddnak le a vezetésben, egy nagy cégnél sokkal inkdbb
elveszik az igazgatod személyes értékrendje, mint egy kisebben” (Z6ldpolc).

A megkérdezett vezeték kozul 8t hangsulyozta a személyes elkotelezettségikben
a spiritualitas szerepét (Pendits Wille-Baumkauft. Piszkei Oko Kft, Kérés-Maros Biofarm Kft,
Rdspi Etterem és Bordszat, Antro Kft). Ok Ugy gondoljék, felelésségiik alapja valami ember
felett 4llo természeti torvény, a természet tisztelete.

Méret tekintetében az mindenképpen ldthatd, hogy a vélasztott véllalkozdsok em-
berléptékuliek, sokszor csalddi véllalkozésok. Ez megteremti a személyes kapcsolatok le-
het&ségét a belsd és kulsé érintettekkel is, valamint kezelhetd méretben tartja az 6kolo-
giai hatasokat is. Ugyanakkor felmerilhet az a probléma, hogy a kis méret, kis felel¢sség
miatt az dkoldgiai elkdtelezettség hatasa sem nagymeértékd. Ezen a haldzatok, hasonld
vallalkozasokkal kiépitett kapcsolatok, valamint a mas, kdvetd vallalkozésoknak, illetve
az érintetteknek valé példamutatés segithet. llyesfajta példamutatasi szandékrol szinte
minden megkérdezettiink beszamolt (kifejezetten ilyen céld példaul a Bio-Drog-Berta
Kft egészséges megoldas programsorozata, vagy a Magnet Bank Kéz6sségi Adomdnyo-
zdsi Programja).

LAmikor a gyerekek az itt tartdzkodasuk alatt lejonnek vacsorazni, akkor &ltaldban
kolat kérnek, de azzal itt nem tudunk szolgalni. Erre egy normalisabb szilé azt mondja:
na, ldtod, én mindig szoktam mondani neked hogy... A mésik szilé meg azt mondja,
hogy, ha kolat kér a gyerek, hozzunk neki kélat. Szerencsére ez a kisebb rész, a tobbség
megérti, a nagy tébbség meg koérnyezettudatos, természetkedveld is” (Oko-Park Panzid).

,Kildetésiink a biogazdalkodasnak, a kérnyezetbardt, illetve fenntarthaté gazdélko-
dasnak a bemutatésa” (Pendits Wille-Baumkauff).

,Mindig kell egy idealista, elkotelezett réteg, aki ezt felvéllalja” (Pendits Wille-
Baumkauff).

,Az emberek gondolkodésénak tudatossagéat novelve pedig a belllrdl jové készte-
téstinket lehetne arra hasznalni, hogy beldssuk, muszaj, hogy felelsen viselkedjiink a
kornyezetlinkkel, mert az biztositja szdmunkra az életfeltételeket” (Rdspi Etterem és Bo-
rdszat).

,Megszolitunk egy réteget, amelyiknek ez fontos, nekik lehetéséget teremtink,
magunknak és a jovébeni Ujbankoknak pedig piacot. Be akarjuk bizonyitani, hogy bar
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kiugré profitot igy nem lehet elérni, de hosszutdvon fenntarthaté lehet egy ilyen tevé-
kenység. Hisziink abban, hogy tovabbi potencialis Ujbankokkal, leendd versenytarsaink-
kal egymas tevékenységét, felel¢sségvallaldsat erdsitenénk. Optimalis méretig akarunk
novekedni, hisszik, hogy ez gazdasagilag fenntarthatd, és ez a masik két pillérre is pozi-
tiv hatassal lehet” (Magnet Bank).

A véllalkozasok kozul 6tben meghatérozé volt az dkoldgiai elkotelezettség megala-
pozasaban valamilyen kilfoldi példa. Akad, ahol az egyik tulajdonostars kulféldi (Gere
Pincészet, Magnet Bank), ahol a magyar vezetd toltott bizonyos idét kulfoldon (Zoldpolc,
Pendits Wille-Baumkauff), illetve az egyik elsé magyarorszagi biovallalkozas, a Bio-Drog-
Berta Kft megszUletésében meghatdrozé volt, hogy a csaldd mar a 80-as években érte-
sdlt kulfoldi szaklapokbdl a biotermelés novekvd fontossagardl.

Az is kirajzolédik, hogy az dkolégiailag-orientalt vallalkozasok, vallalkozok esetében
a motivacié nem, vagy nem elsésorban a profit. Néhdnyan ezzel egyUtt is megfelel®
pénzigyi nyereséget érnek el, masoknak — féleg a valsédg kezdete éta — vannak anyagi
problémaik, de mivel a sikert sem csak egy dimenziéban, pénzben mérik, ez nem csdk-
kenti elkdtelezettséguket.

,Nem a profit a legfébb célunk. Mesterséges szikségleteket nem akarunk gerjeszte-
ni, a meghbizd valddi szlkségleteit szeretnénk megtaldlni, és arra adni megfeleld valaszt.
A cél a mindkét fél szamara gylimolcsdzé egyittmikodés a megbizéval” (Kor Epitész
Studié Kft).

,Ha nem elkodtelezettség lenne, amit csindlunk, akkor a céget mar rég be kellett volna
zarnunk. J6 évben volt a profit kétmillié forint, de mostanaban annyi sincs” (Ceredom Kft).

,Ez nem megtérulés kérdése. A kornyezetvédelemnek vannak persze megtérdlé ré-
szei, mint példaul az energia racionalizacio, és vannak olyanok, amelyek plusz kiadast
jelentenek. Amikor belekezdtem, nem a gazdasagi megtériilést vettem alapul” (Oko-
Park Panzid).

,Anyagilag egyaltalan nem tériil meg ez a hozzaallas” (Rdspi Etterem és Bordszat).

,Emberi értelemben megtéril, anyagi értelemben nem” (Antro Kft).

A nyereségunk kicsit kevesebb, mint a hagyomanyos tevékenységnél volt, de van
nyereséq” (Piszkei Oko Kft).

,Nem éri meg, azért csindlom mégis, mert latom, hogy a jelenlegi rendszer fenntart-
hatatlan, ezért ha lehet, nem akarok benne részt venni” (Idea-Chem Kft).

Ez azért kiemelkedden fontos, mert tdbben érzik, hogy gyorsabb, kdnnyebb pénzt
érhetnének el masfajta tevékenységgel, amit viszont alapvetd értékeikkel nem tudna-
nak dsszeegyeztetni.

,Az értékekhez vald hilséghez hozzatartozik, hogy bizonyos jévedelmezé, masok
altal rekldmozott és kedvezének bemutatott tevékenységektdl tavol tartjuk magunkat”
(Magnet Bank).

,Azt gondoltuk, hogy valami nagyobb, kiilénlegesebb dologba kellene belefogni,
olyanba, ami tényleg jo" (Ceredom Kft).

,Masképp nem is menne” (Piszkei Oko Kft).

Jttnem az a lényeg, hogy elényds-e vagy sem az elkdtelezédés, hanem az, hogy én
nem akarok és nem is tudok més lenni, mas utat jarni" (Rdspi Etterem és Bordszat).
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A profit-kbzpontuisag csak rombold tud lenni” (Antro Kft).

Vdrhelyi Zoltdn, a Kérés-Maros Biofarm Kft fejlesztési igazgatdja igy fogalmazott: ,A
cégcsoport 3,5 millidrd Ft-os vagyona megkdzelitdleg évi 800 millid Ft konszolidalt
arbevételt termel. Ehhez viszonyitva a megtérilést, meglehetésen kedvezétlen a kép,
mert ha ezt a vagyont egyszerlien bankba vagy dllamkotvényekbe fektetnék a tulajdo-
nosok, akkor kordlbelll 7%-0s megtérulést érhetnének el. A mai magyar mezégazda-
sdgban azonban a nettd nyereség 0,5-1% alatt marad, vagyis tényleg a tulajdonosok
elkdtelezettsége az, ami ezen a palyan tartja a vaéllalatot” Az ©konomizmus helyett tehat
lathatdan okoldgia jellemzi a valasztott vallalatokat.

Toth Gergely elméleti alapvetése a,Valoban Felelds Vallalatrol” mas tekintetben is ta-
lalonak tlnik rajuk. Szerinte a felel¢sséget komolyan vevd, elkotelezett véllalkozésok 6t
ismérvét sorolhatjuk fel (Téth, 2007, 65-82.)

1. a szallitds minimalizalasa;

2. azigazsagtalansag csdkkentése, vagy legaldbb nem ndvelése;

3. a gazdasagossag nem elsédleges, csak eszkdz a fontosabb célok eléréséhez, ko-

nomizmus helyett tehat vissza kell térni az 6kondémiadhoz;

4. optimalis méretre kell torekedni, nem allandé novekedésre;

5.végul, leginkdbb maga az Uzlet targya, az eléallitott termék vagy szolgaltatas kerul

goresd ald:,nem minden jo, amit szabad! (Téth, 2007, 66. 0.)

A valasztott Okoldgiailag-orientélt véllalkozésok tdbbsége tevékenységébdl addddan
torekszik a szallitds minimalizalasdra, lehetéséqg szerint lokalis anyagokat hasznalnak fel,
és a lokalis piacokat célozzak meg. A boraszatok, az éttermek, az Ulléparti Gazdaszo-
vetkezet, a Bio-Drog-Berta Kft vagy az Oko-Park célja az egészséges és kornyezetbarat
tevékenységen belll a magyar kulturalis és természeti értékek megdrzése, a lokalizacid
elésegitése.

,Nem a profit a cél, hanem a vidék megtartasa’ (Gere Pincészet).

LA tokaji bor értékeinek megdrzése, fenntartésa és muivelési kulturajanak felderitése
a cél... Az eltékozolt tudasnak a felfedezése, Ujraélése, megtapasztalasa, tovabbadésa
mind része a tokaji értékek megdrzésének” (Pendits Wille-Baumkauff).

Az Antro Kft célja a magyar alternativ auté megalkotasa, gyartasa. Az épitész irodak
is igyekeznek az alapanyagok beszerzési tavolsdgat csokkenteni — az anyagok Ujrahasz-
nositasa mellett.

A bio-, és dkoldgiailag-orientdlt termékek és szolgaltatdsok hagyomanyosan dré-
gabbak, mint az egyéb termékek, ezért egyes fogyaszték nem engedhetik meg azokat
maguknak. A magyar piac arérzékenysége a megkérdezettek szerint jelentds, igy talan
a fogyasztok megnyerése nem teljesen jarhaté rovid tdvon gondolkodva. Ami viszont
nyilvanvald az eredményekbdl, az a munkavallalék és beszallitok megbecsilése és
megfizetése — pl. valos fizetésen vald bejelentés, alacsony fluktuacio, képzés, fejlesztés,
GYES-r6l visszatéré kismama foglalkoztatésa, fair munkabér és felvasarlasi arak fizetése,
bizalom.

Az sem tekinthetd véletlennek, hogy a kivélasztott vallalatok mikro-, kis- és ko-
zépvallalkozésok. A Magnet Bank kicsit kilég ugyan, de 6k pedig a ,kis- és kozépval-
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lalkozasok bankja’-ként poziciondljak magukat. A biodinamikus, 6koldgiai gazdalkodas
homlokegyenest ellentmond a nagylzemi mezégazdasagnak, a hagyomanyos fajték, a
biodiverzitds megdrzése a monokulturas termelésnek.

Ha pedig a terméket, a szolgaltatast, magat a tevékenységet nézzik, a kdrnyezettel
harmoniaban vald termelés (ezt a kifejezést a Piszkei Oko Kft és a Kérés-Maros Biofarm Kft
vezetdje is hasznalta), a bio mindsitéssel rendelkezd élelmiszerek vagy névényvéds sze-
rek eléallitasa, forgalmazasa, az autondm hazak épitése, az alternatfv autdé megalkotasa,
vagy a hasonlo jellegl tevékenységek finanszirozasa mind valddi, értékes igényeket
elégitenek ki.

Minden interjualanyt megkértlink arra, hogy fejtse ki a véllalkozas alapvetd értékval-
lalsait, elkotelezettségének alapjat. Az etika, a normak, az értékek talan legérdekesebb
meghatarozasat Horvdth ,Rdspi” Jozseftsl kaptuk: ,Sokféle elvet lehet kdvetni, sokféle-
képpen lehet jéI csindlni, amit csindlunk, de azt, hogy alapvetéen mi a jo és mi a rossz,
mindenki tudja, mindenkinek tudnia kell”

A tébbiek az aldbbi terlleteket emlitették, ahol az 6koldgiai orientaciojuk megjele-
nik: vegyszerek hasznalatanak kizérasa (,ha nincs méreg, akkor van élet’, Gere Pincészet,
eleve nem szép dolog kiirtani valamit’, Pendits Wille-Baumkauff), biodinamikus gazdal-
kodas, megujulé energidk hasznalata, Ujrahasznalat és Ujrahasznositas (pl. termelési
melléktermékekkel f(ités). Fontos még a szelektiv hulladékgydjtés, a hulladék minimali-
zalasa, a minél alacsonyabb mértéki feldolgozas, a csdkkentett viz-, energia-, és papir-
felhasznalas, valamint a kornyezetkimélé anyagok felhasznaldsa. A szallitasi igény mini-
malizaldsa, a kornyezetkiméld csomagolds szintén megjelenik. A ,zold iroda” eszkdzok
(energiatakarékos izzok, Ujrapapir hasznélata, szelektiv hulladékgydijtés, kornyezetbarat
tisztitoszerek, arnyékolas légkondicionald helyett stb.) egyfajta példamutatasként, illet-
ve a hitelesség megérzése érdekében is megjelenik. Ugy gondoljak, nem beszélhetné-
nek hitelesen elveikrél, nem képviselhetnék dket megfeleléen, ha a sajat hazuk tajan
nem védenék a kornyezetet.

,Ezzel probdlunk ugy viselkedni, hogy ne lehessen elmondani rélunk, hogy bort
iszunk és vizet prédikalunk” (Ceredom Kft).

,Csak Ugy lehet ezt hitelesen csindlni, ha magunk is igy éllnk, sajat elhatarozasbol”
(Z6ldpolc).

Minden megkérdezett Ugy gondolja, hogy sajndlatos modon a kornyezet védelme
ma Magyarorszagon dltaldnossagban nem szempont, ezt féleg a valsag szamldjara irjak.
,Sokan nem I&tjdk, hogy a bioszemlélet tulajdonképpen a Fold és a mi létink megmen-
tését szolgalja” (Piszkei Oko Kft). A nevelés, szemléletvaltas igy nem csak a véllalkozasok,
de az allam feladata is (jo kezdeményezés példaul a hamburgeradd, de a palyazatoknal
lehetne nagyobb hangsulyt adni az 6koldgiai szempontoknak, vagy addkonnyitések-
kel is 0sztondzhetd lenne a bio-, 6kotermékek fogyasztasa). Néhany valaszadénk ugy
gondolja, az 4llam ebben nem tud segiteni, igazi feladata inkabb a kisvallalkozésok ki-
szamithato, 6sztdénzd szabalyozasa és helyzetbe hozdsa lenne. Az llami szabalyozas tul
birokratikus volta példdul megakadalyoz bizonyos egyéni kezdeményezéseket: egyik
vallalkozdnk példaul bio-tisztitdszert szeretett volna alkalmazni boltja tisztitasara, am a
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hatdsag az el6irasok miatt ezt nem engedélyezte. A tarsadalom okoldgiai nevelésének
feladatat 6k inkabb a civilekre biznak (Treehugger Dan’s, Rdspi Etterem és Bordszat).

A borok, élelmiszerek esetében az dkoldgiai, a bio fogalma 6sszekapcsolddik az
egészségessel, emberi léptéklvel, emberiességgel. Ezért nem meglepd, hogy az 6ko-
l6giai elkotelezettség Gsszekapcsolddik az egyéni feleldsség egyéb terlleteivel, szemé-
lyes etikaval is.

ISO 9000 mindsitéssel csak a Bio-Drog-Berta Kft. rendelkezik, ISO 14000-el egyik
megkérdezettlnk sem. Ennek f& oka, hogy a biomindsités (melyet a Biokontroll Hungd-
ria vagy kilféldi minésité cégek adtak ki), illetve az eurépai dko-cimke (Oko-Park Panzid)
erésebb kovetelményeket tdmaszt, mint az 1SO, igy az ISO-nak a vizsgalt vallalkozasok
esetében nem lenne relevanciaja. Tobben hangsulyoztak azt is, hogy bar a mindsitések-
nek van szemléletformald, szempontadd, tanitd funkciodja, 6k ezeket a dolgokat tudjak,
muvelik, ezért sem tartjak sziikségesnek a mindsités megszerzését. Kis cégeknél elég,
ha a vezeté a fejében tartja és elvérja az elvek betartasat.

,Ha az ISO mind&sités hatdrozza meg egy cég mindségét, az egy szomord dolog’
(Gere Pincészet).

,Ahol van belsé etika, ott nincs ra sziikség” (Piszkei Oko Kt).

Az elveket, min&ségi kdvetelményeket belulrdl kell véllalnia, teljesitenie az ember-
nek, sajat elkotelezettségébdl kell, hogy fakadjanak” (Rdspi Etterem és Bordszat).

A mindsités megszerzése koltséges is, tobben nem értik, ha rendelkeznek kilfoldi,
szigoruibb bio mindsitéssel, miért kell befizetnitik a magyar bio minésités dijat is. Az ISO
mindsitést rdadasul a piac, a partnerek nem is értékelik, nem ismerik el, nem ezen mulik
a hitelességuk (bar egy valaszado pélyazati feltételek teljesitése érdekében tervezi a be-
vezetést). A mindsitések hitelessége sem egyértelm, sajnélatos médon. ,Annak, hogy
a cégek megszerzik a mindsitést, de mindenki tudja, hogy az csak egy papir, nem latom
értelmét” (Antro Kft).

Ehhez kapcsolddik, hogy péran felhivtak a figyelmet arra, hogy a bio, 6ko és egyéb
szavakat, mindsitést a versenytarsak egy része instrumentalisan hasznalja, mikdzben
lejaratjak a fogalmakat és a mogottik huzddo értékeket. A mai kornyezetvédelem fel-
szines, igy a problémakat nem oldjuk meg, hisz nem valtoztatunk az alapveté logikén,
mUkodésmadon, igy nem lehet mélyrehatd a valtozas” (Antro Kft).

Az instrumentdlis haszndlat viszont megint csak azt mutatja, hogy az 6kologiai el-
kotelezettség versenyelényt jelenthet, arrdl viszont elfeledkeznek a fogalmakkal vissza-
élék’, hogy hitelesség, bizalom nélkil az elény csak révid tdvon jelenik meg. A kivélasz-
tott vallalkozdsok viszont hosszu tavon gondolkodnak, a fenntarthatésdg mindharom
pillérét figyelembe véve, és inkdbb teszik, mint kommunikaljak az 6koldgiai felelésséget.

Jorekszink minden éshonos és hagyomanyos érték megdrzésére, de ezt nem ver-
jik nagydobra, sokkal fontosabbak szamunkra a tettek, mint a beszéd” (Ulléparti Gazda-
szovetkezet).

Felmertlt a kérdés, vajon lehetséges-e egy mas logika alapjan mdkodni kezdé val-
lalkozédsnak atalakulnia 6koldgiailag elkotelezetté. Erre a kérdésre igenld, pozitiv valaszt
ad a Gere Pincészet, vagy a Piszkei Oko Kft. példaja. Ugyanakkor példaul a Zoldpolc, vagy
a Pendits Will-Baumkauff vezetéje hangsulyozta, egyszerUbb, tisztabb, vildgosabb a ma-
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kodés, ha,egy Uj cég eleve a kdzéppontba helyezi az elveket, és ekoré épit. Ezek utan
mar csak finomhangolni kell” (Z6ldpolc).

A jovére vonatkozd kilatasok megitélésében valaszaddink markansan két csoportba
sorolhatdak: legegyszerlibben optimistdbbaknak és pesszimistdbbaknak lehetne Sket
nevezni. Nyolc valaszadd szerint a véltozas elkerllhetetlen, ezért az egész vildg figye-
lembe fogja venni az 6koldgiai szempontokat. At kell alakulni, mindenben: elészér az
emberek jelleme lesz tudatosabb, nyiltabb, utdna a kdrnyezetben lesz véltozas. A valto-
73s legtébbjuk szerint alulrél fog indulni, lokdlis kis szigetek, 6sszefogasok tevékenysé-
gével, vezetésével.

,Egyre inkdbb kikerilhetetlenné vélik a kornyezeti elkotelezettség alkalmazésa. Aki
nem fog a kornyezeti elkotelezettség irdnydba menni, azt a piac el6bb-utébb ra fogja
erre kényszeriteni. Ez egy kikeriilhetetlen valtozas” (Kor Epitész Kft).

LEIni és éIni hagyni, més jévé nem lehet. A mostaniakon at kellett menni, ezt meg
kellett tapasztalni. De ebbdl elég. Nincs csalad, tonkre mennek, és mar nincs ember.
Valahova katédni, kapcsolodni kell, lassan ez is kialakul” (Piszkei Oko Kft).

,A mai korban erételjesen kettévalik a vilag. A kényszervezéreltekbdl van nagyon
sok, 6k nem értik a modern kor Uzeneteit, megvarjak, hogy 6sszedéljenek a dolgok.
Majd ha ez megtortént, fognak valtoztatni, mert nem lesz mas Ut. A masik oldalon van-
nak kevesebben, 6k mar most hajlanddak valtozni, valtoztatni. Hosszutdvon oéridsi lehe-
t6ségek vannak a kdrnyezetileg elkotelezett fejlesztésekben, rdadasul tényleg fenntart-
hatatlan a jelenlegi llapot” (Antro Kft).

LA vildg mai helyzete miatt csak a kornyezeti elkotelezettség nodvelése lehet a helyes
irdny, muszaj erre menni, mert e nélkdl nincs jove” (Treehugger Dans).

A pesszimistabbak Ugy gondoljak, a kornyezetvédelem ma még annyira nem szem-
pont hazénkban, legfeljebb lassu javulas varhato.

Oten gy gondoljak, ezt a véltozast tarsadalmi neveléssel, tudtaformalassal lehetne
segfteni, valamint allami tdmogatasokkal, a j6 gyakorlatok jutalmazasaval (kedvezmé-
nyes AFA biotermékekre, palyazatoknal elény biztositasa, specialis palyazati lehetésé-
gek).

,Amig nem lesznek kedvezébb elbirdlasban a zold szemlélet szerint mlikddd cégek,
addig ez teljesen huszadrangu kérdés lesz egy atlagos cég szamara” (Zéldpolc).

A maradék harom vélaszadd szerint az allami beavatkozas tul birokratikus, rdadasul
a magyarok nem csak a kérnyezetvédelmi, de az egyéb szabalyokat sem tartjdk be, igy
a valédi megoldast a piacihoz kozelebb allé energiadrak, a szigoribb szabalyozas, és a
hatékony ellenérzés, szankciondlds jelentenék.

A térsadalmi nevelésben, tudatformalasban (véllalkozasok, civilek, allam, vagy to-
megmédia részérél) egyébként tiz vallalkozasunk hisz, illetve fontosnak tartjak azt. Azt
gondoljuk, ez a kutatas is hozzajarul ehhez, hiszen a valaszok 6sszegzése, bemutatasa
igazolja, hogy a belilrél motivalt dkoldgiai elkotelezettség nem akadalyozza a hosszu
tavu versenyképességet, hanem elényként jelenik meg az érintettek vonatkozasdban.
A hosszU tavy, bizalmon alapuld kapcsolatok kompenzéljak az dkoldgiai szempontok
figyelembevételének koltségeit.
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Konkluzié

Lathatd tehat, hogy a kornyezetileg elkotelezett vallalkozdsok tevékenységének alapja,
f6 motivacidja nem a pénzben kifejezheté haszon. A megkérdezett vallalkozasok veze-
t6i mind személyes elkdtelezettségukre, értékrendjikre, belsé motivacidjukra alapoztak
az 6kologiailag orientalt mdkodést. Nagyobb pénzigyi profitot tudnanak elérni mas
tevékenységgel, ez a tevékenység azonban értelmet ad az élettiknek.

Mind a motivacié, mind a hozam tehat tdbbdimenzids: nem csak a pénzért dolgoz-
nak, és nem csak pénzben mérik sikerességiiket. Fogyasztoik, alkalmazottaik, partnereik
jolléte éppugy meghatédrozza siker-érzetiiket és definiciojukat, mint a sajat boldogu-
lasuk. Ezzel a kooperativ hozzaéllassal, és a természeti kornyezet irdnti elkotelezettség
hitelességével talpon tudnak maradni az arérzékeny, erés versennyel jellemezheté ma-
gyar piacon is.

Mind a nullhipotézis, mind annak részhipotézisei igazolddtak tehat, mikézben ar-
nyaltabb, pontosabb képet kaptunk az dkoldgiai orientacié moégott meghidzédd mo-
tivaciordl, hitvallasokrdl, értékekrél. A megkérdezettek altal javasoltak segithetnek az
Osszes érintett szdmdra a szemléletvaltozasban, a személyes feleldsség vallalasaban.
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