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,Toljuk az ipart”
Wamatec Kft az ipar 4.0 szolgalataban

Absztrakt

A Wamatec Kft-t 1998-ban alapitottak egy japan autdipari beszallité gépparkjanak kiszolgalasahoz. Napjainkban
a cég arbevételének tobb mint 70%-a import gépek értékesitésébdl szarmazik. Ezt egészitik ki egy komplex
szolgaltatdscsomaggal. A legfontosabb célpiacuk a magyarorszagi masod- és harmadkoérds autdipari beszallitok.
Az eset bemutatja a cég fejl6désének f6 dllomasait stratégiai 6sszefliggésben. A legkritikusabb helyzetekben is
tdmpontot jelentett a cég szdmdra az értékkdzpontusaguk, vevborientaltsaguk és humanus megkozelitésmaodjuk.
A legfontosabb eréforrasuknak a szakembergardajukat tekintik, és arra a legbliszkébbek, hogy az 6 tudasuk
folyamatosan fejlédik. Erre jelent8s figyelmet és eréforrasokat is forditanak. A tudasba torténd befektetés azért
is kulcsfontossagu, mivel folyamatosan Iépést kell tartaniuk a technoldgiai fejlédéssel, s6t a versenyképességiik
egyik eleme, hogy ebben a folyamatban élenjarnak, az iparban egyfajta katalizator szerepet toltenek be. A cég
jovébeli kilatasai nagymértékben fliggnek a magyarorszagi kis és kozép feldolgozdipari vallalatok beruhdzasi
hajlanddsagatdl. Ezt egyrészt befolyasolja a globalis kdrnyezet (valsag, haborus helyzetek, autdipari tendencidk,
technoldgiai kornyezet), masrészt a magyarorszagi gazdasagi és politikai helyzet. A cég 25 éves multa alapjan azt
mondhatjuk, hogy a kérnyezeti kihivasokra a vallalat eddig megfelel6 valaszokat adott. Kérdés, hogy hogyan tud
felkészllni a jovébeli kihivasokra és milyen stratégiai lépések megtétele sziikséges a versenyképességiik
fenntartasdhoz.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, importgép értékesités, stratégia, tudds

,Pushing the industry”
Wamatec Ltd at the service of Industry 4.0

Abstract

Wamatec Ltd was founded in 1998 to service the machinery of a Japanese automotive supplier. Today, over 70%
of the company's turnover comes from selling imported machines. This is complemented by a complex service
package. Their main target market is second and third-tier automotive suppliers in Hungary. The case presents
the main stages of the company's development in a strategic context. Even in the most critical situations, the
company has relied on its values-based approach, customer and human orientation. They consider their
employees as their most important resource and are most proud of the fact that employees’ skills are constantly
improving. They devote considerable attention and resources to this. Investing in knowledge is also key because
they need to keep pace with technological developments. Being at the forefront of this process and acting as a
catalyst for industry are important elements of their competitiveness. The company's future prospects depend
to a large extent on the willingness of small and medium-sized Hungarian manufacturing companies to invest.
This is influenced on the one hand by the global environment (crisis, war, automotive trends, technological
environment) and on the other hand by the economic and political situation in Hungary. The company has
responded to environmental challenges throughout its 25-year history. The question is how it can prepare for
the future challenges and what strategic steps are needed to maintain its competitiveness.

Keywords: Industry 4.0, import machinery sales, strategy, knowledge
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A Wemco vallalatcsoport

A Wamatec Kft-t 1998-ban alapitottak. A piaci igényt egy jelentGs japan autdipari beszallitd
Magyarorszagra telepiilése teremtette meg. Ez a japan vallalat keresett gépparkjuk hosszt tava
kiszolgaldsahoz megbizhat6 partnert. A {6 feladat ezeknek a gépeknek a hosszi tava
biztonsagos lizemeltetése, amit a zavartalan alkatrészellatas és a szakszert szervizelés biztosit.
A piaci igény kielégitése és a Wamatec Kft. 1étrehozasa kozott az Osszekotd kapocs a
németorszagi Wemco GmBH volt. A WEMCO! GmBH-12 1993-ban alapitotta Reinhold Paul és
Christian Schepper. 1997-t6l forgalmazzak a japan Muratech Machinery és az Enshu
szerszamgépeit Németorszagban.

Az 1998-ban megalapitott Wamatec Kft-ben még csak harman dolgoztak, koztiikk Juvancz
Doéra, a cég egyik vezetGje. Szakmai sikerét nagyban segitette, hogy tanulmanyait Japanban
végezte amerikai és nemzetkozi iskoldkban. A japan kultdra irdnti tiszteletet mutatja a cég nagy
targyal6jaban feléllitott japan szamurajbaba. Multikulturalis miiveltségének koszonhetGen
megfeleléen tudott targyalni mind a japan partnerrel, mind a német tulajdonossal. A
kés6bbiekben egy koreai vallalat is kapcsolatba 1épett a tarsasaggal. Egy id6 utdn mind a japén,
mind a koreai cég Osszeférhetetlennek érezte, hogy ugyanaz a vallalkozas a képviselGjiik
Magyarorszagon, bar valodi érdekellentét nem allt fenn. Ezért a koreai ligyfél kiszolgalasara
létrehoztak egy onall6 tarsasagot, megalapitottak a GE-CO Kft-t. A két véllalat tevékenysége
gyakorlatilag egy volt, azonos tulajdonosi korrel. Egy ideig parhuzamosan miikodott a két cég,
végiil a Ge-Co Kft 2014-ben atvette a teljes tevékenységi kort. A cég elnevezésében a kovetkezd
jelentGs valtozas, hogy kiils6 tényezdk hatasdra a még jogilag miikod6 Wamatec Kft-be
elkezdték atszervezni a cég tevékenységét. 2022-t61 mar a Wamatec Kft iizleti tevékenysége a
meghatarozo.

A Wemco anyavallalat nemzetkozi terjeszkedése sordn maéas orszagokban is létrehozott
partnercégeket, kozos vallalatokat. Nemzetkozi terjeszkedésiikre jellemzd, hogy a tobbségi
tulajdon megtartdsa mellett (minimum 51%) minden orszagban bevonnak helyi
tulajdonosokat. A tulajdonosi struktira kialakitasa soran tigyeltek ra, hogy a vallalat miikodése
szempontjabol kulcspoziciéban 1év6 személyek valjanak tulajdonossa. A legels6 partnercégiik
a magyarorszagi Wamatec.

Ezt kovet6en 2003-ban Lengyelorszagban, Krakké kozelében megalapitottdk a Dematec
Polska partnervallalatot. Ez a tarsasag a magyar céghez hasonléan komplex szolgaltatasokat
nyujt, mely a berendezések értékesitése mellett magiba foglalta az alkatrészellatast, a
szervizelést és a hasznalat betanitasat is. 2008-ban megszerzik az angliai Warwick Machinery
Ltd. tobbségi részesedését, ezzel bdvitve tovabb a vallalatcsoportot. A Warwick Machinery
(Singapore) Pte. Ltd. 2020-ban alapitotta a cégcsoport. 2013-ban hoztak létre a thaifoldi
partnercéget, mely Doosan, Enshu, Takamaz, Muratec és Neway markaja preciziés gépeket
forgalmazott. Vevdik kozott megtalalhatok az autdipari, repiilGipari, épitGipari, olajipari és
orvostechnikai cégek is. A berendezések beszerzésén tul gondoskodnak a telepitésrol,
betizemelésrél és biztositjak a szervizelést, alkatrészellatast is. 2014-ben Ausztridban alakult
meg a WAMATEC GmbH, amely a gépkereskedelemmel kapcsolatos dsszes szolgéltatasra és
automatizalasi megoldasra specializalodott. Ugyfeleinek testreszabott alkalmazasokat biztosit.
Termékskalajaban megtalalhatok a Doosan, Takamaz, Muratec, OKK, ENSHU gépek. 2014-
ben a csehorszagi partnercéget hoztak létre, amely Csehorszagban és Szlovakiaban értékesit

wEMco Werkzeugmaschinen Automation (szerszamgép-automatizalas).

2 GmBH: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, a magyar korlatolt felelGsség( tarsasagnak megfelel§ német tarsasagi
forma.
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Muratec és Takamaz automatizalt esztergékat, torony esztergakat, Tsugami hosszi automata
gépeket, Enshu és OKK fiiggbleges és vizszintes megmunkal6 kozpontokat. 2019-ben
vegyesvallalatot hoztak létre az indonéziai Riyadi vallalatcsoporttal és megalapitottak a Riyadi
Warwick Indonesia céget.

A WEMCO csoport partnercégek halozata. (A vallalatcsoportot az 1. sz. melléklet mutatja be.)
A tarsasagok f6 tevékenységi kore azonos, CNC szerszamgépeket értékesitenek és komplex
szolgaltatasokat nydjtanak. Ugyanakkor a termékkinalatuk, illetve a f6 vevékoriik eltérd. A £6
stratégiai irdnyvonal mellett a partnercégeknek megvan az onallésaguk, operativ szinten a
miikodésiikbe nem szélnak bele, nincs kozponti koordinacié; a stratégiai kérdésekben, a
stratégiai irAnyvonalban viszont egyeztetnek.

A csoportnak nagyon fontos szerepe van a beszallitokkal val6 targyalas soran. Minden évben
egylittesen mennek el a gépgyartdokat meglatogatni. Ezeken a latogatdsokon minden
partnervéllalat képviselGje jelen van, de egylittesen képviselik a WEMCO csoportot, amely jobb
targyalasi poziciot jelent a késébbiekben. Ezen a gyarlatogatési koraton elsGsorban a japan és
a koreai beszallitoikat latogatjak meg.

A vallalatcsoporton beliil a személyes kapcsolattartds (ilyen esemény az évenkénti kozos
karacsonyi bulizas) fontos elem. Bar a partnercégek szakmai tapasztalatcserével segitik
egymas munkajat, ez az egyiittmi{ikodés teljesen mellérendelt, informélis. Ha a helyzet
megkivanja, akkor akar szakembert is kolesonoznek egymasnak a vallalatok, de az operativ,
folyamatos egyiittm{ikodés nem jellemzs. A cégvezetés nem kozpontositott. Tulajdonképpen
olyan 0nall6 tarsasagokrol van szo, amelyeket az azonos tulajdonosi hattér fog Ossze és
biztositja az ebbdl szarmazo el6nyoket és szinergiat a partnercégek szamara. Példaul a magyar
szakemberek segitették a lengyelorszagi, csehorszagi, thaifoldi és az ausztriai vallalatok
indulasat. A vallalatcsoporton beliili kapcsolattartds és stratégiai egyeztetés folyamatos.
Negyedévente Osszeiil a ,board meeting”, ahol a tulajdonostarsak atbeszélik az iparagi és az
orszagos trendeket, az elért eredményeket, a kihivasokat és a jovGbeli stratégiat.

Legfontosabb mérfoldkovek a cég életében

A véllalat életében az elsé legfontosabb mérfoldkd, hogy a Magyarorszagra telepiil6 japan cég
beszallitojava (szolgéltatojava) valtak. A szervizszolgéltatds szempontjabol 6k egy biztos
megrendel6t jelentettek a vallalat szaméara. Tovabba fontos volt az a hattértudas, amelyet az
egyittmiikodés soran szereztek. A szervizszolgéltatds mellett elkezdtek a gépek
forgalmazasaval is foglalkozni. Kihivast jelentett, hogy a japan szerszdmgépeket nekik kellett
bevezetni a magyar piacra. Ezen feliil mas olyan japan szerszamgép-beszallitoval is felvették a
kapcsolatot, akik még nem voltak jelen a hazai piacon. A japan szerszdmgépek piaci bevezetése
soran kiépitették a kapcsolatrendszeriiket, jelentds termék- és piacismeretet szereztek és
kozben felépitették a vallalatiranyitasi modelljiiket. Az elsé néhany év a tanulés jegyében telt.
Nemcsak piacismeretet kellett szerezniiik, de meg kellett ismerni a jogi szabélyozast, az
adoszabalyokat, a vimszabalyokat, a fuvarozasi médokat és egy csapatot kellett épiteniiik.

Az els6 akadalyok lekiizdése és a japan cég termékének piacra vald bevezetése utan egyre tobb
megkeresés, érdekl6dés érkezett nemcsak japan, hanem egy koreai cég termékére is. A koreai
termékek akkor még nem érték el a német és japan cstucskategorias szerszamgépek szintjét, de
torekedtek erre és ehhez komoly kozponti, allami tamogatast kapnak. A cég egyik iigyfele
keresett egy olyan alkatrészt, amelyet olyan koreai gépgyarto allitott el§, amelynek még nem
volt kereskedelmi képviselete Magyarorszagon. A Wamatec Kft. felvette a kapcsolatot ezzel a
koreai céggel és elkezdték a termékeit is forgalmazni, s ezzel parhuzamosan folyamatosan
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bévilt a vallalkozas.

Eleinte nagyon kevés gépet értékesitettek. Minden egyes gép eladasa jelentés eseménynek
szamitott, amit kiillon megilinnepeltek. Ahogy elkezdett novekedni az értékesités volumene,
fejleszteni kellett a szakmai hatteret.

A cég filozofiajat meghatarozta a japan hattér: az iigyfélkozpontisag és az alazat mind az
iigyfelekkel, mind az embereikkel, mind a koriilményeikkel szemben. Induldsakor a cég
haromfés volt: a szervizmérnok Partos Mihaly, aki mar a németorszagi anyavallalatnal is
éveken at fejlesztette tudasat és 10 évvel ezel6tti nyugdijba vonulasat kovetGen is aktiv tagja a
cégnek, Juvancz Dora, aki a hattértevékenységeket intézte és tarsa, Rieth Thomas, aki az tizleti
tertiletért volt felel6s. 1998-ban ez a hdromfGs tarsasag teljesen méas szemlélettel rendelkezett,
mint a Magyarorszagon szocializalédott iizletemberek. Ez a szemléletmod talalkozott a japan
tobbségi tulajdonos filozofiajaval. Kapcsolatukat meghatarozta, hogy azonos értékrendet
vallottak. Hossza tavi, megbizhat6, korrekt hozzaallast nytjtottak és vartak el partnereikt6l.
wJapan filozofia és német mindség” — ez volt miikodésiik alapelve.

Ahogy elkezdett a véllalat novekedni, egy-két év utan cash-flow problémaval kellett
szembenézniiik. A cash-flow probléma abbol addédott, hogy mig a vevéikkel utodlagos
finanszirozasban, a beszallitoikkal el6finanszirozasban voltak. A gépértékesités soran mindig
volt néhany honap, amelyet nekik kellett finanszirozni. A finanszirozds mértéke, a
tokesziikséglet iigyletenként valtozott. A vevik 30%—70%-os aranyban fizettek elGre. A cég a
beszallitok felé 30-50%-os aranyban fizetett el6re. Az értékesitett gépek &atmeneti
finanszirozasahoz szerettek volna rulirozo hitelts felvenni. A bankok bizalmatlanok voltak az
indul6 vallalkozassal szemben. A fedezetet a szerz6désdllomény, a biztositékot pedig a
megvasarolt gép jelentette volna. Ezt az akkori szdmlavezet6 bankjuk, a Deutche Bank
kockazatosnak itélte, és nem nyujtott hitelt. A cég bankvaltasra kényszeriilt, illetve ezzel
parhuzamosan Gjratargyalta a vevikkel és a beszallitokkal a fizetési feltételeket.

A kovetkez6 nagy kihivast a 2008-2009-es pénziigyi-gazdasagi valsag jelentette a véallalat
szaméara. A Wamatec tligyfeleinek 95%-a autoipari beszallit6. 2007-ben a vallalat forgalma
meghaladta a 2,9 milliard forintot. 2008-ban méar 30%-kal csokkent a forgalom, 2009-re pedig
a 2007-es év 26%-ara esett vissza. A valsag atvészelését nagyban segitette, hogy a vezetés
hamar felismerte, baj lesz. Mar 2008-ban elkezdték a koltségcsokkentést, minden nem
létsziikségletli kiadast megvagtak, példaul kihagytak a szokasos japan utat is. A 2008-as évben
a valsag jelei még nem érzédtek annyira, kicsit csokkent a forgalom (30%), viszont a
munkamennyiség és a rendelésallomany még kedvezben alakult. A 2008-as évet a cég még 60
milli6 forintos ado6zott nyereséggel zarta. A dolgozok év végén még megkaptik a szokasos
bonuszukat. A vezet&ség elbre latta, hogy a 2009-es év kritikus lesz és nem fogjak tudni
valtozatlan formaban foglalkoztatni a meglévé allomanyt. Néhany munkavallal6tol meg kellett
valni, de torekedtek ra, hogy a leépités a lehet6 legkisebb mértékli legyen. A tovabbi
dontésekbe bevontdk a kollektiva egészét és 2009. januar elején leiiltek egy fontos
megbeszélésre. Felvazoltak a dolgozoknak a cég el6tt allo kritikus helyzetet. Egyrészt komoly
koltségmegszoritasokat kell bevezetniiik, az eddigi szokasos juttatasok — pl. angol tanfolyam,
automosoé finanszirozasa — megszlinik, de ennél is komolyabb dontést kell hozniuk. Vagy
elkiildik az alkalmazottak 20%-at, vagy mind a munkaid6t, mind a munkavallalék bérét
csokkentik 20%-kal. A dolgozok kéthetes gondolkozasi id6 utan ezt valaszoltak: ,Szeretnénk az
idei karacsonyt teljes korben megiinnepelni még akkor is, ha szaraz kenyeret fogunk enni.” A

3 A rulirozé hitel esetében a hitelintézet a nala vezetett szamla mellé biztosit egy hitelkeretet. E hitelkeretet az
tgyfél igénye szerint hasznalhatja és tetszGleges Gitemben fizetheti vissza, a visszatorlesztett pénz Ujra
felhasznalhaté.
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vezetOség ezzel a dontéssel maximaéalisan egyetértett. A tulajdonostarsak kifizetéseit még
nagyobb mértékben, 40%-kal csokkentették. J6 érzés volt a vezetGség szamara, hogy az
alkalmazottak elsajatitottdk az altaluk vallott értékrendet, filozofidt. 2009-ben csokkenést
vezettek be mind a munkaidében, mind a munkabérben. Fél év utan a munkaorakat fel kellett
emelni, de a munkabéreket még nem tudtak hozzaigazitani. A valsag atvészeléséhez az kellett,
hogy a vezet6ség el6re lassa, mi fog torténni, hogy felismerje a komoly valtoztatasok
sziikségességét. Fontos volt, hogy valamennyi munkavéallaloval megbeszélték a legkritikusabb
dontéseket, mert igy teljes timogatottsagot szereztek a végrehajtasukhoz. A valsag nagyon
komoly kihivast jelentett, amelyet csak egyiittesen vészelhettek at.

A cég 2010-t8]l ujbol fejlédési palyara allt, 2018-ra elérték a 25 milli6 eurds forgalmat.
Termékskalajukat tovabb bdvitették. A célszerszamgépek forgalmazasa kiegésziilt a
lemezmegmunkal6 gépek kinalataval. Bar a lemezmegmunkil6é gépek is fémipari
berendezések, miikodésiik eltér a forgacsold- és marogépekétdl, a fém vagéasara, hajlitdsara
hasznéljak. A lemezmegmunkal6 gépek értékesitésébdl szarmazé drbevétel az 6sszbevétel 14%-
at tette ki 2018-ban. 2019-ben erre az iizletagra kiilon Kft-t hoztak létre, a Lamitec Kft-t. A
Lamitec Kft tulajdonosi részesedése 80%-ban a cégesoporthoz tartozik (Zaisan-CO Korlatolt
FelelGsségti Tarsasag, amelynek tulajdonosi 6sszetétele megegyezik a Wamatec Kft tulajdonosi
szerkezetével) ezen feliil 10-10%-0s részesedéssel rendelkezik a Lamitec Kft két meghatarozo
vezetGje. A Lamitec Kft vevsi kozott talalhaté a Sanatmetal Kft (egészségiigyi termékek),
Loschan Kft (fémipari vallalat), Hunzel (lemezmegmunkal6 cég), Pi-Metal
(fémmegmunkalas).

A Wamatec Kft éves arbevétele 2019-ben meghaladta a 29 milli6 eurét, melynek t6bb mint
80%-a szerszamgépértékesitésbdl szarmazott. 2017-hez viszonyitva, két év alatt 90%-os
arbevétel novekedést értek el, az addzott nyereség 87%-kal, a sajat t6ke 70%-kal nétt. 2020-
ban a szerszamgép értékesités visszacsokkent a 2017-es szintre.

A cég az elmult 25 évben jelentSs fejlédésen ment at. A vallalkozas induldsakor még csak
bérelték a bemutatdcsarnokukat. Kés6bb mar sajat épiiletben dolgoztak, amit a véllalkozas
megerdsodésével ijabbra, megfelel6bbre cseréltek. Jelenleg a harmadik épiiletben folyik a
munka, folyamatosan béviilt a gépparkjuk is, a tevékenységkoriik is, de amire leginkabb
biiszkék, hogy az embereik szaktudasa novekedett a legnagyobb mértékben. A cég jovébeli
kilatasai nagymértékben fiiggnek a magyarorszagi kis és kozép feldolgozoipari vallalatok
beruhézasi hajlandbsagatol. Ezt egyrészt befolyasolja a globélis kornyezet (valsag, haborts
helyzetek, autbipari tendenciék, technologiai kornyezet), masrészt a magyarorszagi gazdasagi
és politikai helyzet. Ez utobbi kihat a vallalatok finanszirozasi lehetGségeire is. Egy jelentds
gépipari, technolégiai beruhdzas hossza tava elkotelez6dést jelent. Minél nagyobb egy
térségben a gazdasagi, politikai bizonytalansag, annal inkabb jellemz6 lesz a halogat6
magatartas. A vallalatok inkabb kivarnak. A Wemco vallalatcsoporton beliil a magyarorszagi
leadnyvéllalat teljesitménye 2020 utan kezd elmaradni mas euro6pai leanyvallalat, példaul a
lengyel leanyvallalat teljesitményétol.

A Wamatec Kft. tevékenységi kore és a 4. ipari forradalom

A 4. ipari forradalom f6 tendenciai koziil az intelligens gyarak (smart factory), mas szoval a
kiber-fizikai termelési rendszerek elterjedése, a 3D nyomtatas megjelenése és a big data
gyakorolta a legnagyobb hatast a vallalat tevékenységére. Az ipari robotok térnyerésének
meghataroz6 fazisa, amikor ezeket a gépeket olyan modon kapcsoljak ossze, hogy képesek
legyenek egymassal kommunikalni (IoT — Internet of Things).



A Wamatec Kft. még a 3D nyomtatok elterjedése el6tt kezdett el foglalkozni ezzel a teriilettel
Magyarorszagon. Az eredeti elképzelés az volt, hogy 3D nyomtatokat a szerszamgépek
értékesitésénél mar bevalt modon fogjak forgalmazni. Azonban rovid idén beliil be kellett
latniuk, hogy ez a fajta tevékenység teljesen mésfajta hatteret igényel. Magyarorszagon a 3D
nyomtatast elsésorban a prototipusok elGallitasa soran és a probagyartasoknal hasznaljak.
Nem elég a berendezést eljuttatni a vevOkhoz, a know-how 4ataddsa is sziikséges.
Magyarorszagon a Varinex Zrt. mérnoki gardajanak meghatarozo a szerepe ezen a teriileten.
Az 6 stratégidjuk az, hogy bérbe adjak a tudéisukat, a munkéjukat és a gépparkjukat.
Amennyiben valamely tigyfeliik rendszeres megrendelései indokoltta teszik sajat berendezés
beszerzését, akkor vasarolni fog t6liik egy olyan gépet, aminek a hasznalatat korabban mar
megismerték. A Wamatec Kft. felvett egy mérnokot a feladat koordinalaséra, de ez a kapacitas
nem volt elegendd az el6zGekben leirt stratégia felépitéséhez. A vezetGség végiil azt a stratégiai
dontést hozta, hogy mivel a véllalatnak nincsenek meg a megfelel6 er6forrasai, ebbe az irdnyba
egyel6re nem fektetnek be.

Uzleti lehet8séget lattak az IoT (Internet of Things) technoldgia alkalmazasaban. A cég
alaptevékenységei kozé tartozik a CNC gépek értékesitése, installdlasa, karbantartasa, az
allapotfelmérés, a gépek javitasa, teljes korti felajitasa. A gépek hasznalatat betanitjak, illetve
igény esetén karbantartasi és programozoéi tanfolyamokat szerveznek. A kovetkezé 1épés a CNC
gépekbdl kinyerhet6 adatok informaciova alakitasa lehet.

Minden CNC gép két vezérlgvel rendelkezik: PLC és CNC (az el6bbi felel a kiils§ jelek
fogadisaért és az aktuatorok mozgatisaért, mig az utobbi felel a gép mozgasiért és a
programokért). Mindkét egység adatokkal dolgozik, amit képesek tarolni és tovabbitani. Az
csak algoritmus kérdése, hogy a szamokat, adatokat miként hasznaljak fel. A tarolt adatokbol
eléallitott informaciok a fejleszték és az tigyfelek szamara is gazdasagi értékkel birnak. A gépek
memoriajaban rogziil az 4llasidé hossza, a ciklusidg, hogy hany darabot allitottak el6 egy adott
miiszakban, mennyi volt a forgacsolasi sebesség, a szerszamcsere miatti allasidg, a fajlagos
energiafelhasznalas. Ezek mind hasznos és valos id6ben kinyerhet6 adatok. A Wamatec Kft. az
iigyfél igényeihez szabott lekérdez6 program kifejlesztésében latott iizleti lehet6séget. A cél az
iigyfél igényeihez igazodé program fejlesztése volt. Az elGzetes elképzelés szerint az iigyfél
el, hogy hany monitoron jelenjen meg az informacio, legyen-e flash-lag, kiildjon-e emailt. A
gépek, és a gépeken dolgozo6 alkalmazottak teljesitményének mérési lehetGségét biztositottak
volna a sajat fejlesztési programjuk segitségével. Az emberek motivalasan, a valos ideji
visszacsatolason tdl lett volna egy masik fontos elénye a programnak. Kivéalthat,
automatizalhat tobb olyan folyamatot, illetve feladatot, amit eddig emberek végeztek,
felligyeltek. Ilyen feladat példaul a szerszamkopéas figyelése. A régi rendszerben bonyolult
mechanikus vizsgalatokkal kellett ellendrizni a kopas mértékét. Minél kopottabb a szerszam,
annl nagyobb a valdszintlisége, hogy selejtet fog termelni. Viszont a ttl korai cserét is érdemes
elkeriilni, mivel a szerszdm maga is draga, de az allasid6 még dragabb. Meg kell talalni az
optimalis id6pontot a korai és megkésett csere kozott. Ezt egy sajat fejlesztésti, egyedi program
segitségével szintén tudjak figyelni. Ezzel, amellett, hogy a dolgoz6 feladata csokken, a
termelékenység javul. A Wamatec Kft. szamitopépes alap programjat egy kiilsos céggel
egylttmiikodve fejlesztették Kki.

Az autbiparban jellemz6 automatizalt folyamatok fejlett iranyitasi rendszert kovetelnek. Az é16
munkaer6 robotokkal torténd kivaltasa csak akkor lehet eredményes, ha ezek az egységek
hatékonyan tudnak egymassal kommunikalni. Azaz kell, hogy az egyméas adatait lassak. Egy
sort agy lehet elképzelni, hogy van rajta gyartogép, mérégépek, tisztitoallomas, van robitizalt
kar, ami beadja, kiadja a félkész termékeket, alkatrészeket. Ezeknek az allomésoknak 6ssze kell
hangolni a munk4jat. Ahhoz, hogy ezt automatizalni lehessen, sziikséges, hogy a gépek

8



kommunikalni tudjanak egymassal. Ezzel megjelent a mérhetetlen mennyiségli adat gyors
feldolgozasanak igénye. Az okos gépek emberi munkaerét szabaditanak fel. Atalakul az iparag,
mar nem arra a szakmunkésra van sziikség, aki precizen betanult mechanikus feladatokat
végez, hanem egy olyan szakemberre, aki képes a kiilonboz6 gépekkel kiillonb6zé dolgokat
kezelni, akar egyszerre tobbet is. Ezt a folyamatot tudjak segiteni az okos programokkal.

A kilonbozé — japan, német, torok — CNC gépek gyartoi biztositjdk a sajat gépeikkel
kompatibilis programokat. Két egyforma CNC vezérlével rendelkez6 gépet konnyl
Osszekapcsolni, mivel azok etherneten keresztiil képesek egyméssal kommunikalni. Akkor
valik izgalmassa a feladat, amikor eltéré gyartmanyu, kiilonboz6 vezérlésti gépeket kell
osszeilleszteni. Mindegyik gépnek van egy PLC és egy CNC vezérlése. Az eltérd vezérl6k
nehézséget okoznak. Egy-két gépgyartd sajat nyelvet fejlesztett ki. Hasonlo jelenséget
lathatunk, mint az okostelefonok esetében. Ott is tobbféle operacios rendszert alkalmaztak,
mint példaul a Google altal fejlesztett Android, az Apple altal készitett iOS, a RIM altal
fejlesztett Blackberry OS. Viszonylag kevés, korlatozott szdmua vezérl6tipust hasznalnak.
Léteznek a vezérl6k kommunikacidjat segitd programok, de ezek nem eléggé hatékonyak. A
masik fejlesztési irany egy kozos platform kialakitasara iranyul.

Amikor az ligyfél 4j gépet vasarol, Gj vezérlést is kap, aminek a hasznalatat meg kell tanulni. A
Wamatec Kft. egyedi fejlesztésti programjaival segiti el a gépek kozotti kommunikaciot, fontos
az alkalmazottak betanitasa, a rendszer minél egyszertibb kezelhetSsége, illetve a rendszerbdl

2.7

tortén6 adatok kinyerése.

Bar a CNC gépekben mar a kezdetektl megvolt az IoT lehet&sége, még a mai napig sincs meg
ra a valos igény. Maguk a gépek krealjak az igényt. Kicsit hasonl6é a helyzet, mint a 3D
nyomtatas esetében. A lehetGség ott is megelézte az igények kialakulasat. Az emberek
megvoltak e nélkiil a lehet6ség nélkiil is. El6szor minden 1j technologia alkalmazasat meg kell
tanulni ahhoz, hogy hasznalni tudjuk. Oktatni kell, meg kell mutatni a lehet6ségeket, ami
mindig is megvolt. Ha barhol bemutatét tart a vallalat, és megismerteti az tligyfeleket az 4j
lehet8ségekkel, akkor a legtobben ugy érzik, hogy igazabo6l mindig is erre volt sziikségiik. A
szamitogép vezérelte termelGberendezések tobbsége rogziti a gyartasi és miiszaki adatokat,
melyek ki is nyerhet6k belSliik. Az igazi hozziadott értéket az jelenti, ha az adatbazisbol
levalogatjak a relevans adatokat, ezeket 6sszekapcesoljak és felhasznéljak a folyamatok javitasa
érdekében. A val6s ideji adatszolgaltatas megteremti a folyamatokba vald gyors beavatkozas
lehet8ségét. Az interaktiv, automata, figyel6 és értékeld, beavatkozo6 rendszerek egyre nagyobb
szerepet kapnak a termelési folyamatok hatékonysaganak névelésében, melynek része a gépek
egymaés kozotti kommunikacioja is. Az adatok egységes adatbazisba gytijtése még megoldésra
var6 feladat. Ez az adatbazis teszi majd lehet6vé az egylitthatasok, osszefliggések elemzését.

A Wamatec parterei szamara automatizalt megoldasokat biztosit, ennek része a Doosan (2022-
t6l DN Solution) kollaborativ robotjai, masnéven a kobotok. A kobotok az ipari robotok egy
specidlis tipusat jelentik, melyek ketrec vagy elvalaszt6 sav nélkiil dolgozhatnak emberekkel
egy adott munkateriileten. Kifinomult nyomatékérzékel6kkel rendelkeznek, amelyek képesek
felismerni a munkateriileten 1évé akadalyokat, igy az emberek maximélis biztonsagban
dolgozhatnak a kobotok mellett. Osszetett feladatokat is képesek pontosan és hatékonyan
ellatni. A méasik fontos tulajdonsaguk a programozasi feliilet rugalmassaga. A gyari dolgozok
széleskorli programozasi ismeretek nélkiil is gyorsan 1j feladatokat tudnak rendelni az ipari
robotok ezen fajtaihoz. Nagy variacigji, kis sorozatszamu gyartasnal novelheti a
hatékonysagot, ugyanakkor nagysorozata gyartas esetében a robotkar alkalmazasa magasabb
hatékonysagot biztosithat. A Wamatec szakemberei abban is segitséget nytjtanak, hogy adott
gyartasi kornyezetben, adott termelési stratégia mellett, az automatizalas mely forméaja
biztosithatja a legmagasabb hatékonysagot.
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Vevéi kapcsolatok

A feldolgozoiparon beliil barmelyik szegmensben, ahol fémet vagy mianyagot munkalnak meg
forgacsolotechnikaval, ott sziikség van a Wamatec 4ltal forgalmazott gépekre. A cég jelen van
tobbek kozott az orvosi és repiil6gépiparban is, de tigyfeleinek tobb mint 95%-a autdipari
masod- vagy harmadkoros beszallito. A globalis autdipari tendencidk (lasd 7. fejezet) hatassal
lesznek a Wamatec jelenlegi legfontosabb vevékorére a méasod- és harmadkoros autoéipari
beszallitokra is. Az alkatrészeket el6allito gépeknek nagyjabol olyan gyorsan kell cserélédniiik,
mint ahogy az Gjabb autétipusok megjelennek.

Az autéipari beszallitokkal szembeni kovetelmények nagyon magasak, mind a mingség, mind
a hatékonysag tekintetében. Az elmult 25 év alatt a magyarorszagi beszallitok rengeteget
fejlédtek. Ma mar mikron és nano mérettartomanyban gondolkodnak a pontossag terén. Az
autdipari beszallitoknal jellemz&en szériatermékek vannak, szdmukra kritikus tényezé a
szallitasbiztonsag és a gyorsasag. Rendszerint JIT rendszerben szallitanak megrendelGiknek,
akar naponta haromszor is. A magas kovetelmények miatt egyrészt nem engedhetik meg a
meghibdsodas miatti gépleallast, masrészt igyekeznek a ciklusid6t csokkenteni, a
termelékenységet fokozni.  Mivel az autéipari beszallitok felé nagyon magasak a
kovetelmények, nem engedhetik meg a termeléskiesést, ezért a Wamatecnek is mindig
rendelkezésre kell allnia jol képzett szakembergardéjaval. 24 oOras szervizszolgaltatast
nyudjtanak tligyfeleiknek. Az elképzelhetetlen, hogy az tigyfél hivasat ne vegye fel rogton valaki.
Viszonylag magas szervizgardaval kell miikodni, hogy a gyors reakci6idét fenn tudjak tartani.

A Wamatec tigyfélkorében megtalalhatéak a multinacionalis vallalatok leAnyvéllalatai, példaul
a székesfehérvari Howmet-K6fém vagy a Linamar Hungary. A nagy multinacionalis vallalatok
mellett az ligyfélkoriik tobbsége a kis- és kozépvallalkozasok koziil keriil ki. Az egyik
legjelentGsebb iigyfeliik annak idején még egyszemélyes cégként kezdte. A tulajdonos sajat
garazsaban egy darab géppel kezdte meg a gyartast. A vallalkozas fokozatosan nétte ki magat
egy évi tobbmillidrdos forgalmat bonyolit6 céggé.

A Wamatec vevSkapcsolatait a magas szinvonalt és gyors szolgaltatasnyujtas jellemzi. A
legfontosabb a megbizhat6sag, az idGbeli szallitas akar alkatrész, akar gép esetén. A
megbizhat6sag része, hogy az értékesité mindig korrekt tajékoztatast ad, és ha azt Allitja, hogy
egy adott gép egy bizonyos feladatra alkalmas, akkor az Ggy is van. Az adott sz6 értékének
megtartasa a vallalat mikodési filozofidjanak egyik kulesfontossaga eleme. Kizarbdlagosan
hosszi tava egyiittmiikodésben gondolkodnak, t6bb mint 10 éves vev6kapcsolataik vannak. A
Wamatec Kft.-nek van olyan tigyfele, akivel gyakorlatilag a kezdetektdl fogva egyiittmiikodnek.
Az tigyfeleikkel egyiitt sirnak, egyiitt nevetnek. Amikor az tigyfélnek példaul anyagi gondja volt,
akar a valsag alatt, vagy amikor egy rendelését visszamondtak, akkor megbeszélték a helyzetet
és fizetési konnyebbséget biztositottak. Azt valljadk, hogy a problémékat kozosen kell
megoldani. Ha az iigyfél gépénél probléma jelentkezik, akkor azonnal kimennek a helyszinre,
megszerelik, és csak ezutan vitatjadk meg, hogy a szolgaltatds még a garancialis szolgéltatas
része volt-e vagy sem. Az, hogy ki fizet, a probléma megoldasakor masodlagos kérdés. Az a
legfontosabb, hogy miikodjon a gép, mert abbdl tud a gyarto profitot termelni, hogy kifizesse
az esetleges szervizdijat. Ezt kevesen csinaljak igy. El6fordult, hogy a Wamatec néha rosszul
jart ezzel a mentalitassal, de hosszi tavon mégis ezt az egylittmi(ikodési format valasztottak.

A Wamatecnek van olyan megbizhat6 tligyfele, akivel a mai napig kezet raznak és igy allapodnak
meg egy-egy jelentGsebb szerz6désben is. A kézrazasra mar megrendelik a gépet, miel6tt még
megérkezne a hivatalos megrendelés a vevétol. Az adott szénak komoly értéke van.
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Az elmult 25 év novekvd forgalma bizonyitotta, hogy ez a modell hosszi tavon miikod6képes.
A hosszi tava egylittmiikodés f6 elemei: megbizhatésag, gyors reakci6ids, tudasbézisuk
folyamatos fejlesztése.

Az 1j tigyfelek keresése is folyamatos. Az értékesit6k dolga végigkovetni az iligyletet a
kapcsolatfelvételtol egészen a pénz befolyasaig. Nagyon személyes és hosszt tava kapcesolatot
kivannak a partnerekkel kiépiteni. Ha barmilyen gondja van az ligyfélnek, pl. vasarnap reggel
ledll a gép, kozvetleniil az értékesitét hivja. A kapcsolat mindségét, kozvetlenségét mutatja,
hogy az iigyfél a kozponti adminisztraciot hivja-e, vagy kozvetleniil az értékesitét. Az elsé nem
jo jel. Az tigyfél szemében az értékesité kolléga, aki megoldja a szakmai és a pénziigyi
kérdéseket. Természetesen hattérsegitséget, konzultacios lehet6séget kapnak, de 6k képviselik
a vallalatot az tigyféllel szemben. A kozvetlen kapcsolat mellett 1étesitettek egy portélt az
iigyféllel val6 kommunikécié megkonnyitése érdekében. Az ligyfélkapcsolatnak van egy sajatos
fejlédési ive. Az els6 egy-két évben az tigyfél az értékesitd kollégat hivja minden esetben (ez a
kivanatos), utdna elkezdi az alkatrészért az alkatrészfelel6st, a szerviz miatt a
szervizszolgaltatisért felel6s munkatarsat hivni. Ha a kovetkez6 gépet szeretné megvenni vagy
szakmai kérdése van, akkor hivja az értékesit6 kollégat. A Wamatec nem ,pizzafutarokat”
alkalmaz, akik csak kiviszik a terméket az iligyfélhez és lerakjak. A szakképzett munkaerd
nagyon fontos, mert igy tudjak biztositani az ligyféllel val6 személyes kapcsolatot.

Mérik az ligyfél elégedettségét. Ez kezdetben telefonon, ad-hoc jelleggel tortént. A cég vezetGje
hivta fel az tigyfeleket, csak a nevét mondta meg, a pozici6jat nem, de még igy sem bizonyult
hatékonynak. Az tigyfelek elzarkoztak, agy érezték, hogy az irodabdl valaki a kapcsolattartd
emberiiket akarja ellenrizni, és nem adtak megfelel6 informacidkat. A rendszert azdta
megvaltoztattak. A szervizkoordinator nevében kiildik ki az tligyfél-elégedettséget mér6
kérddivet. Ez 5-6 kérdést tartalmaz és csak kétévente keresik meg a partnereket, hogy ne
terheljék Gket tulzottan. A nagyon elégedett és nagyon elégedetlen ligyfelet igy is, ugy is
meghallja a vezet6 év kozben is, a koztes tligyfélre kivancsiak igazabol. Viszonylag magas (50%
feletti) visszakiildési aranyt értek el.

Beszallitéi kapcsolatok

A Wamatec Kft. legfontosabb beszallit6 partnerei a japan Enshu, Muratec, Tsugami, Nidec
(korabbi partner OKK, melyet 2022-ben vasarolt fel a Nidec japan cég), a koreai DN Solutions
(korabbi nevén Doosan). (Néhany kiemelt beszallit6 bemutatasat 1asd a 13. sz. mellékletben).
A cég elGszor japan és koreai termékek forgalmazasaval foglalkozott. Mind a mai napig a japan
és a koreai gépgyartok dominalnak az CNC esztergagépek piacan. Ez a gyartok hozzaallasanak
és az altaluk nyuajtott minéségnek koszonhetd. A beszallitok kivalasztasa is a megbizhatosag
alapjan torténik. Nagyon fontos a hosszia tava egyiittmiikodés, az a tamogat6 hattérbazis, amit
nyujtanak. A jo cégesoport szintl kapcsolat fenntartésa, erdsitése érdekében minden évben
végiglatogatjak a japan és a koreai beszéllitokat. A rendszeres szakmai tovabbképzés
érdekében tanfolyamokra kiildik az alkalmazottaikat Japanba, Koredba, Németorszagba. A
japan cégekkel valé hosszt tava egyiittmiikodés alapja a kolecsonos bizalom. Egy japan cég
szamara elképzelhetetlen, hogy csak azért valtson beszallitot, mert a masik cég valamennyivel
olcsobban, gyorsabban, esetleg jobb mindségben szallit. Ilyen esetben felkeresi a sajat
beszallitojat, elétarja a helyzetet és megbeszélik, hogyan lehetne elérni, hogy 6k is ugyanazt a
szinvonalat tudjak biztositani.

A piaci igények generaljak az Gj beszallitoi kapcsolatokat. Az értékesit6kon keresztiil jut el a
céghez az az informacid, hogy milyen megkereséseket kapnak, amit még a jelenlegi
termékskaldjukkal nem tudnak lefedni. A vallalaton beliil megbeszélik, hogy az adott termék

11



vagy termékcsalad mennyire lehet vonzo, utdna megnézik, hogy a termékcsalddnak milyen
gyart6i vannak. A gyartokat abbol a szempontbol elemzik, hogy kikkel miikodnének szivesen
egyiitt. A kivalasztas sordn nem a gyartoé mérete az els6dleges, sokkal fontosabb a piaci hirnév
és hogy milyen a hattérszolgaltatasuk, milyen a tAmogatasi szintjiik. Ha ez megfeleld, akkor
kezdeményezik a kapcsolatot veliilk. Hossza tava beszallitéi kapcsolatokban gondolkodnak,
ahol a f6 szempont a megbizhat6sag és a mindség. A beszallitdi kapcsolatokat elsésorban a
piaci igényekbdl vezetik le.

Versenytarsak

AlapvetGen kétféle versenytarsuk van: maga a gépgyartd6 és a Wamatec Kft.-hez hasonlo
kereskeddk (pl. Control System, M + E Kft., Galika Kft.,)

Az M+E KFt-t 1997-ben alapitottak, 100%-ban magyar tulajdonban levd cég. 2023. méjusaban
32 alkalmazottal rendelkeztek. Teljeskort(i szervizszolgaltatast nytjtanak. Teljeskort alkatrész-
ellatast biztositanak az altaluk forgalmazott gépekhez. 9 marka kizardlagos magyarorszagi
forgalmazoi. A cég altal forgalmazott markak: a japan Brother és Okamoto, a brazil Romi, a
tajvani Hartford, emellett forgalmaznak Toyoda megmunkalokozpontokakat, koszortiket,
Nakamura-Tome esztergakat, Mitsubishi szikraforgicsolokat, és FUJI esztergakat. Komplett
szolgaltatascsomagot nyujtanak. A cég kollégai segitséget nyujtanak a megfelel6 géptipus
kivalasztasaban, igény esetén id6tanulmény készitésében. Elvégzik a gépek lizembehelyezését,
vallaljadk a gép kezelés és programozas betanitasat. Javitobmihelyiinkben komplett
gépfeltjitasra is van lehet&ség.

A Control System az 4j gépek forgalmazasa mellett foglalkozik hasznalt gépek értékesitésével
is, CNC szerszamgépek korszertiisitésével, javitasaval, CNC vezérl6k és villamos hajtasok
értékesitésével és javitasaval, gyartasi folyamatok optimalizalasaval, CNC vezérlGk kezelésének
és programozasanak oktatasaval.

A Galika AG svéjci székhelyli cég, amely tobb mint 30 éve foglalkozik szerszamgépek és
termel6-berendezések értékesitésével és az ehhez kapcsolodd szolgaltatasok nyujtasaval.
Forgalmaz mar6, szikraforgacsolo, esztergald, koszorilé, hdékezel6, mard, lézer, 3D
fémnyomtato gépeket. Biztositanak szerviz, alkatrészellatas és oktatasi szolgaltatasokat.

Averseny erés. A Wamatec az altaluk nytjtott szolgéltatas mindségében igyekszik kiemelkedni,
amelynek az alapja az alkalmazottaik szaktudéisa, hozzaalldsa, munkajuk mindsége. Az
alkalmazottaik tudaséra a legbiiszkébbek.

Autoipari tendenciak és néhany kiemelt makrokornyezeti tényez6k

A vilag jarmipari termelése 67%-kal béviilt 2000 és 2018 kozott. E 18 év alatt a 2008 — 2009
pénziigyi gazdasagi valsag alatt mutatkozott 15%-o0s csokkenés 2007-hez képest, de 2010-ben
mar meghaladta a termelés a valsag el6tti szintet. A termelés mennyisége 2018-ig emelkedett.
A covid jarvany ideje alatt 2020-ban majdnem 20%-o0s visszaesés kovetkezett be. 2021-t61
fokozatos novekedés tapasztalhatd, de 2023-ban sem érte még el a becsiilt termelés a 2018-as
szintet (Lasd 8.sz. melléklet). Europa 19%-os részesedéssel rendelkezett a globalis
jarmiigyartasbol 2022-ben (Acea 2023, 17. old). Eur6pa volt az egyetlen régid, ahol 2022-ban
0,5%-0s csokkenés kovetkezett be az el6z6 évhez képest, globalis szinten 5,7%-0s novekedés
volt. Az eur6pai novekedést 1%-ra becsiilik 2025-re. A magyarorszagi gyartas az Eurodpai
unidban gyartott mennyiség 3,47%-at tette ki 2022-ben. (Acea 2023) A legyartott
személygépkocsik szamat tekintve Magyarorszagon 2020-ban 11%-os csokkenés, 2021-ben
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4%-0s csokkenés, 2022-ben mar 9%-os novekedés volt az el6z6 évhez képest, de a 2022-es
termelési szint még nem érte el a 2019-es értéket.

A KPMG 2017-es felmérése szerint az autdipar elsé négy legfontosabbnak tekintett
tendenciaja: tisztan elektromos aut6 (BEV), digitalizacio, iizemanyagcellas elektromos autok,
hibrid aut6. Az elektromos autokra valo atallas a gyartasban is jelentGs valtozasokat fog hozni,
ugyanis 6todannyi alkatrészbdl allnak, mint el6djeik. A KPMG 2017-es felmérésében a big data
a 7. helyen szerepel, a kozosségi autok a 8. helyen, az onvezet6 autok pedig a 9. helyen. A PWC
(2018) jelentése szerint az autodipart befolyasol6d ot legfontosabb tendencia: (1) elektromos
autok (2) onvezetd jarmivek, (3) autdmegosztas (4) halézatba kapcesolt jarmiivek ,,connected
car” (5) modellek évenkénti megujitasa. A PWC (2018) el6rejelzése szerint 2030-ra az 4j autok
tobb mint 55%-a elektromos lesz, és egyre nagyobb szerepe lesz a szoftveres alkalmazasokba
torténé befektetéseknek. Eldrejelzések alapjan az egyik legnagyobb valtozas a mobilitas
formé4jaban fog bekovetkezni. Ezzel kapcsolatban kiilonbozé lehetséges szcenaridk 1éteznek. A
legnagyobb kérdés, hogy milyen iitemben fognak elterjedni az onvezetd autok. Létezik olyan
becslés is, amely alapjan 2030-ra Eur6paban a hagyomanyos személy altal vezetett,
magantulajdonban levd autdk aranya 50%-ra fog csokkenni és 20%-ra fog néni a megosztott,
onvezeto jarmiivek aranya.

2020-ban Magyarorszagon a jarmtigyartas a feldolgozoipari termelés 28,2%-at adta. A KSH
adatai alapjan a magyar jarmdipar termelésének értéke 2006 és 2020 kozott tobb mint 2,5-
szeresére nott. Két jelentés visszaesés figyelhet6 meg. 2009-ben (pénziigyi, gazdasagi
vilagvalsag) 24%-os csokkenés volt az el6z6 évhez képest, 2020-ban (Covid viladgjarvany) 4%-
os volt a csokkenés. 2021-ben mar egy kis mértékii novekedés (1,5%) figyelheté meg. 2022-ben
30,8%-kal bviilt a termelési érték (5,1% inflacioé mellett), 2022-ben a novekedés 11,5%-o0s volt,

mikozben az atlagos inflacios rata 14,5% .

A gyartasi folyamatok automatizdlasidra 0sztonzdéen hat a munkaerShidny. Ugyanakkor a
gazdasagi kornyezet bizonytalanaga visszatart6 erd lehet jelentés gépberuhazasok esetén.

Az ember a legfontosabb eréforras

A Wamatec Kft. sikerének kulcsa a jol képzett és motivalt szakembergarda. A véllalat
vezetGsége az emberek tudasara a legbiiszkébb. Azt valljak, hogy mig az ligyfeleik a gépekbe
fektetnek be, az 6 legnagyobb befektetéseik az alkalmazottaik. A vallalat Osszlétszadma 29 f6.
Ebbdl 4 £6 szervizmérnok, 12 £6 szerviztechnikus. Ok végzik a gépek telepitését, beiizemelését,
szervizelését. Ezen feliil 6k latjak el az applikacios feladatokat, id6tanulmanyok készitését,
automatizalasokat, optimalizalasokat, az 14.0 programfejlesztéseket és -implementaciokat.
Azt is mondhatnank, hogy 6k a kulcsemberek. De ez igy nem teljesen igaz. A tarsasag
eredményes miikodésének feltételeit egy komolyan 6sszehangolt csapatmunka teremti meg.
Ennek a csapatnak a projektvezetd, a jogasz, az értékesit6 és az adminisztrativ munkatarsak is
egyforméan fontos tagjai.

Az elkotelezett munkaer6 megszerzése és megtartasa komoly munkéat igényel. A toborzas soran
hasznaljak a modern technikakat, ideértve a facebookon val6 jelenlétet is. A toborzast mar
akkor elkezdik, amikor még nem akarnak embert felvenni azzal, hogy kedvez$ arculatot
kommunikalnak. Amit jol csinalnak, azt jol is kell kommunikalni. A magas szinvonalat, a
dinamikus lendiiletiiket érdemes széles korben bemutatni. Erre nagy energiat forditanak,
tudatos munkaltat6i markat épitenek. Erre hatékony eszkoz a facebook, fotokat tesznek fel,
képeket osztanak meg, posztolnak. El6re vonzéva teszik a vallalatot, még miel6tt a
munkatarsat megkeresnék. A jovGbeli toborzast segiti el§, hogy 2023 szeptemberében
elinditottak a palyaorientacio tamogatasat célz6 gyakornoki programjukat, szakkor jelleggel, a
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Budaorsi Illyés Gyula Gimnéaziummal egyiittmiikodve. A program keretében a didkoknak
lehetGségiik volt kiprobalni példaul a kollaborativ robotok programozésat.

A lehetséges jelentkezdk szamat csokkenti az az alapelv, hogy a tarsasag mint szolgaltat6 nem
csabithat el az tigyfeleit6] munkaerdét.

Juvancz Doéra véleménye szerint az allasinterjin a legfontosabb a személyes benyomaés alapjan
kialakul6 bizalom. A felvételi beszélgetés soran a vallalkozds vezetGje ismerteti a
kovetelményeket, és azt is elmondja, hogy ezért az iparagi osszehasonlitasban is magas
kovetelményért mit tud felajanlani. ,Sokat koveteliink, de sokat is nydjtunk.” Teljesen
atlathato, kiszamithato6 rendszerben miikodnek.

Avéllalat a felvételt kovetGen az 4j alkalmazottnak biztositja a folyamatos szakmai tAmogatést.
A fejlédéshez sziikséges feltételek, a tanfolyamok, a tovabbképzések minden dolgozo szdmara
biztositottak. A folyamatos fejlddés minden munkavéallalo esetében alapvetd elvaras. A
kollektiva valamennyi tagja, legyen irodai dolgozo, szervizes vagy értékesitd, az év végén legyen
érzékelhetGen felkésziiltebb, mint az év elején volt. Akar az értékesit6 piacismeretérdl, akar
kapcsolatrendszerérél vagy a szervizes dolgozok szakmai ismeretérél beszéliink, a
legfontosabb, hogy fejlédjon, béviiljon. Egy jol felkésziilt, elkotelezett szakember kiképzése
komoly befektetés. Friss munkaer6bdl egy hosszu folyamat végén, 1épésrdl 1épésre lehet csak
jO szervizessé valni. Ez egy-masfél évbe is beletelhet. A cég egyik problémaja, hogy az Gjonnan
felvett munkaerd korében magas a céget egy éven beliil elhagyok aranya.

Mivel jelentds az Gj munkaerd betanitési koltsége, ezért fontos lenne, hogy megtalaljak azokat
a fejlédni akar6, kreativ, szamitastechnikai és gépipari ismeretekkel rendelkezo
szakembereket, akik hajland6ak akéar éjszaka kozepén is leutazni a vevlk telephelyére,
hajlandoak ,ott aludni”, és remek csapatjatékosok. A magas elvart kovetelményeknek, az
elvart rugalmassagnak, a szervizmérnokok specialis életritmusanak csak az tud
maradéktalanul megfelelni, aki tAmogat6 csaladi hattérrel rendelkezik. A cégnél a képzés
soran az azsiai mintat kovetik, vagyis azt valljak, hogy az iskolabol kikeriil6, Gj munkaerd&t fehér
papirlapnak kell tekinteni, aki a tényleges szaktudasat a munkahelyén szerzi meg. A friss
munkaerdt tapasztalt kollégak segitik (on the job training), a munka soran sajatitjak el a
tapasztalt kollégaktol a fortélyokat. Ezen tl kollégak hazon beliili oktatasokat tartanak, illetve
a munkatarsakat formaélis képzésekre is elkiildik a gépgyartokhoz, akar Németorszagba,
Japanba, Koreédba. Az elvaras, hogy a szervizben dolgozok legalabb évente egy tovabbképzésen
részt vegyenek. A havi rendszerességgel, a menedzsment részvételével megtartott
megbeszéléseken attekintik a képzési tervet, megnézik, hogy ki milyen tanfolyamon vett részt,
és az ott szerzett tapasztalatokat megosztjak egymassal, és attekintik, hogy miként lehetne az
4j ismereteket a lehet leghatékonyabban megosztani hazon beliil. 2024-ben az értékesit6k
részére is szerveztek tovabbképzést.

Az alkalmazottakkal szembeni méasik fontos elvaras az 6nall6 munkavégzés. Mindenkinek
lehet6sége van arra, hogy érdekes, izgalmas feladatokat végezzen. Természetesen az 6nalld
munkavégzéshez sziikséges eszkozoket, a hattértamogatast, a folyamatos szakmai konzultaciot
biztositjak, de a mikromenedzselés nem jellemz6. A megfelel§ szakmai kihivas, a flow-élmény
talan a legnagyobb Osztonzdéerd. Ehhez jarul hozza a kolesonos bizalom. A vallalaton beliil
kiemelkedd szerepe van a személyes kapcsolatoknak. Ezek a kapcsolatok, a bizalomteljes
légkor jelentik a garanciat arra, hogy a megallapodasokat mindenki igyekszik becsiiletesen
megtartani.

A képzett, lojalis munkatars nagy kincs. A nyilvanvaléan versenyképes fizetés csak az egyik
megtartoerd. A tarsasag vezetése az elkotelezett dolgozé munkajat a piacképes munkabéren
feliil teljesitményhez kapcsolod6 bonuszokkal is honoralja. Az értékesit6k esetében az eladasok
értékéhez kapcsolddo jutalékkal dijazzak a sikeres munkat. A szervizes kollégak negyedévente,
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a szerviz bevétele alapjan részesiilnek jutalomban. Ez a negyedéves Gsszeg a 300 ezer forintot
is elérheti dolgozonként. Ezen kiviil, a kiemelt projektekben val6 részvételért szintén kiilon
elismerésben részesiilnek. A tisztességes munkabéren tdlmenden a kitling
munkakoriilmények és a j6 munkahelyi hangulat is komoly megtartoerd. A vezetéség torekszik
ré, hogy a dolgozok jol is érezzék magukat a munkahelyiikon. Egyik juttatas az irodaépiiletben
kialakitott edzSterem, amit 0—24 oOraban lehet hasznalni, akar hétvégén is. Példaul, ha a
munkatarsaknak van napkozben egy kis szabad idejiik, akkor lehet&ségiik van arra, hogy
mozogjanak egy kicsit, piifoljék a zsakot vagy silyzézzanak. Van, akit egy kis zenehallgatas
frissit fel. Szdmukra berendeztek egy zeneszobat, ahol gitarozhatnak, dobolhatnak a kollégak,
vagy egyszerlien csak lazulhatnak a kényelmes kanapén. A csapatépités eszkoze a vallalati
rendezvény. Sok bulit tartanak, kiilf6ldon is. A cégcsoport tagjai is minden évben talalkoznak.
A két-harom napos rendezvényt mindig mas orszagban szervezik.

A lojalis munkavégzést, a vallalatnal toltott éveket kiilon ajandékkal koszoni meg a
menedzsment.

A vallalat sok mindent megad a dolgozoknak, de az elvarasok is magasak. A teljesitmény
alakulasat folyamatosan figyelemmel kisérik. Fontos megemliteni az értékesit6k formalis
teljesitménymeérését. Az értékesitési célokat elére, még az értékelési ciklus elején
meghatarozzak. Aki eléri az el6zetesen kit(izott célt az célprémiumban részesiil, aki nem éri el
a célt, azzal elbeszélgetnek. Az alkatrészbeszerzésnek szintén van sajat célkitiizése, mely
elérése utan szintén bonusz illeti meg. A tobbi munkakorben nem mérhetd ilyen direkt médon
a teljesitmény. Jo6 példa erre a szervizesek munkaja. Bar kinadlja magat a ,first time right” elv
hasznalata, a val6sagban tobb tényezé torzithatja az eredményt. A ,first time right” mércénél
azt vizsgaljak, hogy amikor a szerel§ els6re kimegy a vallalathoz, rogton meg tudja-e javitani a
gépet. A vezérlGegység javitdsa esetében ez jol hasznilhat6, mivel mindegyik gép
vezérlGegysége ugyanigy miikodik. A munkatars autdjanak csomagtartojaban van 86
cserélhetd panel. Ok egyszertien kicserélik a meghibasodott egységet. Naluk a , first time right”
mérce jo, mert nagy valoszintiséggel els6¢ kimenetelre meg is tudjak oldani a problémat. A
Wamatec szervizeseinek nem mindig ilyen egyszeri a dolguk. El6szor ki kell menni az
iigyfélhez, meg kell hatiarozni a meghibasodas természetét, és ennek megfeleléen kell
Osszevalogatni a sziikséges alkatrészeket. Mivel a lehetséges alkatrészek szima igen nagy, egy
kamion sem lenne elegendd, hogy mar az els6 kiszallas alkalmaval minden sziikséges elem
rendelkezésre alljon. Ebben az esetben sokkal nehezebb mérni a hatékonysagot.

Fontos az atlathat6sag és a kiszamithat6sag. Ennek érdekében a célokat mindig k6zosen, elére
hatarozzak meg még az értékelési év elején. A célok kitlizése az elvart teljesitmény
meghatarozasan til magaban foglalja a képzési célokat is. A célok meghatarozasa mellett
fontos a teljesitmény alakuldsanak nyomon kovetése. Sokat segit, ha a dolgozo rendszeresen
kap visszajelzést, és latja, hogy jo irdnyba halad. Ehhez a j6 kommunikacio, a személyes
kapcsolat nélkiilozhetetlen. Nagyon fontos, hogy az emberekkel elbeszélgessenek. Ez a
folyamat egyel6re ,kézi vezérlésli” és jellege miatt nehezen automatizalhat6. Raadasul a
kiillonb6z6 munkakorokben nydjtott teljesitmény Osszevetése amigy is igen nehéz. A
vallalatnél jelenleg a legfontosabb célkit(izés, hogy minden nap végén elégedettek legyenek az
iigyfelek.

Ahogy nétt a vallalat, egyre vonzobb munkahellyé valt, és jabban mar nemcsak palyakezddk,
hanem szakképzett munkavallalok is jelentkeznek a meghirdetett poziciokra. A toborzas
sikerességét novelte a facebook hasznilata, sikeriilt egy pozitiv képet kialakitani a cégrél.
Természetesen a masik oldalrél veszélyt jelent, hogy a kiképzett szakemberiiket a konkurencia
elcsabitja. Az elmult 25 évben Osszességében alacsony volt a fluktuacio, de a munkaerd
elvesztése egy létezd jelenség. Bar a jovedelem versenyképes, a munkakornyezet kellemes,
kifejezetten komfortos és a napi munka is kihivast, sikerélményt biztosit, mégis el6fordul, hogy
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valaki valtani akar. A kihivasra adott valasz mindig egyedi. Volt, akit elengedtek, volt, akit a
megnovelt juttatasokkal sikeriilt a cégnél tartani, és van olyan helyzet, amikor nincs mit tenni.
Ilyen eset volt, amikor egy multinacionalis cég ajanlott kutatomérnoki allast az egyik
dolgozonak.

A munkaer§ megtartdsa szempontjabol az egy éves idGtartam a kritikus. Mar az els6
honapokban kideriil, hogy az 4j kolléga és a vallalat elvarasai taldlkoznak-e egymassal.
Kiilonosen igaz ez a szervizben dolgozdkra. A valtozatos, mozgalmas munka nagy vonzerd, de
fontos, hogy a dolgoz6 képes legyen alkalmazkodni a magas kdvetelményekhez. Ezt tAimasztja
ala a cégvezetd altal készitett statisztika is. Az elmult hisz évet vizsgalva 133 ij munkavallalobol
17 6 munkaviszonya az egy honapot sem érte el. 8 f6 dolgozott egy, és ugyancsak nyolc f6
dolgozott 2 hénapig a vallalatnal.

A vallalat nagy hangsulyt helyez ra, hogy a munkavallalok bérét megfelel6 szinten tartsa, és
ezzel megQrizze versenyképességét a munkaerdpiacon. Az elmilt négy évben 10 és 25 szazalék
kozott mozgott az éves béremelés mértéke.

Az anyagi megbecsiilés mellett nagy hangsilyt helyeznek az Gj munkavallalok
beilleszkedésének segitésére. Az ,onboarding” részét képezik az aprd figyelmességek és a
szakmai mentoralas is. A prébaidé alatt hdromhetente konzultalnak az 4j dolgozokkal. Ezzel
mindkét fél lehet6séget kap az elvarasok megértésére, 6sszehangolasara.
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Wamatec Hungary Kft honlapja, termékek: Termékek - Wamatec Hungary Kft.

Wamatec Hungary Kft. honlapja, f6 beszallit6: Partnereink - Wamatec Hungary Kft.

Wamatec Budadrsi gyakornoki program: Budaorsi gyakornoki program - Wamatec Hungary

Kft.

Wamatech Kft és Ge-Co Kft. pénziigyi adatainak forrasa: ebeszamolo

Warwick Machinery honlapja: http://www.warwickmachinery.co.uk/
http://www.warwickmachinery.co.uk/pages/company-profile.html

Warwick Machinery Thailand honlapja: http://warwickmachinery.co.th/

Warwick Machinery (Singapore) Pte. Ltd honlapja: Warwick Machinery (Singapore) Pte. Ltd
— Warwick Machinery

Wemco honlapja: https://wemco.de/unternehmen/wemco-gruppe/
https://wemco.de/de/unternehmen/historie/

WEMCO cseh honlapja: http://www.wemco.cz/

Szakmai interji Juvancz Doraval 2019. januar 30-an és 2024. aprilis 15-én
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http://www.tsugami.co.jp/eng/
http://www.wamatec.at/
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https://wamatec.hu/termekek/
https://wamatec.hu/partnereink/
https://wamatec.hu/budaorsi-gyakornoki-program/
https://wamatec.hu/budaorsi-gyakornoki-program/
http://www.warwickmachinery.co.uk/
http://warwickmachinery.co.th/
https://www.warwickmachinery.co.uk/warwick-singapore/
https://www.warwickmachinery.co.uk/warwick-singapore/
https://wemco.de/unternehmen/wemco-gruppe/
https://wemco.de/de/unternehmen/historie/
http://www.wemco.cz/

Mellékletek
1. sz. melléklet A WEMCO cégcsoport

i DEMATEC | : RIYADI WARWICK
OBRABIARKI CNC Machinery Skgapore Fie:Lid. INDONESIA WAMATEC

KRAKAU, POLEN SINGAPUR JAKARTA, INDONESIEN GmbH

WIEN, OSTERREICH

WARWICK

MACHINERY WERKZEUGMASCHINEN WAMATEC
LimiTED AUTOMATION iyl 4

WARWICK, BIRMINGHHAM OVERATH, NRW & ZIMMERN O. R., BW
BUDAPEST, UNGARN

r(j,. WARWICK | J—
©  THAILAND -
BANKOK, THAILAND BUDAORS, UNGARN BRUNN. TSCHECHIEN

Forrds: Wemco group: Wemco - Werkzeugmaschinen Automation

2. sz. melléklet Wamatec és Ge-Co Kft* arbevételének alakulasa 2010-2022
kozott (adatok euroban)
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Forras: ebeszamolo, sajat szerkesztés

* Uzleti tevékenységét tekintve az drbevétel nagy részét a Ge-Co kft adta 2020-ig
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3.sz. melléklet Wamatec és Ge-Co Kft* mérleg foosszegének alakulasa 2010-
2022 kozott (adatok euroban)
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Forras: ebeszamolo, sajat szerkesztés

* Uzleti tevékenységét tekintve a mérlegf6osszeg nagy részét a Ge-Co kft adta 2020-ig

4.sz. melléklet Wamatec és Ge-Co Kft* adozott nyereségének alakulasa 2010-

19

2022 kozott (adatok euréoban)
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Forras: ebeszamolo, sajat szerkesztés

* Uzleti tevékenységét tekintve a nyereség nagy részét a Ge-Co kft adta 2020-ig



5. sz. melléklet Wamatec és Ge-Co Kft* jovedelmezdsége
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Forras: ebeszamolo, sajat szerkesztés

* Uzleti tevékenységét tekintve a nyereség nagy részét a Ge-Co kft adta 2020-ig

ROE

6. sz. melléklet A Ge-Co Kft. arbevételének megoszlasa tevékenységkoronként
2017 és 2019 kozott

Arbevétel 2017 Arbevétel 2018 Arbevétel 2019
Euroban % Euroban % Euroban %
77,40
Szerszamgép értékesités 11533 095| 75,48% | 19 452 689 % | 23 924 004 | 82,46%
Lemez-megmunkalogép
értékesités 1583 032| 10,36%| 3425849|13,63%| 2084104 7,18%
Alkatrész értékesités 1569 467| 10,27%| 1575310| 6,27%| 2310 852 7,97%
Szervizszolgaltatas
bevétele 370 735 2,43% 420 507| 1,67% 567 911 1,06%
Egyéb szolgaltatas 204 762 1,34% 231768 | 0,92% 117176| 0,40%
3D értékesités arbevétele 1178 0,01% 4 500| 0,02% 8352| 0,03%
Industry 4.0 17 600 0,12% 22 400| 0,09%
100,00 100,00
Osszesen 15 279 869 % | 25133 023 29 012 399 %

Forras: ebeszamolo sajat szerkesztés
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7.sz. melléklet A Wamatec Kft. arbevételének megoszlasa
tevékenységkoronként 2022-ben

Arbevétel 2022

Euroban részesedés
Szerszamgép értékesités 13704 546 |76,17%
Alkatrész értékesités 2 211 001 12,29%
Szervizszolgéltatas bevétele 833131 4,63%
Egyéb arbevétel 363 283 2,02%
Cobot értékesités arbevétele 747 123 4,15%
Lemezmegmunkalas arbevétele |132 330 0,74%
Osszesen 17991414 |100,00%

Forras: ebeszamolo sajat szerkesztés

8.sz. melléklet Gépjarmiigyartas vilagszinten

2006 — 2023 kozott (millio db-ban)
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Forras: Worldwide automobile production | Statista



https://www.statista.com/statistics/262747/worldwide-automobile-production-since-2000/

9.sz. melléklet Feldolgozoipar és jarmiigyartas termelésének értéke
Magyarorszagon 2006 és 2020 kozott millié Ft-ban
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Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i 0ia006b.html

10.sz. melléklet Inflaciés rata Magyarorszagon

2010-2022 kozott (adatok %-ban)
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1
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a8
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-2.5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Details: Hungary; Hungarian Central Statistical Office; 2010 to 2022 © Statista 2024 &

Forras: Hungary inflation rate 2022 | Statista
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11.sz. melléklet Forint / Euré arfolyam alakulasa 2012 - 2023

1 Eurd =

385.16 Magyar forint

Legutabbi frissités: - May 22 at 6:04 AMUTC

EUR € - Eur6 v &  HUF Ft- Magyar forint

1.00 385.16

nap hét hénap év 5év m

385.19 May 21, 2024

430

370

310

250
2012 2013 2015 2017 2018 2020 2022

Adatszolgaltato: Refinitiv - Jogi nyilatkozat

Forras: euro forint arfolyam refiniteve - Keresés (bing.com)

2023

12.sz. melléklet Kis és kozép vallalatok szamanak becsiilt alakulasa

Magyarorszagon

53.76 5446

51.64
50.36 50.61
48,89 49.52

47.21
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40

30

20

Number of enterprises in thousands

45.96 4503 44.14 4378
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Details: Hungary; Statista; OECD; Eurostat; 2014 to 2029; all values are estimates

Forrds: Hungary: number of small and medium-sized enterprises 2014-2029 | Statista
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13.sz. Melléklet Wamatec Kft néhany kiemelt beszallitoja

A céget 2022-ben nevezték at DN Solutions Co,. Ltd.-nak. 2016-t6l a
Doosan Machine Tools nevet hasznéltak. A tobb mint 120 éves véllalat
D N a legidGsebb koreai vallalatnak szdmit. 2006-t6l megkezd6dott a cég
SOLUTIONS  pemzetkozi terjeszkedése.  Erdekeltségeket szerzett az Egyesiilt
Kiralysidgban, Romani4ban, az Egyesiilt Allamokban, Kinaban, majd
tobb tovabbi eurdpai uniés orszagban kozottiilk Németorszagban, a
Cseh Koztarsasadgban, Luxemburgban. Jelenleg 37 orszagban van jelen, és vilagszinten 37,900
alkalmazottat foglalkoztat.
A Doosan Machine Tools az ipar tobb teriilete szAmara nytjt tAmogatast, az energia ipartél a
vegyiparon, az épitSiparon keresztiil a robotikaig. A legkisebb alkatrészektdl alegnagyobbakig,
a legegyszer(ibb munkadarabokt6l az akar teljesen Osszetettek megmunkaldsahoz kinalja
modelljeit. Szerszamgép palettdjan megtaldlhatoak kiilonboz6é méretii esztergak, horizontalis
és vertikalis megmunkal6 kozpontok, fir6 — és maromiivek, hosszesztergak. Gépeikre a kivalo
ar érték arany jellemzd, melyhez parosul a Németorszagban taldlhaté eurdpai alkatrész
kozpont egyediilally iigyféltAmogatasa. Ugyfelei szdmara komplex szolgéltatasokat kinal,
amibe a konzultaci6 és az IT szolgéltatas mellett a pénziigyi szolgaltatas is beletartozik.

Az Enshu Ltd. csaknem szazéves,1920-ban alapitott Japan tulajdont cég.
Kezdetben textilipari gépeket gyartottak. Késdébb, a piaci igényekhez

igazodva attértek a szerszamgépek és a szallitbeszkoz alkatrészek
cnsw gyartasara. 1930 oOta foglalkozik megmunkalé kozpontok és speciélis
Ml célgépek gyartasaval. Az 1960-as évekt§l kozosen novekedve a
legnagyobb iigyfeleivel (Honda, Kawasaki, Yamaha) napjainkra a
megmunkalé kozpontok, gyartd cellak egyik specialistajava nétte ki
magat. Ezidaig kb. 30.000 beiizemelt gép hirdeti a vilagon az Enshu professzionalizmusat. Bar
els6sorban szerszamgépeket és lézeres berendezéseket (lézer diddas hegeszt6 rendszer)
készitenek, gépsoraikon szallitbeszkoz alkatrészeket is gyartanak. Jelen vannak
Németorszagban (ENSHU GmbH), USA-ban (ENSHU CORPORATION) Mexicoban,
Thaif6ldon, Indonézidban, Kinadban, Indidban, Vietnamban.

A Nishijin Jacquard Mfg-t 1935-ben alapitottak

Japanban. Kezdetben textilipari gépeket gyéartottak,

U ra I-e C majd 1961-ben megkezdték a szerszdmgépek, 1962-ben

az automatikus rendszerek gyartasat. Ezzel egyid6ben a

tarsasag neve Murata Machinery-re valtozott. 1970-ben

kifejlesztették A “Mach Splicer”, ami csomdémentes fonal feldolgozast tesz lehet6vé. A “Mach
Splicer”-rel szerelt automata csévéket vilagszerte forgalmaztik, és még mindig a tarsasig
alapterméke. 1980-1t61 kezdték el gyartani az ikerors6s CNC esztergajukat. 1991-ben a Murata
Machinery cég bevezette az 1j, egységes MURATEC markanevet. A szintetikus fonal gépek
iizletaga atkeriilt a TMT Machinery, Inc.hoz, amit harom vezeté véllalat, a Toray Engineering,
a Murata Machinery és a Teijin Seiki (jelen Nabtesco) alapitott k6zos vallalatként 2002-ben.

Ugyancsak 2002-ben az amerikai leanyvallalatok egyesitésével 1étrejott a Murata Machinery
USA, Inc.

2009 augusztusdban megalapitottdk a Muratec Automation Co. Ltd. teljes tulajdonua
leanyvallalatat, amikor a Murata Machinery megosztotta a félvezet6 és az FPD automatizalt
anyagmozgat6 rendszerek iizleti egységét, és megvasarolta az Asyst Technology Japant, majd
integralta ezeket az lizleti egységeket. 2011-ben a halézati és vezeték nélkiili technologiakra
szakosodott Silex Technology a Murata Machinery teljes tulajdona leanyvallalata lett. 2012-
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ben a Muratec Automation beolvadt a Murata Machinery Ltd.-be, és megalakult a Clean FA
divizio.

A tarsasagnak meghatarozé az Azsiai jelenléte, példaul: Murata Machinery Ltd. (Hong Kong,
1973), Murata Machinery Taiwan Co., Ltd. (Taiwan 1987.), Murata Automated Systems Taiwan
Co., Ltd. (Taiwan 1990.), Murata Machinery Singapore Pte. Ltd (Singapour 1993.), Murata
Machinery (Shanghai) Co., Ltd. (China.1998), Murata Machinery Bangladesh (Dhaka,
Bangladesh, 2017.) Ertékesitési irodaval rendelkezik még Koreaban, Malysiaban, VietnAmban,
Phillipy szigeteken. Kinaban. A 17 értékesitési részleg mellett rendelkezik 6t termelGilizemmel,
négy K+F kozponttal és befektetési kozponttal. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban is t6bb
érdekeltséggel rendelkeznek, példaul Murata of America (1974.), Muratec America, Inc.,
(1982.), Murata Wiedemann, Inc (1989.), Murata Automated Systems, Inc. (1990). Ezen feliil
az Amerikai kontinensen jelen vannak még Brazilidban, Mexikéban, Kanadaban. Eur6paban
jelen vannak az Egyesiilt Kiralysdgban (Muratec UK 1995.), Németorszagban (Muratec Europe
GmbH 2006.), Finnorszagban (Cimcorp Oy, 2014), Svédorszagban (AGVE AB, 2018.),
Hollandidban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban, Franciaorszagban és Magyarorszagon.

A cég szerteagazo tevékenységei kozé tartozik a sajat fejlesztésti kommunikacios késziilékek,
textil és lemezipari berendezések, kiilonboz6 automatizalt rendszerek gyartasa. Szerszamgép
gyartasban a f6 erdsségiliket az automatizalt, adagolos esztergak jelentik, a tomeggyartasban
biztositjak a hatékony termelést.

A Tsugami Mfg. Corporation Ltd.-t 1937-ben alapitottak Japanban

az akkor mar tobb mint 10 éve sajat maguk altal fejlesztett mér6

hasabok gyartasara. Két évvel késébb elkezd6dott a T-TML500

tipustt L-tipust menetes marogép és a T-UG300 tipusa

hidraulikus univerzalis hengeres csiszologép gyartasa. Utdbbiak a

TSUGAMI kommunikacidés és médiaipari, a gyogyaszati, valamint az

autoipari szériagyartasok pontossagat és gyorsasdgat novelik.

1946-ban megkezd6dott a csiszologép, a menethengerld gépek és a varrogépek gyartasa. 1957-

ban elkezd6dott a T7 automata eszterga gyartasa és értékesitése. 1970-ban a tarsasag nevét

Tsugami Corporation-ra valtoztattdk. 1978-ban Kkifejlesztették és forgalmazni kezdték a

"Mercury" precizios automata esztergat. A vallalat termékei tobb rangos dijat nyertek. Az

ezredfordulot kovetSen a vallalat nemzetkozi terjeszkedésbe kezdett. Jelen vannak Kinaban

(PRECISION TSUGAMI (CHINA) CORPORATION 2003), Koredban (TSUGAMI KOREA

CO.,LTD., 2010), Indiaban (TSUGAMI PRECISION ENGINEERING INDIA PVT., LTD., 2011.)

Szingapurban (TSUGAMI Universal Pte. Ltd., 2012.), Thaif6ldon (TSUGAMI (THAI) CO.,

LTD.), Németorszagban (TSUGAMI EUROPE GmbH, 2007). Vilagszinten 2 432 alkalmazottal
rendelkeznek.

Koszonetnyilvanitas

Koszonjiik Juvancz Déra hozzajarulasat az esettanulmany elkészitéséhez és szeretnénk kiilon
kiemelni segit6készségét és tamogatasat!
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