https://doi.org/10.53079/GAZDALKODAS.68.3.t.pp_207-219 207

oy’ T UDOMAN YOS CIK Kanttnannsnssnensneses

A rovid ellatasi lancok helyzete és lehetoségei
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A Covid-19, majd az orosz—ukran konfliktus dramai hatassal volt a globalis
élelmiszer-kereskedelemre. Ennek gazdasagi (példaul az energiaar-rob-
banas, inputok megdragulasa), illetve a mezégazdasagi termelés esetében
kornyezeti (példaul az aszaly) hatasai még erételjesebbek voltak a mezégaz-
dasagi termelésben. Ugyanakkor a termékarak jelentés névekedése kedvezé
lehetéséget nyGjtott a rovid ellatasilancok (REL) terjedésének, mivel magas
mindségi, biztonsagos élelmiszert allit el6, raadasul helyi termel6k altal.
Vajon az élelmiszerarak robbanasa egyforman érintette a hagyomanyos és
az alternativ élelmiszer-halézatokat? A gongyoleghatas miatt az élelmiszer-
inflacionak alacsonyabbnak kellene lennie a REL-ben. Ezért megfelel6 arazasi
rendszerrel a REL tovabbi térnyerése megvalésulhatna, azonban a termelSk
egyrésze még a gombparadicsom eléallitasanak az onkoltségével sincs tisz-
taban, igy sok esetben rontja a tudatos termelGSk piaci lehetéségeit. Ebben
helyzetben a legtobbet a képzés/oktatas segithetne a mindségbiztositasi
rendszerek, illetve az eréGteljesebb termeldi 6sszefogas mellett.

BEVEZETES

A Covid-19, majd az orosz—ukran konf-
liktus jelentésen atalakitotta a globalis
kereskedelmet, beleértve az élelmiszer-
kereskedelmet is. Az eddig 6rami pontos-
saggal és precizitassal felépitett lancok, mint
a domin6 déltek Ossze. A hazankat is stjtd
gazdasagi valsag nagymértékben valtoztatta
meg az orszagunk gazdasagi helyzetét az
inputanyagok, benne a miitragyak, névény-
védé szerek drasztikus dremelkedése, az inf-
14ci6 20 éve nem latott nagysaga, illetve az
energiaarak elszabaduldsa miatt. Emellett
a 2022-es esztend6ben a novénytermesz-
tést és kertészetet sujto, eddig szinte soha

nem tapasztalt mértéki aszaly arra hivja fel
a figyelmet, hogy gyokeres technologiavaltas-
ra, més gondolkozasra és szabalyozasra van
sziikség azért, hogy legyen elegend megfi-
zethet6 élelmiszer (Molnar és Hajda, 2023).
AKSH (2023a) adatai alapjan 2023 marciusé-
ban 42,6%-kal n6ttek élelmiszerarak az el6z6
évazonos id6szakahoz képest. Ezt tapasztal-
hatja mindenki, mikor bemegy egy kiskeres-
kedelmi {izletlancba. De vajon ekkora mér-
ték{ dremelés figyelheté meg a rovid ellatési
lancban (REL) értékesitett termékek eseté-
ben is? A gongyoleghatas miatt az élelmiszer-
inflacibnak alacsonyabbnak kellene lennie
ezen értékesitési csatornaban, mivel a hosszi
ellatasi lancban minden szerepld érzékeli
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a fentebb emlitett eréforrasok arainak nove-
kedését, ez pedig hatvanyozottan jelentkezik
a fogyasztd szintjén. Ezéltal csokkennie kel-
lene a két értékesitési csatorndban szerepld
termékek arai kozotti kiilonbségnek.

A kereskedelmi lancok arképzési straté-
gi4ja lehet6séget tud adni a hazai REL-nek.
Ajelen kutatés téméja, hogy hogyan alakul-
tak a REL-termékek arai a hosszu keres-
kedelmi lancokban kaphat6 termékekhez
képest. Ennek szemléltetésére pedig a hazai
REL-ekben, illetve a hagyomanyos kiskeres-
kedelemben is nagy népszertiségnek 6rvend6
gombparadicsom arainak alakulasa szolgal.
Akutatés alaphipotézise, hogy a mar emlitett
gongyoleghatis miatt a két ellatasi lancban
korabban megfigyelhet§ nagy arkiilonbség
érdemben csokkent. A hazai REL elterjedé-
sének els6szamu gatja alapvetéen az, hogy
j6val dragabbak ezek a termékek, alapvetGen
a dragabb elballitas miatt (Inzsol, 2022).
Azonban, ha a termékek arai kozotti killonb-
ségek nagymértékben csokkentek az utobbi
id6ben, s6t akar a REL-termékek olcsbbbak
is lettek, akkor érdemes lenne olyan arazasi
stratégiat valasztani a hazai szereplGknek,
mely lehet8séget tud adni a piacuk bévité-
séhez. Ez pedig kinyitja a kapukat a hazai
REL elterjedésének. A kutatas célja egy olyan
arazési stratégia feltirasa, mely segithet a
hazai REL-szerepl6knek a piacuk bévité-
sében. A hagyomanyos és a REL-csatornak
arainak kiilonbsége kapcsan annak az okai
is feltarasra kertilnek.

A REL FOGALMA ES FORMAI

A fogyasztoi igények atalakulasa lehet6-
séget ad az alternativ élelmiszer-halozatok
elterjedésének az utobbi évtizedekben.
A magas mingséget, biztonsagos élelmiszert
és a helyi termel6k kozott kapesolatot szor-
galmazza a REL is, amely rovidités a rovid
ellatasi lancokat takarja. A 807/2014 EU-
rendelet (EB, 2014) szerint azok az ellatasi
lancok tekinthet6 REL-nek, ahol legfeljebb
egy kozvetitd szerepld helyezkedik el a me-
z6gazdasagi termeld és a fogyaszto kozott.

A REL-ben szerepl6 gazdasagoknak
a célja sokkal inkabb a hossza tava miko-
dés, mintsem a profitmaximalizalas, ezért
ezek a gazdasagok lesznek a jov6ben a fenn-
tarthaté multifunkcionélis mezGgazdasag
kulcsszerepléi (Kiss és Nagyné Demeter,
2018). Tobbek kozott ez is az oka annak,
hogy az Eur6pai Uni6 célja a kisméreti
mez6gazdasagi termelSk piacra jutasa-
nak tAmogatéisa. A 2014-2020-as Vidék-
fejlesztési Program kiilon alprogramban
igyekezett timogatni a REL-ek megalaku-
lasat és miikodését (Kujani, 2017). Ez is
hozzajarult a hazai REL-ek elterjedéséhez,
ugyanakkor a nagyobb mértéki gyarapo-
déasukat a Covid-19 elején torténd lezara-
soknak koszonhetjiik. A megbizhatosag és
a stabil ellatas (elengedd mennyiségben és
megfelel6 mingségben) rendkiviil fontossa
valt az élelmiszer-ellatasban (B6gel, 2020).
Tovabba Komarek et al. (2022) kitért arra,
hogy azért is volt szilikség a hazai REL ta-
mogatasara, mert a benne m{ikodé termelGk
nem tudjak mas értékesitési csatornaban az
érdekeiket képviselni. A jellemz6en mik-
ro- vagy egyéni vallalkozasok kis teriileten
folytatjak a termelésiiket, ebbdl kifolyolag
améretgazdasagossagbol fakadd el6nyoket
nem élvezik, valamint az érdekérvényesitési
képességiik gyengének tekinthet a piacon.
A termeldi piacok alapvetGen a nagyobb vo-
lument el6allitani képes termelGk szamara
biztositanak jobb lehetéségeket (Benedek
és Fertd, 2015).

A REL JELLEMZOI

s

A REL-ben torténd értékesitésnek sza-
mos el6nye van a hagyomanyos ellatési lan-
cokkal szemben (1. tdblazat). Kiss és Nagyné
Demeter (2018) szerint a mez&gazdasagi
termelésnek és szallitisnak nagy szerepe
van a Foldet veszélyeztet§ tiveghazhatast
gézok (UHG) egyre nagyobb kibocsatasa-
ban. Szerinte a helyben torténé értékesi-
téssel és termeléssel jelentés mértékben
lehetne csokkenteni a kdrosanyag-kibocsa-
tas mértékét.
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Tovabbi motivaci6t jelentenek a poten-
cialis vasarlok tekintetében — a kornye-
zeti és élelmiszer-mindségi paraméterek
mellett — a tdrsadalmi és szocialis hata-
sok is. Ezek megnyilvanul4sa a kozvetlen
termel§-véasarlo kapesolatban keresendd.
A fogyasztok a helyi gazdaktol torténd va-
sarlassal nemcsak 6ket tdimogatjak, hanem
kozvetett modon a helyi kornyezet javitasat
is (Komarek et al., 2022). A gazdak szamara
a REL gazdasagi el6nyokkel is jar, hiszen
novelni tudjak a részesedésiiket a fogyasztoi
arakbdl, kizarva a kozvetitGk egy részét a
termékek forgalmazasabol (Komarek et al.,
2022). A kapcsolat erejét a kdlesonos biza-
lom adja, amely olyan hozziadott értéket
képvisel, mely a vasarl szdmara a terméket
is felértékeli. Ugy tekinthet ra, mint egy
szolgéltatasra, mely nemcsak a terméket,
hanem a kozvetlen kapcsolatot is magaban
foglalja. Ez pedig stabil vevékort ad a ter-
mel6 szdméara. Ezzel meg tudja szilarditani
a miikodését, és tervezhet6vé teszi a gaz-
dasagét (Kiss és Nagyné Demeter, 2018).

A fogyasztéi oldal szerint a REL-
értékesités tekintetében a legnagyobb gat
a magas arszint (Kiss és Nagyné Deme-
ter, 2018). A Kiss (2020) altal készitett
faktor- és klaszterelemzés eredménye is
aldtamasztja ezt. A megkérdezetteket nagy
arérzékenység jellemezte, és 6k preferaltak
legkevésbé a kistermel6i javakat, tovabba
6k vasaroltak kistermelSkt6l havi szinten
a legkevesebbet. Emellett Szab6 (2014)
kiemeli az druvalaszték szempontjat, hi-
szen a mostani fogyasztok egyre inkabb
arra fokuszalnak, hogy egy helyen a lehe-
16 legtobb megvasarolni kivant terméket
vagy alapanyagot el tudjak érni a lehet6
legkisebb idéraforditas mellett. A termelGi
termékek megvasarlasa a fogyaszt6tol tobb
utanajarast és erdforrast igényel, mint a
hagyomanyos lancban kaphat6 termékeké.
Igy azok a szereplék, akik most vasarolnak,
els6sorban a legelhivatottabb fogyasztok,
akik ezen tobbletenergiat, illetve pénzt nem
sajnaljak a termel6i termékek elényeiért

(Inzsol, 2022). Fontos megjegyezni, hogy
egy 2014-es kutatés szerint a fogyasztok
2/3-a10-25%-kal hajlando6 t6bbet kifizetni
a REL-ben kaphat6 termékekért, feltéve, ha
val6ban magas mingséget képvisel (Kiss,
2018).

A Kkinalati oldalrél kozelitve Szab6 (2014)
arra vilagit ra, hogy a gazdasagok legf6bb
nehézségként a kapacitasaik korlatjat em-
litették, illetve a logisztikai rendszer hié-
nyéat, ami altal a legjelentGsebb piacok felé
tudninak mozdulni. Ugyanakkor megfi-
gyelhetd, hogy a kistermel6k esetében a
bizalmi faktor csokkentése nagy veszélyt
jelent. Ennek pedig egyik legf6bb oka, hogy
az élelmiszer-higiéniai szaktudasuk sok-
szor hidnyos, aminek az ellenérzésére a
hat6sagoknak nincsen kapacitasa, hiszen
els@sorban a magas kockazat élelmiszer-
el6allitok ellenérzésére fektetnek hang-
sulyt. Egy ott jelentkez6 probléma sokkal
tobb emberre jelentene veszélyt, mint a
kevesebb fogyasztot elérd, joval kisebb
eladasi darabszammal rendelkezé kis-
termel§ (Szabd, 2014). Ezt alatdmasztja
a Nébih 2020-ban kiadott évértékelGje.
A 21 piacon torténd ellendrzés alkalméval
174 Gstermel6t vizsgaltak meg, és ennek so-
ran 20 igazolvanyt vontak be. Ez azt jelenti,
hogy minden 10. termel6nél talaltak olyan
stlyos problémat, melynek eredménye az
Gstermeldi igazolvany bevonasa lett. Emel-
lett 2020-ban 5 termeldi piac ellenérzése so-
ran 74 forgalmazonak 6sszesen 1,8 milli6 Ft
birsagot szabtak ki (Nébih, 2020). Ez is mu-
tatja, hogy a bizalom a termelGk felé igen
ingatag. Az élelmiszer-higiéniai szaktudas
hianya mellett igen gyakran megfigyelhe-
t6 a REL-ben a nem megfelel$ képzettség
is. Ez pedig az agazat versenyképességét
csokkenti, hiszen nem alkalmazzék azokat
az innovativ technolbgiakat, fejlesztéseket,
amelyek segithetnének a REL tovabbi el-
terjedésében.

Tobb elemzés is arrdl szamol be, hogy
magyarorszagi termel6k a novekedésiik
gatjaként emlitik a kiils§ forrdsok hia-
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I. tablazat

A REL eldnyei és hatranyai Magyarorszagon
(Advantages and disadvantages of SFSC in Hungary)

A REL el6nyei

A REL hatranyai

UHG-csokkentés

Tobb id6t igényel a vasarlotol

Kézvetlen kapcsolat a termel&vel

A termeld csinal mindent

Helyi termelSk/kornyezet tamogatasa

Nem megfelelS tudas —alacsonyabb versenyképesség

Kisebb kitettség a globalis hatasoknak

Nem megfelel6 élelmiszer-higiénia

Magas min8ség — kedvezd arak

Kisebb termékmennyiség és valaszték

Forras: sajat szerkesztés

nyat. A gazdasag bévitése, illetve verseny-
képesebbé tétele céljabdl a beruhazisok
nélkiilozhetetlenek. Az ehhez sziikséges
forrasokhoz ugyanakkor nehezen tudnak
a REL-termelGk hozzajutni, hiszen nehe-
zen tudjak elérni a palyazat benyajtasa-
hoz atlagosan sziikséges 6000 eurd értékd
mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazé
tizemméretet (STE) (Vincze és Antal, 2019).
Kistermeldi szintrél az eggyel nagyobb, kis-
iizemi szintre 1épés t6ke hianyaban szinte
lehetetlen Magyarorszagon (Inzsol, 2022).
Mivel szamos REL-gazda nem tud fenntar-
tani olyan iizemméretet, amelyb6l meg tud-
nénak élni, igy kénytelenek més forrasbol
is jovedelmet szerezni. A Vincze és Antal
(2019) altal készitett felmérés eredménye
példaul, hogy a termel8k 70%-a kénytelen
mas munkéaval is kiegésziteni a jovedelmét.
Az 1. tablazat a REL el6nyeit és hatranyait
foglalja Gssze.

A REL alakulasa Magyarorszagon
a 2020-as évektdl

A koronavirus mind a keresleti, mind a
kinalati oldalon nagy valtozasokat eredmé-
nyezett az élelmiszeripari ellatasi lancok-
ban. A tapasztalatok beépiiltek a kereskede-
lembe a hosszti tavia fenntarthat6sag végett.
Ennek eredményeképp két ut jelent meg. Az
elsé, hogy teret nyert az online élelmiszer-
kereskedelmi dgazat, mésrészt a helyi élel-
miszeripari ellatasi lancok felértékel6dtek
és megerGsodtek (Jambor és Nagy, 2022).

Ez idézte el6, hogy példaul a 2013 6ta mi-
kodb Nyiregyhazi Kosar Kozosség forgalma
ugrasszertien megnétt a jarvany kitorése
utan, illetve szdmos kosarkozosség indult
be és novekszik Magyarorszag-szerte. Ujabb
online értékesitési platformok jelennek meg
a mai napig, amelyek a helyi termel6k por-
tékait gytjtik 6ssze és értékesitik. Ilyenre
példa a farm2fork.hu, a kifli.hu vagy éppen
akozertplusz.hu. Az itt vasarolhat6 termé-
kek kozott fel van tiintetve, hogy melyik
termel6i. Ugyanakkor ezek koziil is kiemel-
kedik a Farm2Fork, mely csak kozvetleniil
magyarorszagi termelGkkel dolgozik.

A 2022-ben kirobbant orosz—ukran
héabort nagymértékben volt és van a mai
napig hatassal Magyarorszag gazdasagara
is. A korabban is bemutatott ellatasi prob-
1émak jelentGsen felhajtottak az arakat. Ez
a fajta hidnygazdasag novelte az inflaci6t
mar a pandémia idején is. Ezt a helyzetet
a 2022-ben jelentkez6 konfliktus hozadé-
kaként megjelent energiavalsag tovabb
fokozta (Molnar és Hajda, 2023). Az ella-
tasi lancok szakadozottsdga miatt olyan
problémak jelentek meg a magyar gazda-
sagban, amelyek egyhamar nem feloldha-
tok. Regmi és Stiglitz (2022) a pandémiét,
illetve a haborts helyzetet okoljak az
energia- és élelmiszerpiacokon jelentkezd
problémakért. Ennek eredménye pedig az
inflaci6 elszabadulasa, amely hazankat kii-
I6nosen sujtotta (Molnar és Hajdd, 2023).
A fogyaszt6i arindex, mely az inflacio jel-
zésére szolgald egyik mérGszam, a habora
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kitorésével oriasi mértékben novekedett.
A legjelentGsebb hatast az élelmiszer-
inflaci6 adta. A KSH (2023a) adatai alapjan
2023 marciusiban az egy évvel korabbi
adatokhoz képest 42,6% novekedtek az élel-
miszerarak, 43,1%-kal a haztartasi ener-
gia, 11,2%-kal a tart6s fogyasztasi cikkek,
26,9%-kal az lizemanyag, valamint 13%-kal
a szolgéltatasok arai. Jelentés mértékben
megemelkedtek a megélhetési koltségek, e
tendencia nem csak hazdnkban érzékelhetd.
Az élelmiszer-inflaci6 20 éve nem latott
emelkedése betudhat6 az inputanyagok,
benne a miitragyak, névényvéds szerek,
a fosszilis energiahordozok arainak, va-
lamint az energiadrak elszabaduladsanak,
ugyanakkor ez a tendencia nem fenntart-
hato (Csontos, 2022). Felmeriil a kérdés,
hogy ezek a hatasok a REL-csatornakban
szerepld termékek arait hogyan érintették.
Jelen kutatas erre keresi a valaszt a gomb-
paradicsom példajan keresztiil.

ADATOK ES MODSZERTAN

A kutatas a gombparadicsom termeldi és
kereskedelmi drainak alakul4sat vizsgalja.
A hagyomanyos kereskedelmi lanc alaku-
lasanak vizsgalatahoz sziikség volt a lanc
szereplGinek araira. A hagyoményos, hosz-
szt ellatasi lancban 1év6 szerepl8k arainak
vizsgélata egy primer kutatés keretében
valosult meg. Ugyanakkor Magyarorszagon
nincs adatgy(jtés termel6i koltségekrdl,
ezért a hazai REL szakértGivel készitett
mélyinterjik alapjan tortént ennek a fel-
tarasa.

A primer kutatas modszertana

A primer kutatas alapja az Agrarkozgaz-
dasagi Intézet (AKI) Piaci Arinformaciés
Rendszere (PAIR) volt. A PAIR célja az Eu-
ropai Unibs rendeletek szerint a fontosabb
termékek (gabona, olajn6vény, szdja, sertés,
szarvasmarha, juh, baromfi, tojas, tej, zold-
ség-gylimolcs, bor, dohany stb.) kiilonb6z6
kereskedelmi fazisaiban 1év6 arainak és
értékesitett mennyiségeinek gytjtése. Azért

esett a valasztas a gombparadicsomra, mert
jelentés mennyiségben figyelhetd meg a
hazai REL-csatornakban, emellett hosz-
szabb id@soros adatok is elérhet6ek rola.
Az igy elkészitett adatbazis 2018. januar
1-t6]1 2023. marcius 31-ig havi bontasban
tartalmazta az arakat. Ennek segitségével
ra lehet vilagitani ezen termék esetében a
hagyomanyos kereskedelmi csatornak m-
kodésére és arazasi politikijara a Covid-19
és az ukran—orosz hibort kovetkeztében
bekovetkezd valsdgok idején, 1évén ezek
voltak az utobbi par év legjelentGsebb gaz-
dasagi zavarai (Regmi és Stiglitz, 2022).
A kutatas alapkérdése, hogy a hosszi keres-
kedelmilancokban valoban jelentkezik-e a
gongyoleghatés, és ha igen, akkor ez milyen
mértékben valésul meg a gobmbparadicsom
esetében.

Az alabbi adatok keriiltek felhasznélasra
a PAIR rendszerébél az adatbazis felépité-
séhez a gombparadicsom vonatkozasiban:
o fogyasztoi arak a kiskereskedelmi iiz-

letlancokban,

e a Budapesti Nagybani Piac heti leggya-
koribb brutté6 arai,

¢ a Budapesti Vamhaz koruti fogyasztéi
piac arai,

e a belfdldi felvasarlasi arak,

e akiskereskedelem beszerzési arai.

A fogyasztéi arak gydjtése 8-9 nagy hazai
szupermarketben mindig a hétfi napokon
torténik (Stummer, 2023). Az esetek tobb-
ségében ugyanazt a markaja termékeket
veszik figyelembe, ugyanakkor ezt a friss
aru esetében nem tudjak konzisztensen
vizsgalni. Ennek oka a szezonalitas, illet-
ve a kiilonbo6z6 kiszerelések megjelenése.
A fogyasztéi drak a kiskereskedelmi iizlet-
lancokban heti szinten voltak elérhet6ek az
AKT honlapjan, ebbdl atlagolassal hataroz-
tuk meg a havi arakat. A 4. és 5., valamint
a1l. és12. honapok értékét 5 hét atlagabol
szamitottuk ki. A gombparadicsom eseté-
ben 9 értéket kellett becsiilni. A hianyzo
adatok potlasahoz hasznélt adattabla az
»Egyes termékek és szolgaltatasok fogyasz-



212

GAZDALKODAS « 68(3) » 2024, 207-219

1t6i atlagara (nyers adatok), havonta (2019-
t61)” volt (KSH, 2023b). Ennek segitségével
lehetGvé valt a korrelacios egyiitthato kisza-
mitasa az adatsorok kozott, amit aztan fel-
hasznaltunk a hidnyz6 adatok becsléséhez.
Fontos megjegyezni a KSH adattablajaval
kapcsolatban, hogy nem volt feltiintetve,
hogy milyen fajtarél gy(jtik az adatokat.
A PAIR rendszerében gombparadicsom
szerepelt, a KSH adattablajaban ugyan-
akkor csak paradicsom. A KSH-t6l kapott
valasz szerint az arosszeirOk szamara en-
gedélyezett barmilyen tipust paradicsom
Osszeirasa, azzal a kiegészitéssel, hogy igye-
kezzenek a népszeriibb/nagyobb forgalmt
terméket kivalasztani, amelyek hosszabb
tavon megtalalhatok a boltokban. Ezért
azzal a feltételezéssel éltiink, hogy az arosz-
szeirok a gbmbparadicsommal talalkoztak a
leggyakrabban hazai kiskereskedelemben,
mivel ez a legnagyobb forgalmu paradi-
csomféle. A korrelaciés egyiitthat6 értéke
0,9672 lett a két adatsor kozott, mely egy
erds fiiggd kapesolatot mutat, tehat a KSH
adatai alkalmasak a hianyz6 9 adat pot-
l4séara.

Az arak osszehasonlithat6saganak ér-
dekében az adatbazist a kereskedelmilanc
egyéb szereplbinek gombparadicsomaraival
is kiegészitettiik. A PAIR rendszer-
b6l felhasznélasra keriiltek a Budapesti
Nagybani Piac heti leggyakoribb brutté
gombparadicsomérai. A heti arakat a kis-
kereskedelmi drakhoz hasonlé médon atla-
goltuk. A PAIR tovabb4 informéacidkat gytijt
a Budapesti Vamhaz korati fogyasztoi piac
arairdl is. Ebbdl kifolyblag rendelkezésre
alltak a gobmbparadicsom havi brutté leg-
gyakoribb arai is. Ezek azért fontos adatok,
mivel a nagybani piacrol tobb kereskedd
is itt értékesiti tovabb az aruit, tehét érde-
mes megfigyelni és dsszehasonlitani azt,
hogy milyen arréssel dolgoznak. Emellett
az elemzés részét képezte a fogyasztoi piac
és a kiskereskedelmi iizletlancok kozotti ar-
alakulés. E mogott az hizodott meg, hogy a
Covid—19-jarvany idején (hazdnkban 2020

marciusiban regisztraltak az els6 hivata-
los esetet) vagy az orosz—ukran konfliktus
kezdetekor (2022. februar 24.) a nagyon
magasra ugro inflacié miatt a fogyasztoi pi-
acokon olcsobban lehetett hozzajutni egyes
termékekhez, mint a kiskereskedelmi tizlet-
lancokban. Noha fontos megjegyezni, hogy
a fogyaszt6i piacok elad6i kozott altalaban
nem termel6k vannak, hanem keresked§k.
Ez ugyanakkor még lehet REL-csatorna,
amennyiben a kereskedd kozvetleniil a
termel6t6l vasarolja meg a paradicsomot.
Azt is ki kell még emelni, hogy a budapesti
termeldi piacokat jellemz6n mar civil szer-
vezek szervezik, és ezekre barhonnan ér-
kezhetnek kistermel6k értékesiteni, vagyis
nem érvényes ra a jogszabalyban talalhato
40 km-es korlat (Benedek és Fertd, 2015).
Végezetiil az adatbazisba beépitettiik a
gombparadicsom kiskereskedelmi beszer-
z€si arakat is, mint az egyik legnagyobb
forgalmu friss termék a kiskereskedelmi
iizletloncokban, amelyet a PAIR 2021. mar-
cius 6ta gytj (Stummer, 2023). Ezeknek a
tablaknak ugyanakkor a hidnyzo6 adatai
mar nem voltak becsiilhet6k, mivel sem-
milyen més hazai intézmény nem gyjti
6ket, és nem is lehetett mas adatsorhoz
viszonyitani ezeket az arakat.

A szekunder kutatas modszertana

A szekunder kutatés célja az volt, hogy
a REL-termékek arainak alakulasat meg-
ismerjlik a vizsgalt idészakban, valamint
a kapott eredményeket véleményezzék a
hazai REL egyes agazati szakért6i. A kiva-
lasztas alapvetGen két szempont alapjan
tortént. Fontos volt, hogy a szegmens legje-
lent6&sebb szerepldit kérdezziik meg, amihez
a Kislépték Egyesiilet elnoke, Kujani Kata-
lin nyjtott segitséget. Emellett szerettiink
volna csak REL-termékekkel foglalkozo
(Farm2Fork) és a termel6i termékek ér-
tékesitésén kiviil mas termékeket is érté-
kesitd (Kozért+) szerepl6t is megkérdezni.
A mélyinterjikra online, egyoras beszélge-
tés keretében keriilt sor. Az interjuk célja
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annak feltérképezése volt, hogy a kapott

eredmények mit jelenthetnek a hazai REL-

ek szamara. A megkérdezett gazati szak-
érték a kovetkezdk voltak:

1. Matus Déra, a Spajz (paksi készter-
mékpiac) és a MyFarm Kertek (franchise
rendszerben miikod§ kosarkozosség-
hélbzat) alapitdja

2. Radi Krisztian, a K6zért+ Zrt. beszer-
zési vezetGje

3. Balog Zsolt, a Supp.li Kft. ligyvezetGje

4. Horvath Boldizsar, Farm2Fork Kft. ala-
pitdja.

A szakértGk véleményét beépitettiik a
kutatasba, és alapul szolgalt a megfogalma-
zott javaslatoknak abban a vonatkozéasban,
hogy hogyan lenne célszerii a hazai REL-ek

cs02

arazés tekintetében.

A PRIMER KUTATAS
EREDMENYEI

A kutatés alaphipotézise, hogy a hosz-
szabb, vagyis tobb szereplével miikods
kereskedelmi lancokban nagyobb mér-
tékben nétt a gombparadicsom ara, mint
a REL-csatorndkon. Ennek igazol4sara
szolgélt a felépitett adatbazis. Vajon a ter-
mel6k raforditasai ilyen nagymértékben
dragultak, vagy valoban megfigyelhetd a
gongyoleghatas? Ez utobbi eset azt is jelenti,
hogy a hossz ellatasi lanc szerepl6i minden
koltségnovekményiiket a vasarlora terhelik

ra. A 2.tablazat azt mutatja be, hogy melyik
értékesitésilanci szereplnél volt az atlagos
ar alegalacsonyabb, illetve a legmagasabb.

A 63 havi adat vonatkozasidban elmond-
hatd, hogy az esetek dontd tobbségében a
kiskereskedelemben volt a legdragabb a pa-
radicsom, 52-szer a 63 esetb8l. A nagybani
piac 8-szor, mig a fogyaszt6i piac mindossze
3-szor keriilt a lista élére. A minimumar
vizsgélata soran a 63-bdl 40 esetben a
nagybani piac a volt legolesébb. Erdekes
megfigyelni, hogy 4 esetben a kiskereske-
delem volt a legolcsdbb, ennek azonban az
volt az oka, hogy a fogyasztéi és a nagy-
bani piaci adatok nem voltak elérhetGek.
A gyakorlatban ilyen eset egyébként akkor
fordulhat el§, amikor a kiskereskedelemben
termékfelhalmozddéas miatt akcidzzak a ter-
méket. Emellett 2021 méarciusatdl, amiéta
a PAIR gyfijti a kiskereskedelem beszerzési
arait, 12-szer a kiskereskedelem beszer-
zési ara volt a legalacsonyabb. Erdekes
volt megfigyelni, hogy nem mindig ez az
ar volt a legalacsonyabb, hiszen Gsszesen
10 esetben a nagybani piac arai, 2 esetben
pedig a fogyaszt6i piac arai bizonyultak a
legalacsonyabbnak (PAIR, 2023).

A mar emlitett adathidny miatt az
érintett 4 honap adatai nem szerepelnek
a késGbbi elemzésekben. A kiskereske-
delmi arakat a KSH gyfjti, igy konnyen
becsiilhet volt az ezen feliil hianyz6 adat.
Az 1. abra bemutatja a paradicsom mini-

2. tablazat

A gombparadicsom legalacsonyabb és legmagasabb havi aranak az el6fordulasi gyakorisaga
az élelmiszerlancban 2018. januar I. és 2023. marcius 31. k6z6tt
(The highest and the lowest spherical tomato monthly prices in the food chain between
I Jan 2018 and 31 March 2024)

Arak helyszin szerint Legmagasabb ar Legalacsonyabb ar
el6fordulasa el6fordulasa
Kiskereskedelemi ar 52 4
Fogyasztdi piaci ar 3 7
Nagybani piaci ar 8 40
Kiskereskedelmi beszerzési ar - 12
Osszesen 63 63

Forrds: sajdt szerkesztés KSH (2023b) és PAIR (2023) adatai alapjan
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mum- és maximumértékeit, valamint a két
ar kozotti kiillonbséget szazalékos forma-
ban. Az abrén jol lathatd, hogy ahogy emel-
kedik a paradicsom 4ra az élelmiszerpia-
con, Ggy csokken az arrés a maximum- és
aminimumar kozott. Ez azt jelenti, hogy az
arnovekedés szinte azonnal végiggytirtizik
az élelmiszerlancon (a névekvd nagybani
arakra a kiskereskedelmi lancok azonnal
reagaltak), azonban arcsokkenés esetén
jellemz&en rugalmatlanabb a kiskereske-
delem, és nem azonnal koveti le az arvalto-
zast, emiatt pedig az arkiilonbozet aranya
jellemzden sokkal nagyobb. Ez a jelenség a
lokalis &arcsticsokat kovetGen figyelhet6 meg
alegjobban, mint példaul 2019 méajusaban
(118%), 2020 majusaban (99%), 2023 janu-
arjaban (97%) vagy 2018 jiniusaban (96%).
Ekkor tudjak a kiskereskedelmi lancok
a legnagyobb hasznot realizalni.

Az aringadozas alapvetGen a szezonali-
tasbol fakad. A paradicsom ara az év elsé
hoénapjaiban a legmagasabb, majd fokozato-
san csokken, amint a kin4lat novekedésnek
indul. Ez a hatas ugyanakkor arazas tekin-
tetében 2022-ben, illetve kiilondsen 2023-

ban, nem volt olyan jelentGs, mint a korabbi
években, mivel nem ment a minimum- és
maximumar kozétti kiillonbség 24% ala.
A koréabbi években ez az érték akar a 10%-
nél is kevesebb volt.

Erdekes megvizsgalni a két széls§ ar
kiilonbségének alakuldsat szazalékos for-
méban. A 3. tdblazatbdl lathato, hogy a
gombparadicsom esetében a kereskedelmi
lancok atlagos arrése alapvetGen novekvo
tendenciat mutat. A forintban kifejezett
novekedés a folyamatosan novekvé arak,
illetve azoknak a fogyasztbéra torténd
terhelése miatt kovetkezett be, azonban
a szazalékos mutatd értéke is jelentG-
sen emelkedett az elmult kozel 6 évben,
44-r6l 63%-ra. 2021-ben ugyan kismér-
tékben csokkent a kiskereskedelemi lanc
arrése, de ezt az orosz—ukran haborubdl
fakad6 hatasok megforditottak.

A SZEKUNDER KUTATAS
EREDMENYEI

A megkérdezett szakért6k egyetértet-
tek abban, hogy a kiskereskedelemben
kaphat6 termékek arai 2021-t61 kezdve

I.abra
A gombparadicsom aranak alakulasa
(Spherical tomato price trends)
1800 120%
1600
100%
1400
1200 80%
1000
= \ 60%
= 800 | . \ l
600 WA /1) ‘- Tall Y7 HH 40%
400 LAY g ( | \ At
. L1 Xz 20%
Al ’IH‘ | |”H LI |||H ’ |
0 il | | : 0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
s K {ilonbozet % = Maximumérték -Minimumeérték

Forras: sajat szerkesztés KSH (2023b) és PAIR (2023) adatai alapjan
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3. tablazat

A kereskedelmi lanc atlagos éves haszonkulcsa gombparadicsom esetében
(Average annual profit margin of the retail chain for spherical tomatoes)

Ev Az arrés nagysaga (Ft) Az arrés aranya (%)
2018 166 44
2019 209 48
2020 217 53
2021 228 50
2022 311 50
2023* 549 63

* Janudr-marcius hénapokra vonatkozik.

Forrds: sajat szerkesztés KSH (2023b) és PAIR (2023) adatai alapjan

nagyobb mértékben emelkedtek, mint a
REL-csatornakban szerepld termékek arai.
A primer kutatas alaphipotézisét is alata-
masztottak, tehat ennek oka a gongyoleg-
hatés, vagyis a hosszabb ellatasi lancokban
minden egyes szinten megjelend és a fo-
gyaszto6i arba beépiil§ koltségnovekedés.
A Kozért+ hazank egyik legnagyobb online
piacterét kinélja a lakossag szdmara, mely-
nek célja, hogy minél t6bb hazai terméket
megjelentessen a kinalataban. Ugyanakkor
nem csak REL értékesitési csatornanak te-
kinthetd. Szerintiik a ,kommersz” termékek
araijoval kozelebb keriiltek a termel6i arak-
hoz, igy a fogyaszt6 elkezdett gondolkodni
azon, hogy valaszt egy 5%-kal dragabb ha-
zai termel6i bioterméket a hagyomanyoshoz
képest (Radi, 2023).

Fontos szempont volt, hogy ez az 4rno-
vekedés a hosszu kereskedelmi lancokban
azért is lehetett ilyen jelentGs, mivel szaimos
olyan koltségnovel§ tényezs6t atvesznek,
melyeket a REL-ben a termel6nek kellene
vallalnia. Ilyen koltség a logisztikai koltség.
Példaul van olyan kiskereskedelmi lanc,
amelyik 8 honapig egy Ulléi ati logiszti-
kai kozpontban tarolja az alméat. Emellett
szamos tizlethelységet kell fenntartaniuk,
tizemeltetniiik. Ilyen koltségiik a kisterme-
16knek nem keletkezik.

Ugyanakkor szamos olyan egyéb ténye-
zGt is feltartak, melyek hatassal voltak az
arak kiilonbségeinek csokkenésére. Radi

Krisztian, Matus Doéra és Horvath Boldizsar
szerint mindenképpen fontos megemliteni
az afa kérdéskorét, mivel Magyarorszagon
a kistermelGk 20 milli6 forint arbevételig
afamentesek. Ezzel szemben a kiskeres-
kedelemben minden terméken megjelenik
a 27%-os afa.

P

A termeléi arak alakulasa

A kisebb termelGk esetében azt tapasz-
taltak a szakértdk, hogy nemigazan tudjak
azt, hogy pontosan hogyan is alakultak a
koltségeik. Ebbdl kifolyblag valaki egyalta-
14n nem emelt, valaki az alapjan emelt, amit
a kiskereskedelmi lancok 4rainél tapasztalt.
Vagyis termel6i oldalon nincsen egységes
arpolitika. Sok esetben nincsenek tisztaban
a sajat maguk altal végzett munka értéké-
vel (munkaerdékoltség), de a szezonalitas-
sal sem igazan szamolnak. Vannak olyan
z0ldségtermeldk, akik év végén dobbennek
ra, hogy veszteségesen iizemeltek, illetve
olyanok is, akiknél a magas arrés eladha-
tatlanna teszi a terméket (Horvéath, 2023).
A gyors megtériilés szem el6tt tartdsa, nem
a hossz tavon val6 gondolkodas jelenik
meg a termel6nél.

Sok termel6 nem emelt olyan stirtin és
annyit, mint amennyit egyébként a hagyo-
manyos kereskedelmi lancok polcain lathat-
tunk. Ennek oka pedig két dologra vezethet6
vissza: az egyik, hogy a koltségeik nem no-
vekedtek annyira, a mésik pedig, hogy nem
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szamoltak, mivel a termel6i oldalon sokan
megérzésre dolgoznak (Balog, 2023).

Altalaban véve a termelSk dremelkedése
joval alacsonyabb, mint ahogy azt a kiskeres-
kedelemben latjuk. Horvath (2023) szerint
2022-r8l 2023-ra nagyon kevés termék ara
emelkedett termel6i oldalon 20%-kal, azok
is elsGsorban kiilonleges termékek. Ugyan-
akkor § kénytelen volt 4rat emelni, mert
a kiadasai nagymértékben novekedtek.

Egységes arazas termeléi oldalon

Matus (2023) szerint is onnan indul
aprobléma, hogy hidnyzik a termeldi tuda-
tossag. Szerinte az drképzést a termeldi ol-
dalon nem ott kell inditani, hogy megnézem
anagybani piaci drakat vagy a kiskereske-
delmi arakat. Tehat nem egy viszonyrend-
szerben kell gondolkodnia a termelének,
hanem tudnia kell az 6nkoltségét, majd
ennek tiikrében kell kiszamolni azt, hogy
mennyit is szeretne keresni. De sok ter-
mel6nek fogalma sincs, hogy mennyiért
allitotta el6 a termékeit, vagyis nagy része
nem tud 6nkoltséget szamolni, és nem is
szamol a mai napig. Emellett kitért arra is,
hogy sok szereplének nem megélhetési kér-
dés, hanem kiegészit§ jovedelem a termelés,
igy t6lik nehéz tudatos arazast elvarni és
nem is feltétleniil sziikséges. Jollehet ezen
szerepl6k lenyomjék az arakat, ami nem jo
azoknak a termelGknek, akik ebbdl élnek.

Horvath (2023) szerint a termeld kolt-
ségei is néttek, csak 6k valahogy nem jol
araznak, nem érzik a kinalat-kereslet kap-
csolatat. Van olyan termeldje, akinek a ter-
mékét nagyon gyorsan megvasaroljak néla,
és nincs elég a piacon, vagyis a kinélat szi-
kiilése miatt arat emelhetne. Ugyanakkor 6
ezt nem teszi meg. Ennek egyik oka, hogy
van egyfajta altalanos félelem a termeld
oldalén, hogy nem tudja eladni a terméket,
ésra fog rohadni, ezért még mindig jobb, ha
ezt elkeriilend§ nyomottabb aron értékesiti
(Balogh, 2023; Horvath, 2023).

Mindezek tiikrében érdemes lenne ki-
dolgozni egy ,kozel” egységes arazasi me-

chanizmust, mivel a megkérdezett szak-
értGk szerint ez egy olyan kritikus dolog,
ami nagymértékben gatat szab a REL-nek.
A mostani gazdasagi helyzetben sokkal tobb
és nagyobb lehetGsége van a kistermelSk-
nek, mint 2018-ban, azonban ehhez nagy
szlikség van jo arazéasra és marketingre. Egy
termel6nek nincs és nem is lesz akkora va-
sarloi elérési lehetGsége, mint egy kiskeres-
kedelmi egységnek. Ezért fontos megemli-
teni, hogy a termék helyes &rmeghatarozasa
mellé kell egy olyan marketingstratégia is,
amelynek a segitségével el is tudjak adni a
termékeiket. Ebbdl a szempontb6l a horeca
(hotel-étterem-kavézo) szektornak térténd
kozvetlen beszallitas egy igéretes lehetGség,
azonban Torok és Agardi (2020) kutatasa
szerint ez csak akkor jelent valos elényt pél-
déul az éttermek szdmaéra, ha egy réspiacot
tudnak ezaltal elérni.

Ugyanakkor nehéz ilyen jellegii dolgot
bevezetni hazankban, mivel ahhoz kell
egyfajta tudas vagy képzettség/végzett-
ség a termeldi oldalon, hogy jol tudjanak
arazni. De erre sok esetben azért nincs
igény, mert az araikat a kiskereskedelmi
lancok mondjak meg, és 6k ahhoz igazitjak
(Horvath, 2023). A kiskereskedelem arai
2023-ban nagyon 0sszecsusztak a terme-
16i arakkal. Azonban nekik sokkal jobban
meg van kotve a keziik, igy a termel6knek
nagyobb jatékteriik van az arak vonatko-
zasaban. Horvath (2023) szerint ebben a
folyamatban komoly segitséget nydjthatna
az olyan érdekvédelmi szervezetek felal-
litdsa, amelyek segitenék a kistermelGket
vagy az Gstermel6ket a helyes arazasban.

OSSZEFOGLALAS ES
JAVASLATOK

A magyarorszagi REL-csatornik nép-
szerlisége 2020-16] kezdve egyre inkabb
nyilvanvalé hazdnkban. A pandémia idején
jelentkez6 ellatasilanc-problémak elGtérbe
helyezték a hazai termel6i termékeket. Fel-
meriilt a kérdés, hogy miért importalunk
t6bb ezer km-r6l olyan élelmiszereket, ami-
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ket a hazankban is meg tudunk termelni.
A 2022-es évben a korabban tapasztalt ter-
mel6i és kiskereskedelmi termékek arai ko-
z0tti nagymértékd eltérés eltlinni latszott. Ez
pedig a gongyoleghatasnak volt koszonhetd.
Az orosz—ukrén konfliktus kovetkeztében
a szamottevS alapanyag- és lizemanyag-
ar-novekedés a hagyoméanyos élelmiszer-
ellatasi lancok koltségeit megemelte. Ez pe-
dig megint csak el6térbe helyezte a REL-t.

A kutatas alapkérdése a REL-szereplGk
megfelel§ arazasi stratégiaja 2023-ban.
A primer kutatas feltarta, hogy valéban
jelentkezik egyfajta gongyoleghatis 2021-
t6] kezdve a gombparadicsom esetében.
Mivel a gombparadicsom friss terméknek
tekinthet6, igy az arak esetében jelentds
volt a szezonalitis hatidsa. Emellett minden
arnovekedésre azonnal reagélt a kiskeres-
kedelmi lanc, a felmeriil§ pluszkoltsége-
ket atharitottak a fogyasztokra. S6t, voltak
olyan id6szakok, amikor a szezonalitasbol
fakado arcsokkenésre a kiskereskedelmi
egységek lassabban reagaltak, igy magasan
tudtik tartani az araikat, a beszerzési ar
akar jelent6s csokkenése mellett. Ugyan-
akkor a szekunder kutatas soran kidertilt,
hogy ennek részben az az oka, hogy a kis-
kereskedelmi egységek koltségei is jelentds
mértékben novekedtek.

A termeldi koltségek vonatkozasaban
publikus adatok nem 4llnak rendelkezés-
re Magyarorszagon. A piaci szakértGkkel
és szereplGkkel készitett mélyinterjik, a
primer kutatasban kapott eredmények
validalasa mellett, alapvetfen azt a célt
szolgaltak, hogy a termeldi koltségekrdl
informéciot gytjtsiink. Ennek soran meg-
erdsitést nyertek a kapott eredmények,
miszerint a ,kommersz” kiskereskedelmi
termékek arai nagymértékben kozeledtek
a hazai termel6i arakhoz. Mindez kivalo
lehetGséget teremt a REL nagyobb mérté-
ki elterjedésére hazankban egy jo drazasi
politikaval. A mostani piaci helyzetben van
kereslet a jo mindségi termel6i termékekre.
Ugyanakkor termel6i oldalon olyan problé-

mak kertiltek feltarasra, melyek megoldasa
nélkiil nehezen fog a REL jobban elterjedni.
Ezek koziil az egyik legjelent6sebb a tuda-
tos termel6k hidnya. Arazas tekintetében a
termel6k egy jelentds csoportja nem szamol
onkoltséget se, igy pedig szinte lehetetlen
egy jol atgondolt, tudatos kistermeldi ré-
teget képezni. A tudatos termelSk pedig
versenyhétranyba keriilnek masok hibas
arazasa miatt, mivel csak olyan arakkal
tudnak megjelenni a piacon, ami néha még
az 6nkoltség fedezésére sem elegendd.

A REL-csatornak nagy lehetGség el6tt
allnak az elkovetkezd években, de ehhez
képezni kell a termeldi kort. Nagy segitség
lenne egy olyan oktatasi anyag létrehozésa,
mely segit a termel6knek abban, hogyan
kell kiszdmolni a termékeik 6nkoltségét. Ez
tamogatné a termelGket a megfeleld piac ar
kialakitasaban, ami kiilonosen azok szaméara
lenne fontos, akik megélhetésként szeretné-
nek termeléssel foglalkozni. Igy olyan aron
tudnak értékesiteni termékeiket, ami pénz-
iigyileg meg is éri nekik. Emellett érdekes
megvizsgalando teriilet lenne egy mindség-
biztositéasi rendszer felallitdsa a mindéségi ter-
meld6i termékek védelmére. Egy ilyen rend-
szerben (Franciaorszaghoz hasonlban, lasd
példaul Kapala, 2022) olyan 4rak lennének
megszabva, amelyek segitenek a termel6knek
a tisztes arverseny kialakulasaban.

A termel8nek olyan minGségil élelmi-
szereket kell termelniiik, amelyek megfe-
lelnek azoknak a paramétereknek, amit a
fogyaszto elvar. Nagy lehet8ség van abban,
hogy a tudatos termelGk egyiitt menjenek
a piactérre, akar az online piactérre is egy
kozvetit6 segitségével. Ezek a szerepl6k mér
hazankban is egyre nagyobb szdmban van-
nakjelen, 6k elvégzik a marketinget, illetve
a logisztikat is, igy a termel6nek tényleg
nincsen més dolga, mint az — ami a nevében
is benne van —, hogy termeljen. Amennyi-
ben egy ilyen tudatos arazasi politikaval
mi{ikod6 kistermeldi réteg kialakulna, akkor
néhény éven beliil a REL-csoportok komoly
elérelépést érhetnének el hazdnkban.
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