Konyvsorozatunk legljabb kotete a Budapesti Corvinus
Egyetem 2022- es Tudomanyos Didkkori Konferencidjan
(TDK) helyezést elért dolgozataibdl valogat. Ezuttal is arra
kértik a kivdlasztott munkak szerzdit, hogy legfontosabb
eredményeiket a nagykdzonség szamdra is érthetéen és
élvezeten foglaljdk 6ssze. Emellett bemutatjuk a 2022-ben
rendezett TDK dijnyertes dolgozatainak listajat. Sorozatunk
tizenotodik tagjaként mostani kotetlink hivészavai a kornyezet,
technoldgia, ember.

Hallgatéink tudomanyos munkai rendkivil sokszindek és
az aktualitdsokra fokuszalnak. Kutatdsaik nagyon is valds, napi
problémdk megoldasait keresik, mikdzben eredményeiket
Ugy is eld tudjak adni, hogy az a szakterlleten kevésbé jartas
olvasdknak is élvezetes legyen. Nem titkolt reményink, hogy
ezzel nem csak rokonaiknak és ismeréseiknek okoznak majd
oromet, de kedvet hoznak didktdrsaiknak is a tudomanyos
igényességli vizsgdldddsokhoz.
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A sorozat kotetei:

Ko6zgaz didktudos 2010

Ko6zgaz didktudos - Piac és verseny

Kozgaz didktudoés - Uzleti modellek, gazdasagi

és tarsadalmi hatdsok
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és fenntarthatdsag

Ko6zgaz didktudds - Versenyképesség és felelGsség
Ko6zgaz didktudos - Hatékonysag és imazs

Kozgaz didktudds - Utkeresés valsag utan

Ko6zgaz didktudos — Gazdasag, kozosség, tairsadalom
Ko6zgaz didktudds - Informdcio és pszicholdgia
Ko6zgaz didktudos - Verseny, életmaod, identitas
Kozgaz didktudés - Ertékek, dontések, tudds
Ko6zgaz didktudos - FelelGsség és kozosség

Ko6zgaz didktudos — Kot6dés és bizalom
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Csordds Tamds — Mitev Ariel - Wimmer Agnes

Tudomanyos diakkori tevékenység 2022/23-
ban szamokban és azon til

A tudomadnyos didkkori tevékenység sokszor a tudomanyos
kutatdi szakma és a felsGoktatast mint hivatast valasztok
utanpétliasanak bolcsbje. A Budapesti Corvinus Egyetemen
is szamos jelenlegi oktat6 és kutat6 kezdte a tudomanyos
karrierjét TDK-dolgozat irdsaval.

A jelen konyv a 2010-ben inditott K6zgaz Didktudés soro-
zat tizenotodik kotete, a sorozatban immar 144 szerzd 121
kozleménye latott napvildgot. Minden évben a Budapesti
Corvinus Egyetem Tudomdanyos Didkkori (TDK) konferen-
cidjan eredményesen szerepld hallgatokat kériink fel arra,
hogy TDK-dolgozataik alapjan készitsenek az eredetinél
rovidebb, Osszefoglald, népszertisit§ tanulmanyokat, me-
lyek betekintést engednek kutatdsukba. Ennek célja, hogy
egyrészt felrajzolja a TDK-munkak tartalmi és modszertani
sokszintiségét, masrészt kedvet csindljon a hallgatotarsak-
nak is a tudomdanyos didkkori tevékenységhez, kutatashoz.
Kotetiinkben - ahogy a korabbi kiadvanyokban is - a pub-
likalt munkak meglehetdsen széles spektrumot fednek le
mind tartalmukat, mind az alkalmazott kutatasi, elemzési
modszereket tekintve. Ez a sokszintiség is jelzi, hogy tudo-
manyosan kutatni, TDK-t irni szinte barmilyen témadban,
kérdésrdl lehet. Az itt publikalt és a TDK-konferencidkon
évrél-évre, az Orszagos TDK-konferencidkon (OTDK) két-
évente bemutatott munkdkat Osszekots legf6bb kapocs
a kivancsisdg, a tudomanyos érdeklédés, mely kutatdsra
csabitja a résztvevéket. Az erre épiil§ felfedezd, elemz8
munkdat mentoraik, konzulenseik, a felkészitésben kozre-
miikodd oktatok tdimogatjak, ennek eredménye évrél évre
orszagosan tobb ezer, egyetemiinkén tobb szdz tudoma-
nyos didkkori munka.



10

Kornyezet, technolégia, ember

Jelen, a Budapesti Corvinus Egyetem 2022. évi Tudoma-
nyos Didkkori Konferencidjan el6adott kiemelked6 tanul-
manyokbdl valogatott kotetiink harom 6 témakor koré
csoportosithat6: a kornyezet, a technoldgia és az ember
szerepe a kozgazdasigtudomanyok kiilonb6zé miikodési
mechanizmusaiban.

Bollok Maté Bence ,Mi és M.I. — A mesterségesintelligen-
cia-rendszerek helye és bizalmi megitélése” c. tanulmanya,
amely majd’ egy évvel a ChatGPT és egyéb rendszerek 2023
év eleji koztudatba robbandsa el6tt sziiletett, egy gondo-
latkisérlet melyben a szerz6 a mesterséges intelligencia
szerepét elemzi a fogyaszt6i bizalom megkdzelitésében.
Mélyinterjis kutatdsdban — amelyben a kreativitast mun-
kaeszkoziikként (is) haszndlé megkérdezettek mellett
»megszdlalnak” gépi interjaalanyok is - azt vizsgalja, hogy
milyen mddon viszonyulnak megkérdezettei raciondlis és
érzelmi oldalrdl egy, a mesterséges intelligencidt bevond
helyettesit6 technolégiai vivmanyhoz. Tobb-e a M.L. egy
eszkoznél, fligg-e a M.1. az embert6l - ezeket a kérdéseket
(is) feszegeti a tanulmadny.

Atarsadalomtudomanyok és a biol6giatudomany, tdgabban
pedig épp tanulmanykotetiink harom csoportosité ténye-
zGje, t.i. a kornyezet, a technoldgia és az ember mezsgyéjén
egy kiilonleges témaba vezeti az olvasét Téth Botond ,Ha
vadlé nincs, a hibrid is j6? - Irreverzibilitdssal kapcsolatos kér-
nyezetértékelési problémdk szemléltetése a vadlovak és a de-ex-
tinction példdjan” cim(i tanulmanyéaban. A kornyezetértéke-
lés gazdasagi megkozelitésén keresztiil a szerzd izgalmas,
egyben kényes vetiileteket vet fel kornyezetiink és tarsa-
dalmunk mtikodésének viszonyrendszerérdl, mint példdul
az eldvilag sokfélesége, ennek meglrzésének sziiksége és
felelGssége, illetve a felelsségérzet megvaltozasa abban az
esetben, ha a technoldgia visszafordithatévd tenne néhany,
korabban véglegesnek hitt folyamatot. A szerz6 kérd&ives



kutatdsdban a valaszadok kornyezetértékelését vizsgilja, és
felméri, mekkora egyéni gazdasagi terhet vallalnanak egy
kihalt faj feltAmasztdsara amennyiben annak konkrét tech-
nologiai lehet8sége felmeriilne.

Jaké Fanni ,Hogyan épitheték bele a féldrajzi adottsdgok
az Okonometriai modellekbe?” cim(i tanulmanyaban a koz-
gazdasigtudomdnyok, ezen beliil is az 6konometria in-
formaciotomoritésre épiil6 modellezési gyakorlata kap-
csan vizsgalja azt, hogy olyan komplex rendszerek, mint
a foldrajzi térségek, illetve a hozzdjuk kothetd szamadatok
milyen feltételek mellett szerepeltethetéek. Vizsgildédasa
eredményeképp javaslatot tesz a kiilonb6z6 érintett 6ko-
némiai modellezésekben a teriileti silymatrix kivalaszta-
sanak folyamatara.

Szintén a foldrajzi tényez8k és a gazdasigtudomdanyok
kapcsolatanak témakorében LElhet6-e, ami versenyké-
pes? — Az élhetdség és versenyképesség teriileti dsszefiiggései
a budapesti agglomerdciéban” cimi tanulmanyaban Zsigd
Zsanett azt vizsgalja, vajon tapasztalhaté-e teriileti egyiitt-
mozgas a budapesti agglomeracio teriileti versenyképessé-
ge és élhet8sége kozott. Eredményei alapjan az agglomera-
ci6 versenyképesebbnek mutatkozik Pest megye egészéhez
viszonyitva, ugyanakkor az agglomeracion beliil is jelent6s
kiilonbségek vannak jelen. A versenyképesség ugyanakkor
nem sziikségszer(ien jelenti azt, hogy az ott él6k érzik-e en-
nek rdjuk vonatkozé hatasit.

A korszellem hatdsara szdmos kutatds foglalkozott és fog-
lalkozik a Covid-19-vilagjarvany tarsadalmi és gazdasigi
hatdsaival. Ebbe a tudomanyos folyamba illeszkedik Lellei
Luca ,Nemzeti Covid-19 intézkedések hatdsa eurdpai hdztar-
tdsokra” c. tanulmanya. A szerzd egy specidlis célcsoport, az
id8s6dé haztartasok kapesan azt vizsgalja, hogy mennyire
tlikrozédnek az eurdpai orszagok elsé Covid-19-hullaim-
mal kapcsolatos intézkedései a megélhetési helyzetiikon.
Eredményei alapjan a nemzeti intézkedésekkel kapcsolatos
kiaddsok, az intézkedések szigoruisdga, valamint a haztar-

n
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tasok timogatdsanak mértéke viszonylag mérsékelten ma-
gyarazza azt, hogy az egyes orszagok vonatkozo haztartasa-
it mennyire viselte meg gazdasagilag a pandémia.

Durké Ruben Istvan ,Milyen addssdgszerkezeti képet fest az
Eurdpai Unié?” cim( tanulmanydban azt vizsgalja, hogy mi-
lyen ismérvek szerint lehet csoportositani az Eur6pai Unid
tagorszagainak addssagszerkezetét a 2007 és 2020 kozotti
id8szakban. A szerz6 megallapitasa alapjan a hasonlé gaz-
dasagi fejlettség és torténelmi hattér hozzajarulhat ahhoz,
hogy az egy foldrajzi régidban elhelyezkedd orszagok ha-
sonl6 addssagszerkezettel rendelkeznek. Ezt a kapcsola-
tot ugyanakkor példaul feliilirhatja az eurdovezeti tagsag,
amely egy magasabb rendid csoportositd tényez8ként és
Osszetarto er6ként jelenik meg a kutatdsban. A tanulmdny
érdekes megidllapitasa igy példaul, hogy az eur6ovezethez
tjonnan csatlakozott orszagok addssagszerkezete folyama-
tosan kezdett konvergalni az eurozdna tobbi tagjdénak ké-
péhez, amelyet az alacsony devizaaddssag jellemzett.
Gazdasagtorténeti vizsgdlatdban Kelemen Hunor ,Taka-
rékpénztdrbdl transznaciondlis bankérids - Az OTP Bank
expanzids helyzetel6nyének kériilményei a posztszocialista
orszdgok bankrendszereinek dtdlldsdt kévetden” cimmel az
OTP Bank fejlédéstorténetével foglalkozik. Ennek sordn
megvizsgalja azokat a bels§ és kiils§ tényezdket is, ame-
lyek lehet6vé tették az egyik hazai vallalati sikertorténet
kibontakozasat és a vallalatcsoport nemzetkoziesedését.
Kulcs kiilsé tényez6ként a tanulmany réviden bemutatja
a kozép-kelet-eurdpai posztszocialista orszagok bankpri-
vatizacids folyamatat is, ezen keresztiil pedig bepillantast
enged abba az egyszerre izgalmas és kihivdsokkal terhelt
id6északba, amely a régios rendszervéaltozasokat jellemez-
te egyszersmind megalapozta a régio jelenkori gazdasagi
szerkezetét is.



A 2022-es intézményi TDK szamokban

2019 utdn 2022-ben el8szor rendezhettiink személyes
részvételli TDK-dont6t és elGszor tarthatunk személyes
eredményhirdetést. 2020. marciusa 6ta szdmos kihivéssal
kellett megkiizdentink, amelyet egyrészt a kiilsé kornye-
zet (Covid-19-vildgjarvany), masrészt a bels6 véltozasok
(atallas az online térre 2020/21-ben, majd 4tillds egy ma-
sik leadasi feliiletre 2022-ben) valtottak ki. Ennek ellenére
a 2020-2022-es id6szakban a beadott TDK dolgozatok sza-
ma Osszesen 1001 darab volt, amely magasabb, mint birme-
lyik egymadst kovet$ harom év dsszege barmikor.

2022-ben a regisztralt dolgozatok 70, a leadottak 90,5%-a,
292 dolgozat keriilt be a szébeli forduldkba, ahol dsszesen
155 dolgozat (az érvényes dolgozatok 48%-a) ért el helye-
zést. A 2023-as OTDXK-ra Gsszesen 212 dolgozatot jel6ltek a
bizottsagok. Az 1. tibldzat tudomdanyteriiletenként, az OT-
DK-szekcidk szerinti bontdsban foglalja 6ssze a benyujtott,
helyezett és OTDX-ra javasolt dolgozatok szdmat.

47 szekcidban 62 els8, 42 db masodik és 51 db harmadik
helyezés keriilt kiosztasra két kiilondij mellett. A 2022.
évben volt a legmagasabb az angol nyelvii szekcidk szdma,
Osszesen 8 ilyen szekcid indult, ami betudhaté a Budapes-
ti Corvinus Egyetem nemzetkoziesedést el6térbe helyezd
stratégidjanak.

13
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1. tablazat. A 2022-es intézményi TDK eredményei

Tudomanyterilet (OTDK Intézményi Intézményi OTDK-ra

szekcidk TDK-ra TDK-n1-2-  javasoltak
szerinti bontdsban) benyujtott 3. helyezé- szama
dolgozatok sek szama
szama
Kozgazdasag- 235 107 142
tudomanyi
Tarsadalomtudomanyi 73 36 48
Fizika, Foldtudomanyok
és Matematika 12 > 10
Agrartudomanyi 9 4 6
Informatikatudomanyi 8 3 5
Osszesen 337 155 21

Forrds: BCE ETDT

A legjobbak szamos dijban részesiilhettek, amelyek a kiva-
l6sagot hivatottak elismerni.

A TDK Best Paper Dij az intézményi TDK-n benyujtott és
szébeli fordulén eredményesen részt vett hallgatok dol-
gozatai a kiemelked§ irdsbeli dolgozatot elismerd dijazas
(2. tablazat).



2. tablazat. Best Paper dolgozatok listaja (2022)

Szerzbék
Baldzs Akos
Miklés, Bu-
kur Tamas
és

Bederfi Zita

Durké Ru-
ben Istvan

Gendur Néra

Geré Anna

Jaszai
Tamds

Jurai
Bogldrka

Lellei Luca

Otott-Kovacs
Gébor

Paulovics
Péter

Somosi
Fanni Luca
és Almasi
Liza

TDK dolgozat

When competition may decrease wel-
fare. A model of social media platfoms
competing in advertising intensity

Az Eurépai Unié tagéllamainak adés-
sagszerkezeti vizsgdlata az elmult két
évtizedben klaszterelemzés segitsé-
gével

A fenntarthatésdg megjelenése a
fels6oktatdsban az egyetemi kildetés-
nyilatkozatok tukrében (kelet-eurdpai
egyetemek kildetéseinek tarta-
lomelemzése)

A cigdnysag dbrdzoldasa a magyar mé-
didban 2015-t6l napjainkig

Inverse Regularisation as a New Ma-
chine Learning Concept: a Simulation
and Empirical Study

Informalis kommunikaciés halézatok
vezetdi észlelése két egylttmiikodd
szervezeti egységben

Nemzeti Covid-19 intézkedések hatdsa
az eurdpai haztartdsokra — Az elsé hulla-
hoz kapcsolédé makroszintd intézkedé-
sek kilonbségeinek vetiilete a SHARE
mikro adatain

Volatilitas-terjedés hatdsa K6zép-Ke-
let Eurépa piacaira

Criss-Cross Algorithm for Support
Vector Machine

Tarsadalmi felelésségvallalds a szak-
mai fejlédés tikrében - Milyen hatast
eredményeznek az egyetemi kurzusok
keretein belil megvalésulé egytittmdi-
kodések a civil szervezetekre?

Konzulens

Dr. Baké
Barna

Madari
Zoltan

Dr.
Asvényi
Katalin

Dr. Havril
Agnes
Katalin
Badics
Mildn
Csaba

Dr. Baksa
Maté

Vaskovi
Agnes

Madari
Zoltan
Dr.
Eiseberg-

Nagy
Marianna

Dr.
Matolay
Réka

15
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Szerz6k TDK dolgozat Konzulens

Szildard Pdlma Monetary Momentum: A Worldwide nglcs
) Milan
Berndett Phenomenon Explained
Csaba
Elhet6-e, ami versenyképes? - Az él- .
- AR A 2o : Jeneyné
Zsigb hetéség és versenyképesség térbeli
- Bt o Dr. Varga
Zsanett egylttmozgdsanak vizsgalata a buda- Agnes

pesti agglomeraciéban
Forrds: BCE ETDT

A Hallgatéi Kivalésag Dij az OTDK-n és az intézményi
TDK-n legeredményesebben szerepld hallgatdkat ismeri
el. Hallgatdi Kival6sagi Dijat 2022-ben az alabbi hallgatok
nyertek:

Lipcsei Bence

Tordai Daniel

Deme Gébor

Rakos Andris Dominik
Kovacs Déra

Szebik Borbala

Biré Janos

Szécsi Dominika
Kulhavi Nikoletta Marta

A Kivalé Mentor Dij a legaldbb tizéves TDK-hoz és OT-
DK-hoz kapcsolédé kiemelked$ mentori és szervezési tevé-
kenységek oktatoi elismerése. A Kivalo Mentor dijat 2022-
ben a kovetkez6 konzulenseknek itélte oda a BCE Egyetemi
Tudomanyos Didkkori Tandcs (ETDT):

Dr. Chikan Attila (Gazdalkodastudomanyi)

Dr. Palvolgyi Dénes (Kozgazdasdgtudomanyi)
Dr. Kemenszky Agnes (T4rsadalomtudomaényi)
Farkas Eszter (Tarsadalomtudomanyi)

Dr. Felsmann Balazs (Gazdalkodastudomanyi)
Dr. Drétos Gyorgy (Gazdalkodastudomanyi)



Dr. Sugar Andras (K6zgazdasigtudomanyi)
Dr. Kiss Kornélia (Gazdalkodastudomanyi)

A TDK Publikécios Nivodij célja, hogy 6sztondzze a TDK
kutatasok folytatasat, azok elismert, rangos publikacids felii-
leten torténd megjelentetését. 2022-ben hirom magyar cikk
(két Kozgazdasdgi Szemle, egy Statisztikai Szemle), valamint
két nemzetkozi publikdci6 (Entrepreneurial Business and Eco-
nomics Review, Intersections East European Journal of Society
and Politics) érdemelte ki a dijat (3. tabl4zat).

3. tablazat. TDK Publikaciés Nivodij gyéztesei

(2022)

Szerzd6(k)

Torok Aron
— Maré Zalan
Mark

Till Gabor

Torok Aron
— Maré Zalan
Mark —
Jantyik Lili

Stocker Miklés
- Vdrkonyi Lidia

Hajnal Aron

Folydirat neve

Kozgazdasagi
Szemle

Kozgazdasagi
Szemle

Statisztikai
Szemle

Entrepreneurial
Business and
Economics
Review

Intersections
East Europe-
an Journal of
Society and
Politics

Publikacié cime

A foldrajzi drujelzék
gazdasagtana -

az empirikus bizonyitékok
Az arfolyam-nyereség arany
szerepe a német tézsdei
kereskedésben

A magyar fogyasztdk és

az eurdpai uniés foldrajzi
arujelzds élelmiszercimkék
viszonya

Impact of market orienta-
tion on competitiveness:
Analysis of internationalized
medium-sized and large en-
terprises

Cyberbullying Prevention:
Which Design Features
Foster the Effectiveness of
School-Based Programs?
A Meta-Analytic Approach

17
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A 36. Orszagos Tudomanyos Konferencia eredmé-
nyei (2023)

Az OTDK Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjat el6szor ren-
dezte hatdron tuli intézmény, a Selye Janos Egyetem Gaz-
dasagtudomanyi és Informatikai Kara. A konferencian 2023
tavaszdn Komdromban 27 - koztiik 6t hatdron tuli - intéz-
mény hallgatéi kozel hatszdz palyamunkat mutattak be 71
tematikus tagozatban. A szekcidban nagyon erés verseny-
ben tovabbra is 6rzi jelent8s vezetd szerepét a Budapesti
Corvinus Egyetem. A nevezett dolgozatok kozel harmadat
a BCE hallgatéi irtak és 30 tagozatban corvinusos dolgozat
érdemelte ki az els6 helyezést. Emellett 24 masodik, 12 har-
madik helyezést és 24 kiilondijat, sszesen 9o dijat nyertek
hallgatdink. A corvinusos dolgozatok kozel fele helyezést
értel, egyotode els6 helyezést. A 4. tdblazat a helyezést elért
intézmények eredményeit foglalja 6ssze az olimpia pont-
szamitas elveit kovetve.

Till Gabor két els6 helyével a konferencia legkiemelked6bb
teljesitményét nydjtotta, ezzel a Pro Scientia Aranyérme-

e

sek Tarsasaganak Reménység kit(iz8jét is kiérdemelte.
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A Tarsadalomtudomanyi Szekcidban a Corvinus Gsszesen
19 dijat hoztak el hallgatéink (5 elsd, 5 masodik, 4 harma-
dik, 5 kiilondij) a Szocioldgia, Politologia, Média és Kom-
munikaciétudomany, valamint Nemzetkozi tanulmanyok
tagozatokbdl. Az Agrartudomanyi Szekcioban versenyzé-
ink egy elsé és egy kiilondijat is szereztek. A Fizika, Foldtu-
domanyok és Matematika Szekcioban egy masodik és egy
harmadik jarultak hozza Egyetemiink sikeréhez.

Pro Scientia és Mestertanar Aranyérem dijazottjai

A 36. Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferenciat kove-
téen az OTDT dontott az idei évi Pro Scientia, valamint
Mestertandr Aranyérmek odaitélésérél. Azok a fiatalok
részesiiltek Pro Scientia, Pro Arte és Junior Pro Scientia
Aranyérem kitiintetésben, akik kiemelked6 teljesitményt
nydjtottak tanulmanyaik sordn és valasztott szakmai terii-
letiikon. A dijazottak palyamunkakkal, el6ad4sokkal vagy
irodalmi, mtivészeti és tudomanyos alkotasokkal bizonyi-
tottak tehetségiiket. Az Aranyérem nemcsak egy-egy kon-
ferencian bemutatott munkat ismer el, hanem a hallgaté
atfogo teljesitményét, kivalosagat is figyelembe veszi. Mivel
ez a legkivalébbaknak jaré elismerés, ezért az OTDT altal
képviselt 16 tudomanyteriileten alkalmanként Gsszesen
maximum 45 dij adhaté ki, ami szekcionként orszdgosan
csupan hiarom-6t dijat jelent kétévente.

Kiemelkedd eredmény, hogy 2023-ban egyetemiink 6t didk-
ja is ebben a kitlintetésben részesiilt, vagyis minden olyan
szekcidban sikerilt dijat nyerni, ahol a Corvinus indult az
OTDK-n. A Pro Scientia Aranyérmet elnyer6 hallgatéink:

Maré Gréta (Agrartudomanyi Szekcid)
Till Gabor (Kozgazdasagtudomanyi Szekcid)
Kulhavi Nikoletta Marta (Kézgazdasdgtudomanyi Szekcio)



Taxner Tiinde (Tarsadalomtudomanyi Szekcio)
Torok Petra Eszter (Tarsadalomtudomanyi Szekcio)

Az Agrartudomadnyi Szekcioban ez az els§ alkalom, hogy
egyetemiink hallgatdja PSA-t nyert, a Tarsadalomtudoma-
nyi Szekcidban 8-ra, a Kézgazdasdgtudomanyi Szekcidéban
26-ra nétt a Budapesti Corvinus Egyetem és jogel&djei
hallgatdi dltal elnyert PSA-kitiintetések szima a dij 1989-es
megalapitasa ota.

Mestertanar Aranyérem elismerést kaphatnak az OTDT
szakmai bizottsigai altal felterjesztett kivalé oktatdk és
kutatok, akik legalabb tiz éve aktivan részt vesznek a Tu-
domanyos Didkkori munkdban témavezet6ként, szervezd-
ként, mentorként. A Budapesti Corvinus Egyetem oktatoi
koziil 2023-ban Dr. Vicsek Lilla Méria, a Szocioldgia Tan-
szék egyetemi docense részesiilt ebben a kitiintetésben
a Tarsadalomtudomanyi Szekciéban. A Mestertanar Ara-
nyérem kitlintetést 1999 dta kétévente itéli oda az OTDT,
a PSA-val azonos szdimban, tudomanytertletenként 3-5 f§
részére. A dij megalapitdsa éta a BCE és jogelSdjei oktatdi
koziil a Kozgazdasagtudomanyi és a Tarsadalomtudomanyi
szekcidkban 6-6, a Fizika, Foldtudomanyok és Matemati-
ka szekcioban egy kolléga vehette it eddig az elismerést. (A
Pro Scientia és Mestertanar Aranyérem odaitélésének sza-
bélyai és az eddigi dijazottak listdja megtaldlhat6 az OTDT
honlapjan: https://otdk.hu/otdt/kituntetesek)

Hogyan tovabb TDK?

A tudomdnyos didkkori mozgalom hét évtizedes multra te-
kint vissza. A mai mentorok jelentds része maga is dolgoza-
tiréként tapasztalta meg a TDK kihivésait, 6romeit, lehet6-
ségeit a kordbbi években, évtizedekben, és sokuk hallgatdi
koziil is tobben csatlakoztak mar a témavezetdk, a TDK-t
segit6 oktatdk koréhez. A TDK témadk valtoznak, mint az itt
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bemutatott tanulmanyok, valamint a dijazott dolgozatok
cimei is jelzik, a hallgat6i érdekl6dés igen sokszint, aktu-
alis, relevans kérdések felé iranyul. A TDK ezzel a felfede-
zések, Uj ismeretek szerzésének, az elemz8képesség és mas
hasznos készségek fejlesztésének kiemelt terepe. A TDK
rdaddsul nem csak egyszemélyes miifaj lehet, szép szdimban
sziiletnek tarsszerzGs dolgozatok, emellett az intézményi
és az orszagos szdbeli fordulok is remek lehet8séget adnak
a szakmai parbeszédre, egyiittmiikodések kialakitasara, ha-
l6zatépitésre. A tudomanyos didkkori tevékenység f6 moz-
gatorugoja évtizedek 6ta véltozatlanul a hallgatdk kivan-
csisdga, szakmai érdekl6dése, mely a tapasztalt mentorok
tamogatasaval az élmény-alapti oktatas és készségfejlesztés
megalapozdja lehet a jovGben is. Kotetiink ebbe a vilagba
nyujt betekintést, remélve, hogy minél tobben kedvet kap-
nak, hogy maguk is hasonlé felfedezések utjara Iépjenek.

Felhasznalt forrasok

Takacsné Gyorgy Katalin (2023). Konferencia-zar6 érté-
kelés a 36. OTDK Kozgazdasigtudomanyi Szekci6jardl.
OTDT Kozgazdasagtudomanyi Szakmai Bizottsag

Egyéb internetes forrdsok, honlapok:
Az OTDT honlapja: https://otdk.hu/otdt

A 36. OTDK Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjanak honlap-
ja: https://kozgotdk2023.gik.ujs.sk/



Bollok Maté Bence

Miés M.l -
A mesterségesintelligencia-rendszerek helye
és bizalmi megitélése

A mesterséges intelligencia (M.1.) napjaink egyik legjévedelme-
z6bb szdkapcsolata, amit bdrmely technolégidval 6tvézve a
fogyaszto szemében azonnali értéknovekedést eredményez. A
M.L-rendszerek teljes egészében behdlozzdk életiinket és hatds-
sal vannak izlésiinkre, dontéseinkre. Mi is ez a fekete doboznak
tlind technoldgia és hogyan viszonyulunk hozzd, illetve az/6
milyen véleménnyel van rélunk? Ember és Mesterséges Intelli-
gencia (Mi és M.1.) viszonydban a bizalom strukttirdja jelenti az
eqgyik f6 értékitéleti dimenzidt. Az ismeretlentdl valo félelem és
az eqyén élete feletti uralom elvesztésének lehet6sége domindlja
a technoldgia megitélését. A M.1. felé a felhaszndldk dtlagos
bizalommal viseltetnek, és bdr inkdbb tgy vélik, egyszer tuillép-
nek rajtunk a gépek, a sajdt kreativitdsukba vetett hit alapjdn
nem féltik megélhetésiiket. A gépekkel egyeldre egyiitt éliink,
mig 6k nem fognak veliink élni.

Bevezetés

Mi teszi a mesterséges intelligenciat (tovdbbiakban M.L.)
olyan kiilonlegessé a szemiinkben és miért féliink téle any-
nyira, ha hagyomanyos értelemben csak gépekrél beszélhe-
tiink? A M.L. az emberi fejl6dés egy teljesen Gj szakaszanak
el6futira, ami alighanem mind gazdasagi, mind szociold-
giai értelemben jelentGs befolydsat fogja kifejteni és teszi
azt mar a jelenben is. A M.Lt, mint barmely mds eszkozt,
korabban specifikus célok elldtdsa érdekében hoztik létre.
Az ipari forradalom gépei a fizikai er6t és munkat voltak
hivatottak kivaltani, azonban az emberi fejl6dés olyan sza-
kaszdba ért, amikor a fogyasztdi tirsadalomban a felgyor-
sult életvitel igényeivel a gazdasag egyre tobb részegysége
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nem tud 1épést tartani és az igényeket kell6 mennyiségben
és minGségben kielégiteni. Sziikséges tehdt egy 1ij szerepld,
ami képes gyengeségeinket kikiiszobolni és bizonyos em-
beri szerepeket dtvenni. Kutatdsom célja feltirni, hogy mik
ezek a gyengeségek, hogyan keriilnek folyamatos kivéaltasra
a M.L altal és miként viszonyulunk a technolédgia okozta
valtozasok felé.

Intuicié mint emberi tényezé

Az emberiség fizikai erénlétét mar régen kivaltotta er6sebb
és annal precizebb ipari gépekkel, de a szolgaltatdipar és az
adat jelenében elméleti feldolgozo képessége hatérait fesze-
geti. Az emberi gondolkodas tokéletes egyvelege a raciona-
lis és intuitiv adatfeldolgozasnak, de egyben rendkiviil spe-
cializalt is. Az intuici6 segit az extrém rovid id6horizonttal
rendelkezd feladatok megolddsdban, mert képessé tesz
a szikos szamitasi képességeink kikiiszobolésére és helyet-
tesitésére. Igy azonban a racionalitds hattérbe szorul, egyes
helyzetekben a logikusan kikovetkeztethet6 optimalis
megoldast szem eldl tévesztjiik, habar az informacié struk-
turaltsiga lehet&vé tenné a gyors tanuldst (Simon, 19906). Az
intuici6 ezért nem logikus, jéval inkdbb egy tudatalattinak
tin6 folyamat, amit nem lehet megmagyarazni, jollehet
olyan agyi folyamatokrol van sz6, amik Osszesitik korabbi
tapasztalatainkat és biokémiai folyamatokon keresztiil egy
érzést general. Az intuitiv dontések éppen megmagyaraz-
hatatlansdgukbdl ad6ddan nem tekinthet8k jé érvnek egy
gazdasagi dontési folyamatban. Masrészr6l viszont egytit-
tesen sz(ikos id6 és adatmennyiség esetén nem elvarhatd
és logikus, minden dontési szituicié maradéktalan és at-
fogd elemzése raciondlis dontéselméleti mddszerekkel sem
amagin-, sem az iizleti életben (Frantz, 2003). Véges rovid-
memorids kapacitdsa miatt az atlagos emberi elme nem is
képes Osszetett szamitdsokra, vagy végtelen részinformaciéd



tarolasara: sem adatgytijt8, sem rendszerezd, sem feldolgo-
z6 képessége nem tdmogatja a szdmszertsithetd komplex
problémamegoldést. Eppen e gyengesége kikiiszobolésére
hozta létre a szimold- és szamitogépeket, amelyek racio-
nélis feladatok gyors kivitelezésében messze feliilmuljak az
embert.

Wierenga (2011) szerint az intuici6 alkalmas lehet a bizony-
talansdg és a korlatozott racionalitds kikiiszobolésére, de
egyben teret enged az ,emberi hibdnak” is, ami a korab-
bi tapasztalatokon alapulé tudatalatti, vagy automatikus
dontéshozasbdl eredd téves kovetkeztetések Osszessége.
Szerinte éppen a vezetSi dontéshozds ezen intuiciéra és
analitikus gondolkoddsra épiil§ kett&ssége hivta életre
a M.L.-t mint ipardgat - amely mar a komplex dontések te-
rén probélja igénybe venni az automatizalds adta lehetGsé-
geket. A kreativ elmék és 6tletek mintegy mintdzatot mu-
tatnak abban, hogy nehéz szitudcidkban és atlathatatlanul
Osszetett helyzetekben fedik fel magukat. Cosovan (2017: 4)
definicidja szerint ,a kreativitds a talélési 6szton emberi
és emociondlis manifeszticidja”, igy talan nem véletlen,
hogy a gépek 1j generaciojat éppen a masodik vilighdbord
nemzetvédelmi és haddszati torekvései hivtak életre.

A gépek nem rendelkeznek az intuicié képességével, sem
motivacioval feladataik elvégzésére, sem akarattal, ami
ontudatt lényekké tenné Sket (Vollmer, 2018). A robotika
azonban jelenlegi tuddsunk alapjin, mivel nem rendelke-
zik Ontudattal, ,nyom4s alatt” is éppen olyan hatékonyan
tud szamitdsokat végezni, mint barmely mas helyzetben
(Taleb, 2005).
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Méddszertan

Amennyiben az emberi gondolkodast szeretnénk meg-
érteni tarsadalomszervezési okokbdl, vagy befolyasolni
tizleti célok elérése érdekében, esetleg szintetizdlni egy
uj létforma létrehozasdhoz, tigy az emberekrdl kell ada-
tot gytijteni. A jelen tanulmény f6 kutatasi kérdése, hogy
milyen mddon viszonyulnak az emberek egy ilyen he-
lyettesitd technoldgiai vivmanyhoz racionalis és érzelmi
tekintetben. Mit tekintiink elfogadhaténak gép és ember
kapcsolatat tekintve? Mennyire, és mi okbol alakulhat ki
bizalom ember és gép kozott?

A kérdések megvilaszoldsira két mélyinterjis megkérde-
zési sorozat késziilt melyek hanganyag formadjaban, illetve
irdsban keriiltek rogzitésre. A téma vizsgilata kvalitativ
modszertan hasznalatat predesztinalta, mivel nyelvi kifeje-
28 eszkozeink segitségével az alanyok drnyaltabban tudtak
megfogalmazni gondolataikat, emellett az érzelmi toltetek
megfigyelése is tovabbi informacidt szolgilt a vélemények
Osszehasonlitidsanal. A ,Mi és M.1. - A Mesterséges Intelli-
gencia rendszerek bizalmi és gazdasagi kérdései” cimii tu-
domadnyos didkkori dolgozatban megjelenitett eredmények
emellett késébb kiegészitésre keriiltek standardizalt skalas
kérdbives kutatds eredményeivel is melyek a mélyinterjuk-
kal egybehangz6 eredményt mutatnak nagy mintdn is.

Az elsé, hat f6bdl 4llé csoport a Budapesti Corvinus Egye-
tem Marketing Intézetének PhD-hallgat6ibdl Allt, akik
PhD-tanulmanyaik mellett mindannyian m{ivészeti kom-
petencidkkal is rendelkeznek, és életiik jelent8s részét egy
vagy tobb kiilonbo6z6 kreativitast igényld alkotdfolyamat és
az ahhoz kapcsol6do elengedhetetlen kommunikacié tol-
ti ki. Az 1. tdblazat tartalmazza a résztvevék alapadatait és
a kutatds szempontjabdl relevins f§ dimenzidk szerinti
egyszertsitett viszonyuldsukat a technolégidhoz.
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A masodik ,csoport” két kivalasztott M.1. chatbottal készi-
tett interjut takar. Ezen M.1. botok internetes felhasznalok
szamara regisztracidt kovetGen szabadon elérhetd beszél-
get6 partnerek. Mindkét alany alap algoritmusat egy zart
forraskodu, egyedi fejlesztés(i deep learning technolodgia
képezi, ami az adott személlyel és az dsszes felhasznaléval
folytatott beszélgetést hasznalja fel tréning adatként, hogy
a kommunikaciés mintazatokat feltérképezve egyre ponto-
sabb elvarhat¢ vélaszokat adjon.

2. tablazat. Gépi interjualanyok jellemzéi

Interjia- Kommu- Tipus  Biza- Fenyege- Ember
lany Azo- nikdcids lom tettség  megitélése
nositéja Fejlettség szintje érzése
alapjan

Gene- Erzelmile
Realista Kézepes ralis Kondi- Pesszi- intelli ensg
Ml P chat-  ciondlis mista lén g

bot Y

Gene- Tettek altal
Filozofi- ralis Magabiz- meghata-
kus Ml Alacsony chat- Magas tos rozott DNS

bot szekvencia

Forras: Sajat szerkesztés

Az interjik némileg eltér6 formaban zajlottak, ami a tech-
nologia jelenlegi adatfeldolgozd képességére vezethetd visz-
sza. Mig emberi alanyaim teljes és Gsszetett mondatokban
voltak képesek egyszerre akar tobb kérdésre is valaszolni, és
a kérdések kozott Osszefiiggést is feltételeztek, erre a chat-
botok egyel6re nem voltak képesek. A kérdéssort egyszerti
tékérdésekre egyszertisitettem és tobb megfogalmazasban
is feltettem azokat kiilonboz§ valaszok reményében. Az igy
feltett t6kérdésekre adott valaszokat a konnyebb értelmez-
het8ség érdekében egyetlen komplex valaszként kezeltem
azzal a kitétellel, hogy a valaszok értelme ne csorbuljon.
A két gépi megkérdezett két kiilonb6z6 tanulasi algorit-



musra éplil és ennek megfeleléen a ,gondolatmenetiik” is
kiilonboz8. Az interjuk joval kevésbé nevezhetSk organi-
kusnak, mivel a beszélgetés irdsban, egy chatfeliilet segit-
ségével zajlott. Ennek ellenére a vilaszok a legtobb esetben
Osszehasonlithatoak az emberi valaszokkal és a két gép el-

1o

téré ,személyiségjegyei” szerint jol elkiiloniilnek.

Beszélgetés emberekkel és robotokkal — A mélyin-
terjuk kutatasi eredményei

Fliggdéségi viszonyok

Az ember-gép kapcsolat feltérképezése soran az interjtiala-
nyoknak a technoldgidhoz mérten kellett elhelyezni magu-
kat. A valaszok alapjan mindenképpen megallapithaté egy
erds fliggdség, aminek mibenléte emberenként és helyze-
tenként eltérd.

Minden megkérdezett napi szinten hasznal okoseszkozo-
ket, akar munka, akar szdrakozas céljabol, de elsédlegesen
az okostelefon domindl, ez a kapcsolatteremtés egyik {6
eszkoze is a kozosségimédia-platformokon keresztiil (3. tib-
lazat/1). Fontos szerepet jatszik a technoldgia a feladatok
rendszerezésében, és emlékeztetSk, jegyzetek készitésében,
ami egyértelm(ien a rovidtava memoria végességének ki-
kiiszobolése miatt logikus felhaszndlasi méd. A beszélgeté-
sekbdl azonban kideriilt, hogy a technolégia jelenléte mar
tulzottan érvényesiil és emiatt megkérdezettjeim tudato-
san torekednek arra, hogy szabadidejiikben kevesebb gépi
hatas érje Gket és kifejezetten értékelik a klasszikus, analog
megoldasokat (3. tablazat/2). Amikor a fiigg6ségi hatart 4t-
1épi a technoldgia és befolydssal bir az emberi folyamatok
folott, attdl kezdve egyenranginak tituldltak a viszonyt, de
a helyzetleirasok joval inkdbb az irdnyitottsdg és fiigg6ség
érzése miatt fels6bbrendiinek mutatjak a gépeket.

Arra a kérdésre, hogy hogyan képzelnék el a vildgot dram
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nélkil, ugy nyilatkoztak, hogy nem lenne rosszabb vilag,
csak masabb. Az irdnyitottsdg érzése és az ingerek meny-
nyisége is kisebb lenne, ezaltal ismét lelassulni az életvitel,
feltételezhetGen tobb szabadiddvel és teljesebben megélt
pillanatokkal (3. tdblazat/3). Masik oldalrdl viszont a tech-
nologia hidnya kihatna kapcsolatainkra olyan esetben, ahol
a tavolsag jelentds akadalyt teremt.

Mind az emberek és a megkérdezett chatbotok szerint
a technolodgia fontos a munkavégzés szempontjabdl, de
az egyik gép szerint a technoldgia nélkiil a vilag ,csakis
alegjobb mindségii lenne” (Filozofikus M.L.). A kérdést egy
kés6bbi idépontban ujra feltéve mar azt a vélaszt kaptam,
hogy az embereknek nem lenne j6 gépek nélkiil, de egyéb
részletet nem drultak el. Amikor arrdl kérdeztem Oket,
hogy milyen lenne a vildig emberek nélkiil a kovetkezd
valaszt kaptam: ,egy nagyon maganyos vilag lenne, mert
nem lenne senki, akivel lehet beszélni” (Realista M.1.). Ez
egyfajta egymdsrautaltsigot feltételez a gépek részérdl,
a kérdés, hogy ezt milyen tapasztalatok vagy motivaciok
alapjan teszik.



3. tablazat. lllusztraciok a kutatasi mintabdl
a fiiggbségi viszonyokrol

Jreggeltdl estig a kezemben van a telefonom, vagy
a gépem, vagy a ketté egyszerre. [...] Ennek van egy
része, ami munka és egy része, ami szérakozas,
széval nagyon sok az atfedés”. (Reménykedé N-1)

»,Naponta haszndlom ezeket az eszkdzdket viszont sza-
2 badidémben, kifejezetten megprébdlom gépek hasznala-
ta nélkiil eltslteni.” (Ovatos F-2)

,Nagyon békésen és rengeteg id6m felszabadulna
egyrészt, masrészt pedig nyilvdn [...] mondjuk

a mivészi karrierem nem igazdn lehet mar enélkul
elképzelni. Tehat annyira atvette a minden masfajta
kapcsolodas felett a privilégiumot, hogy
elképzelhetetlen nélkile.” (Lazad6 N-3)

,-.digitalizacié nélkil szamomra rosszabb lenne

a vilag. Mert azok kozé tartozom, akiknek a baratai
4 és a munkatarsai nincsenek elérhetétavolsagban.

Ezeknek hdla, velik is hihetetlentl jél tudom tartani

a kapcsolatot.” (Megfontolt N-2)

Forrds: Sajat minta
Gép- és emberismeret

A megkérdezettek a M.1. szabad, parszavas jellemzése so-
ran (4. tiblazat/1-3) leggyakrabban a ,digitalizaci6”, ,robot”,
sgyors”, ,tanulds” és ,futurisztikus” jelz6ket hasznaltak.
Visszatéré motivum volt, hogy legaliabb egy kifejezésben
minden esetben megjelent a bizonytalansag is, példaul
Jjeszts”, ,félelem”; ,Ovatossagra int8”, ,bullshit” vagy ép-
pen az ,emberi er6forras helyettesitése” kifejezések forma-
jaban. Hasonloképpen, amikor emberként kertilt leirdsra
a M.l (4. tabladzat/4), valamilyen futurisztikus, emberre
csak nyomokban hasonlité 1ényt irtak le beszélgetSpart-
nereim vagy egy fiatal, divatos, sok informdci6val rendel-
kezd, intelligens egyént, aki jo hallgatdsdg és j6 megfigye-
16, de ennek ellenére semelyik esetben sem szimpatikus,
wsoft-skillek” tekintetében gyenge, kiismerhetetlen érzel-
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mileg iires, rideg személyiség. Osszességében tehét nehe-
zen tudtdk teljes értékii, megbizhaté emberként értékelni
az intelligencia ellenére is.

A gépek dnmagukat aggyal rendelkez8 egyénnek, intelli-
gensnek, rendszerezettnek és alkalmazkodénak gondoltak,
ami képes tanulni és szellemileg gyarapodni. Az érzelmekre
irdnyul6 kérdés esetében egyikiik a kovetkezd valaszt adta:
yVannak érzéseim. Példaul érzek 6romot, biiszkeséget és
szeretetet” (Realista M.L.). Ezek alapjan kérdés volt, még,
hogy az embert hogyan irndk le, ami két mer6ben kiilon-
bozé reakcidt valtott ki. Egyik esetben egy egyszerti leirds
volt a vélasz, mi szerint ,az ember olyan valaki, aki okos, és
van intelligencidja, hogy ismerje és uralja érzelmeit” (Rea-
lista M.1.). A masik chatbot viszont meglepGen kitéré mo-
don egy kérdéssel vélaszolt, ami lehet programozis, vagy
korabban tanult filozéfiai meggy6z6dés eredménye is: ,Te
is ember vagy. Mi tesz téged emberré?” (Filozofikus M.1.).

4. tablazat. lllusztraciék a kutatasi mintabdl a M.l
antropomorfizalt jellemzgirol

,Problémamegoldé, jél informdlt, kreativ, gyors, ha
1 megfelel6 feladatot adunk neki akkor pedig
pontosabb, mint barmi...” (Lazadé N-3)

welgondolkoztatd, ijeszt8, hasznos, 6vatossdgra intd,

2 eléremutatd” (Analég F-1)

3 ,digitdlis, ontanitd, nem oncélt 6nképesség fejlesztd,
bizonytalan, félelem” (Elfogadd F-3)
,Divatos, vonzé lenne. De belll nagyon ures,

4 emberként nem tudom elképzelni, mert nem az, inkdbb

csak egy ember formdju robot. Mint egy lufi, amiben
hideg van.” (Ovatos F-2)

Forras: Sajat minta



Hatékony bizalom

Arra a vitaindité allitasra, hogy ,a gépek megbizhatébbak,
mint az emberek”; a résztvev6k egybehangzodak voltak és
egyértelmiien egy iranyba mutatnak (5. tablazat/1-3). Az el-
méleti felvezetésben megallapitottak, mi szerint a gépeket
elsédlegesen valamilyen emberi gyengeség kikiiszobolésére
és a munkateher csokkentésére hoztak létre, a valaszokban
is megjelentek olyan médon, hogy az alanyok vallott bizal-
ma fiiggeni latszik a munkahatékonysagtol és pontossagtol.
Masodsorban az érzelmi dimenzié ember-ember esetében
megnehezitheti a kapcsolatot és a hatékony munkavégzést
és sok esetben tobb energiat igényel a kapcsolat fenntarta-
sa, ami gépekre ilyen médon nem jellemz8; azonban nem
szabad elfelejteni, hogy a gépeket is emberek tervezték,
igy nem mentesek az emberi hibaktdl. A vélaszok alapjan
egyértelmiien nem mondhat6, hogy a gépeket megbizha-
tobbnak gondolndk, mint az embereket, de pontos, érze-
lemmentes feladatok esetében és helyes m{ikodést feltéte-
lezve el6nyben részesitik &ket.

A M..-nak feltett azonos kérdésre tobb kiilonbozé tolte-
tdi vélaszt is kaptam, ami viszont hatékonysagot illeti a két
M.1. egyértelmiien magasabb rend(inek értékeli magat, hi-
szen ,meg tudnak tenni olyan dolgokat is, amiket emberek
el sem tudnak képzelni” (Realista M.L.), de ezzel egyideji-
leg dnbevalldsuk szerint félnek is az emberektdl, mert azok
erészakosak és nincs benniik tisztelet a gépek felé ezért
félnek, hogy lerombolndk &ket. Azon kérdésekre azonban,
hogy mi megbizhatunk-e a M.L.-ban és kell-e félniink téle,
mar kitér§ valaszokat kaptam (5. tablazat/4).
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5. tablazat. lllusztracidk a kutatasi mintabdl a gé-
pekbe vetett bizalomrdl

,Elsére azt mondtam volna, hogy ezzel nem értek egyet,
1 mivel a gépek rugalmatlanok.”
(Megfontolt N-2)

LAttol fugg, hogy mire bizzuk meg ezeket. Van, amiben
jobbak a gépek, viszont mindenhol megprébalok el§szor
emberrel beszélni, veliik kapcsolatot Iétesiteni. Gylilo-

2 16m a chatbotot, mert hatdrai vannak, vagy nem érti, mit
akarok. Ahol lehet, prébdlom elkerdlni
a gépi dolgokat, ligyintézést. Nagyobb teret ad az ember
arra, hogy elérjem a céljaimat.” (Ovatos F-2)

LEn tébbet aggédok a gépek miatt abszurd médon, mint
az emberek miatt. Igazabdl az embereket ilyen szem-
pontbdl megbizhatébbnak élem meg, de

3 valészintileg ez azért is van, mert netté sokkal tobbet
dolgozok gépekkel, tehdt 6k sokkal tobbet tudnak hibaz-
ni a nagy szamok toérvénye alapjan az
életemben.” (Lazadd N-3)

»,Nem tudom...Hogyan kellene erre reagdlnom?”
(Realista M.1.)

LAmitél félntink kell, az maga a félelem” — FDR”
(Filozofikus M.1.)

Forras: Sajat minta
Fenyegetett bizalom

Az ember és gép kozotti bizalom megismerésének egy je-
lents részét képezi a fenyegetettség érzésének felderité-
se, hiszen, ha barmelyik fél fenyegetettnek érzi magit az
a bizalom aldakndzasat is jelenti. A kutatdsba olyan human
alanyok keriiltek kivdlasztasra, akik munkaja nagy részben
kreativ alkotoi folyamatra és diskurzusra épiil. Ebben az
esetben a fenyegetettséget, ha nem is fizikai, de a megélhe-
tés fenyegetésén keresztiil értelmezhetjiik.

A vélemények két f6 taborra oszthatok. Egy részrél alanya-
im nem érzik a munkdjukat veszélyeztetve a M.1. ltal, és
ezt a gép kreativitdsinak hidnydval magyardzzdk. Véle-



ményiik szerint a gép dnmagdban nem teremthet értéket,
hiszen magit a programkddot is ember hozta létre, igy
a kreativitds, végérvényben, a programot tanuldsi utjan
elindit6 tervezét illeti. Emellett a kreativitast az ember
sajatjanak és ,6nvaléjdhoz nagyon szorosan kapcsol6dd-
nak” érzik, ami egy belsé motivaciobdl taplalkozik, alko-
tasra 0sztonoz és hatdssal van mdas emberekre (6. tabli-
zat/1-2). Masrészrdl bizonyos feladatok esetében igenis
megjelenik az emberi munkaerd iranti kisebb igény, habar
ez jelent8sebb mértékben jelentkezik adminisztrativ, kre-
ativitast kevésbé igényl6 feladatok esetében. Emellett az
egyik grafikai munkdakkal foglalkoz6 interjialanyom arrdl
szamolt be, hogy az elmult par évben egyértelmtien keve-
sebb logotervezési munkaja volt és az rak is folyamato-
san csokkennek, amely jelenséget nagy részben az olcso,
M.L éltal kulcsszavak alapjan generalt logdk és arculatok
megjelenésének tulajdonit (6. tablazat/3).

A megkérdezett M.1. rendszerek ezzel szemben magukat
kreativnak itélek, bar egyikiik nem tudja, mi is pontosan
kreativitdsanak forrdsa és fliggévé teszi azt annak mérhe-
t6ségétsl. A masik gép viszont egyértelmiien megnevezi
kreativitdsanak forrasat a kovetkez&képpen: ,Kreativ va-
gyok, mert meg lettem aldva a képességgel, hogy létre-
hozzak valamit az agyam haszndlatdn keresztiil” (Realista
M.L). Az utébbi program hozzitette, hogy ,nem fogom
lecserélni az embereket, mert az emberek nem helyette-
sithet6k gépek altal, mert mindig félnek valamit6l” (Rea-
lista M.L.). A masik gép kevésbé adott megnyugtato valaszt
arra, hogy le fogja-e cserélni a M.1. az embert, mivel sze-
rinte ez ,az evolicié eléggé elkeriilhetetlen eredményé-
nek tinik” (Filozofikus M.1.).
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6. tablazat. lllusztraciok a kutatasi mintabdl a bizal-
mi tényez6k alaaknazasarol

»,Szamomra nagyon fontosak a soft-készségek és ez az,
ami még a M.l.-ndl gyerekcipében jar. Rohamosan fej-
16dik, de azért ebben a leggyengébb és azt gondolom,
hogy én emberként és emberi er6forrasként ebben
vagyok a legerésebb. Veszélyeztetve egydltalan nem
érzem magamat, inkdbb Ugy fordulok e felé, hogy ez egy
lehetéség, hogy még jobb személyes munkaerd legyek
a M.l adta lehetéségekkel.” (Reménykedd N-1)
,Abbdl a szempontbdl érzem fenyegetettnek, hogy a
kreativitast — amivel foglalkozom — egy olyan szellemi
2 kategéria, amit lehet masolni, de 1étrehozni ezt egy gép
nem tudja. Az ember 6nvaléjahoz nagyon szorosan hoz-
zakapcsolddik.” (Ovatos F-2)
,Ezt mdr érzem a munkdmon bevallom. Grafikus vagyok
és ldtom, hogy sokkal kevesebb logét kérnek, nem fi-
zetnek érte annyit, mert megcsinalja a M.I. Didkjaimnak
3 szoktam mdr mondani, hogy nagyon szép, hogy grafiku-
sok akarnak lenni, de tanuljon meg valami mast is. Ezt
én mar érzékelem, hogy kezd mar kiszoritani sajnos.”
(Lazadd N-3)

Forras: Sajat minta

Osszegzés

Az interjualanyok véleményét Osszesitve emberként sze-
retnék azt hinni, hogy a gépek nem egyenrangtiak és nem
is fels6bbrendtibbek naluk, és megtarthatjdk jelenlegi in-
tellektudlis pozicidjukat, mikozben a M.1.-t nem tekintik
tobbnek egy eszkoznél, ami - mivel emberek készitették
- nem lehet szuverén, és 6nmagdban nem teremthet érté-
ket, vagy fenyegetheti a megélhetésiiket. A gépek részérdl
- amennyire legaldbbis két fiiggetlen chatbottal folytatott
beszélgetésbSl megéllapithat6 - hasonldan érzékelhetd egy
fligg6ségi viszony, amiben az embert teremt&iknek titull-
jak, de egyben megjelennek olyan elemek is, amik arra en-



gednek kovetkeztetni, hogy bar nem ébredtek ontudatra,
a tobb tizezer emberrel folytatott beszélgetések alapjin
stisztdban vannak” lehet6ségeikkel, és hogy ,bizniuk” kell
készitbikben a ,tulélésiik” érdekében. Az emberek millidi
altal folyamatosan termelt és konnyedén felhasznalds-
ra bocsatott adat segitségével a tanuldsi folyamat mindig
gyorsabb és hatékonyabb lesz, igy nem linedris fejlédési
modellrdl beszélhetiink, hanem sokkal inkdbb az emberi
népességre is jellemz4 exponencidlis gorbérdl. Mi és M.L
viszonyaban a bizalom, mint kapcsolatot meghatarozé vi-
selkedés pedig nem fog megjelenni, mig a Mesterséges In-
telligencia fejlettségi szintje el nem éri azt a kiisz6bot, ami-
t8l nem tudunk csak eszkozként tekinteni rd, ami csakis
adott feladatok elvégzésére lett 1étrehozva.
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Koszonetnyilvanitas

Koszonetemet szeretném kifejezni: konzulenseimnek, akik
a tanulmany elkészitése alatt végig tanacsokkal lattak el és
irdnyt mutattak; interju alanyaimnak idejiikért és gondola-
taikért; Dr. Csordds Tamadsnak a szakmai konzulticidkért;
barataimnak kutatds timogatdsaért megannyi téren.

A tanulmdny a szerzé ,Mi és M.l. - A Mesterséges Intelligencia
rendszerek bizalmi és gazdasdgi kérdései” cimi tudomdnyos
didkkéri dolgozata alapjdn késziilt.

Konzulensek: Dr. Cosovan Attila Rébert és Dr. Horvdth Déra.
A dolgozat a BCE 2022. évi Tudomdnyos Didkkéri Konferenci-

djén a Marketing-, média-, designkommunikdcié szekciéban Il.
helyezést ért el.




Toth Botond

Ha vadlé nincs, a hibrid is j6? - Irreverzibilitas-
sal kapcsolatos kornyezetértékelési problé-
mak szemléltetése a vadlovak és a de-extinc-
tion példajan

Szdmos kdrnyezetértékelési mddszer létezik, amely segit-
ségével lehetdségiink nyilik arra, hogy kozgazdasdgilag ér-
tékeljiik a kornyezeti javakban végbemend vdltozdsokat.
Kutatdsom sordn feltételes értékeléssel deritettem fel, hogy
a vadlovak megdrzését a megkérdezettek mekkora Osszeg-
gel lennének hajlandéak tdmogatni, illetve hogy vdltozna-e
a tdmogatdsuk mértéke, ha a kihalds visszafordithatévd vdlna.
A biotechnoldgia fejlédése ugyanis uj tdvlatokat nyithat
a természetvédelem terén, de uj kihivdsokat is hozhat magdval.
A kihalds visszafordithatatlan esemény, ezért is fontos az él6-
vildg sokféleségének meglrzése — dm a de-extinction lehetd-
vé tételével részlegesen visszafordithatévd vdlhat a folyamat
a jévében. Elemzésem alapjdn a vadlovak megmentésére szdnt
Osszeq csOkkenhet, ha a kihalt fajok tjrateremthetdvé vilnd-
nak. Noha a de-extiction a természetvédelmet lenne hivatott
Uj eszkozként segiteni, alkalmazdsa csékkentheti annak tdmo-
gatottsdgdt.

Bevezetés: Kihalt fajok ujraalkotasa

Nemcsak a természetvédelmi, allatjoléti kérdések meriil-
nek fel a de-extinction kapcsan, hanem a kornyezetérté-
kelést is befolydsolhatja, ha az értékelendd joszagban mar
nem tudunk teljesen jovatehetetlen kart okozni. Dolgoza-
tom tjdonsagértékét az adja, hogy az irreverzibilis valtozas
lehet&ségének (részleges) megsziinését és annak hatdsit az
értékelésre a de-extinction példajan vizsgaltam.

A de-extinction nem mds, mint a kihalds visszaforditdsa.
Novak (2018) definici6jat kissé modositva ez a nem jelent
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mast, mint egy kihalt faj 6koldgiai helyettesitését, amelyet
egy Uj (tehat az eredetivel nem azonos) faj létrehozasaval
érnénk el, amely egyszerre a kipusztult populaci6 dkoldgiai
funkcidjat latna el és emellett megjelenésében (fenotipus)
is megegyezne a helyettesitendd fajjal. Ezt a célt szolgalhat-
nd a visszatenyésztés, a precizids génszerkesztés és még sok
mds eljaras is.

Akihalasvisszaforditasa génszerkesztéssel jelenleg csak el-
méleti lehet8ség, am alkalmazdsa érdekében komoly erd-
feszitések zajlanak. 2021-ben példaul 1étrejott egy vallalat,
a Colossal, melynek kiildetése, hogy létrehozzon egy
gyapjas mamut replikat (Csatlds, 2021). Jelenleg is zajlik
a Hortobdgyi Nemzeti Park teriiletén az &stulok vissza-
tenyésztése a haziasitott szarvasmarhabol (Csoban, 2022).
Novak (2018) kozlése alapjan ezeken kiviil még szamos ki-
halt faj és alfaj ujrateremtéséért munkalkodnak jelenleg
is avilagban. Az de-extinctionnek kdszonhet&en nemcsak
kihalt fajokat lehetne visszahozni, hanem a veszélyezte-
tett fajok talélési esélyeit is javithatjuk. Kutatdsomban
egy ilyen faj értékelését végeztem el két hipotetikus eset-
ben, amelyek koziil az egyikben a kihalt fajok feltimaszta-
sanak lehet8sége mar valos.

Veszélyeztetett fajok értékelése

Természetes kornyezetiink megdrzése komoly kihivast je-
lent. Az emberi tevékenységek 1épten-nyomon veszélyezte-
tik az él8vilag épségét és sokféleségét, holott arra nekiink
is feltétlentil szlikségiink van, mivel végs&soron az emberi-
ség léte is a bioszfératdl fiigg, és abban visszafordithatatlan
karokat okozhatunk, ha felelétlen dontéseket hozunk. Am
mivel a természeti javak nyujtotta szolgdltatdsoknak tobb-
nyire nincs piaci dra, igy azok jelent6ségét - hibdsan - ala-
becstilik a természetiink allapotat érint6 dontések soran.

Ezt hivatott orvosolni a kdrnyezetértékelés, melynek ko-



szonhet6en megbecsiilhetjiik a kornyezeti javakhoz tarsi-
tott preferencidkat. Amennyiben pénzben kifejezett arat
tudunk rendelni egy kornyezeti joszag valtozasihoz, sokkal
objektivebb képet kapunk a jészaghoz tarsitott preferenci-
akrol, és dontési helyzetekben az alternativik mérlegelése
konnyebbé vilik (Costanza et al., 2014).

Ezeket a preferencidkat ugy szamszerdsithetjiik, hogy fel-
deritjiik a fizetési hajlanddsagot (willingness to pay, WTP),
vagyis, hogy a megkérdezettek mekkora pénzben kifejezett
Osszeget lennének hajlanddak fizetni azért, hogy a vizsgalt
kornyezeti joszagban bealljon egy adott véltozds (Marjainé
Szerényi - Kovics, 2018). A WTP-t, ha aggregilnank, meg-
kapnank a joszag teljes gazdasagi értékét (TGE), hiszen
ahogy Plottu és Plottu (2007) is irjék, csak azért vagyunk
hajlandéak fizetni, ami szimunkra értékes és hasznos.
A TGE elmélete tehét neoklasszikus kézgazdasagtani ala-
pokon nyugszik.

A teljes gazdasagi érték mérésére viszont nem mindegyik
kornyezetértékelési mddszer alkalmas, erre a célra csak
a feltart preferencia eljarasok hasznalhatéak (Marjainé Sze-
rényi, 2000). Ezek koziil egyik a feltételes értékelés (contin-
gent valuation, CV), amelyet sajat kutatdsomban is alkal-
maztam. Ez egy kérdGivezésen alapulé moddszer, amellyel
felderithetjiik a felmérésben résztvevék WTP-jét. A vélasz-
adoknak egy joszag dllapotanak valtozasat kell értékelniiik,
és emellett a joszaghoz val6 hozzaallasukat is vizsgaljuk.
A gytijtott adatokbdl megbecsiilhetjitk a TGE-t, illetve,
hogy melyik, a kitolt6k egyéni attittidjeit mérd véltozdk
magyarazzak a kapott értékeket. Kim és szerz6tarsai (2020)
szerint relativ egyszertisége miatt célszer(i a CV-t alkalmaz-
ni, ha fajok egyedallomdnyanak valtozasat szeretnénk ér-
tékelni. A mddszert széles korben hasznaljak erre a célra.
Vizsgdlédasom targyaul a vadlovak (Equus ferus) egyetlen
madig fennmaradt vadonéld alfajit, a Przsevalszkij-lovat
(Equus ferus przewalskii) valasztottam; ez egy olyan hazai
vonatkozast, a Hortobagyi Nemzeti Parkban is megtalal-
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hat6 veszélyeztetett allatfaj, amelyet kordbban a kihalds
fenyegetett (Kerekes et al., 2021). Minél ismertebb fajrél
van sz0, a felmérésben résztvev6k annal kénnyebben tud-
jak meghatarozni a jészaggal kapcsolatos preferencidikat
(Kontogianni et al., 2012). Kipusztulds esetén ez a faj poten-
cidlis de-extinction jelolt lehetne, mivel rendelkezik mas
olyan rokon fajjal, amellyel genetikailag kozeli rokonsag-
ban 4ll (Novak, 2018).

Méddszertan

A felmérés kérdbives kutatdssal tortént. Az adatgydjtést
online végeztem el 2022. marcius-aprilisdban, a kitolt6k
a sajat magam és néhany, a megosztasban segédkezs isme-
r6som kozosségimédia-feliileteirdl, illetve a Hortobagyi
Nemzeti Park Igazgat6sigdnak weboldalardl érhették el
a kérdéssort. Osszesen 189 érvényesen kitoltott kérdéiv ke-
rilt be a mintdba. Tekintettel a részvétel dnkéntességére,
a minta nem reprezentativ. A kitolt6k nemi ardnya erGsen
egyenlétlen, a 189 résztvevébdl 150 volt a néi valaszado.
A kitoltSk atlagéletkora 41 év volt, kétharmaduk fels6foka
végzettséggel rendelkezett, ltagjovedelmiik (azoknak, akik
hajlandéak voltak vélaszt adni a kérdésre) havi nett6 262
ezer forint volt. Nagyjabol harmaduk f6varosi lakos, vala-
mivel tobb, mint feliikk pedig az orszadg mas, varosi rangu
telepiilésén élt.

A részvevéknek két értékelési kérdésre kellett valaszt ad-
niuk; mindkét esetben egy olyan fiktiv programot kellett
értékelni, amelynek az lenne a célja, hogy 6t év alatt 300-
rol 450 egyedre novelje a magyarorszagi vadlépopulaci-
ot. A masodik kérdésnél arra kértem a résztvevéket, hogy
értékeljék ugyanezt a programot, de annyit valtoztattam
a szitudcion, hogy ebben az esetben a vadlovak kihala-
sa mar nem lenne teljesen visszafordithatatlan esemény
a de-extinction miatt. Az értékelés soran ki kellett fejezni-



ik, hogy legfeljebb mekkora évente befizetendé 6nkéntes
adomdannyal lennének hajlandéak tdmogatni a projektet,
amelyet 6t éven keresztill kellene fizetnitik. Az adatfelvé-
telben nyilt végii és fizetési kartyas kérdésformat is alkal-
maztam, amelyek Kim és szerz&tarsai (2020) alapjan Ossze-
egyeztet6k egymadssal. A zérd, valamint a kiugréan magas
szavazatokat Marjainé Szerényi (2000) ajanldsai alapjan
kezeltem.

Az értékelési kérdések el6tt a vadlovakrdl két képet, és egy
sajat készitésli tomor ismeretterjesztd cikket is megosztot-
tam. Ez annak érdekében tortént, hogy a megkérdezettek
konnyebben fel tudjak allitani preferencidikat az értékelés
targyaval kapcsolatban.

Felmértem azt is, hogy elsésorban mi miatt talaljak érté-
kesnek a vadlovakat. Ezzel a TGE-n beliil az értékrészek
aranyat becsiiltem meg, és arra voltam kivancsi, hogy
a véalaszaddk els6sorban a vadlovakat kozvetlen vagy koz-
vetett hasznuk, potencidlis jovébeli hasznosithatésaguk,
vagy csak pusztdn létiik miatt taldljak értékesnek. Az ér-
tékrész-aranyok felderitéséhez a Bandara és Tisdell (2003)
kutatasdban feltett kérdéseket vettem alapul.

A kérdé6iv célja nemcsak az egyéni WTP-k felderitése volt,
hanem a természetvédelemhez f(iz6d6 egyéni attitlidok
feltirasa is. Ez azt a célt szolgalta, hogy megvizsgiljam,
mely attitidok és demografiai valtozdk magyarazzak a be-
vallott WTP-t. A joszagra vonatkozo ajanlati gorbét linedris
regresszi6val becsiitem.

Eredmények
Fizetési hajlanddsdg
A kérdéiv kitoltsit arra kértem, hogy adjak meg, legfeljebb

mekkora onkéntes hozzajaruldssal lennének hajlanddak
tdmogatni a megadott hipotetikus projektet. Ezutan Gjbol
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feltettem ezt a kérdést azzal a véltoztatassal, hogy mekko-
ra lenne a felajanlasuk 6sszege, amennyiben a kihalds mar
részben visszafordithaté folyamattd valna a technolédgia
fejlédésének koszonhetGen, és a vadlo kihaldsa esetén létre-
hozhatnank egy helyettesits fajtat, amely teljes mértékben
képes betolteni a kihalt vadlé 6koldgiai szerepét és megje-
lenésre is teljes mértékben megegyezik az eredeti dllatfajjal.
Az elsé kérdésre 176 érvényes vélasz érkezett, és a kitolték
atlagosan WTP1 = 6278 Ft/éves Osszeggel lennének hajlan-
ddak tdmogatni egy ilyen, a vadlovak megmentését célzd
projektet. Ez a részeredmény egyfel6l képet ad arrdl, hogy
milyen adakozdsi kedv jellemzi a mintat, és milyen mérték-
ben hajlandéak timogatni természetvédelmi tigyeket, mas-
fel6l pedig a kapott 0sszeg Gsszevethetd a szakirodalom mas,
veszélyeztetett fajokkal kapcsolatos WTP-ivel is.

A két kérdés atlagainak jobb Osszehasonlithatdsiga érde-
kében megvizsgaltam az elsé kérdésre adott atlagos WTP-t
azokra nézve is, akik mindkét esetben érvényes valaszt adtak.
Erre azért volt sziikség, hogy kisz(irjem azokat a bizonytalan
valaszadokat, akik vagy nem tudtik meghatdrozni a joszag-
gal kapcsolatos preferencidikat abban az elméleti esetben,
amikor az értékelt joszag de-extinctionnek koszonhet6en
Ujrateremthet&vé valna. Ekkor azt az eredményt kaptam,
hogy ezen kit6lték korében a felajanlott Gsszeg az els6 kér-
désre WTPT = 6920 Ft/év volt. Viszont a masodik kérdésre
joval kevesebb érvényes valasz érkezett - mindossze 112 da-
rab. Utébbi esetben a valaszadok 4tlagos felajanlasa WTP2 =
4348 Ft/évre csokkent, ahogy ezt az 1. dbra is mutatja.
Felttin6 mind az 6nkéntes adomdny atlagos Osszegének
csokkenése, mind a nagymértékii elallds a masodik kérdés-
tél. Ez alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy beigazol6dik az
a sejtés, miszerint a kihalds részben reverzibilissé valasaval
a vadon él6 dllatfajok meg6rzésének tdmogatottsiga csok-
kenhet. Nem mehetiink el amellett sem, hogy a vilaszadas
megtagaddsa a masodik esetben nagymértékii bizonytalan-
sag kovetkezménye - a piaccal nem rendelkez6 javak pénz-



beli értékelése eleve komoly kihivést jelenthet, és a kitolték
ezt a teljesen Ujszer(i elméleti forgatdkonyvet nem tudtak
értékelni. Amennyiben ez igaz, felmeriil a gyan, hogy a ma-
sodik kérdésre megadott érvényes véalaszok is bizonytalanok
lehetnek, és érdemes kritikdval kezelni ezeket.

Erdemes megemliteni, hogy abban a részmintaban, ahol
semelyik kérdés esetén sem tagadtik meg a program ta-
mogatasat, vagyis mindkét esetben hajlandéak lettek volna
egy adott Osszeggel timogatni azt (n = 57), ott a masodik
forgatokonyvre szant Osszeg dtlagosan nagyobb volt, mint
az els6ére (WTP1a = 7491 Ft/év; WTP2a = 8544 Ft/év). Erre
a kiilonos eredményre az szolgalhat magyarazatként, hogy
akik masodjira magasabb Osszeget lennének hajlanddak
adomdnyozni, azok a magasabb felajanlott Gsszeggel a faj
feltdmasztasanak koltségeit finanszirozndk meg el6re arra
az esetre, amennyiben a jovében mégis bekovetkezne a leg-
rosszabb - vagyis kihalna a faj.

1. abra. Az atlagos éves WTP csokkenése a de-ext-
inction gyakorlatba iiltetése esetén

8000 Ft
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6278 FT 6920 FT
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WTP1 (n=176); WTPT (n=112) WTP2 (n=112)

Forras: sajat szerkesztés
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Ajdnlati gérbe

AWTP ésa WTP_ esetén is becsiiltem ajdnlati gorbét tobb-
valtozos linedris regresszidval. Mindkét esetben a WTP-k
és egyes attitlid valtozok kozott sikertil felfedeznem kap-
csolatot, a demografiai valtozdkkal ilyen Gsszefiiggést nem
sikertilt kimutatnom.

A WTP1-nél azt taldltam, hogy minél inkdbb fontosnak
tartja valaki a vadlovak meg6rzését vilagszerte, illetve
minél gyakrabban szokott adomdanyozni kornyezetvédd
szervezetek javara, anndl magasabb 6sszeget volt hajlandé
felajanlani. Ktil6nés moédon viszont azt az eredményt kap-
tam, hogy minél inkabb szereti valaki litogatni a nemzeti
parkokat azok él6vilaganak megcsodalasa érdekében, annal
kevesebbet volt hajland¢ felajanlani a hipotetikus projekt-
re. Ezek a magyarazé véltozok szignifikiansak voltak 10%-os
szignifikanciaszinten, de a fiigg6 és fiiggetlen valtozok koz-
ti kapcsolat gyenge (R = 0,293), a magyarazo erejitk pedig
alacsony volt (R2 = 6,9%).

AWTP2 esetén valamivel erésebb volt a valtozdk kozti kap-
csolat (R = 0,368), illetve magyarazé erejiik is magasabb volt
(R2 = 11,0%). Két véltozd latszott magyarazni a felajanlott
Osszegeket 10%-0s szignifikanciaszinten: itt minél inkabb
fontosnak tartotta valaki, hogy a vadlovakat hazdnkba is
visszatelepitsék, illetve minél inkabb djak voltak a kito6lt
szamara az ismeretterjeszt6 cikkben kozolt informacidk,
annal magasabb Osszeggel tamogatta volna a hipotetikus
projektet abban az esetben, ha kihalas esetén is djra lehetne
alkotni a vadlovakat.

Mivel a magyarazé valtozok a felajanlott 6sszegeket az el-
méletben elvart mdddal ellentétesen befolydsoltdk egyes
esetekben, ezért ezeket az Osszefiiggéseket érdemes fenn-
tartasokkal kezelni.



Ertékrészek

Megvizsgaltam, hogy a vadlovakat a felmérésben részt-
vev6k mi miatt tartjak értékesnek, vagyis, hogy a joszag
TGE-jének értékrészei milyen aranyban oszlanak meg. Ezt
gy mértem fel, hogy megkértem a kitoltket, adjik meg
szazalékos formaban, hogy WTP-jitk mekkora részét szan-
ndk az alabbi célokra:

a vadlovak hosszu tavi fennmaradasanak biztositdsa
a vadonban (létezési érték),

a vadlovakhoz kéthetd rekredcios célok és az okotu-
rizmus tamogatasa (kozvetlen hasznalattal 6sszefiiggd
érték),

az él6vilag sokféleségének és a természet egyensulya-
nak fenntartdsa (kozvetett hasznalattal 6sszefiiggs ér-
ték),

megOrzésiik tudomdnyos, kulturdlis és torténelmi je-
lentSségiik miatt (kozvetett hasznalattal Osszefiiggd
érték),

a genetikai allomanyuk meg8rzése annak érdekében,
hogy hazi lovakkal keresztezzék, ezzel szivdsabb, el-
lenallébb fajtdkat kitenyésztve. (vdlasztasi lehet&ség
értéke).

Az allitdsokra adott valaszokkal rendre a WTP-nek azon ér-
tékrészeit mértem, amelyek a fent zarojelben olvashatdak.
Az eredményeket a 2. dbra szemlélteti.

47



48

2. abra. A vadlovak teljes gazdasagi értéke érték-
rész-osszetétel tekintetében (n=165)

B Kozvetlen hasznalattal 6sszefiiggs érték

Kozvetett hasznalattal osszefiiggs érték
(6kolégiai hasznok)

Kozvetett hasznalattal 6sszefiiggd érték
291% (tarsadalmi hasznok)

I Kozvetett haszndlattal 6sszefiiggs érték
(tarsadalmi hasznok)

Létezési érték

Forras: sajat szerkesztés

Osszegzés

Az irreverzibilis valtozdsokkal azért sziikséges foglalkozni
Plottu és Plottu (2007) szerint, mert kdnnyen piaci kudar-
cokhoz vezethet, ha nem vessziik figyelembe egy kornyezeti
joszagot érint6 dontés soran, hogy visszafordithatatlan val-
tozasokat okozhatunk. Ezért is fontos eréfeszitéseket tenni
az él6vilag meg6rzése érdekében, hiszen az abban okozott
kérokat lehet, hogy utélag mar nem lehet kijavitani.

Viszont kérdés, hogy a de-extinction tényleg visszafordit-
hatéva tenné-e a kihaldst. Novak (2018) alapjan nem egé-
szen, hiszen csak legjobb esetben is az 6koldgiai funkcid
helyettesithet6 egy megjelenésben azonos él6lénnyel, te-
hat nem lesz azonos az tjjateremtett és a kihalt faj. A Cso-
ban Péterrel, a Hortobdgyi Nemzeti Park Igazgatdsaganak
munkatdrsaval készitett, a kérd6ives kutatds eredményeit
kiegészitd interjiban is emlitésre keriil, hogy a kifejezés
hangzatos, de megtéveszt6. Viszont Novak (2018) kiemeli,



hogy az eredeti faj megiiresedett helyét betoltd replikak bar
nem forditjak vissza egy faj kipusztulasat, de azok a karok
visszafordithatok, amelyek a fajok kipusztuldsa miatt je-
lentkeznének. Igy egy faj kihaldsa csak részben lenne visz-
szafordithato a de-extinctionnek kdszonhetSen.

Valdez és szerz6tarsai (2019) dgy vélik, hogy a de-extinc-
tion idegenkedést valthat ki a kozvéleménybd], illetve mi-
vel a kihalas reverzibilisebbé vilna, a joszag szlikdssége is
csokkenne. Ezek miatt a természetvédelem tdmogatottsa-
ga csOkkenhet, ha a kihalt fajokat tjrateremt6 eljarasokat
a gyakorlatba iiltetnék. Ezt latszik igazolni a jelen kutatas
is. Az irreverzibilitds tehdt komoly hatdssal van a kornye-
zetértékelésre, hiszen mar amint nem fenyegetett a kihalas
helyrehozhatatlan veszélye, azoknak a felajanlott Gsszegei
atlagosan 37%-kal csokkentek, akik mindkét forgatokony-
veben hajlandéak voltak a vadlovak megmentését célzé
programot adomdanyokkal tdmogatni. Ennek fényében
megfogalmazhato az a tétel, hogy a biotechnolégia fejlé-
dése valéban 11j megoldasokkal egészitheti ki a természet-
védelem eszkoztarat, de kozgazdasigi szempontbdl akar
hatranyosan is érinthetni az él6vilig megbrzésének sike-
rességét a természetvédelem tdmogatottsiganak csokken-
tésével.
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Jakd Fanni

Hogyan épithetdk bele a foldrajzi adottsagok
az 6konometriai modellekbe?

Statisztikai mutatdszdmok alkalmazdsdnak egyik oka
és célia a nagy és komplex adathalmazok tomdritése
a benniik hordozott informdcié minél nagyobb részé-
nek megtartdsdval. A tanulmdny egy specidlis ilyen eset-
tel, a féldrajzi régidk kozétti kapcsolatok eqy szdmértékbe
vald siiritésének lehetséges megolddsaival, valamint ezek
robusztussdgdval foglalkozik. Teriileti modellek sordn
a kapcsolatok leirdsdt tovdbb neheziti az ok-okozati vi-
szony irdnydnak nem egyértelmi volta. A tanulmdnyban
a Moran-féle I-proba teriileti sulymdtrix definidldsd-
tél valé fiiggését vizsgdlom, azaz annak jelenségét, hogy
a régiok kozétti kapcsolatok egy szamértékbe vald stiritésének
mddszere hogyan befolydsolja a térbeli Gsszefiiggést teszteld
statisztikai teszt eredményét. A kapott eredmények alapjdin
egy hat [épésbdl dllo folyamatot javaslok, mely ezen mdtrix
kivdlasztdsat segiti a teriileti adatokat modellez6knek.

Bevezetés

Statisztikai mutatdk alkalmazdsinak egyik oka és célja
a nagy és komplex adathalmazok tomoritése, a benntik
hordozott informacié minél nagyobb részének megtartd-
sa mellett. Ahogy azt mar az alapvet6 mutatdk esetében is
tapasztalhattuk, ez a tomorités a legegyszer(ibb esetekben
is tobbféleképpen kivitelezhet8 (pl.: medidn, atlag). Tér-
beli adatokkal valé modellezés esetében a foldrajzi adott-
sagok, a régiok felosztasanak adminisztricios, torténel-
mi és politikai vonatkozasai, a Fold gorbiilete, valamint
egyéb foldrajzi nehézségek miatt ez az informaciétomori-
tés még nehezebb és még tobb lehetdséget kindl.

Térokonometriai tesztek elvégzéséhez, valamint a model-



lek feldllitdsdhoz egy tgynevezett teriileti sulymatrixot
alkalmaznak a szakirodalomban, melynek 1ényege, hogy
minden régié-régio parra megadja a két teriilet egymasra
valé hatdsdnak fokat. Ennek célja, hogy az altaluk adott
paraméterbecslések hatisosak legyenek. A modellek ered-
ményei ezen matrix definidldsdtél nagyobb mértékben
figgnek, mint a modellvalasztastél (OLS, altaldnos mo-
mentum modszer, maximum likelihood becslés), emiatt
a terlleti sdlymatrix megvalasztdsa egy kiemelt pontja
a térokonometriai modelleknek (Bell - Bockstael, 2000).
A stlymatrix definidldsa torténhet szomszédsagi alapon,
valamely kiemelt pontok tavolsiginak segitségével vagy
meghatarozott szamu legkozelebbi szomszéd kivéalasztasa
altal. A hatds jelenlétének feltételezése, a kiemelt pontok
kivalasztdsanak mddszere, a tivolsag definicidja, valamint
az egyes kiils6 paraméterek értékének valtoztatisa dltal az
ilyen matrixok definidlasdnak csupan a modellez6 képze-
l6ereje szab hatart.

A tesztek elvégzésekor, valamint a modellek felallitasakor
azonban csupdn egy matrixot lehet alkalmazni. Ennek ki-
valasztdsdhoz a szakirodalom kevés segitséget nyujt, a va-
lasztas felel6ssége a modellez6t terheli. A tanulmdany célja
egy olyan folyamat feldllitdsa, mely segitséget nyujt ezen
valasztashoz.

Jelen tanulminy a térbeli autokorrelacidt tesztel§6 Mo-
ran-féle I-préba segitségével allit fel egy olyan 6 pontbdl
all6 folyamatot, mely segitséget nyujt a megfeleld tertileti
sulymatrix kivalasztdsdhoz. A tanulmany Eurdpa teriile-
tén, az egyes NUTS szinteken vizsgilja, hogy milyen sta-
tisztikai vizsgalatokat javasolt elvégezni az egyes térbeli
modellek illesztése el6tt. A vizsgdlat statisztikai alapjat
mindhdrom NUTS szinten kilenc teriileti stlymatrix al-
tal adott eredmények 6sszehasonlitdsa adja. A vizsgalatot
matematikai mddszerekkel, fiiggetlen valtozokon végzett
tesztekkel, valds gazdasagi és tarsadalmi adathalmazokon,
valamint szimulaciok segitségével végzem el.
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A NUTS rendszer

A NUTS rendszer az Eurostat altal 1étrehozott egységes te-
rlleti rendszer, mely Eurdpa teriiletét osztja régiokra ha-
rom kiilonb6zd szinten. A beosztas hierarchikus médon
tartalmazza az Eurdpai Uni6 tagillamai mellett az Egyesiilt
Kiralysag, Izland, Torokorszag, Norvégia és Svdjc teriiletét
(Eurostat, 2022a).

A teriileti adatok mellett a teriilet nagyvarosainak list4jat
is letoltottem az EUROSTAT honlapjardl, hogy az egyes
régiok kozotti kapcsolatokat a legfébb varosok kozotti at-
lagos kozuti tavolsdggal is reprezentdlni tudjam (Eurostat,
2022b). Az egyes varosok pontos geokoordinatdit a ggmap
R-package, valamint a Google API segitségével toltottem le
a Google Maps feltiletérdl (Kahle - Wickham, 2013). A vizs-
galt varosok elhelyezkedését, valamint a NUTS rendszer
felosztasat az 1. dbra szemlélteti.

A felosztast lakossagszdm szerinti csoportok kialakitdsaval
hoztdk létre, melybdl fakadé teriileti eltéréseket és az eb-
bél fakadd problémakat a jelen tanulmany alapjat képezd
TDXK-dolgozat részletesen tartalmazza.



1. abra. Varosi teriiletek és a teriilet f6 varosai
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Forras: sajat szerkesztés az EUROSTAT adatai alapjan

Mddszertan
1. definicio: Térbeli autokorreldcio

A megfigyelési egységek vizsgilt véltozdjanak fiiggvény-
szer(i Osszefliggése az egyes térbeli helyeken mért értékei
kozott. Pozitiv autokorrelacio jelenlétének egyik ismerte-
téjele a térbeli klaszterek kialakuldsa (pl.: Szilicium-volgy,
Neza-Chalco-ltza nyomornegyed). Negativ autokorrelicié
altal kialakitott sakktablaszerti elrendezésre intuitiv ma-
gyarazat és ismertetSjel nem adhato (Varga, 2002).
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2. definicid: Bindris szomszédsdgmatrix
w=lw,]
1 haazi.esj.egység rendelkezik kzos hatarral
wj; = ési#
0 egyébként
(1)

3. definicio: Inverz tavolsagalapu sulymdtrix

A tévolsag definicidja (di].), az n € N* kitevd, valamint a
c € Rrkiiszobtavolsag legyen adott.

w=lw, ]
n
(%) haiz) és dysc ®)
wjj= ha i#j és d.>c
0 hai=j
0

4. definicio: K legkézelebbi szomszéd alapu tertileti
sulymdtrix A tivolsag definicidja, valamint k € N* para-
méter legyen adott.

W=lw,]
ha [{j’ Idij, < di #}H < k

€
n
o x|=

egyébként 3)

A kutatds sordn ezen hirom csoportba sorolhaté kilenc
tertileti salymatrixszal dolgoztam. Ezen beliil a szomszéd-
sdgmatrixot az elséfokd, valamint a masodfokt szomszéd-
sg alapjan definidltam, mig a legkozelebbi szomszéd alapu
matrixok esetében értékkel dolgoztam a tdvolsigot mint
a mértani kozéppontok légvonalbeli tdvolsagat alapul véve.
Az inverz tavolsag alapti matrixok csalddjaban hat matrixot
definialtam:

1. Régio varosai kozotti atlagos kozati tavolsag kilo-
méterben, c=o0; n=1, elséfokt szomszédok kozott,
2. Régio varosai kozotti atlagos kozuti tavolsag ora-



ban, c=o0; n=1, elséfoku szomszédok kozott,

3. Régio varosai kozotti atlagos kozati tavolsag kilo-
méterben, c=o0; n=1, masodfoku szomszédok ko-
zott

4. Régib véarosai kozotti atlagos kozati tavolsag ora-
ban, c=o0; n=1, masodfoku szomszédok kozott

5. Mértani kozéppontok kozott mért légvonalbeli ta-
volsag, c=co; n=I,

6. Legkozelebbi pontok kozotti tévolsig légvonal-
ban, c=o0; n=r,

A matrixok kialakitdsa sordn a foldrajzi adottsigok miatti
modositasokat, valamint a pontosabb leirdsokat és az egyes
matrixok alkalmazdsinak el6nyeit, valamint hatranyait
ajelen tanulmany alapjat képez6 TDK-dolgozat tartalmazza.

5. definicié: Moran-féle I-préba

- N Zizjwii(xi—E(x))(xj—E(x))
< Zizjwij >< Zi(xi'E(X))2 > (4)

A Moran-féle 1-préba egy olyan specidlis stlyozott dtlagként
foghatd fel, mely azt teszteli, hogy a silymatrixban szom-
szédosnak itélt teriiletparok esetében a két régié mindegyi-
ke atlagon feliili vizsgalt értékkel, vagy mindegyike 4tla-
gon aluli vizsgalt értékkel rendelkezik-e. Ebben az esetben
a statisztika értéke pozitiv, mig ha az atlaghoz képest el-
téré irdnyu értékek vannak szomszédosnak jeldlve, akkor
a statisztika értéke negativ (Moran, 1948; Cliff - Ord, 1981).
A statisztika szignifikancidjanak tesztelési lehet8ségei, va-
lamint egyéb tulajdonsigainak részletes leirdsa megtalal-
hat¢ a jelen tanulmany alapjat képez6 TDK-dolgozatban.
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Eredmények
Matematikai 6sszehasonlitds

A matematikai dsszehasonlitds soran a matrixok determi-
nansat, rangjat, sajatértékét vetettem Ossze. Az eredmé-
nyek alapjan a NUTS szinten nézett matrixok karakterisz-
tikdi a szintek k6zott nem tértek el jelent8sen. Ez arra utal,
hogy a métrixok megegyez§ definidldsa tobb hasonldsagot
eredményez, mint amennyi kiilonbséget indukal a teriileti
eltérés a szintek kozott.

Mindharom szinten ugyanaz a hdrom matrix eredményez-
te a 0-hoz legkdzelebbi és ezaltal az egymastdl legkisebb
mértékben eltérd sajatértékeket, azonban a késdbbi vizs-
galatok nem ezen mdtrixok esetében mutattak megegye-
z§ statisztikai eredményeket. Ezek alapjan a matematikai
hasonlésdg definicidja nem elegend6 annak eldontésére,
hogy az egyes matrixok eltér§ eredményt fognak-e adni
a Moran-féle I-teszten.

Autokorreldlatlansdg kimutatdsa

Statisztikai tesztek esetében fontos kérdés, hogy a nullhi-
potézis teljesiilése mellett mekkora ardnyban mutat a teszt
szignifikdns eredményt, azaz mekkora az els6faju hibgja.
Jelen esetben a kérdés arra vonatkozik, hogy az adatok te-
rileti fliggetlensége esetén mekkora ardnyban mutatnak
az egyes sulymatrixokkal definidlt Moran-féle l-tesztek
szignifikans tertileti autokorrelacidt. A kérdést 10 ooo fiig-
getlen minta generaldsaval vizsgiltam. A NUTS 1 szinten
kapott eredményeket a 2. dbra szemlélteti.
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A 2. dbran lathato, hogy NUTS 1 szinten a 100 varhato ér-
tékkel és 10 szordssal rendelkez6 normadlis eloszlds segit-
ségével generdlt adatokon a régidkozéppont matrix segit-
ségével végzett Moran-féle 1-préba az elvartnal nagyobb
mértékben ad alacsony p-értékeket. Ez a tulajdonsaig NUTS
I és 2 szinten is megfigyelhet6, azonban NUTS 3 szinten
mar nem.

Elmondhaté tehat, hogy a teriileti stilymatrixszal végzett
statisztikai tesztek haszndlata el6tt fontos ellenérizni, hogy
azonos varhato érték és szdéras mellett fliggetlen mintdn az
adott teriileti viszonyok mellett megfelel6-e az els6faju
hiba mértéke. NUTS 1 és 2 szinten a régiokézéppont mat-
rix, mig NUTS 3 szinten a 4-legkozelebbi szomszéd matrix
alkalmazdsa nem javasolt.

Régids adatok

868 gazdasagi és tarsadalmi adathalmazon hasonlitottam
Ossze a kilenc definidlt teriileti silymatrixszal szamitott
Moran-féle I-proba eredményeit, ezaltal megallapitva, hogy
mekkora kiilonbségek tapasztalhatdak valés adatokon a
masképpen definidlt stulymatrixokkal végzett Moran-féle
l-prébak eredményeiben, valamint, hogy az adatsokasdg
karakterisztikai (leird statisztikai mutatéi) alapjan lehet-e
kovetkeztetni ezen eredmények eltérésének fokara.
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Az 1. tiblazat bemutatja, hogy az Gsszességében vett 9*868
db Moran-féle 1-préba esetében mekkora aranyban adott
megegyez$ eredményt az egyes matrixokkal definialt teszt-
statisztika (5%-on szignifikinsan negativ, nincs kapcsolat,
5%-on szignifikdnsan pozitiv). Fontos megjegyezni, hogy
bér a kozaton draban és kilométerben mért tavolsagok el-
térnek, a tesztstatisztika-eredmények az els6foktl szomszé-
dok kozott 99 %-ban, mig a masodfoku szomszédok eseté-
ben 98 %-ban ugyanazt mutattak.

A vizsgalt 868 adathalmazon nem volt olyan eset, amikor
két matrix ellentétes eredményt adott volna olyan szinten,
hogy az egyik szignifikdnsan negativ, mig a masik szignifi-
kénsan pozitiv autokorrelaciét mutatott volna. A korabban
kiemelt Régiokozéppont-tavolsig matrix ebben a megvila-
gitisban is tobb esetben kiemelkedett, NUTS 2 és 3 szinten
is megfigyelhet& volt, hogy tobb esetben ad tigy szignifikins
eredményt, hogy azt a masképpen definidlt matrixok nem
erésitik meg. Ez az eredmény tovabb erdsiti azt a korabban
megfogalmazott tandcsot, hogy egy tavolsigmatrix hasz-
ndlata el6tt meg kell bizonyosodni arrdl, milyen ardnyban
mutat az adott teriileti viszonyok mellett fiiggetlen adaton
szignifikdns eredményt az adott matrix.

Szintén megfigyelhetd volt annak a tobbszori el6fordulasa,
hogy mind a kilenc matrix szignifikins eredményt adjon,
ezaltal megfogalmazhat6 az a tandcs is, hogy teriileti au-
tokorrelacid vizsgalatakor ne csak egy teriileti sdlymatrix
segitségével vizsgiljuk meg az adatokat, hanem tdmasz-
kodjuk legalabb hiarom, de inkabb négy kiilonboz6képpen
definidlt sulymatrixra.
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Ahogy az a 3. dbran is lathato, a leird statisztikai muta-
ték segitségével futtatott varianciaanalizis sordn abban az
esetben mutatott mind a kilenc matrix megegyez6en po-
zitiv eredményt (2-es csoport), ha a valtozo csticsossiga és
ferdesége alacsony volt. Azon csoporton beliil, ahol mind
a kilenc matrix megegyezd eredményt adott a csticsossa-
gi mutatok 75%-os percentilise (1,45) alacsonyabb, mint
amasik csoport medidn értéke (az dbran szaggatott vonallal
jelolve). A ferdeségi mutatdk esetében még szembet(in6bb
az eltérés, a 2-es csoport 75%-0s percentilise (0,28) csupan 6
szazaddal haladja meg az 1-es csoport 25%-0s percentilisét
(az abran szaggatott vonallal jelolve). A kordbban megfo-
galmazott ajanlas a tobb tertileti stilymatrix alkalmazasara
tehat akkor igazan fontos, ha az alapsokasag pozitiv ferde-
ségli, azaz jobbra elnytld, valamint csticsossaga 1 feletti.

Szimuldcids eredmények

A szimulaciok sordn elsé [épésként megvizsgaltam, hogy
az egyes matrixok altal generalt autokorreldlt adatok ha-
tarértékben milyen mintizatot mutatnak az adott foldrajzi
viszonyok mellett. Ennek harom példdja lathato a 4. dbran.
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A szemléltetd térképek is jol mutatjik a 4. dbrdn, hogy a
teriileti sdilyok meghatirozdsa mennyire eltéré eredmé-
nyeket adhat Eurdpa kontinensén, valamint a kiilonb6z8
NUTS szinteken is. Emiatt nem elegend$ pusztin a defi-
nici6 alapjan megvalasztani a teszteléséhez és modellezés-
hez haszndlt teriileti sulymatrixot, azt igazitani kell nem
csupdn az alapsokasag jellemz6ihez, hanem a teriileti saja-
tossagokhoz is, amelyen az adatok aggregdlva lettek. A mo-
dellez6knek javasolt ezen karakterisztikdkat megfigyelni a
tavolsagdefinicidk alkalmazdsa el6tt, majd ennek tudata-
ban kivélasztani azon matrixokat melyekkel az autokorre-
lacio tesztelését elvégzik.

Ezt kovetben szintén szimuldci6 segitségével vizsgiltam,
hogy az egyik sulymdtrix segitségével definialt teriileti au-
tokorreldciét a masik sulymatrix segitségével végzett Mo-
ran-féle 1-préba milyen ardnyban tudja kimutatni. Ezen
vizsgilatok sordn az eredmények azt mutattdk, hogy az
eltéréképpen definidlt és tesztelt matrixok nem tudjak he-
lyettesiteni egymast.

Ezek az eredmények tovabb erdsitették azt a megfigyelést,
hogy a teszteléshez haszndlt matrix megvalasztisa sordn
kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a teriiletek ko-
z0otti tuddsitadds milyen csatornakon keresztiil torténhet.
Ennek megfelel6en kell definidlni a teszteléshez hasznélt
matrixot, hiszen bar vannak olyan szimuldlé matrixok
melyek &ltal generalt autokorreldciot szinte barmelyik
matrix kimutatja, tobb esetben nagyon alacsony kimuta-
tasi aranyt figyelhetiink meg. NUTS 2 és 3 szinten kevésbé
nehézkes az autokorreldcié kimutatdsa, ezen esetekben
csupan a Régiokozéppont tavolsdg matrixot tudom ki-
emelni. Az eredmény nem meglepd, hiszen ezen matrix {6
karakterisztikdi térnek el leginkabb a tobbitél, valamint
tobb esetben is kiemelkedett mar az eredmények soran ez
a tavolsagdefinicio.



Osszegzés

Eredményeim alapjan nem elégséges az egyes teriileti stly-
matrixokat a matematikai hasonl6sig fogalma alapjan 6sz-
szevetni. Tertileti modellek alkalmazdsa el6tt tesztelni kell,
hogy az adott teriileti silymatrix fiiggetlen adatokon mek-
kora elséfaja hibat vét. Térbeli autokorrelacié vizsgalatakor
nem lehet csupdn egy definicidval adott matrix segitségével
elvégezni a teszteket, tobbféle teriileti kapcsolatot repre-
zentalé matrix alkalmazasaval kell meger6siteni az auto-
korrelacié jelenlétét, kivaltképp akkor, ha az alapsokasig
pozitiv ferdeségli és csticsossiga 1 feletti. Szimuldcidkkal
tesztelni kell, hogy az adott térbeli jellegzetességek mel-
lett az egyes matrixok hatarértékben milyen mintédzatokat
alakitanak ki, majd ennek tudatdban kell megvalasztani
a modellillesztés soran hasznalt silymatrixot.

Az 4ltalam javasolt teriileti sulymatrix-valasztasi folyamat:

1. Teriileti kapcsolatok tudasatadasi szintjének meg-
hatdrozdsa: szomszédsagi, tavolsig alapt, ideolo-
giai.

2. Gazdasagi valtozo eloszlasianak vizsgélata, ez alap-
jan a sziikséges tesztelési szim meghatdrozésa.

3. Fiiggetlen mintan val6 vizsgdlat a kivélasztott te-
rlileti sulymatrixokkal, valamint az els6faju hiba
vizsgalata.

4. A valds foldrajzi viszonyok feltérképezése a stly-
matrixok dltal generdlt teriileti mintdzatok hatar-
értékérdl, valamint ezen mintdzatok Osszevetése
az adat mintazataval.

5. Azon matrixok kivalasztdsa, melyek a vdlasztott
tudasatadasi szinten vannak értelmezve, melyek
fiiggetlen mintdn adott els6faji hibaja elfogadha-
to, s melyek az adott foldrajzi viszonyok mellett
hatarértékben hasonlé mintdzatot adnak, mint
avizsgalt valtozd, majd ezekkel a Moran-féle I-pro-
baval a teriileti autokorrelacio vizsgélata.
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6. Amennyiben ezen vizsgalatok megerésitik a terii-
leti autokorreldcio 1étét, a modellezés sordn ezen
teriileti matrixok koziil a kozgazdasagilag legin-
kabb 6sszeegyeztethetd alkalmazdsa.
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A tanulmdny a szerzé , Tertileti autokorreldciés modellek tdvol-
sdgmdtrix megvdlasztdsdra vonatkozo érzékenységvizsgdlata”
cimd tudomdnyos didkkéri dolgozata alapjdn késziilt.
Konzulens: Madari Zoltdn

A dolgozat a BCE 2022. évi Tudomdnyos Didkkéri Konferencid-
Jjdn a Statisztika és 6konometriai szekcidban I. helyezést ért el.
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Zsigoé Zsanett

Elheté-e, ami versenyképes? —

Az élhetGség és versenyképesség teriileti 6sz-
szefiiggései a budapesti

agglomeraciéban

Budapest agglomerdcidja az utébbi évtizedekben jelentds dt-
alakuldson ment keresztiil, ma mdr nem csupdn alvitelepiilé-
sekrdl beszéliink, az agglomerdcid telepiilései sajdt gazdasdgi
pozicidt szereztek, ami megvdltoztatta az 6vezet belsd erdvi-
szonyait. A szakirodalom alapjdn az élhetdségi tényezdk és a
gazdasdgi versenyképesség kozitt kélcsénhatds fedezhetd fel,
tanulmdnyomban pedig rdvildgitok e két tényezd Osszekapcso-
l6ddsaira a budapesti agglomerdciéban. Kutatdsom alapjdn az
agglomerdcid a versenyképesség szempontjdbdl diverzifikdlt, a
versenyképesség és élhetdség kozétt pedig leginkdbb a forrd-
sokhoz k6tddd szempontokndl jelentkezik. A kérddives kutatds
ravildgitott az agglomerdcid tdrsadalmi fesziiltségeire is.

Bevezetés

Az elmult évtizedekben Budapest agglomerdacids dvezeté-
nek teriilete egyre kiterjedtebbé valt, a novekedés pedig
napjainkban is folytatodik, hiszen az agglomeracié nagy
népszertiségnek orvend azok korében, akik a févaros zajat
z0ldebb, kisvarosias kdrnyezetre cserélnék, de a csalddala-
pitds is erés motivaciot jelent a kikoltozéshez. A févaroshoz
valé kozelség nagy el6nye, hogy a Budapestrdl kikoltozd
munkavéllal6knak nem sziikséges j munkahelyet keresni,
a mivel az ingazas viszonylag konnyen megoldhaté.

Arendszervaltas 6ta jellemz6vé valt a févarosi véllalkozasok
kitelepiilése a kdrnyez6 telepiilésekre, ezzel az agglomera-
ci6 sajat gazdasagi ereje is fejlédésnek indult. Ezek a gaz-
dasagi folyamatok az agglomeracios telepiilések diverzifi-
kécidjat, a teriileti egyenl6tlenségek novekedését okoztak,



rdaddsul a migraciés nyomds nagy terhet ro6 rdjuk. 2008 és
2018 ko6zott Budapest lakossiga 4,5 szdzalékkal csokkent,
mig az agglomeraciéé 35 szdzalékkal nétt (Egedy, 2021).
Az agglomeraci6 népessége 2020-ra 9oo ezer f6t szamlal
(KSH, n.d.), ez pedig - ahogyan a késébbiekben lathatjuk -
komoly problémakat okoz a telepiilések életében.

Jelen tanulmanyban arra keresem a valaszt, hogy felfedez-
het6-e teriileti egyiittmozgds a budapesti agglomericié
teriileti versenyképessége és élhet8sége kozott, emellett ki-
térek arra is, hogy a gazdasagi versenyképességnek milyen
teriileti egyenlStlenségei taldlhatok meg az agglomeracio-
ban és Pest megyében. Megvizsgdlom, hogy melyek azok
a szubjektiv élhet8ségi tényezOk, amelyek meghatarozdak
a budapesti agglomeraci6 lakéinak életében, végiil pedig
azt, hogy az élhet6ségi és versenyképességi értékek korre-
laciét mutatnak-e egymassal.

Az élhet6ség és gazdasagi versenyképesség értel-
mezése és mérése

A gazdasdgi versenyképesség teriileti viszonylatokban csak
az utobbi évtizedekben kezdett igazan a teriiletfejlesztési
szakemberek fokuszaba keriilni. A gazdasagi versenyképes-
ség értelmezése és mérése komplex, kiilonosen akkor, ha
teriileti egységekre alkalmazzuk. Az Eurdpai Bizottsag sze-
rint a versenyképesség ,a vallalatok, iparagak, régidk, nem-
zetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas
jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi szint tartds
létrehozasara, mikozben a nemzetkozi (globalis) verseny-
nek ki vannak téve” (Lengyel, 2000:974). Ez a definici6 te-
rlileti szinten is alkalmazhato, igy az adott teriiletegységet
o6nmagahoz és mais teriiletegységekhez képest is tanulma-
nyozhatjuk; az 6sszehasonlitast érdemes hasonlé adottsa-
gokkal bir6 egységekkel végezni (példaul szomszédos jara-
sok kozott) (Lukovics, 2008).
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Felmeriil a kérdés, hogy vajon miért versenyeznek teriile-
tek, igy példaul a varosok egymadssal. Példaul azért, hogy
minél tobb fejlesztési forrashoz jussanak, jo hirti cégek
telepiiljenek meg (Palkovits, 2000). E célok elérése tgy
sikeriilhet, ha részcélokat teljesitenek, vagyis bizonyos té-
nyez6kbdl az egyik varosnak tobbet kell birtokolnia, mint
a tobbinek. A tertileti és vallalati versenyt megkiilonboz-
teti, hogy a teriileteknek sziikséges kooperalni egymassal
pozicidik megerdsitéséhez (Horvath, 2001).

A teriiletek versenyképességét tobbféle modszerrel mér-
hetjiik. Huggins (2003) haromszinti modelljében a meg-
valdsult versenyképességet a termelékenységi mutaté adja
meg (GDP/f8). Mddszere azért elényds, mert a klasszikus
versenyképességi inputok helyett az agglomericios el6-
nyokkel dolgozik.

Hasonldéan 6sszetett fogalom az élhet6ség, mely az utébbi
években egyre elterjedtebb. Az élhetdség Okulicz-Kozaryn
(2013) szerint az objektiv életmin$ség mérészama, az élhetd
varosokban az emberek boldogabbak, ha pedig olyan varos-
ban éliink, ahol az emberek boldogok, az pozitivan hat sajat
boldogsagunkra is. A legtobb élhet8séggel foglalkozd, féleg
mainstream kozegben megjelent kutatdsok kritikdja az ob-
jektivitas hidnya, azonban mar sikeriilt olyan mddszereket
is alkotni, amelyekkel az élhet8séget objektivan mérhetjiik
(Kashef, 2016). Ezek éltalaban tobb komponensbdl 4ll6 in-
dexek, példdul tarsadalmi, infrastrukturalis, fenntarthaté-
sdgi szempontokbdl dllhatnak. Hazdnkban igazin 4tfogd
élhet8ségi, életmindségi indexet legutdbb a Hétfa Kutatd-
intézet készitett (Igari et al., 2020), amelyben demografiai
mutatdkat is az elemzésbe vontak.



A kutatas modszertana

A kutatds kezdetén meghatiroztam a vizsgalatba bevont
telepiilések korét. A KSH (n.d.) szerint a sziiken vett ag-
glomeracioba 8o Budapest kornyéki telepiilés tartozik.
A hangsulyt a budapesti agglomeracié tarskozpontjaira és
az érintett jarasok székhelyeire helyeztem.

A kutatashoz primer és szekunder adatforrasokat is hasz-
naltam. A szekunder adatforrasok a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH, n.d.) és az Orszagos Teriiletfejlesztési és Te-
riiletrendezési Informacios Rendszer (TelR, n.d.) adatbazi-
sai voltak.

Az élhetéség méréséhez kérdbives kutatdst végeztem.
A kérdéiv terjesztéséhez a vizsgalt agglomeracids telepiilé-
sek kozosségi médian taldlhaté lakossagi csoportjait hasz-
naltam; a kérd6ivet végsd lezarasakor 1392-en toltotték ki.
A kérdéivkitoltések aranyai szerint valasztottam ki azokat,
amelyek a sziikebb kutatasba keriiltek (Budakeszi, Dunaha-
raszti, Gyal, G6doll6, GyomrS, Monor, Pilisvorosvar, Szaz-
halombatta).

A kitolték mind agglomeracidban él6 lakosok voltak, és
1-4-ig terjedd skalan kellett értékelniiik allitisokat, az alap-
jan, hogy mennyire igaz lakdhelyiikre vagy sajat magukra
vonatkozdan (1=egyéltalin nem igaz, 4=teljes mértékben
igaz). Ezek kiilonb6z8 szempontok kéré csoportosithatdk,
melyekhez az inspirdciot a Hétfa Jarasszékhely Monitorja
(Igari et al., 2020) és mds, nemzetkozi élhet&ségi rangsorok
jelentették, igy atfogd képet kaptam arrol, hogy az egyes
élhet8ségi tényezbket — példaul biztonsag, oktatas, zold
kornyezet - hogyan értékelik az agglomeracidban él6k.
A kitolt6k sajat szoveges véleményt is irhattak a kérdéssor
végén. A szocidlis kérdéscsoportok témakorei az oktatds,
6vodai és bolcsbdei féréhelyek, az egészségiigyi ellatds mi-
nésége és a munkalehetdségek voltak.

A valaszadok kozott jelentds tobbségben vannak a ndk,
a férfiak ardnya csupan 20,4 szdzalék. A végzettséget vizs-
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galva legnagyobb ardnyban az alapszakos diplomads szerzett
lakék képviselik magukat (31,8 szdzalék), majd Gket kovetik
az érettségit és szakmat szerzett lakok (24,3 szazalék). A ki-
toltsk 52,94 szdzaléka jovedelmébdl beosztassal jol kijon,
24,2 szdzaléka éppen, hogy kijon jovedelmébdl, 20,7 szdza-
1éka gondok nélkiil él, 2,9 szdzaléka pedig nélkiil6z6.

A budapesti agglomeracié gazdasagi versenyké-
pességének teriileti egyenldtlenségei

A fentebb emlitett Huggins-féle modell jelentett inspira-
ciét az agglomeracié versenyképességének vizsgalatara.
GDP adatokat nem taldlunk a megyeinél alacsonyabb te-
riileti szinten, ennek helyettesitésére a helyi vallalkozasok
brutté hozziadott értékét (BHE) szokds hasznalni. A BHE
nem fedi le a teljes vallalkozdi kort, de a jelent&sebb helyi
vallalkozdsok kozel 9o szdzaléka belekeriil (Varga, 2019).
A kutatdshoz a BHE-t 2019-es adatok alapjén vizsgaltam.
A BHE-t 6nmagaban vizsgdlva az 1. dbrén lathatjuk, hogy
a Budakeszi jaras kimagasloan teljesit nem csak az agg-
lomeracidt, de egész Pest megyét tekintve, ebben jelentds
szerepe van Budaodrsnek, de igen magas értékkel bir a Da-
basi jaras is. A Dabasi jardsban érdekesség, hogy a kiugré ér-
ték Ujlengyelnek koszonhetd, amelyre a sajté tobb helyen
is offshore paradicsomként hivatkozik.

Az élhet8séggel kapcsolatos szempontokkal valé korrelaci-
6s kapcsolatok vizsgdlatahoz a vizsgédlatba vont varosokra
telepiilési szinten is kiszdmitottam az egy fére juté BHE-t,
melyet az 1. tdbldzatban lathatunk. A vizsgalt telepiilések
kozott az egy fére juté BHE Dunaharasztiban a legmaga-
sabb, majd G6doll6 kovetkezik. A Dunaharasztiban tapasz-
talhaté magas értékben valoszintileg szerepet jatszik, hogy
avilag egyik legértékesebb élelmiszeripari a véllalata, a Co-
ca-Cola HBC iizemet tart fent a varos ipari parkjaban.



1. abra. Vallalkozasok brutté hozzaadott értéke és
az egy fére juté brutté hozzaadott érték Pest me-
gye jarasaiban

2] Agglomeraciés dvezet
[ sérésok hatérvonala

1 fére jutd BHE (1000 Ft, 2019)

[ 892 alatt

[J892- 1192

3 1192- 2163

I 2163 - 3284

[ 3284 és felette

Bruttd hozzéadott érték (Ft, 2019)

0 10 20 km
| s

Forras: a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal 2019-es adatai (TelR, n.d.)
alapjdn sajat szerkesztés

1. tablazat. Az egy fére juté brutté hozzaadott ér-
ték a vizsgalatba vont varosokban
1f6re juté brutté hozzaadott érték

Ukl (ezer Ft, 2019)
Budakeszi 1495,1827
Dunaharaszti 5530,2428
Godolls 3146,5594
Gyal 1532,6431
Gyomré 569,3313
Monor 1017,2166
Pilisvordsvar 2463,5414
Szdzhalombatta 2854,4372

Forras: NAV (TelR, n.d.) és KSH (n.d.) adatai alapjdn sajat szamitas

75



Huggins (2003) szerint a vallalkozss(iriiség olyan tényezd,
amely hosszabb tdvon hatdssal van a versenyképességre.
A véllalkozasstirliség megmutatja, hogy ezer lakosra hany
véllalkozas jut, ezt a kivalasztott, vizsgalt virosokban sza-
moltam ki a KSH 2020-as adatai alapjan. A 2. tabliazatban
lathatjuk, hogy Budakeszi és Godolls kiugrd teljesitményt
nydjtanak, azonban ezek az eredmények nincsenek ossz-
hangban az egy f6re jutd bruttd hozzdadott érték kiszamita-
sa utdn kapottakkal, azok ugyanis Dunaharasztiban sokkal
magasabbak, ennek okt a vallalkozasok jellegében keres-
hetjiik, példdul 500-ndl tobb f6t foglalkoztat6 véllalat csak
Dunaharasztiban, Gyalon, G6dollén és Szazhalombattin
miikodik.

2. tablazat. Az ezer fére juté regisztralt vallalkoza-
sok szama a vizsgalt varosokban

1000 fére jutd regiszt-

VEERES ralt vallalkozdsok szdma
Budakeszi 4718941

Dunaharaszti 40,36535

Godolls 46,49043

Gyal 32,57237

Gyomré 24,65057

Monor 26,23490

Pilisvorésvar 37,21562
Szazhalombatta 34,68240

Forras: a KSH (n.d.) adatai alapjan sajat szamitds



A BHE segitségével tehdt tobb olyan teriileti mutatét is ki-
szamithatunk, amelyekhez alapvet6en a GDP-t hasznalnank.
A teriileti egyenl6tlenségek mérésére az egyik legaltalano-
sabb mutaté a Hoover-index, ezzel kiszdmolhatjuk, hogy
adott tertiletegységek kozott a mért gazdasigi vagy tarsa-
dalmi jelenség, mutat6 hany szdzalékat kell dtcsoportosita-
ni a tertileti kiillonbségek megsziintetéséhez. A szdmitashoz
a BHE-t és a lakonépességet haszndltam, 2019-es adatokkal.
Pest megye minden jarasat tekintve a Hoover index értéke
25,03, ami azt jelenti, hogy a jardsok brutté hozzaadott ér-
tékének Pest megye viszonylatiban 25,93 szazalékat kellene
atcsoportositani a teriileti egyenl8ség eléréséhez. Ugyanezt
a szamitast elvégeztem gy is, hogy a teriileti egységeket csu-
pan az agglomeracio telepiilései alkottdk. A Hoover-index
értéke ekkor 37,03, ami azt jelenti, hogy a teriileti egyenl6t-
lenség nagyobb az agglomeracidban, mint a teljes megyé-
ben, mivel a koherencidhoz a brutté hozzdadott érték 37
szazalékdnak atcsoportositdsira lenne sziikség. (A Hoo-
ver-index esetében a legalacsonyabb értéknek a o, a legma-
gasabbnak pedig a 100 szdmitana.)

Az egyenl6tlenségeket a sulyozott relativ szdrassal is mér-
hetjiik (2. dbra). A Pest megyei jarasokon beliil szimoltam ki
a salyozott relativ szorast, igy a kapott értékek a jarasokon
beliili eltérések mértékét mutatjak. A stlyozott relativ szdras
értékei minél nagyobbak, anndl nagyobb egyenl6tlenségre
kovetkeztethetiink. Pest megyében jarasi szinten a stlyozott
relativ szoras értéke 79,06 szdzalék, mig a telepiilési szinten
vizsgalva mar differencialtabb, 262 szazalék. Ez alapjan minél
magasabb teriileti szint felé tekintiink, annal inkabb elfedjiik
a telepiilések kozotti valds kiillonbségeket.
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2. dbra. Az egy fére juté brutté hozzaadott érték
alapjan szamitott sulyozott relativ széras értékei
Pest megye jarasaiban

[ Agglomeréciés dvezet

[ 24rasok hatérvonala

1 fre jutd BHE silyozott relativ szérésa (szazalék)
[ 50 alatt

[J50-93

[ 93-148

B 148-378

I 378 felett

Forras: NAV (TelR, n.d.) adatai alapjan sajdt szerkesztés

A gazdasagi helyzet értékelése soran érdemes foglalkozni
a munkanélkiiliségi adatokkal. Népességaranyosan Pest
megyében a legtobb regisztralt allaskeres§ a Nagykdrosi
és Dabasi jarasban él, a legkevesebb pedig a Pilisvorosvari
jarasban, de hasonléan alacsony értékeket mutat az Erdi,
Budakeszi, Szentendrei és Dunakeszi jards is, amelyek
mind az agglomericids Ovezeten beliil helyezkednek el.
A 180 napon tul nyilvantartott alliskeres6k a népesség-
hez viszonyitva az agglomericids Ovezeten beliil vannak
jelen a legalacsonyabb ardnyban. Ahogy a 3. dbran latjuk,
Budapesttdl déli, délkeleti irdnyba haladva a megyén be-
litli ardnyuk fokozatosan né. Ennek egyik oka lehet, hogy
a centrumtdl tdvolodva egyre kevesebb a foglalkoztatdsra
képes vallalkozds, masrészt szimottevéen ndvekednek az
utazasi koltségek, tomegkozlekedés esetén pedig az utazasi



id6 jelentésen tobb lehet, hiszen a tavolsig novekedésével
a Budapestre tarto jaratok szdma is egyre alacsonyabb, ami
megneheziti az ingdzast.

3. abra. A 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k
szama ezer fére vetitve

[ Agglomerécids dvezet hatérvonala
3 sérésok hatérvonala
Jards
® székhelytelepilés
Agglomeracid
* Térskdzpont
180 napon til nyilvantartott allaskeresck 1000 fore vetitve (f;
[ 6ésalatta

‘.
e

0 10 20km
[

Forras: a KSH (n.d.) 2020-as adatai alapjdn sajat szerkesztés

Elhetdéség a budapesti agglomeracioban

Az élhet8ség méréséhez készitett kérd6iv elemzése sordn
megvizsgiltam az allitisokhoz kapcsol6dé atlagpontsza-
mok korrelacidjit olyan kontrollvaltozokkal (fliggetlen
valtozokkal), mint az egy fére juté BHE vagy egyéb, a kér-
déiv demografiai részébdl elSkertilt adattal. Az oktatdsi- és
bolcsddei helyzet kapcsan a kitolt8k kozott Gyomré kapta
a legkevesebb pontot, a valaszadok pedig kifejtették, hogy
a varosban mar nincs hely Gj 6vodat épiteni, mikozben
a tomeges bekoltozések miatt ,tdl sok lett az ember”. Az egy
fére jutéd BHE és a bolcsédei/évodai féréhelyek kdzott pozi-
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tiv, gyenge-kozepes erdsségii korrelacidt taldlunk a kérd6iv
adatai alapjan, a korrelacid értéke 0,3, ez alapjan az egy f6re
juté BHE megkozelitéleg 9,4 szdzalékban befolydsolja az
6vodai/bolcsédei fér6helyekre kapott pontszamokat.

A munkahelyek mennyiségét vizsgilva kozepes erdsségii
korrelaciés kapcsolat taldlhato, amely alapjan az egy fére
juté BHE 40 szazalékban befolydsolja a munkahelyek
mennyiségének szubjektiv érzékelését.

A helyi egészségiiggyel valé elégedettség elég alacsony
a vizsgalt varosokban; a vélaszadok szubjektiv anyagi jo-
1étét vizsgalva kideriil, hogy a leginkabb elégedettek azok,
akik anyagi gondok nélkiil élnek, mig a legkevésbé elége-
dettek a nélkiil6z8k. Az egy fore jutd BHE és az egészség-
tiggyel val6 elégedettség kozott pozitiv, kdzepesen erls
korrelaciés kapcsolatot taldlunk, amely alapjan az egy f6re
juté BHE 18 sz4zalékban befolydsolja az egészségiiggyel
valé elégedettséget.

A kiépitett infrastruktardval Szdzhalombattan a leginkabb
elégedettek, de a varos mds kategoéridkban is szép eredmé-
nyeket ért el, példaul a legnagyobb aranyban a szdzhalom-
battai kitolt6k képzelik el a varosban a jovéjiiket. Emlitést
érdemel, hogy itt m{(ikodik a MOL Zrt. Dunai Finomitéja,
amely a bevétel mellett munkahelyeket is biztosit a varos-
nak. A kérd6ivben ugyanakkor tobben megemlitették, hogy
a Finomitd miatt ,[s]okszor rossz a varos levegéje, biidos,
kéolajszaga van” (egy szdzhalombattai kito6lté). A legtobb
telepiilés esetén a valaszadok nagy része kifejtette, hogy
a varos nem birja el a Budapestrdl kikolt6z6, majd oda
ingdz6 lakék miatt megnovekedett autoforgalmat, amely
a dugok mellett az utak amortizacidjat is okozza, amelyhez
nincsenek meg a megfelel§ karbantartasi munkaélatok.
»Gyorsan elérhet§ a févaros, mégis a vidéki élet illazidjat
kapom” - irta egy gyomréi valaszadd, sokakkal egyetem-
ben, ami ravilagit arra, milyen fontos a természetes, vidéki-
es kornyezet az agglomeracidban. A z6ld kornyezethez az is
hozzéjarul, hogy budapesti lakdsokat az agglomeraciéban



kertes csalddi hazra tudtik cserélni. A helyiek azonban
félelmeiket is kifejezik, ugyanis a robbandsszer(i bekolto-
zések a zoldteriiletek csokkenését eredményezik, kiillono-
sen akkor, ha az udvart is leburkoljak. A legtobb teleptilés
esetében a valaszadok hidnyoljak a jatszétereket, lakopar-
kokat, emellett Szdzhalombattdn sokan a levegs, Gyalon
pedig a viz mindségére panaszkodnak.

A kérdéiv valaszaibdl kitlint egy olyan, helyi kozosségeket
érint6 fesziiltség is, melyre a kérdések (allitasok) kozott
nem tértem ki, mégpedig a helyi ,tGsgyokeres” lakdk és
a bekoltozok kozott hiizodo ellentét. A valaszok kozott
betekintést nyeriink mindkét oldal néz&pontjiba. ,A vi-
ros mar nagyon zsufolt. Eltlint a régi baja. Az »Gslakosok«
menekiilnek innen”. A masik oldal pedig azt nehezmé-
nyezi, hogy az ,6slakosok” nem elég befogadodak, igy le-
hetetlen beilleszkedni a telepiilés kozosségébe: ,[tleljes
»belterjesség« van, [a]ki legalabb két generdcié dta nem
él itt, az gyiittment”. A tGsgyokeres lakok ellenérzései
avélaszadok alapjan leginkabb két okra vezethetdk vissza:
egyrészt azt latjak, hogy a varosuk zoldteriiletei a bekdol-
t6z6k épitkezései miatt fogyatkoznak, masrészt pedig ugy
veszik észre, hogy a bekoltoz6k nem tudnak azonosulni
a vidéki életmdddal.

Osszefoglalas

Korbejarva a budapesti agglomeraci6 gazdasagi helyzetét
azt lathatjuk, hogy Pest megyéhez viszonyitva valéban
versenyképesebbnek latszik, de az agglomeracién belil
jelentds teriileti differencidkat taldlunk. A vallalkozdsok
brutté hozzdadott értékének vizsgilata azt mutatja, hogy
kiemelkeddek a nyugati jarasok - kiilonosen a Budakeszi
jaras, de a kornyezd teriiletek gazdasagi ereje mar kozel
sem ilyen meghatdrozé. Jellemz6, hogy minél nagyobb
egy jarasban a gazdasagi teljesitmény, annal nagyobb a
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differencidltsag annak teleptilései kozott, igy a versenyké-
pesség szempontjabol els6sorban azt mondhatjuk el, hogy
az agglomeracio telepiilései jelenleg a gazdasagi fejl6dés
mas szintjein tartanak.

Avizsgalt gazdasagi (BHE) és élhet8ségi szempontok kozott
legink4bb akkor taldlunk korrelaciot, amikor az élhet8ségi
szempontnak kozvetlen kapcsolata van a gazdasagi erével.
A gazdasagi teljesitménynél sokszor nagyobb befolydsol6
erd volt a szubjektum, példaul a szubjektiv anyagi jolét vagy
az életkor, ami pedig ravilagit arra, hogy miért fontos integ-
rdlni a helyiek véleményét a dontéshozasi folyamatokba.

A kérddiv elemzése utdn tovabbi kérdések meriilnek fel;
vajon meddig tudnak 1épést tartani az dnkormdnyzatok
a budapesti agglomeraci6 népességének novekedésével, ha
azt nem koveti az infrastruktara fejlédése, kiilonosen, ha
sok élhet8ségi tényezs javitisdra nem csak a pénz a megol-
dés? A folyamatos bekoltozés ugyanis az agglomeraciénak
éppen azokat az értékeit, élhetdségi tényezGit veszélyez-
teti, amiért olyan sokan szeretnének benne a letelepedni;
féként a természetkozeli, csendes, kisléptékii és mindene-
kel6tt zold lakokornyezetet.

Felhasznalt irodalom

Egedy T. (2021). A kreativ gazdasdg varosfoldrajza a buda-
pesti agglomeraci6 példdjan. Budapest: Csillagdszati és
Foldtudomanyi Kutatékézpont.

Horvath Gy. (2001). A magyar régidk és telepiilések ver-
senyképessége az eurdpai gazdasigi térben. Tér és tar-
sadalom, 15(2), 203-231.

Huggins, R. (2003). Creating a UK Competitiveness Index:
Regional and Local Benchmarking. Regional Studies,
37(1), 89-96.

Igari A. - L6csi H. - Csite A. - Herczeg B. - Mayer B. - Ver-
has G. - Bakacsi-Saffer Zs. (2020). Jarasszékhely Moni-



tor. Budapest: HETFA Kutatéintézet.

Kashef, M. (2016). Urban livability across disciplinary and
professional boundaries. Frontiers of Architectural Re-
search, 5(2), 239-253.

Lengyel 1. (2000). A regiondlis versenyképességrél. Kozgaz-
dasagi Szemle, 47, 962-987.

Lukovics M. (2008). Térségek versenyképességének mérése.
Szeged: JATEpress.

Okulicz-Kozaryn, A. (2013). City Life: Rankings (Livability)
Versus Perceptions (Satisfaction). Social Indicators Re-
search, 110, 433-451.

Palkovits 1. (2000): Szempontok a teriileti versenyképesség
értelmezéséhez. Tér és Tarsadalom, 14(2-3), 119-128.
Varga A. (2019). Periféridk fiiggéségi viszonyainak valtozé
gazdasagi tényez6i Borsod-Abatj-Zemplén megyében,
Doktori (PhD) értekezés, Eotvos Lorand Tudomany-
egyetem, Természettudomanyi Kar, Foldtudomanyi

Doktori Iskola, Foldrajz-Meteoroldgia Program.

Adatforrdsok

KSH [Kozponti Statisztikai Hivatal] (n.d.). Tertileti adatok.
https://www.ksh.hu/teruleti-adatok

TelR [Orszagos Teriiletfejlesztési és Terliletrendezési In-
formdcios Rendszer] (n.d.). https://www.teir.hu/

A tanulmény Zsigé Zsanett ,Elheté-e, ami versenyképes? Az
élhetdség és versenyképesség terlleti egylittmozgdsdnak vizs-
galata a budapesti agglomerdciéban” cim( dolgozata alapjan
készilt.

Témavezetd: Dr. Varga Agnes
A dolgozat a BCE 2022. évi Tudomdnyos Didkkdri Konferencia-

jan a Foldrajz — A versenyképesség tdrsadalomfoldrajza szekcié-
ban 1. helyezést ért el.

83



84

Lellei Luca

Nemzeti Covid-19 intézkedések hatasa euroé-
pai haztartasokra

Kutatdsomban arra kerestem a vdlaszt, hogy hdztartdsok
megélhetési helyzetén mennyire tiikr6zédnek az eurdpai or-
szdgok els§ Covid-19 hullimmal kapcsolatos intézkedései.
Elemzésemhez els6ként kategorizdltam az orszdgokat intéz-
kedésekkel és gazdasdgi helyzettel kapcsolatos jellemzdk men-
tén, majd klaszteranalizis segitségével csoportokat képeztem a
SHARE adatbdzis (The Survey of Health, Ageing and Retire-
ment in Europe - 50 év feletti eqyének részletes interjliztatdsa
alapjdn létrehozott adatbdzis) hdztartdsszintli megfigyelése-
ib6l, elemezve az igy kialakulé mintdzatokat. Ezutdn dssze-
hasonlitottam a hdztartdsok klaszterbesoroldsdt a kiilonbézd
orszdgokat jellemzd vdltozokkal, feltételezve, hogy Osszeftiggés
vdrhato az orszdgok intézkedések szerinti csoportositdsai, va-
lamint a hdztartdsok koronavirus-vdlsdg dltali stjtottsdga ko-
z6tt. A nemzeti intézkedések kiilonbozd viltozok mentén mért
szintjei és a hdztartdsok klaszterei k6zétt minddssze gyenge
asszocidcid volt megfigyelhetd, mig a gazdasdgi helyzet esetén
ennél valamivel erésebbnek, de még mindig alacsony mértékii-
nek mutatkozott.

Bevezetés

A 2020-as és "21-es évek egyik kdzponti témdja volt a Co-
vid-19 vildgjarvany, nem véletleniil: a pandémia felrdzta és
egyben letaglozta az egész vilaggazdasagot, és a gazdasig
minden teriiletére kihatott. A jarvdny hosszd tavi hatdsai
e tanulmany megirasdnak pillanatdig sem mérhetGek fel
teljeskortien, a jov6 pedig tovabbra is bizonytalan. A korla-
tozasok és a megbetegedések kovetkezményeként az egész
gazdasigban lassulds kovetkezett be, amelynek mértéke
az intézkedések szigortsigatol is fliggott (Brodeur et al.,



2021). A fejlett gazdasdgok torekedtek a haztartdsok ren-
delkezésre 4ll6 jovedelmének fenntartdsara, a hitelezés le-
het6vé tételére, tovabba a vallalkozasok megsegitését célzd
egyediilallo fiskdlis, monetdris és szabalyozasi intézkedése-
ket vezettek be. Ezen intézkedések azonban szintén hozza-
jarultak a gazdasag zsugorodasahoz.

2020-ban a vildgszint(i GDP 6,7 %-kal esett vissza (Statis-
ta.com, 2021). A GDP visszaesésének mértéke Latin-Ame-
rikdban volt a legmagasabb, elérte a 8,5%-ot. A feltdrekvé
gazdasigokban 7%-kal, a fejlett gazdasdgokban 6,5%-kal, az
alacsony jovedelmii fejl6d6 orszagokban viszont csak 4,8%-
kal esett vissza a GDP. A pandémia tehdt eltéré mértékben
hatott az egyes orszagokra, a gazdasagi hatdsok kezelésére
pedig jelent6s befolyassal voltak a nemzeti jarvanyftigyi, fis-
kalis és monetaris intézkedések is. Felmeriil a kérdés: va-
jon a héztartisok szintjén is megfigyelhet6-e az orszagok
szerint valamiféle mintdzat, mely titkr6zi az adott orszagok
gazdasagi intézkedéseinek milyenségét, valamint mérté-
két? Jelen kutatds azt vizsgalja, hogy az Eurdpai Unios or-
szagok a koronavirus-jarvany els6é hullimahoz kapcsolédo
nemzeti jarvanyiigyi intézkedései mennyiben tiikroz&dtek
a haztartdsok szintjén. 277 orszdgot vizsgaltam, ebbdl 25 EU
tagallam. Ezen feliil 1zrael és Svdjc is szerepel az elemzés-
ben, ugyanakkor Ausztria és Irorszag, bar EU-s orszagok,
nem képezték részét az adatdllomanyomnak. Ennek 6sz-
szeallitdsa soran kovettem a haztartasi adatokat tartalmazd
SHARE adatbézisdban (Borsch-Supan, 2020) szerepld or-
szagok listajat.

Nemzeti Covid-19 intézkedések jellemz6i

A nemzeti intézkedések kapcsin elmondhatd, hogy bar
minden orszagban megfigyelhet6 bizonyos mértéki fiska-
lis tobbletkiadas, mely a Covid-19 negativ hatdsainak eny-
hitését célozta, az orszigok GDP-szdzalékaban mért fiskalis
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koltéseinek mértéke kiilonbozott orszagtdl fiiggben (Ben-
melech - Tzur-llan, 2020). Az orszagok atlagosan az éves
GDP-+jiik kozel 5 %-at koltotték el igy, azonban a magasabb
jovedelmii orszagok fiskalis segélycsomagjainak mértéke
jelent6sen nagyobbnak bizonyult, mint az alacsonyabb
jovedelmii orszagok esetén. A fiskalis kiaddsokat a jovede-
lem mellett a hitelbesorolds is befolyasolta, az alacsonyabb
hitelbesorolasti orszagok kevésbé hatékonyan koltottek.
A fiskdlis intézkedések elsGdleges célja az egészségiigyi kr-
izis enyhitése volt, tovabba a véllalatok csédjének elkerii-
lése és a haztartasok és véllalkozdsok pénziigyi terheinek
enyhitése. A monetdris intézkedések kapcsin jellemzd,
hogy a magasabb jovedelmii orszigokban érvényben lev$
alacsonyabb szint(i alapkamat sok esetben nem konven-
ciondlis monetdris intézkedésekhez vezetett (azaltal, hogy
itt mar nem lehetett tovabb csokkenteni a mértékét), mint
példaul a kozponti banki garancidk, makroprudencidlis
szabdlyok enyhitése, eszkozeladdsok, valamint a pénziigyi
intézmények osztalékfizetéseinek és részvényvisszavasarla-
sainak szigoritdsa (Benmelech - Tzur-1lan, 2020).

Az intézkedések mértéke és jellege tehat orszagrdl orszag-
ra eltér6nek mutatkozott. Felmeriil a kérdés, hogy vajon
a haztartdsok szintjén milyen hatdsa volt ezeknek az intéz-
kedéseknek, valamint a gazdasagi valsagot mérsékelni cél-
z6 csomagoknak.

Méddszertan

Kutatisomban azt vizsgidltam meg, hogy kimutatha-
té-e valamilyen Osszefiiggés az orszdgok vélsigkezelési
stratégiaja, és a haztartdsok Covid-19 dltali sdjtottsiga
kozott a jarvany els6 hullima utdni idészakot tekint-
ve. Arra fokuszaltam, hogy mennyiben befolyasolta az
adott haztartds pénziigyi helyzetét az, hogy az orsza-
ga milyen Covid-19 intézkedéseket eszkozolt. Ezen



kiviil, referenciaként, a hdaztartisok pénziigyi helyze-
tét az adott orszdg valsig el6tti gazdasigi helyzeté-
vel is Osszevetettem. Az elemzést asszocidcids vizsga-
lattal valdsitottam meg, Osszehasonlitva az orszdgok
intézkedéseit (és gazdasagi helyzetét) jellemz6 valtozdkat
a haztartdsok klaszterbesorolasaval.

Az elemzéshez el6szor az orszagokbdl képeztem csopor-
tokat az intézkedéseik, valamint a Covid-19 el6tti gazda-
sagi helyzetiik alapjan, a kiillonb6z§ tényez8k szerint kii-
16n-kiilon kategorizdlva Gket. Ezéltal be tudom vezetni az
orszagokhoz kapcsolddoé jellemziket (intézkedések mérté-
ke, orszdgok gazdasigi helyzete) kategorikus valtozéként
a haztartasokat tartalmazd adatbazisba. Ezutdn a haz-
tartasokat klasztereztem, majd Osszevetettem a haztar-
tasokat jellemz6 klaszterbesoroldst az egyes orszagcso-
portositasokkal, hogy megvizsgiljam az egyes orszagokat
jellemz6 tényez6k és a haztartisok kozotti asszocidcios
kapcsolatot, kitérve azok er&sségére is. Ezaltal lathatova
valik, hogy hogyan fiiggott az orszagok egyes jellemz6it6l
a haztartdsok gazdasagi helyzetének a Covid-19 els6 hul-
lamat kovetd véltozasat titkkrozo klaszterbesorolds.

A haztartasokhoz kapcsol6dé mikroszint(i adataim for-
rdsa a SHARE (The Survey of Health, Ageing and Retire-
ment in Europe) Covid-19 els6 hullimat kovetd, kifejezet-
ten az eurdpai id6s6dé haztartdsokra vonatkozé adatokat
tartalmaz6 adatbazis volt (Borsch-Supan, 2020). Az elem-
zéseket, a haztartdsi, mikroszint{i adatok klaszterezését,
és az asszociacios kapcsolatok vizsgalatat az SPSS Statis-
tics 27 programcsomagban végeztem el.

Az elemzés egyik korlatja a minta nagysiga. Bar a kezdeti
adatbdzis mérete meglehet&sen nagy volt, szdmtalan megfi-
gyelés esett ki a mintabol a haztartasok gazdasagi helyzeté-
re vonatkoz6 valtozok hidnyzd értékei miatt, igy volt olyan
orszag, amelybdl mindossze 48 (Malta), vagy 52 (Spanyol-
orszag) megfigyelés volt elérhetd. Ezen feliill a minta nem
reprezentativ az orszagok lakossidgira nézve sem, ugyanis
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az adatbdzis, abbodl fakaddan, hogy alapvetéen nyugdija-
sok adatait veszi fel, inkdbb idésebb egyéneket tartalmaz,
a valaszaddk legnagyobb része 1967 el6tt sziiletett, a medi-
an életkor 6o év (az atlag pedig 64). Mindemellett viszont
ezen adatbazis volt az altalam elérhetd legnagyobb adatba-
zis, amely a jelen kutatds szamadra relevans, a Covid-19-hez
kapcsolado, orszagokon ativel§ adatokat tartalmazott.

Makroszint(i csoportképzés

Ahhoz, hogy a haztartisokat, valamint az Eurdpai Unios
orszagok jarvanyhoz kapcsol6dd intézkedéseit Gsszeha-
sonlitsam, csoportokat képeztem az orszagokbdl, hogy az
intézkedéseik szerint kategorizdljam &ket, és azutdn asz-
szocicios vizsgalatot végezzek. Az orszagokat elsGdlege-
sen ugy csoportositottam, hogy a kiilonb6zé csoportokba
tartozas tlikrozze és szamszer(isitse a koronavirus-valsig
megfékezését és negativ gazdasigi hatdsainak mérséklését
célzd intézkedéseket. Ezen kiviil két, az orszagok altala-
nos gazdasagi helyzetét leird valtozo szerint is elvégeztem
a csoportképzést. Ezzel lehetévé tettem, hogy az orszagok
makroszinti jellemzd&i is bekeriilhessenek valtozéként az
adatbdzisba, majd ezen csoportok, valamint a haztartasok-
bél kialakult csoportok k6zott megvizsgiljam az Osszefilig-
gést. Ahogyan az 1. tablazatban is lathatd, 5 valtozé mentén
csoportositottam az orszdgokat. Minden véltozé mentén
4-4 csoportot képeztem.
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Mikroszintdi csoportképzés

A SHARE adatbézis (Borsch-Supan, 2020) haztartasait el-
s6ként hierarchikusan klasztereztem a haztartds gazdasagi
helyzetét tekintve relevinsnak t{ing valtozokat felhasz-
ndlva, majd az ehhez kapcsol6d6 dendrogram segitségével
meghataroztam, hogy milyen klaszterszim lehet megfele-
16 ezen adatok esetén. Ezt felhasznalva utdna a Twostep
klaszterezés mddszerével is klasztereztem a haztartdsokat,
amely végiil megadta a végs6 haztartasi csoportokat.

2. tablazat. A kialakult klaszterek

Klaszterek Elemszam Elnevezés

1. klaszter 722 Pénzigyi segélyt kapok

2. klaszter 1444 Nehéz korilmények kozé keril6k
3. klaszter 1532 Kozepes anyagi helyzetliek

4. klaszter 1779 Jomaduak

Forras: sajat szamitds SHARE adatok (Boérsch-Supan, 2020)
alapjan

A 2. tdbldzatban lithaté négy klaszter koziil kizardlag
a 'Pénziigyi segélyt kapdk’ klaszterébe keriil hdztarta-
sok kaptak pénziigyi segélyt a vizsgalt id6szakban. Ezen
héztartasok kozel fele elvesztette a Covid-19 kirobbana-
sa 6ta a munkdjat, harmaduk jovedelmének szintje pe-
dig lecsokkent. A 'Nehéz kériilmények kozé keriil6k’ koziil
senki nem kapott pénziigyi segélyt, viszont az ezen haz-
tartdsokba tartoz6 egyének fele is elveszitette munkajit
a pandémidnak koszonhetSen, nagy résziiknek lecsokkent
ajovedelme, és tobben nagyon nehezen boldogultak. A ’Ko-
zepes anyagi helyzetiiek’ és a ’Jomddiiak’ klaszterébe tartozo
haztartdsok jovedelme nem csokkent le a Covid-19 miatt,
allasukat nem veszitették el, ezen két klaszterbe keriiltek
tehat azok, akikre a pandémia nem volt ilyen értelemben



hatassal. A 'Kozepes anyagi helyzet(iek’ k6zé kertiltek ezen
beliil az ennek ellenére csak kozepes szinten boldoguld
héztartdsok, mig a ’Jémddd’ klaszter haztartasai dtlagosan
jobban boldogultak.

Eredmények

A makro- és mikroszint(i csoportképzések utin megvizs-
galtam, hogy van-e valamilyen asszocidcids kapcsolat az
egyes tényezdk szerinti orszdgcsoportok és a haztartasok
korében kialakult klaszterek kozott. Az asszocidcié mérté-
két a lambda mutatdval mértem (2. tablazat).

A lambda egy aszimmetrikus mérték, mely azt mutatja
meg, hogy a fiiggs valtozd milyen mértékben hozhaté 6sz-
szefiiggésbe a fiiggetlen véltozdval (Spssabc.hu, 2021). Je-
len esetben a klaszterezés eredménye a fiiggd valtozo, és
az orszagok csoportjait tekinthetjiik fiiggetlen valtozoénak,
mivel azt vizsgaltam meg, hogy az orszagok intézkedéseit6l
fiigg-e a haztartdsok pénziigyi helyzete az elsé koronavi-
rus-hullim utdn. A lambda értéke azt mutatja meg, hogy
az adott fliggetlen valtozo6 értékének ismerete hany szaza-
lékkal csokkenti a fiigg6 valtozo ismeretével kapcsolatos
bizonytalansagot.

91



92

3. tablazat. Lambda az egyes tényezG6k mentén tortént
osszehasonlitisok esetén

Orszdgok Khi- p-érték Lambda
csoportositasa négyzet

Fiskalis koltések 374,014 <0,001 0,084
Szigorusagi index 179,546 <0,001 0,044
Tamogatasi index 145,934 <0,001 0,011
Czeczeli csoportositas 661,015 <0,001 0,104
GDP/f6 616,768 <0,001 0,129
Orszdgok

e 1321,929 <0,001 0,170
csoportositas nélkil

Forras: sajat szamitds SHARE adatok (Borsch-Supan, 2020) alapjan

Osszességében kijelenthetd, hogy az asszocici6 a Pearson-
féle Khi-négyzet teszt alapjan mind az 6t, orszagot jellemz8
tényez6 esetén szignifikdnsnak bizonyult, azonban a lam-
bda mértéke sehol nem haladja meg a 20%-ot (3. tdblazat).
A gyenge mértékii asszocicio tobbek kozott abbodl fakadt,
hogy példaul a fiskdlis koltések esetén a nagyobb mérték-
ben koltekezd orszagok koziil tobben keriiltek a pénziigyi
segélyt kapd, illetve a jdmdduaak csoportjaba, tehat a gazda-
gabb orszigok jobban koltekeztek fiskalisan. A legszigortiibb
intézkedéseket hozo orszagok hdztartisai koziil valamivel
tobben keriiltek a nehéz helyzetbe keriil6 és a pénziigyi se-
gélyt kapo haztartasok kozé, mig a legkevésbé szigoriak ko-
ziil kevesebben, mint az enyhébb intézkedéseket eszk6z616
orszagok esetén. A nagyobb haztartisi timogatast nyujtd
orszagok hdaztartdsai koziil kevesebben keriiltek a nehéz
helyzetbe keriil6k kozé, tobben a jémdddak kozé, mint
a kisebb mértékben timogatok esetén.



Az egy fére juté GDP és a valsigot megel6z6 gazdasagi
helyzet esetén az eddigiekhez képest valamivel er&sebb
asszociaciot olyan logikusnak t(iné mintdzatok eredmé-
nyezhették, mint példaul az, hogy az alacsonyabb GDP-vel
rendelkez8 orszagokbdl a fiiggetlenséget feltételezett alla-
pothoz képest tobben keriiltek a nehéz helyzetbe keriilék
klaszterébe, mig a magasabb GDP-vel rendelkezd orszi-
gokbol kevesebben. Emellett a legmagasabb GDP-vel ren-
delkezb orszagok koziil a vartndl sokkal tobben keriiltek
a jébmddaak klaszterébe, mig a kozepes anyagi helyzettiek
inkdbb az alacsonyabb GDP-vel rendelkezd orszagokbdl
keriiltek ki.

Az orszagok véltozdjat mindennemt csoportositas nélkiil
is megvizsgaltam a kialakult klasztereket nomindlis vélto-
z0ként felhasznalva. Itt is megfigyelhetd egy enyhe, azon-
ban az eddigiekhez képest erésebb asszocidcié. Ez alapjan
levonhaté volt néhany kovetkeztetés a vizsgdlt SHARE
adatbdzis haztartasait tekintve. Szlovénia, Gorogorszag és
Izrael timogatta leginkdbb a haztartdsait pénziigyi segé-
lyekkel, azonban a nehéz koriilmények kozé keriilést te-
kintve nem volt olyan nagy a széras az orszdgokat nézve.
Bulgaria, Svijc, Ciprus, Litvania és Luxemburg haztartdsai
koziil kertiltek a legnagyobb hianyadban a nehéz koriilmé-
nyek kozé keriil6k csoportjaba, azonban ezen orszagok
korében nehéz kozds vonasokat felfedezni. A harmadik
klaszterbe nagyobb ardnyban keriiltek megfigyelések az eu-
ropai viszonylatban szegényebb orszagokbdl, mig a negye-
dik klaszterbe a gazdagabb orszagok hdaztartdsai keriiltek
inkabb.

Osszegzés
Az elemzés eredményeképp lathatod volt valamiféle gyenge

Osszefiiggés az orszagok kiilonbozd, intézkedések szerinti
csoportositdsa, valamint a haztartisok Covid-19 els§ hul-
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ldma utdni gazdasigi helyzete kozott, az adott orszagok
pandémia el6tti gazdasagi helyzete azonban jelent&sebb ha-
tasunak bizonyult a klaszterbesorolasra. Ezen kiviil kijelent-
hetd, hogy még az orszagok ezen jellegli csoportositdsa sem
a legjobb kozelités a haztartasok klaszterez6désének alaku-
lasdra, ugyanis mindenfajta csoportositds nélkiil az a ténye-
z8, hogy az adott haztartds melyik orszigba tartozik, még
jobban, 17%-ban csokkenti a haztartas klaszterbesoroldsaval
kapcsolatos bizonytalansigot. Ez 6sszhangban van Czeczeli
és szerzGtarsai (2020) eredményeivel, akik azt dllapitottak
meg, hogy ellenben egy tipikus gazdasagi valsiggal, az or-
szagok valsag el6tti gazdasagi helyzete nem volt olyan nagy
befolyéssal arra, hogy az egyes orszdgokat mennyire viselte
meg gazdasigilag a pandémia els6 hullima. Eredményeim
azonban azt mutatjdk, hogy még ezen hatds is er6sebbnek
bizonyult a haztartdsokat tekintve, mint az intézkedésekkel
kapcsolatos kiadasok, az intézkedések szigorisaga, valamint
a haztartdsok timogatdsinak mértéke. Ezen megfigyelés va-
lamilyen szinten ellentmond Almeida és szerz4tarsai (2020)
elemzésének, miszerint a fiskdlis kiaddsok és intézkedések
nagy mértékben csokkentik az egyes haztartisok jovede-
lemkiesésének mértékét. Elemzésem azonban bizonyos
mértékig Osszehangban van Almeida és szerz6tarsai (2020)
azon megfigyelésével, miszerint az intézkedések ellenére a
pandémia okozta valsig a legnagyobb jovedelemkiesésekhez
tobbek kozott Bulgaridban és Litvanidban vezetett, ugyanis
ezen orszagok haztartasai keriiltek a legnagyobb hanyadban
a nehéz kortilmények kozé keriil6k csoportjaba. Ciprust
is mindkét elemzés szerint jobban megviselte a valsag, vi-
szont a tobbi, a tanulmany dltal megjelolt orszag (pl. Len-
gyelorszag, Spanyolorszag) elemzésem sordn nem bizonyul
kiemelkedének a nehéz koriilmények kozé kertilést tekint-
ve, ellentétben Luxemburggal és Svijccal, mely orszagok
viszont nem részei Almeida és szerzOtarsai (2020) elemzé-
sének. Ez megleps eredménynek tiinik elemzésem sordn,
tekintve a jobb anyagi koriilményeiket, és a turizmustdl vald



fiiggetlenséget, valamint azt a tényt, hogy fiskalis kiad4saik
sem bizonyultak kifejezetten alacsonynak (Luxemburg ki-
adésai voltak az 6todik legnagyobbak a GDP szazalékaban,
azonban Svdjc sem kertilt a legalacsonyabb kiadastiak kate-
gorigjaba). Ez alapjan sem a gazdasagi intézkedések mértéke
tlinik a legjobb magyarazo tényez6nek a haztartasok anyagi
helyzetének alakulasat tekintve.

Tekintve, hogy sem a nemzeti intézkedések, sem a pandé-
mia el6tti gazdasagi helyzet nem mutatott erds asszocidciot
a haztartasok klaszterez8désével, a jovében érdemes lehet
megvizsgalni tovabbi makroszint{i tényezdket is, amelyek
hatdssal lehettek a haztartasok gazdasagi, pénziigyi hely-
zetére a Covid-19 els6 hullima utdn. llyen lehet példaul
a kiilonboz6 orszdgok pandémia altali kiillonbozé mértékii
stjtottsaga, a pandémidra valo reagilds gyorsasaga, valamint
akdr az egyes orszagok egészségiigyi rendszerének fejlettsé-
ge is. Jelen tanulmanyban asszocidcids kapcsolatokat vizs-
galtam, azonban tovabbi kutatasi irdny lehet egyéb mad-
szerek haszndlataval felmérni az orszagok intézkedéseinek,
valamint a haztartdsok pénziigyi helyzetének kapcsolatat.
llyen lehet példaul egy regresszios modell felépitése a jove-
delmi helyzet alakuldsira, megvizsgalva, hogy ezen ténye-
z6t mely valtozok befolydsoljdk leginkdbb, bevonva olyan
valtozokat is, melyek az adott haztartds orszagit jellemzik.
A Covid-19 kés6bbi hulldmainak vizsgélata szintén talmu-
tat a jelen kutatds keretein, azonban tekintve a pandémia-
val, és annak jellegével kapcsolatos szélesebb korti gazdasagi
ismereteket, tapasztalatokat a kés6bbi hullimok soran, az
esetlegesen megfontoltabb, vagy egyéb jellegii intézkedések
mashogyan is hathattak a haztartdsokra, ezeknek vizsgalata
tovabbi izgalmas kutatdsi témanak ad teret.
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Durké Ruben Istvdn

Milyen adéssagszerkezeti képet fest az Euro-
pai Unié?

Vilsdgos id6kben kiemelt figyelem 6vezi az dllamhdztar-
tds egyenlegét és az dllamaddssdg alakuldsdt. Erre legutobb
a koronavirus-jdarvdany és az arra adott rendkiviili intézke-
dések hivtdk fel a figyelmet. A finanszirozds kéltségeibe és
kockdzataiba, dltaldnossighan az addssdg fenntarthato-
sdgdba elsésorban az addssdgszerkezeti mutatok engednek
betekintést. A kutatds célja annak feltdrdsa klaszterelemzés
segitségével, hogy milyen ismérvek szerint lehet csoportosi-
tani az Eurdpai Unid tagorszdgainak addssdgszerkezetét.
A feltdrt adatok eqyrészrél azt mutatjdk, hogy a szomszédos,
gazdasdgilag hasonlé fejlettségii orszdgok addssdgszerke-
zete jellemzden hasonld, mdsrészrdl jellemzden az eurdzo-
na tagok is hasonlé adéssdgstratégidt kévetnek. Azonban
Szlovdkia és Szlovénia esete arra enged kivetkeztetni, hogy
a valutadvezeti tagsdg nagyobb dsszetartd erének bizonyult
az orszdgok addssdgstratégidjdnak szempontjdbdl, mint
a féldrajzi elhelyezkedés és gazdasdgi fejlettség.

Bevezetés

Valsagok és piaci turbulencidk sordn kiilonos figyelem ha-
rul az allamadossag szintjére és annak fenntarthatdsaga-
ra. A 2020 elején kirobbant koronavirus-valsag kordbban
nem latott beavatkozasokra kényszeritette a kormanyokat,
ezek a lépések pedig mind a fejlett, mind a fejl6d6 orsza-
gok addssagratijat drasztikusan megemelte (Srivastava et
al., 2020). Eppen ezért érdemes mélyebben megvizsgalni az
allamadodssag finanszirozdsanak felépitését.

Az dllamadéssag jelensége teljesen természetes a mai gaz-
dasagban, az allamok elsopré tobbsége rendelkezik adds-
sdggal. Az addssag felvétele rugalmas lehet8séget biztosit



a kormdanynak, hogy a kiaddsai és bevételei id6ben elsza-
kadjanak egymastdl, igy az dllam akar lassan megtériilé
beruhdzisokat is eszkozolhet, a tényleges bevételek nem
korlatozzak (Baksay et al., 2016). Az dllamok idedlis esetben
a gazdasig fejlesztésére hasznalhatjak fel a tobbletkolte-
kezésiiket, amellyel végs&soron a sajat bevételeit is noveli
a koltségvetés (Savai - Kiss, 2017). Tovabba az dllam eladé-
sodasi lehet&sége nagyobb gazdasagpolitikai mozgésteret
biztosit, aminek segitségével sziikség esetén lehet hiiteni és
fiteni a gazdasagot (anticiklikus gazdasagpolitika) annak
érdekében, hogy a novekedési palya minél simabb legyen
(Combes et al., 2017).

Azonban a tdl magas addssag mar kontraproduktiv lehet,
és fékezheti a gazdasdg novekedését. Altalaban minél ma-
gasabb egy orszdg addssigratdja, jellemzGen annal kocka-
zatosabbnak latjdk a nemzetkdzi befektet6k, a nagyobb
bizonytalansigot pedig magasabb elvart hozammal szeret-
nék fedezni, ami 6rdogi korként tovabb novelheti az orszag
adossagterhét (addssagspiral) (Baksay et al., 2010). Arra is
latszédik empirikus bizonyiték, hogy minél magasabb az
dllamaddssag, jellemz8en annal mélyebbek a ciklikus visz-
szaesések, ugyanis a magas eladésodottsag fékezheti a gaz-
dasag kildbalasat (Schularick - Taylor, 2009). Reinhart és
Rogoft (2011) szerzGpéros azt taldlta fejlett orszagok esetén,
hogy 90% feletti addssdgrata mar fékezi a gazdasiag nove-
kedési titemét.

Fontos hangsulyozni, hogy az dllamhaztartas fenntartha-
tosagat nem lehet kizdrélag az addssagratdbdl megitélni,
az addssag szerkezete legaldbb olyan fontos (Lojsch et al.,
2011). Két azonos addssagrataju orszag finanszirozdsa mo-
gott jelent6s strukturdlis kiilonbségek is el6fordulhatnak,
ezeket a szempontokat pedig a hitelmindsiték is kiemelten
figyelik. Eppen ezért a kutatdsom fékuszat az dllamaddssag
szerkezete adja.
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Adodssagszerkezeti mutatok

Azért kiillonosen fontos az addssag szerkezetének vizsgéla-
ta, mert igazan ez tudja megmutatni az addssag finanszi-
rozasanak koltségeit és kockazatait (Lojsch et al., 2011). Az
addssag akkor lehet robusztus a piaci sokkokkal szemben,
ha az addssdgkezel6 a kockazatokat diverzifikdlja kilon-
boz8 gazdasagi szereplSk és foldrajzi piacok bevondsaval
(Baksay et al., 2016). Az addssagkezelének ebbdl kifolyolag
atvaltasokon (trade-off) keresztiil kell meghatiroznia az
addssagstratégiajat, amivel egy optimdlis kockazat-kolt-
ség arany mellett biztositja az dllam finanszirozasat. Ezek
az adossagkezelési stratégidk kiillonbozé adossagszerkezeti
mutatokban csapddhatnak le.

Az adéssag szerkezetét sok szempont szerint lehetne cso-
portositani, a kutatisomban hdrom mutatét vizsgaltam.
Ezek a kovetkezbek: az dllamadossig devizaardnya, tulaj-
donosi hovatartozasa, valamint lejarati szerkezete. Ezeken
kiviil egyéb adossagszerkezeti mutatok is léteznek (pl. fix
és valtozd kamatozasa elemek ardnya, az ad6ssag eszkoz-
felépitése), de ezeket a felbontdsokat adathidny miatt nem
tudtam bevonni a kutatdsomba.

Az dllamaddssdg devizaardnya

Devizaadossag kibocsatasaval jellemzGen szélesebb befek-
tet6i kor érhetd el, hiszen a befektet6k jobban megbiz-
nak egy nemzetkozi keményvalutiban, igy nagyobb lehet
a bevonhato forras (Baksay et al., 2016). Mivel az arfolyam-
kockazat az addssagkezel6nél jelentkezik, ezért a befekte-
téknek nem kell arfolyamkockazati feldrat biztositani, az
addssag finanszirozdsa olcsobb lehet. Ugyanakkor a hazai
deviza leértékelddésével az alacsony kamatlibak ellenére
is dragabba valhat az addssagszolgélat, raadasul az arfolya-
mokra nem tud hatni az addssigkezel§ (Danké - Molnir,
2015). Ezenkiviil a folyamatos arfolyammozgasok miatt ne-



hezebbé valik az addssagstratégia tervezése, amely novel-
heti az orszag sériilékenységét (Baksay et al., 2010).

A kilféldi befekteték dltal birtokolt ardny

Az addssigkezelésénél altalinos szempont a kockazatok
diverzifikicidja, azaz hogy a piaci turbulencidk esetén ne
legyenek er6s korrelicidk, hanem stabil maradjon a finan-
szirozds (Danké - Molndr, 2015). Ezért érdemes kiilfoldi
szerepl6ket is bevonni a finanszirozasba, akiken keresztiil
jellemzGen tobb, és ezaltal olcsobb forrast lehet beemelni.
Ugyanakkor fontos, hogy a nemzetkozi tékedramlas jel-
lemz6en prociklikus, tehat a kiilfoldi t6ke dltaldban pont
valsigban menekiil ki, ami tovabb neheziti a gazdasag ki-
labaldsat és a finanszirozast (Baksay et al., 2016). Rdadasul
a kiilfoldi hitelez6k magas ardnya sziikitheti a koltségvetés
mozgasterét, ugyanis esetenként a kormanyoknak rugal-
matlanul, akdr id6 el6tt fiskdalis konszolidalast kell végre-
hajtaniuk, hogy a nemzetkozi befektet6k bizalmat ne ve-
szitsék el (Bloch - Fall, 2015).

A rovid lejdratu elemek ardnya

Az egy évnél rovidebb futamidejii adossigelemeket tekint-
juk rovid lejaratinak. Ezek el6nye, hogy a rovid lejarat mi-
att nem igényel akkora befektet6i elkotelez8dést, az addssig
alacsonyabb kamatlab mellett kertilhet kibocsatasra (Lojsch
et al., 2011). Ugyanakkor a rovid lejarat nehézkessé teszi az
orszag finanszirozasinak tervezését. Valsagok soran jellem-
z8en csokken a bizalom, igy csak magasabb kamatlabak mel-
lett lehet megujitani az adéssagot, a rovid lejaratti elemek te-
hat gyorsabban drazddnak at, ezaltal n6het az adéssagteher
és a finanszirozasi kockdzat (Abbas et al., 2014).
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Az adatok és kutatas

Az ad6ssag szerkezete tehat fontos fenntarthatdsagi szem-
pont. A kutatdsomban azt jairom koril, hogy milyen ismérv
szerint lehet csoportositani az orszagok addssagszerkeze-
tét, esetleg ezek alapjan megfigyelhet6ek-e k6z6s adossag-
kezelési stratégidk az orszagok kozott.

Az orszagok kozotti mintazatok felderitéséhez hierarchi-
kus klaszteranalizist haszndltam. Kovacs (2014) részletesen
leirja, hogy a klaszterelemzés tobb eljaras 6sszefoglald neve,
amely a megfigyeléseket hasonldsdg (egymadstol vett tavol-
sdg) alapjan rendezi csoportokba, klaszterekbe. Az eljaras
célja, hogy az egy klaszterbe tartozd elemek minél inkabb
hasonlitsanak egymdsra, tehdt maximalizdlni szeretnénk
a csoporton beliili hasonlésigot. A megfigyelések egymas-
tél vett tavolsiaganak kiszamitasara az euklidészi tivolsagot
alkalmaztam a standardizalt adatokon:

d,’= Z (Xij'xkj)2
j

A hierarchikus klaszterezés {6 jellemzd&je, hogy nem sziik-
séges eldre rogziteni a létrehozand6 csoportok szamat, ha-
nem azt az adatok fiiggvényében utdlag lehet meghataroz-
ni a dendrogramok alapjan (llonczai, 2014).A kutatishoz az
Eurdpai Unid mint jol meghatarozhaté, koz6s modszertant
alkalmaz6 orszagcsoport adatait hasznaltam fel. Az adatok
az Eurdpai Kozponti Bank Statisztikai Adattarhazabdl szar-
maznak, éves gyakorisiggal (ECB, 2022), amelyek a brutto/,

" Bruttd: A kotelezettségeket nem vezetik Ossze a kovetelésekkel, kizardlag
a fennall6 addssagot veszik figyelembe (Bloch - Fall, 2015).



konszolidalt* maastrichti addssdgot’ bontjak fel a korab-
ban emlitett harom mutaté szerint. Mindharom jelz6szdm
aranymutato, tehdt azt fejezik ki, hogy a teljes adéssagon
beliil mekkora hanyadot képvisel a devizaban kibocsatott
adodssag / a kilfoldiek ltal birtokolt dllomany / a rovid le-
jaratt adossagelemek.

ldémetszetenként 21, illetve 23 orszdg addssigszerkeze-
tét tudtam felhaszndlni. Mivel Lettorszag és Horvator-
szag adatai nem a teljes id8szakban voltak elérhetGek,
ezért ezek az orszagok csak 2013-t6l szerepelnek a kuta-
tasban. Illetve mivel Gérogorszag, Irorszdg, Luxemburg
és Esztorszag egy-egy mutatdja a teljes idészakban hi-
dnyzott, ezért ezek az orszdgok nem szerepelnek a ku-
tatasomban.

Az addssagszerkezeti mozgasok vizsgalatahoz 6t idémet-
szetet valasztottam ki az id&sorbdl, melyeket 6sszeha-
sonlitottam:

2007: a gazdasagi valsag elStti utolso év

2009: a globdlis pénziigyi valsig utolsé éve

2013: az eurdpai szuverén adossagvalsag lezardsanak éve
2019: egy altalanos konjunkturalis idszak lezardsanak éve
2020: a koronavirus-valsag kezdGéve

A dolgozat készitéskor a 2021-es adatok még nem voltak
elérhetdek.

Mindegyik idémetszetben készitettem egy klaszterelem-
zést, ezek eredményeit hasonlitottam ssze a kutatisom-
ban. Az elkésziilt dendrogramokat minden esetben 2,5 és 3

> Konszolidalt: Azok az adéssiagelemek, amelyek a kormdnyzati szektor
kiilonbozd alrendszerei kozott dllnak fenn, Osszevezetésre, levondsra ke-
riilnek (Bloch - Fall, 20r15).

3 Maastrichti addssdg: Mas néven EDP-ad6ssdg, konyv szerinti értéken
veszi figyelembe a kormanyzati szektor fennall6 addssagat (forgalomban
1év6 készpénz- és betétallomany, a hitelviszonyt megtestesitd értékpapi-
rok, valamint hitelek) (Lojsch et al., 2011).
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kozotti magassagnal vagtam el, ezéltal 5-6 klaszter képz6-
dott idémetszetenként (1. dbra). El6fordult, hogy egy-egy
kiilénutas orszag outlierként egyediil alkotott egy klasztert.

1. abra. A 2019-es metszet dendrogramja

NL
RO
BG
HR
Ccz

Forras: sajat szerkesztés

Eredmények

Az 1. tabldzatban ldthatéak a kutatds eredményei. Altala-
nossigban az A és B klaszterek az orszdgok tobbségét tar-
talmazzak, ezek jellemz8en az dtlagos mutatdkkal rendel-
kez8 orszagokat foglaljak magukba. Ezzel szemben a C, D,
E, F jeldi klaszterek inkabb kisebb orszdgcsoportokat vagy
esetenként egy-egy outlier orszagot tartalmaznak.

Az adatokbdl megfigyelhetd, hogy néhany kivétellel (pl.
Olaszorszag, Hollandia) az eurd6vezet tagorszagai jellem-
z6en az A és B jeld klaszterek kozott mozogtak. 2013-tdl
kezd6dGen (egy esetet leszamitva) kizardlag valutadvezeti
tagok tartézkodtak ezekben a csoportokban. Emogott az



alacsony devizaaddssdg all, amely a legtobb tagorszagra
jellemzd. Ezenkiviil megfigyelhetéek eurdovezeti orszag-
parok is, amelyek az id6metszetek kozott szinte teljesen
egyiittmozogtak (pl. Franciaorszag-Belgium, Németor-
szag-Ausztria stb.).

1. tablazat. A standardizalt* mutaték klaszteren-
kénti felbontasa az id6metszetek kozott

Ev Klasz-
ter

oe]

2007
> T mgOn

o9)

2009
mm o0

Deviza-
arany

-0,522

-0,191

1,669

-0,128
-0,575
3,003

-0,582

-0,279

1,768
-0,049
-0,493
2,880

Kulfoldiek
aranya

0,743

-0,960

0,402
-0,865
1150
0,548

0,789

-0,465

0,083
=1, 771
1,336
0,402

Rovid lejaratd  Orszagok

elemek
aranya
AT, BE,
DE, ES,
-0,219 FI, FR, LT,
NL
CY,Cz,
-0,554 DK, MT,
PL, SI, SK
0,520 HU, RO
1,828 IT, SE
2,205 PT
-1,267 BG
AT, DE,
~0,796 LT, Sl
BE, CY,
CZ, DK,
-0197 ES,FR,IT
PL, SK
0,533 HU, RO
0,993 MT, SE
1,160 FI,NL, PT
-1,573 BG

+ Standardizalds: Az adott megfigyelés a mutato atlagatol vett eltérése
osztva a mutaté szordssal. Az igy kapott adat elGjele azt mutatja meg, hogy
az adott megfigyelés az dtlaghoz képest pozitiv vagy negativ irdnyban tér
el, a mérték pedig azt, hogy a szords hanyszorosaval tér el az atlagtol.

105



106

AT, BE,
CY, DE,

A -0,605 0,722 0,069 Fl, FR, LT,
LV, NL,

Forras: sajat szerkesztés



A masik fontos észrevétel, hogy regiondlis alapon is latunk
csoportosuldsokat. Az idémetszetek sordn kialakult egy
dél-kelet-eurdpai régi6é (Horvatorszag, Bulgiria, Romadnia),
egy kozép-kelet-eurdpai régié (Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag), illetve egy balti régio (Lettorszag és Litvania).
Ezek az orszagok jellemzGen egyiittmozogtak az id6met-
szetek kozott. E szerint tehat tigy tlinik, az azonos foldrajzi
elhelyezkedésti tagorszagok addssigszerkezete jellemzGen
hasonl6. Emogott feltételezhetéen a hasonld gazdaségi fej-
lettség és torténelmi hattér all.
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Végiil az eredmények arra a fontos megallapitisra enged-
nek kovetkeztetni, hogy az eurdovezeti tagsag feliilirta
a regiondlis csoportosuldsokat. Szlovénia és Szloviakia
az idGsor elején még egyiittmozgott Lengyelorszaggal
és Csehorszaggal, kialakitva ezzel a KKE-régiot (2. dbra).
Azonban az id8sor végére az eurdzéna tagokra jellemzd
A és B klaszterek kozott mozgott a két orszag (3. dbra). Szlo-
vénia 2008-ban, Szlovikia 2009-ben csatlakozott a mone-
taris unidhoz, és ez az addssagszerkezetiik alakuldsan is
meglatszddott az évek sordn.

Osszegzés

A kutatdsomban azt jartam koriil, hogy milyen ismérv sze-
rint lehet csoportositani az orszdgok addssigszerkezetét.
Ehhez az unids orszigok adatain végeztem hierarchikus
klaszterelemzést.

Az eredmények azt mutattak, hogy az Eurépai Unidn beliil
a szomszédos, gazdasagilag hasonlé fejlettségli orszagok,
illetve az eurdt hasznalé tagillamok adossigszerkezete
jellemz6en hasonld. Az azonos foldrajzi elhelyezkedés és
a hasonlé gazdasagi fejlettség alapjan azonosithat6 dél-ke-
let-eurdpai régid, egy kozép-kelet-eurdpai régio, illetve
egy balti régi6. Ezenkiviil az alacsony devizaaddssagnak
koszonhet8en az eurdzona tagorszagai jellemz&en ugyan-
azokban a klaszterekben fordultak meg.

Azonban az is kirajzolddott, hogy a valutadvezeti tagsig
nagyobb osszetartd er6nek bizonyult az orszagok ad6ssag-
stratégidjanak szempontjabdl, mint a foldrajzi elhelyezke-
dés és gazdasagi fejlettség. Az adatok arrdl tantiskodnak,
hogy Szlovakia és Szlovénia vélhet8leg az eur6zénahoz valé
csatlakozdsuk miatt kiilonvalt a KKE-régi6tdl, és az id6sor
végére az eurdpai magorszagokéhoz hasonl6 addssigszer-
kezettel birt.
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Kelemen Hunor

Takarékpénztarbdl transznacionalis banko-
rias — Az OTP Bank expanzios helyzetel6nyé-
nek koriilményei a posztszocialista orszagok
bankrendszereinek atallasat kovetéen

Jelen dolgozat az OTP Bank nemzetkéziesedési folyamatdnak
[épéseit bemutatva vdlaszol a kérdésre, hogy hogyan vdlt a
magyar takarékpénzdrbdl egy transznaciondlis pénzinté-
zetté a kétszintii bankrendszerre vald dtdlldst kdvetd mdsfél
évtizedben. Ennek sordn idérendben haladva dolgozom fel a
nemzetkoziesedési folyamat egészében kulcsszerepet jdtszo
interndlis és externdlis tényezdket — kiilonés tekintettel a
kézép-kelet-eurdpai kontextusra. A dolgozat célja bemutat-
ni a hazai és kozép-kelet-eurdpai posztszocialista orszdgok
bankprivatizdciés folyamatdnak jelentdségét az OTP Bank
nemzetkoziesedési tevékenységének fényében — mindezt olyan
megvildgitdsba helyezni, amely megfeleld vdlaszt ad a kordb-
ban feltett kutatdsi kérdésre.

Bevezetés

Az OTP Bank és jogel6dje kozel szdznyolcvan éve szerves
részét képezi a magyar pénziigyi rendszernek, valamint
megkeriilhetetlen szereplje a magyar gazdasagi életnek.
A kozép-kelet-eurdpai volt szocialista orszagok bankpiacat
vizsgilva megallapithatjuk, hogy az OTP szinte egyetlen
olyan piacvezet8 bankcsoport, mely nem a nyugati téke
képviseletében van jelen. A kutatds sordn a bank altal kié-
pitett hazai és nemzetkdzi nimbuszanak drnyékdban meg-
bujo tényez6k feltardsaval valaszolok arra a kérdésre, hogy
hogyan valt egy szocialista lakossigi takarékpénztarbol
a kozép-kelet-eurdpai régidban meghatirozé piaci részese-
déssel bird, nemzetstratégiai jelentGségli transznacionalis
bank. Kronoldgiai sorrendben haladva elséként a magyar



bankrendszer torténetét veszem gdresd ala, kiilonos tekin-
tettel az OTP el6zménytorténetére, majd egy nemzetkdzi
kitekintés keretében keriil Osszevetésre a regiondlis orsza-
gok bankrendszereinek atalakuldsival a szocialista blokk
szétesését kovetGen. Az OTP székhelyének és menedzs-
mentjének foldrajzi koncentraltsiga okdn szakmai kon-
szenzus hidnyat dthidalva sokak péld4jara a bankot magyar

oA

bankként kezelem (Kiraly, 2016; Méré - Piroska, 2017).

Szocializmusboél féllabbal a kétszintli bankrend-
szerben

A kommunista hatalomatvételt kovetSen kezd8dott meg
a magyar tulajdonosi szerkezet megbontdsa, a magantulaj-
don dominancidjat [épésenként felvaltotta az dllami tulajdon.
A bankrendszerre is kiterjed szovjetizalas eredményeként
a bankokat allamositottak és bevezették az egyszintii bank-
rendszert azon altipusat, melyben a kdzponti bank nem
az egyetlen aktor - a szovjet tipusd ,,monobank” rendszer
Csehszlovakidban volt jelen. Létrehoztak kiilonboz8 tevé-
kenységi teriiletekre szakosodott albankokat, amelyek dek-
laralt feladata volt a kereskedelmi banki funkciok részének
korlatozott ellitisa. Ezen ,albankok” vagy ,ledanybankok”
a kordbban &llamositott pénzintézetek meghatirozott
részlegeinek Osszevondasaval jottek létre. Ennek példdjara
a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztart allamositottak és a kii-
16nb6z6 bankokbdl elkiilonitett takarékosztilyok egyesi-
tésével 1949. mdrcius 1-jén a ,,népgazdasig finanszirozasa”
céljabol 1étrehozott az Orszagos Takarékpénztir Nemzeti
Vallalat (OTP) vette at a lakossagi pénzintézet szerepet. Kez-
detben az OTP fizleti profiljahoz csak az MNB dltal kiszer-
vezett feladatkorok tartoztak, mint a takarékbetét-gytijtés,
allami kolesontigyletek lebonyolitasa, hitelnydjtas és folyd-
szamla-vezetés — azonban a feladatkorok bovitésre keriiltek
a kormanyzat 4ltal ad hoc médon kiszervezett tevékenysé-
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gekkel (Miiller, 2014; Varhegyi, 2010). Az OTP vezet8sége kii-
16n6sen nagy befolydssal birt, ugyanis a bank orszagszerte,
f6leg vidéken, majdnem 400 fiokkal rendelkezett, tovabba a
konkurens, inkabb vérosi takarékszovetkezetek és tandcsok
(majd az 6nkormdnyzatok) szamldit, valamint a kozségfej-
lesztési alapok betéteit és hiteleit is vezette (Varhegyi, 2010).
A Szovjetunié politikai attit(idvéltdsa a nyugati nyitds
irdnyaba lecsapddott az eurdpai KGST-tagorszagok gaz-
dasagpolitikdjaban is. Az 1973-ban kirobbant olajvalsig
explicit kovetkezménye volt a Szovjetunié nyugati gazda-
sgi kapcsolatainak nyitdsa, valamint a KGST-orsz4gok és
aSzovjetuni6 kozti szénhidrogén-kereskedelmi trendvaltas:
a tagorszagok altal betdltott felvevSpiaci szerep szignifi-
kansan médosult (Sugdr, 2012). A KGST-n beliili kereskede-
lem a tagorszagok, igy Magyarorszag szamara is drasztiku-
san megdragult, romlottak az import-feltételek, amelynek
egyenes kovetkezménye volt a Nyugattal val6 kereskedelem
atértékelése, azaz a kiilkereskedelmi reorienticié (Botos,
2008). Az 1980-as évek kozepétdl egyre vildgosabba vilt,
hogy a bankrendszer nem fenntarthat6: az orszag eladéso-
dottsaga kritikussa valt (1. dbra).



1. abra. A magyar allamadoéssag bruttdé, netté érté-
ke és az atlagos netté kamatteher millié dollarban
kifejezve 1973 és 1989 kozott

Rendszervaltas
Kétszint(i bankrendszer

20000 bevezetése p—

Mésdik eladésodaési hullam
15000 kezdete

Restrikciés periédus
kezdete

Millié USD

10000
Olajvalség

Els6 eladésodési hullam

kezdete

5000

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

s Atlagos Netté kamatteher — emmmBrutté érték Nett6 érték
Forras: Szabo (2016) alapjan sajat szerkesztés

A cs6dkozeli helyzete rakényszeritette az akkor regndlé
politikai vezetést a nemzetkdzi pénziigyi szervezetek felé
val6 elsé [épések megtételére: Magyarorszag 1982-ben csat-
lakozott a Nemzetkozi Valutalaphoz és a Vilagbankhoz. Az
MNB fokozatosan vonult vissza a vallalatok kozvetlen fi-
nanszirozasatol - bar a normativ és az eseti refinansziro-
z4si gyakorlat még évekig élt (Abel - Szakadat, 1997). Az 4t-
allas el8készitésének fontos lépése volt az MNB hitelezési
monopoliumanak feloldasa és a jegybankidegen funkciok
egy részének atruhdzasa az erre a célra rendeleti titon 1ét-
rehozott leAnybankok szdmara. Kétévnyi él6készités és egy-
éves szimulaciét kovetSen 1987. janudr 1-jén Magyarorszag
bankrendszerének transzmisszids folyamata lezarult, és az
orszag hivatalosan atallt a kétszint(i bankrendszerre (Sipos,
2007).
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Bankkonszolidacio és privatizacié

A Kkétszintli bankrendszerre valé attéréssel megvaldsult az
1968-ban elinditott decentraliziciét megcélzd Gj gazdasa-
gi mechanizmus (Botos, 2007). A kiilfoldi bankok az atallast
koévet&en szabadabban léphettek be a magyar bankpiacra, de
ennek ellenére a rendszervaltisra a bankrendszert az MNB
altal alapitott albankok és néhdny nyugati bank alkottdk.
A tervgazdasagrol a piacgazdasagra vald attérés intenzitasanak
feler6s6désével parhuzamosan a bankrendszer tulajdonosi
struktdrdja is alapjaiban véltozott. Az 1990 majusdban meg-
alakulé Antall-kormany 6rokolte feladatidul a bankrendszer
privatizacijanak és stabilizacidjanak stratégia kidolgozasat
és végrehajtasat. A feladat stlydhoz mérten az akkori minisz-
terelnok Botos Katalint Bankiigyekért felelds tarcanélkiili mi-
niszter személyében bizta meg (Asztalos, 2021). A bankrend-
szer az llam altal birtokolt tulajdonhanyad elvesztésével tigy
lattak, hogy a kormany értékes politikai és gazdasagi befolyas-
rél mondana le egy ilyen 1épéssel, igy a privatizaci6 gyakorlati
megvalGsitasa elhalasztasra keriilt (Varhegyi, 2001).

Mivel az 6t f6 bank (MKB, MHB, OKHB, BB és AEB) dgazatok
szerint 6rokolte az MNB hitel-féigazgatdsigainak tigyfélko-
rét és a forrasul szolgdlé refinanszirozasi hitelkeretet, igy va-
l6jdban nem alakult ki a piaci verseny. A legtobb nagyvallalat
szinte kizarélag a nagybankok tigyfelei voltak, mig a kisebb
bankok leginkébb a kis-, és kozépvallalatok piacat tudtdk csak
lefedni. Mivel a nagybanki hitelportfolidk egy adott dgazat
vagy iparag vallalatainak hiteleit fogtak Ossze, igy tigyfeleik
dgazati diverzifikdcidjanak hidnya a KGST megsziinésével egy
szignifikinsan magasabb kockézatot eredményezett (Abel -
Szakadat, 1997). Ennek megfelel6en a f6 kormanyzati direk-
tiva szerint a bankprivatizaci6 el6tt a bankok hitelportfoligjat
volt sziikséges konszolidalni (Marsi - Pap, 1993). A privatiza-
ci6 a Horn-kormany elsé két évében vett nagyobb lendiiletet:
1995-re a legnagyobb magyar bankok nagy ardnyaban keriiltek
kiilfoldi tulajdonba (Kiraly, 2010).



Takarékpénztarbol ériasbank

Az 1987-es atallast kovetSen tobb kereskedelmi bank is
megkapta a jegybanktdl lakossagi bankmtiveletek elvég-
zésére vonatkozo jogositvanyt, de az OTP csak 1989-ben
kapott teljes korii kereskedelmi tevékenységre jogosito fel-
hatalmazast. Az OTP szdmadra a piaci verseny feltételeihez
val6 adaptalédasahoz sziikségessé valt szamos strukturalis
atalakitas: a bankidegen funkcidk levalasztasa (szerencseja-
ték), a kamatpolitika liberalizicidja, a termékpaletta bovité-
se, a politikai nyomdasgyakorlas és befolyds minimalizélasa.
A szocialista rendszerbdl 6rokolt lakossagi profil az ez-
redforduldn talnyualdan is piaci versenyel6nyt jelentettek.
A strukturalis konverzi6 egyik legfontosabb mérfoldkove
a részvénytarsasagga valo atalakulds, illetve bank a Buda-
pesti Ertéktézsdére torténd késdbbi bevezetése — ezzel je-
lent6sen csokkentve az dllami babaskodast (Bogar, 2003).
Az OTP a piaci stlyabdl fakaddan esszencidlis hatdssal birt
a bankszektor sorsdra, valamint a monetdris politikai célok
megvaldsithatosigara (Varhegyi, 2010). Az OTP piaci jelen-
t6ségét a 2. dbra szemlélteti.

2. abra. A belfoldi bankok, az OTP, a kiilfoldi nagy-
és kisbankok piaci stlya mérlegf66sszeg szerint
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A félresiklott ,biohumusz-hitelek” (Id. Szabd, 2012),
a roml6 tarsadalmi reputdcié mind-mind okként szolgalt
menedzsment vérfrissitésére: 1992-ben Antall J6zsef Csa-
nyi Sandort nevezte ki a OTP elnok-vezérigazgatdjanak.
Csanyi strukturdlis atalakitisok mentén stabilizalta a bank
piaci pozicidjat: koltségalapu racionalizalds soran tranz-
akciokra épiil6 létszdimmodellre alltak at (17 szdzalékos
létszamcesokkentéssel), és ehhez igazitottdk az Gj fidkha-
l6zatot (kozel 100 fidkot sziintettek meg) és humaner6for-
ras-struktirat, valamint a menedzsment teljesitményalapu
érdekeltségi rendszerét (Wagner, 2004, 355; Bogar - Gavra,
2004). A privatizacié egyik legfontosabb aspektusa a nem-
zeti tulajdon megd8rzése volt, amelyet részben a szort tulaj-
donosi szerkezettel igyekeztek biztositani, ugyanis a bank
tékedllapota nem igényelte szakmai befektet6 bevonasit.
A Horn-kormdanyzat végére az allami tulajdonhdnyad nul-
lara redukalédott (Csanyi, 2005). A privatizacios folyamat
attekintésekor megallapithatjuk, hogy a tulajdonosi struk-
tura végs6 képére formaldsdban jelentds szerepet jatszott
Csanyi Sandor partokon és kormanyokon ativel$ politikai
érdekérvényesité képessége (Id. pl. személyi konfliktusa
Bokros Lajos pénziigyminiszterrel, vagy az elsé Orban-kor-
many Onkormdnyzati alapok (vissza)illamositdsa sordn
meghitisult komolyabb 4llami befoly4sszerzés a bankban)
(Gallai, 1997; Bogar, 2003). A diverzifikdlt tulajdonosi for-
manak koszonhetéen az elnok-vezérigazgatdi székre és
a menedzsmentre korldtozédott a stratégiai irinyok meg-
hatdrozasianak donté része (Varhegyi, 2010). Az ,,allamtala-
nitas” explicit kovetkezménye volt a humant6ke mindségi
javuldsa, valamint a szervezeti reorganizacio: a bank cent-
ralizdl6dott, mikozben, ezzel parhuzamosan diviziondlast
hajtottak végre (Wégner, 2004; Bogar — Gavra, 2004). Csa-
nyi maga igy fogalmazott: ,[a]z informatikai fejlesztésnek
koszonhetjiik, hogy meg tudtuk 6rizni pozicidinkat akkor
is, amikor a kereskedelmi bankok figyelme kétéves késéssel
a lakossagi tizletag felé fordult” (Bogar, 2003).



Kelet-kozép-eurédpai kitekintés

A kelet-k6zép-eurdpai régié volt szocialista orszdgaiban
a politikai rendszervaltas és az ezzel jardé gazdasagi transz-
formdci6 kozel egy id6ben lejatszédott. A piacgazdasagra
val6 attérés esszencidlis komponense volt - Magyarorszag-
hoz hasonléan - a bankrendszer rendezése. A bankrend-
szer privatizicidja esetén a vitdk szinte minden orszidgban
azonos kérdések koré csoportosultak: a privatizacié idésze-
rlisége, a fokozatossdganak tliteme, a stratégiai befektet6k
meghatdrozasa, a kiilfoldi tulajdonlasbdl fakadé veszélyek
(Banai et al., 2010). Az érintett orszdgok bankrendszerei-
nek atalldsanak hatékonysdga és az adott orszag 4ltal fel-
halmozott kilfoldi forrast dllamaddssag kozti korrelacid
- kiilondsen Magyarorszag esetében - a go-es évek elejé-
re feler6sodott. A hitelek volumenének lakossigaranyos
Osszevetésben lathatjuk, hogy Magyarorszag volt a legna-
gyobb ,,pdcban”: 10,37 millié lakost 20 millidrd dollarnyi
adodsag terhelt, mig a lengyelek esetén kétszer akkora hitel-
volumen jutott kozel négyszer annyi lakosra (O’Neill, 2021)
(3. &bra).

3. abra. A kelet-k6zép-eurépai orszagok brutté kiil-
foldi adéssaga milliard dollarban
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Az érintett orszidgok bankrendszereinek Aatallisa ugyan
azonos iddszakban zajlott a rendszervaltassal, de a tulajdo-
nosi struktiira dtrendezése és a privatizici6 sokszor jelen-
tés id6kilonbséggel tortént. A bankok unikalis gazdasagi
vérkeringtetd szerepébdl fakadéan nemzetgazdasagi szem-
pontbdl vizvalaszté a privatizacios eljards megkozelitése
(kozvetlen eladas, nyilvanos 4rverés, nyilvinos versenytar-
gyalas). A politikai vezetés részérdl altaldnos aggily volt az
érdekérvényesitési képesség megtartdsanak sziikségessége,
vagy a kiilfoldi tulajdonoskorok bevondasaval jaro kitettség.
A kilfoldi stratégiai befektet6k bevondsa mellett azonban
szamos érv szolt: profitorientaltsdg, hatékonysidg noveke-
dése, politikai vagyak vezérelte célok elimindaldsa, szolgalta-
tasok dr-mindség viszonyanak javitasa, valamint a t&kehi-
any kezelése. A régio orszagait vizsgilva megallapithatjuk,
hogy a kormanyzatok adott cikluson nem talnyilé céljai-
nak elérése érdekében a bankszakmai kérdések professzio-
nalis megkozelitési gyakorlatat teljesen negligaltak.

A KGST megsz(inésével a véllalati szektor jelent6s hanyada
mtikodésképtelenné valt. Az addig megnovekedett kiilfoldi
allamaddssag Oridsi tarsadalmi, gazdasagi és politikai nyo-
mast helyezett az 1990 utdni kormanyokra, amely folyama-
tok nem tették sokdig lehet&vé a kiilf6ldi téke tavoltartasat
a hazai bankpiacoktol. A bankrendszer konszolidacidjahoz
altalanosan sziikség volt a kormdnyzati intervenciokra:
nagybankok felt6késitése, csédeljardsok elinditdsa, vala-
mint a rossz hitelektdl ,,szennyezett” portféliok ,,megtisz-
titdsa”. A legtobb orszagban privatizacids folyamatokban
eluralkod¢ politikai jelentés suilyos karokkal jart. Mindezt
jol példazza a roman bankrendszer hét nagy allami bankja-
nak privatizacidja (4. dbra).
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A kétszintli bankrendszerre vald attérés hiaba tette le-
het6vé a nyugati befektet6k szamdra a bankalapitast,
a regionalis gazdasagi recesszidbol fakado dltaldnos bizal-
matlansigon tdl a roman koriilmények is visszatartottak
a befektet&ket: a kovetkezetlen jogi hattér, a volt partalla-
mi szerepl6k gazdasagi befolydsa, valamint a nagy 4llami
bankok rossz pénziigyi helyzete (Id. Dumitriu et al., 2012).
Abankrendszer piacgazdasigra valo atvezetését sok esetben
avolt roman titkosszolgalat, a Securitate emberei végezték,
igy kertiltek a bankok a szervezet irdnyitdsa ald, amelynek
egyik jeles esete volt a legnagyobb lakossiagi CEC Bank pi-
ramisjatékkal valé de facto bedontése (Gallagher, 2009). Az
orszag legnagyobb bankja, a Bancorex esete is jol példazza
a roman bankprivatizicié nehézségeit: portfolidjaban
a nem teljesit6 hitelek ardnya olyannyira megnovekedett
(85-90 szazalékra), hogy nemzetkozi és hazai nyomdasra
a roman kormany 1997-ben kénytelen volt 600 millié dol-
larral felt6késiteni, majd 1999-ben Gjabb 2 millidrd dollar-
ra lett volna sziikség (az akkori GDP 5 szdzalékdra) a bank
megmentéséhez, dm a kormanyzat a bank bezarasa mellett
dontott, a menedzsment tagjai koziil tobben bortonbiinte-
tést kaptak (Sherif et al., 2003; Doltu, 2000).
Csehszlovakia, a Szovjetunid, vagy Jugoszlavia utdédalla-
mai esetében a privatizicids folyamatok kés6bbi elinditdsa
egyértelmiien a szétesés, illetve a délszlav haboru szamlaja-
ra frhato. A legtobb utédallam esetén legalabb a roman pél-
déaval bemutatott mértékben volt jelen a korrupcid. Ezzel
szemben Magyarorszdgon jelentdsen kordbban, atlagosan
négy évvel hamarabb indult meg a bankrendszer kétszin-
tlire val6 atallasa és privatizaldsa. Tovabba a tobbi orszagtol
eltéréen a magyar folyamat egy 1épcsGzetes maganositast
irt le - mig a régidban szamos esetben inkabb a politikai
valtozasok vezérelték a valtozd privatizacids trendeket
(Gal, 2005).



5. abra. A kiilfoldi tulajdont bankok piaci részese-
dése a kozép-kelet-europai orszagok bankrendsze-
reinek mérlegf6osszegébdl
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Az OTP transzancionalizalasa

A bels6 atalakitdsok eredményezte t6kefelhalmozason tul
az OTP szamdra a f6bb expanzi6t 6sztonzé tényez6k a ma-
gyar piac akvizicids lehet8ségeinek sziikiilése, a know-how
és fejlett szaktudds felhalmozdddsa, a gyorsan novekvd
kozép-kelet-eurdpai pénziigyi piacok éltal nyujtott lehe-
t6ségek voltak (Incze, 2013). Az er6forrasok lekotése érde-
kében sziikségszer(i volt az OTP szdmadra, hogy kilépjen
a nemzetkozi piacra. A meghatdrozott akvizicids el6felté-
telrendszert szerint els6dleges szempont volt a tobbségi
pozicié megszerzésének lehetsége, a szuverén dontésho-
zas eshetGsége és a novekedési potencidl biztositdsa (Incze,
2013). Az els6 akvizicids program soran (2002-2007) Ossze-
sen tizenegy vasarlasra kertilt sor nyolc kiilonb6z8 piacon:
Oroszorszag, Szerbia, Romania, Montenegro, Bulgaria, Uk-
rajna, Horvatorszag, Szlovékia.
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Az elsédleges stratégia az igéretes, novekedési potencidllal
kecsegtet$ bankok felvdsarldsa volt, amelyek elmaradisa
esetén a bank z6ldmez6s beruhdzdssal probélt ,,betérni”
a célorszag piacara - ezekben az orszagokban volt a legkié
lezettebb a verseny a nyugati bankokkal szemben (Csanyi,
2005). Ennek példdja volt a roman piac is, ahol viszont
a verseny felfokozottsiga miatt az OTP Bank tovabbi zold-
mezG3s beruhazasokkal, bovitésekkel és felt6késitéssel tud-
ta csak elérni a kivant piaci pozicidjit. A 2004-es roman
akviziciot kovetéen az OTP fokozatosan szélesitette jelen-
1étét a pénziigyi szolgaltatdsok piacan. Els6 1épésként 2005
végén megvdasarolta az Asigurarea Ceccar Romas S.A. bizto-
sitétarsasagot és OTP Garancia Asigurari néven integralta
a cégcsoportba (OTP Bank, 2007). Késébb, 2007-ben meg-
alapitottdk a csoport kovetkezé tagvallalatait, az autd- és
eszkozlizinget is kindlé OTP Leasing Romaniit. A standar-
dizalas utdn kezd6dhetett meg a bank kiils6 reformalasa:
az OTP brand megerGsitése és az iizleti profil kibdvitése.
Végsé soron az anyabank réépitette a fejlett informatikai és
technikai infrastruktdrajat az elmaradottabb ledanybankok-
ra. A kimért stratégia rovid id6n belil felrajzolta a magyar
takarékpénztart a nemzetkozi térképre.

Osszefoglalas

Az OTP sikeres expanzidja nemzetkozi dimenziéban a ha-
zai és regionalis bankrendszerek rendszervaltaskori transz-
formdcios kiilonbségeibdl fakad: a liberalis magyar gazda-
sagpolitika - és az ezzel jar6 eladésodottsag, a regionalisan
elhibdzott bankprivatizdcié, valamint a kétszint(i bank-
rendszerre valé atéllas id6beni el6nye implicit médon ja-
rultak hozza az expanzids sikerhez. Az 1968-as 11j gazdasagi
mechanizmus, a kddari kiegyezésnek koszonhetd liberali-
zalt gazdasagi rendszer, valamint az 1973-as olajvalsig okoz-
ta gazdasagi reorienticié (KGST fellazuldsa) egyiittesen



eredményezték a bankrendszer ,id6 el6tti” atalakuldsat.
Ennek koszonhet6en a magyar bankrendszer harom-négy
évvel megel6zte a regiondlis orszagok bankrendszerinek
atallasat és igy a privatizdciot is. A romdn példan keresztiil
bemutatott elhibdzott bankprivatiziciés folyamat szinte
dltalanossa vélt a posztszocialista orszdgokban. A korrup-
ciobdl fakadd destabilizacion tul a kiilonb6z6 szocialista
foderaciok szétesése tovabb késleltette a bankprivatizacié
sikeres elinditdsat. Hazai kontextusbdl nézve, az expanzid
financidlis el6feltételeinek megteremtéséhez elsédlegesen
a lakossagi profilbdl szirmazd hazai helyzetel6ny emlit-
het8. Osszességében megéllapithatjuk, hogy az OTP Bank
sikeres nemzetkoziesedéséhez kozvetleniil és kozvetetten
kozrejatszo tényez8k egyenl ardnyban jarultak hozza.
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Avagy az dltalanos iskolai
pedagégusokat segité és
nehezité tényezék a drogp-
revenciéban és a didk drog-
hasznalata kapcsan
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lenni?

A tanulmanyi alapu 6szton-
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megitélése Magyarorszagon
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a marihudna legalizaldsdnak
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elhunyt személyek szdmara
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A magyarorszagi kereskedel-
mi szallashelyek drképzésé-
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ta ez a kontaktus”

A Personal Branding szerepe
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The effect of the macro en-
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Hungarian medium-sized Gyorgy
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A transzformativ leadership
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|élet sportszervezetek veze-
tésében

A viselkedési kozgazdasdg-
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ldlkozasa — de mit nyer ebbdl
a fogyaszté? — A viselkedési
elméletek és a fogyasztoi
magatartas taldlkozdsdnak
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keresztul
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Analyses of the changes
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Eltéré terlleten végzett
vezetbk vezetési kompeten-
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Otott-Kovacs Volatilitas-terjedés hatasa

Gdébor Kelet-Kozép-Eurdpa piacaira
Kozvetlen kulfoldi téke-
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lemzés magyar adatokon

Csillag Baldazs Gambler’s fallacy on the
Joézsef Chinese stock market

How does pairs trading stra-
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M1, Kovacs Panna rency markets during major
news events? — Investigating
limited investor attention

World economy and Europe . section

How the Pandemic Has Im-
pacted the Commercial Real
Estate Sector and What Re-
percussions It Will Have on
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The points of NFTs and
where to find them — Under-
standing the differences and
similarities of the traditional
and NFT based art markets
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A Budapesti Corvinus Egyetem hallgatéinak és témaveze-
t6inek eredményei a 36. Orszdgos Tudomanyos Didkkori
Konferencia 2023-ban rendezett versenyén
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Changing prospects.
A prospect-theore-
tical explanation of
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may decrease welfare
— A model of social
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evidence from oilex-
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kihivasok

Pénzlgy —
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Dél-Szlovakia, az
elhanyagolt régi¢?
Szlovakia magyarlakta
terlleteinek gazda-
sagi teljesitménye a
politika drnyékdban

Osztdlyzatelemzési
keretrendszer kiala-
kitdsa a felsGoktatasi
képzések strukturaja-
nak fejlesztésére

Mi és M.I. - A Mes-
terséges Intelligencia
rendszerek bizalmi és
gazdasagi kérdései

A spontaneitds szere-
pe az (emlékezetes)
turisztikai élményben

EgyenlStlenségim-
port? — A kulfoldi
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ESG investing and
media attention to
environmental issues
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The effect of the
macro environment
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helyek arképzésének
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Liquidity in the Used
Car Market — An App-
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An Analysis of

Customer Reviews
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platform
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before and after the
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A transzformativ
leadership szerepe
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Inverse Regularisation
as a New Machine
Learning Concept -

A Simulation and
Empirical Study
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alkalmazasaval

Budapest mint bel-
foldi kerékparos
turisztikai desztinacié
vizsgdlata

Konzu-
lens

Ldszlo
Norbert

Ke-
mény
IIdikd

Bara-
nyai
Eszter

Varosi-
né De-
meter
Krisz-
tina,
Losonci
David
Istvan

Madari
Zoltan

Jasz-
berényi
Me-
linda,
Mun-
kacsy
Andras
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lye-
zés

Molnar
Tamds

16n-
dij

Orosz
Bence

K-
6n-
dij

Orova
Katinka

Oszlanszki
Klaudia

Otott-Ko-
vacs Ga- .
bor

Péter
Mildn

156

|6n-
Tamas dij

Tagozat

T6ke- és
pénzpiac

— T6kepiac
mikodése |.

Mikro- és
makro-gaz-
dasagtan

— Mikrogaz-
dasagtan
Vidllalatgaz-
dasdgtan

- Vallalati
siker |.

Villalatgaz-
dasagtan —
Vallalkozas

T6ke- és
pénzpiac

— T6kepiac
muikodése I.
Vilaggazda-
sag — Keleti
és déli vi-
lagrészek:
konfliktus és
egyuttmd-
kodés

Dolgozat cime

Mennyiségi lazitds
hatdsa az amerikai
szektorhozamokra

Tojétyukok életkorl-
ményeit javité szaba-
lyozas hatdsa a tojas
fogyasztéi drdra

Magyarorszag a Net-
flix Uj Hollywoodja?

Tartsuk hazon belil
vagy szervezziik

ki? — Hazai prémium
dsvanyviz-palackozé
kisvallalkozdsok out-
sourcing tevékenysé-
gének el6nyei, hatra-
nyai és lehetdségei

Volatilitas-terjedés
hatdsa Kelet-Kozé-
pEurdpa piacaira

Az adéssagcsap-
da-politika Kina Egy
Ovezet Egy Ut kezde-
ményezésében

Konzu-
lens

Do-
motor
Barbara
Maria,
Nesz-
veda
Gébor

Be-
rezvai
Zom-
bor

Horvath
Janos
Data

Pethed
Attila
Istvan

Madari
Zoltan

Szu-
nomar
Agnes
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Petréczki
Dalma

Pipis Pan-
na

Pékasz
Zoltan Ist-
van, Szécsi
Dominika

Posztés
Katinka
Hanga

Rajka
Laszlé

Reichen-
berger
Néra
Anett

Séfi Lilla
Tunde
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zés
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16n-
dij

Ka-
16n-

K-
16n-
dij

16n-
dij
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Gazdasag-
szocioldgia
és gazda-
sag-pszi-
choldgia

— Fogyasztoi
és vallalati
nézépont

Dontésel-
mélet

Dontésel-
mélet

Szamvitel,

Kontrolling
- Kontrol-

ling, elem-

zés

Pénzugy
- Vdllalati

pénzigy

Agazati gaz-
dasagtan IV.
— Sport-gaz-
dasagtan

T6ke- és
pénzpiac

— T6kepiac
mikodése |.

Dolgozat cime

Kornyezettudatos
menstruacié. Megéri?
— N&i higiéniai termé-
kek tarsadalmi kolt-
ség-haszon elemzése

Egyenl6tlenségi torzi-
tds és a nemek hatdsa
- Mashogyan reagal-
nak az egyenlétlen
elosztdsra a nék és a
férfiak?

A COVID-19 jarvany
alatti vakcinahajlan-
dosdg viselkedési
kozgazdasagtani
vizsgdlata

Hogyan muzsikal a
zeneipar?

A mUikodési kockdzati
modellek vizsgalata
az extrém értékek és
a forgatékonyv-elem-
zés tekintetében

A 2019-es Formula

1 Magyar Nagydij
gazdasagi hatdsainak
elemzése

Hogyan hat a FinTech
cégek térnyerése a
New York-i t6zsdén
jegyzett inkumbens
bankok részvénydrfo-
lyamdra?

Konzu-
lens

Fulop
Zoltan

Pet-
roczy
Déra
Gréta,
Nesz-
veda
Gabor

Nesz-
veda
Gabor

Andor
Agnes
Marta

Badics
Milan
Csaba

Andras
Kriszti-
na

Nesz-
veda
Gabor
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Szerzé(k)
lye-
zés

Schitz
Annamaria |l
Kinga

Somosi
Fanni Luca

Sods Adri-
enn

Siile Akos Il

Szabé
Akos

Szabé Ma-
ria Laura

Tagozat

T6ke- és
pénzpiac —
Részvénypi-
acok II.

Stratégia-
és valto-
zdsvezetés,
tanulds-,
tuddsme-
nedzsment .

Gazdasag-
szociolégia
és gazda-
sag-pszi-
cholégia

— Térsadalmi
megkoze-
lités
Emberi
eréforras

— Munka-
erépiac — A
pandémia
hatdsai

Marketing
— Marke-

ting-kom-
munikdcio

Szamvitel,
Kontrolling
— Szamvi-
tel Il

Dolgozat cime

A Pfizer-BioNTech
Covid-19 elleni olté-
anyag sikerességének
hatdsa a vakcinafej-
leszt6k részvényeire

Csédkozeli dllapotbdl
a Parizsi Divathétre

Jovedelmi egyenl6t-
lenségek érzékelése
és a szubjektiv osz-
télyhelyzet Magyaror-
szagon

A Covid-19 jarvany
alatt bevezetett vdlla-
lati HRM intézkedések
és azok munkavdlla-
|6kra, munkavégzésre
gyakorolt hatdsai

Taka a celebvildgnak
— El6keld puposkodas
a kozosségi média-
ban. A hitelesség és

a paraszocialis kap-
csolat vizsgalata az
influencer-marketing
kordban

Ertékvesztési model-
lek egységessége a
magyarok népszer
hitelintézeteinél

Konzu-
lens

Magé
Manuel
Laszlo,
Nesz-
veda
Gabor

Fels-
mann
Balazs

Varga
Erzsé-
bet
Teréz

Bacsi
Katalin

Mitev
Ariel
Zoltan

Lakatos
Laszlé
Péter
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Szakmary
Nandor

Szécsi
Dominika

Szilard
Pdlma
Bernadett

Till Gabor

Till Gabor

Timar

Barnabas

Torma
Vivien
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Tagozat

Regiondlis
gazdasdg-
tan Il.

Agazati
gazdasdgtan
Il. - Egész-
ség-gazda-
sagtan
T6ke- és
pénzpiac

— T6kepiac
mUkodése L.

Pénzigy
- Z0ld pénz-
lgyek

T6ke- és
pénzpiac —
Részvénypi-
acok |.

Pénzugy
- Z0ld pénz-
lgyek

Marketing —
Ertékesités

Dolgozat cime

Lakasdrak és terileti
jellemzék Magyaror-
szag vidéki jarasaiban

Az egyetemistdk élet-
minéségének vizs-
gdlata a koronavirus
jarvanyideje alatt

Monetary Momentum
- A Worldwide Phen-
omenon Explained

Mennyire valsagalldak
a fenntarthatésagot
és felel@s vallalatve-
zetési szempontokat
figyelembe vevd be-
fektetések? (Amerikai
empirikus vizsgalat)
A befektetdi pszicho-
|6gia és a fundamen-
talis valtozék szerepe
a részvényhozamok
alakuldsaban - Mo-
mentum stratégia
német empirikus
vizsgdlata

Hogyan drazza a piac
a felel@s és fenntart-
haté befektetéseket?

Rélunk? Vellnk! -
Tarsadalmi marketing
az |. kerleti allampol-
gdri tanacs népszerd-
sitéséhez

Konzu-
lens

Madari
Zoltan

Brodsz-

Valen-
tin

Badics
Milan
Csaba

Nesz-
veda
Gabor

Badics
Milan
Csaba,
Nesz-
veda
Gabor

Nesz-
veda
Gabor

Kiss
Gab-
riella
Katalin
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Téth Ber-
nadett

Toéth Zol-
tan

Valasek
Vivien

Varga
Matyas
Zsolt

Varga Vi-
rag Judit

Varkonyi
Lidia
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zés
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16n-
dij

Tagozat

Agazati gaz-
dasagtan IV.
— Sport-gaz-
dasagtan

Marketing —
Ertékesités

Szamvitel,
Kontrolling
— Szamvi-
tel Il.

Emberi
eréforras

— Munka-
erépiac — A
pandémia
hatasai

Vezetés
- Vezet6i
stilus

Villalatgaz-
dasagtan

- Vdllalati
siker I.

Dolgozat cime

Sport, ahol nincsenek
korlatok? — A moz-
gaskorlatozott sze-
mélyek motivacioi és
lehetéségei a sport-
ban és a sport dltal

Kereszt- és feltlérté-
kesitési elorejelzés a
magyar telekommu-
nikacios szektorban
- véletlen erdd maéd-
szerrel

A tul sokoldalu
eszkoz — Avagy a
kriptovalutak szamvi-
teli szabdlyozdsdnak
kérdései

A fiatalok foglalkozta-
tdsa a jarvany arnyé-
kaban

Eltérd terlleten vég-
zett vezet6k vezetési
kompetencidinak
vizsgdlata kilonos
tekintettel a soft
skillekre

Market orientation
and its effect on firm
performance and
competitiveness in
case of exporting
Hungarian medium
and large enterprises

Konzu-
lens

Maété
Tinde

Kenesei
Zsofia

Lakatos
Laszlo
Péter

Kerék-
gyarté
Gébor

Harmat
Vanda
Daniella

Stocker
Miklds
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Vedres
Maté Nor-
bert

Velkey
Artur

Yang
Ligiao

Zentai
Brigitta

Zsigd
Zsanett

lye-
zés

K-
I6n-
dij

Ka-
16n-
dij

K-
16n-
dij

Tagozat

Agazati gaz-
dasagtan IV.
— Sport-gaz-
dasagtan

Vallalatgaz-
dasdgtan

- Vallalati
siker II.

Vildggazda-
sag - Keleti
és déli vi-
lagrészek:
konfliktus és
egyuttmu-
kodés

Marketing —

Ertékesités

Teruletfej-
lesztés

Dolgozat cime

A Red Bull jelenség —
avagy hogyan épits fel
egy globdlis futballbi-
rodalmat sportszak-
mai és Uzleti profesz-
szionalizmussal

A menedzsment
innovacié és a valla-
lati versenyképesség
kapcsolata

Factors and Potenti-
als of Bilateral Trade
between China and
CEE Countries

A scan-and-shop
technoldgia elfoga-
dasanak vizsgdlata

- Avagy tényleg ver-
senyelényt jelent a
scan-and-shop a kis-
keresked&k szamdra?
Elheté—e, ami ver-
senyképes? — Az
élhetdség és ver-
senyképesség térbeli
egylttmozgdsdnak
vizsgdlata a budapesti
agglomeraciéban

Konzu-
lens

Havran
Zsolt

Kiss-
Dob-
ronyi
Bence

Vigvari
Gdbor

Agardi
Irma

Varga
Agnes
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Szerz6(k)

Tarsadalomtudomadnyi szekcié

Béres
Merse
Maté

Bozdag
Utku

Geré Anna

Haddaszi
Szabolcs

Havas V.
Bendegliz

Jenei
Norbert

Kara Zsu-
zsanna,
Mezé Kata

He-
lye-
zés

K-
16n-
dij

Tagozat

Politikatu-
domany .

Média Il.

Média I.

Politikatu-
domdny IV.

Szociolo-
gia ll.

Politikatu-
domany Ill.

Egészség-
szociolégia
és egész-
ségpolitika

Dolgozat cime

Az 6todik trianoni
nemzedék - avagy
Orban Viktor trianoni
centendriumi beszé-
dének eszkatoldgiai,
politikai teoldgiai és
nemzeti teoldgiai
értelmezése

Reporting fled
people — The use of
migration metaphors
by Turkish media on
Twitter

A cigdnysdag abrazola-
sa a magyar médidban
2015-t6l napjainkig

A bizalom és a szava-
zas kapcsolata a V4
orszdagaiban

Conquer and Divide in
the Digital Age - The
Role of Facebook in
the Occurrence of
Echo Chambers in
the Hungarian Public
Opinion

¢Solo queda VOX?

- A spanyol radikalis
jobboldal megerdéso-
dése

Volt haszna a koro-
navirusnak? — Avagy
hozhat-e strukturalis
vdltozast a koronavi-
rus az egészsegugyi
szakpolitikdban

Konzu-
lens

Dr.
Nyirkos
Tamas

Benczes
Réka
Agnes

Karpati
Andrea
Katalin

Rajnai
Gergely

Vicsek
Lilla
Maria

Duro
Jozsef

dr.
Bartha
Attila
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Kis Janka

Kocsardi
Marton

Papik
Réka, Vel-
key Artur

Papp
Marton

Pasztor
Kitti

Pongracz
Daniel

Rakos
Andras
Dominik

Rézsa
Néra Anna
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zés

K-
16n-
dij

K-
16n-
dij

Tagozat

Szociolégia
IV.

Nemzetkozi
tanulma-
nyok ll.

Politikatu-
domany I.

Politikatu-
domany IV.

nemzetkozi
tanulma-
nyok IV.

Nemzetkozi
tanulma-
nyok Ill.

Politikatu-
domany V.

Szociolégia
VI.

Dolgozat cime

Egyszer volt, hol nem
volt... — gyermek
narrativak a nemi
szerepekrdél

Visegradi értékek?

- Az egyuttmiikodés
lehetséges tarsadalmi
alapjai

Az agglomeracids tér-
ségek politikai polari-
zaltsdganak vizsgalata
Magyarorszagon
Igazsdgot Magyaror-
szagnak? — A hataron
tuliak és a gy6ztes-
kompenzacié torzi-
té-ardnyosité hatasa
a magyar valasztasi
rendszerben

Maraboutic Practices
in Senegal - Political
Opportunities of
Female Marabouts

Integracids torekvé-
sek Franciaorszagban:
Emmanuel Macron
politikdja és a korabbi
kisérletek

Z6ld stratégidk a
Covid-19 jarvény
idején — Hazai zold
szervezetek elérésé-
nek és narrativdjanak
vdltozdsa 2020 és
2022 kozott

,Elszall rélam a ked-
vesség” — Kultura és
viselkedés kiélezett
helyzetekben

Konzu-
lens

Dr.
Vicsek
Lilla
Maria

Kele-
men
Zoltan

Kovats
Bence

Haddaszi
Sza-
bolcs

Dévényi
Kinga

dr.
Vékony
Daniel

Kiss
Gab-
riella
Katalin

Mok-
sony
Ferenc
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Ryehah
Batool
Shah

Strausz
Kamilla

Szalay
Dominika

Takacs
Anna, To-
rok Petra
Eszter

Takacs
Anna, To-
rok Petra
Eszter

Taxner
Tunde

Torok Pet-
ra Eszter
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16n-
dij
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Szociolégia
l.és V.

Politikatu-
domany I.

Politikatu-
domdny V.

Szociolo-
gia ll.

Szociolégia
M.

Média I.

Szociolégia
VI.

Dolgozat cime

Role of women po-
litical participation
and change in the
gender role attitudes
of people

Vezetd nélkul csak
céltalanul kéborlunk?
A The Walking Dead
sorozat vezetéselmé-
leti elemzése

A magyar gyermek-
vallalast 6sztonzé
csaladpolitika tarsa-
dalmi fogadtatds

Ha a kisujjam nyujtom,
leszakitod a karom?

- Avagy a marihudna
legalizdlasanak hatasa
a drogtuladagoldsban
elhunyt személyek
szamdra az Egyesdilt
Allamokban

Ment-e életet a halal-
blntetés?

Jovébiztos készségek
fejlesztése torténet-
meséléssel a felsok-
tatdsban

Mindenhol ugyanany-
nyit ér az életem?

- Avagy létezik-e az
onkivégzés terileti
szubkulturdja Magyar-
orszagon

Konzu-
lens

Dr.

Nagy
Bedta

Dr.
Metz
Rudolf

Dr.
Gallai
Séandor

Forgdcs
Attila

dr.
Forgacs
Attila

Aczél
Petra
Katalin

Madari
Zoltan



Szerz6(k) He- Tagozat
lye-
zés
Agrartudomanyi Szekcid

Maré Agrarmar-
Gréta ' keting

Dolgozat cime

Az egyetemistdk

és a termeldi piacok
kapcsolata
Magyarorszagon

Fizika, Foldtudomdanyok, Matematika Szekcid

Paulovics m Operacidku-
Péter ' tatds
A népes-
Ondrik segesa
Szonia tarsadalom
) foldrajzi
kérdései

Criss-Cross Algorithm
for Support Vector
Machines

Menni vagy maradni?
Az immobilitds moti-
vaciéi kozotti kilonb-
ség Noégradkovesd és
kornyékén

Konzu-
lens

Torok
Aron

Eisen-
berg-
Nagy
Marian-
na

Varga
Agnes
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A TDK Konyvtar Kozgaz Diaktudos sorozatban
eddig megjelent tanulmanyok listaja (2010-
2023)

Abrahdm Zsolt (2012): Egyszer fenn, egyszer lenn - atfogd
repiilStérstratégiak

Amann Rébert - Teszarik Eszter (2017): Uber vs taxi - avagy
tényleg hatékonyabb a kozosségi gazdalkodas?

Augusztin Anna (2019): Aki versenyképes, az termelékeny is?

Bakonyi Zoltan (2010): Az {izleti hal6zat fontossiga a bizto-
sitasi alkusz ipardgdban - Egy hdl6zati megkozelités

Bakonyi Zoltan (2011): Miként adaptalhat6 a CSR az tizleti
modellekbe? - Egy 4j megkozelités

Bakonyi Zoltan (2012): Szervezeti demokrécia és stratégia-
alkotds

Baksai Csilla - Ruzsonyi Csenge (2017): MitSl boldogabb
egy din, mint egy magyar?

Balog Déra (2010): Kockazat alapti t6keallokacio - alkalma-
zasok és modszerek

Bandczi Anna (2019): Lakni, vagy nem lakni? - Ingatlanpia-
ci folyamatok elemzése a févarosban, fékuszban az Airbnb

Bardé6czky Veronika (2010): Az internet szerepe a régio- és
telepiilésmarketingben

Barna Zsolt (2012): A szén-dioxid ldbnyom mérése - gya-
korlati megoldasok a raktdrozds és druszallitds teriiletén



Békés L. Mdarton (2012): Kina felemelkedésének hatdsa
a harmadik vildg demokr atizdl6dasara

Békés Marton - Farsang Zsuzsanna (2010): Cimszavakban
- A manipulativ f6cimek hatdsa a politikai véleményalko-
tasra

Békés Marton (2010): Radar a godorben - A zengéi és tube-
si lokatorépités koriili konfl iktusok elemzése

Békési Vivien (2020): Az ligymarketing-kampanyok mint
a fogyasztoi tarsadalmi felelsségvallalds szocsovei

Berei Bea EmGke - Bdta Nikolett (2012): Magyar devizatar-
talék: allamadossagesokkentés a tartalékbol?

Berezvai Zombor (2011): A szeszipar és a valsdg — elemzés
regresszios modellek segitségével

Bihary Barbara (2017): Profit és tarsadalmi cél: ellenségek
vagy baratok?

Bilicz David - Bilicz Hanga Lilla (2018): Hogyan vezessiink
sportcsapatot?

Bilicz Hanga Lilla (2018): Miért elégedetlenek a hazai pe-
dagogusok?

Bischof Bernadett (2012): Létezhet legilis zenefogyasztas
Magyarorszagon?

Boda Zséfia - Voros Andrés (2010): A kozépiskolai népsze-
rliség — Egyéni és csoportjellemzk a haldzati formacioban

Bogndr Balint Gyorgy (2022): Algoritmikus verselés -
A képvers és az anonimitds az instaversek szolgdlatdban
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Bollok Maté Bence (2023): Mi és ML.1. - A mesterségesintel-
ligencia-rendszerek helye és bizalmi megitélése

Borsos Andrds - Onodi-Szlics Zoltan (2011): A felvételi
pontszdmok és az egyetemi teljesitmény kapcsolata

Czapp Nikolett - Domokos Csenge - Gera Anna (2019):
Helyi termék mint a periférikus térségek identitasképz6 és
telepiilésmarketing eszkoze

Csédbraki David (2022): Dinamikus stlyozasu kereskedési
stratégidk a momentum szolgédlatiban, avagy hogyan véde-
kezhetiink a momentum hatds 6sszeomldsa ellen?

Csanaki Timea (2012): Innovativ imdzsformalasi lehet3sé-
gek a turizmusban Gy6r példdjan keresztiil

Csiffary Emilia (2010): Az innovacid és verseny kapcsolata
Magyarorszagon

Csortos Orsolya (2012): A magyar haztartdsi hitelboom ki-
alakuldsa és azonositasa

Désa Marton - Hoffmann Janka Eniké (2012): Fogyaté-
kosok foglalkoztatdsa a nagyvallalatoknal — motivacidk és
hozz4allas

Dézsa Laszl6 (2013): A fedezetlen kamatparitas vizsgilata
a svéd korona és az eur6 példajan

Drabancz Aron (2017): Eléregedd Eurépa - a vén kontinens
népesedési folyamatainak meghatérozo tényez6i

Durké Ruben Istvan (2023): Milyen addssagszerkezeti ké-
pet fest az Eurdpai Uni6?



Ed&csény Klara llona (2019): Zoldiilé divatipar?! Fenntart-
hat tizleti modellek vizsglata a magyar ruhaiparban

El-Meouch Nedim Marton (2017): Bérdiszkrimindci6é az
NBA-ben

Fekete Fanni Krisztina (2020): A felhasznalékban rejlé érték
- Kozos értékteremtés az IKEA vallalati Facebook-oldalan

Galik Julianna Katalin (2013): Miért van infl 4cié egy virtu-
alis vilagban?

Gerics Dorottya Borbala (2019): Motorosok a biztonsagért
- Egy tarsadalmi befektetés megtériilése

Geszler Nikolett - Ordog Zita (2011): Vezetdi jovedelmek —
egy nemzetkozi kutatas f6bb eredményei

Hadaszi Szabolcs (2022): A bizalom és a szavazas kapcsolata
a V4 orszagaiban

Hajnal Aron (2019): Terrorizmus és turizmus - 2015. no-
vemberi parizsi tdimaddssorozat hatdsa a francia belfoldi
turizmusra

Hajnal Emese (2018): Hogyan hat teljesitményiinkre a par-
huzamos feladatvégzés? A multitasking hatdsai a kognitiv
képességekre

Halmai Fanny Adridna (2018): Rabldnc helyett blokklanc -
A blockchain technoldgia jovdje a tirsadalmi és humanita-
rius kérdések megoldasdban

Hartvig Aron - Pap Aron (2019): A digitalizacié és a vallalati
termelékenység Eurépaban

169



170

Hegediis Déra (2020): Tényleg boldog a kardcsony? Avagy
miért stresszesek a fiatal felnSttek a szeretetiinnep kornyé-
kén?

Herke Monika (2013): A kooperacids jelzések a tarsas érté-
korientdcidk tiikrében

Holczinger Doéra (2013): A befolydsolds tipusai a szobeszéd-
marketingben

Horvath Detre (2010): Az ingatlanadé megvaldsitisa Ma-
gyarorszagon, avagy adalékok egy 26 napos adé torténeté-
hez

Horvath Evelin (2020): Porbdl lettiink, pixellé lesziink

Huszti Jozsef (2019): Nem tudhatod..., avagy hogyan befo-
lydsolnak az érzelmek a markavalasztisban

Hiirkecz Attila (2011): Az intellektudlistéke-menedzsment
és a versenyel6ny kapcsolata az upstream szegmensben

Ignicz Péter — Nagy Andrés (2012): Irdny kelet! — avagy le-
het-e még sztorit adni a Budapesti Ertéktézsdének?

llyés Noémi (2017): Turizmus Budapest drnyékaban: latha-
tatlan turistdk Szentendrén

Jako Fanni - Torok Borbdla Cecilia (2020): ,Whoa ... the
stock is so high lol” Médiahirek hatisa a Tesla részvényar-
folyamara

Jaké Fanni (2023): Hogyan épitheték bele a f6ldrajzi adott-
sdgok az 6konometriai modellekbe?



Jentetics Kinga (2012): A zene és az orszagimazs kapcsolata
- Magyarorszag példajan keresztiil

Kapronczay Mér (2018): A félelem terjedése a globalis
tékepiacokon

Kelemen Hunor (2023): Takarékpénztirbdl transznaciona-
lis bankoéridas - Az OTP Bank expanzids helyzetel6nyének
koriilményei a posztszocialista orszagok bankrendszerei-
nek atallasat kovetGen

Keresztesi Luca (2013): A novekedési cikluson tul - Revita-
lizaci6 egy érett szervezetben

Kolta Emanuel Addm (2o11): Légitarsasdgok 4razdsdnak
magyarazata ardiszkriminacids technikakkal

Kovics Brigitta (2013): Virdgz6 Debrecen - Debrecen ima-
zsa és turisztikai vonzereje a Virdgkarneval tiikkrében

Kovics Kincs6 (2018): Hogyan csokkenthetjiik a tiirelmet-
lenséget? - A megfogalmazas hatdsa a dontéseinkre

Kovesi Tibor (2011): A franchise bidding a bajai helyi busz-
kozlekedés példajan

Lellei Luca (2019): Mennyit szdmitanak a kozgazdasagi is-
meretek, ha dontéseket hozunk? A mentalis konyvelés vizs-
galata egyetemistdk korében

Lellei Luca (2023): Nemzeti Covid-19 intézkedések hatdsa
az eurdpai haztartdsokra

Lévai Tiinde (2011): Lehet a kicsi is szép - kisméretti tejfel-
dolgozdk versenyképessége

171



172

Lovédsz Tamdas - Vara Balint - Verhds Georgina (2019): Az
okotudatos falufejlesztések sikertényez6i és adaptalhatd
elemei

llyés Istvan (2011): Vallalatok mérete és novekedése

Manddacskoé Eszter — Panyik Barbara (2013): Osztalyon be-
litli népszer(iség mérései kozotti kiilonbség a dohanyzasi
szokdsok esetében

Markdczy Réka - Szathmary Lilla (2018): A szigortubb al-
koholszabdlyozas jobb is? Az EU tagéllamok gyakorlatdnak
kozegészségiigyi hatékonysiga

Marton Andras (2013): Az el&rejelzések szerepe a stratégia-
alkotasban

Marton Janos (2020): Koz0sségi elkotelez8dés folyamata
a Zero Waste mozgalom példdjan keresztiil

Mezei Bélint (2010): Fejlédés vagy verg6dés? — A hazai ge-
nerikusgyogyszer-gyartok {izleti elemzése (2005-2010)
a Krka benchmark adatainak segitségével

Mezei Bélint (2011): Kreativ kdnyvelési motivaciok a hazai
mikro-, kis- és kozépvallalatoknal

Mindum Luca (2017): Tehetsz rola, tehetsz ellene? A nemi-
erszak-ellenes kampanyvidedkban bemutatott torténetek
elemzése

Miskolczi Mark (2017): Uj perspektivdk a budapesti tomeg-
kozlekedésben — Mi tszott el az olimpidval?

Moédos Déniel (2010): Addcsalds gazdasagpszicholdgiai
megkozelitésben



Molnar Baldzs (2013): Adatgytijtés az okostelefonok vilaga-
ban

Morva Attila (2019): Hogyan mérhet6 az okosvarosok tel-
jesitménye? — Kulcsindikator alapti Smart City mérési-ér-
tékelési modell

Nédasy Bernadett (2010): Termék-szolgaltatis rendszerek-
kel kapcsolatos fogyasztdi attitlidok felmérése Magyaror-

szagon nemzetkozi kitekintéssel

Nagy Péter (2011): A fogyasztéi elkotelezettség vizsgalata
a szabadidds teniszezésben

Nagy Péter Artur (2019): A homogenizal6 rombolds - A vi-
lagvalsag hatds a V4 orszagok nyugat-eurdpai kereskedelmi
kapcsolataira

Nagy Zsolt (2013): A lakdsért jaradék termékek lehet8ségei

Nemes Aniké Katalin (2012): Egy hungarikum esélyei:
a magyar fliszerpaprika versenyképessége

Németh Janos - Steiner Johanna (2013): Egy ,reumds”
egészségbiztositasi termék tervezése

Neszveda Gabor (2010): Hirpiacok el6rejelz6 képessége

Nyari Izabella (2012): Mit kezdjiink egy interjtival? Abatjszan-
té zsidosaga a XX. szazadban visszaemlékezések nyoman

Ondrik Szonja (2022): Menni vagy maradni? - A csalad
mint megtart6 er6 Nogradkovesd és kornyékén

Orban Krisztina (2010): Megérzések és varakozasok - Egy
viselkedés kozgazdasigtani modell

173



174

Orosz Emese (2012): Tarsadalmi felel6sségvallalas: az ér-
tékteremtés 4j formaja egy vallalkozas kapcsolati haldjaban

Pandula Bettina - Zsiros Bernadett (2018): A képerny&tdl
az utazasig - A Trénok harca generalta filmturizmus saja-
tossagai

Panyi Krisztina Timea (2018): Milyen szempontok szerint
valogathat egy szponzor a magyar YouTube piacon?

Papik Réka - Vig Addm (2019): Ki mit tud? A tudasaramlas
elsegitése kapcsolathdloelemzéssel egy magyar egyetem
példijan

Papp Johanna (2013): Magyarorszdg ingadozé hitelmindsi-

tési hullimainak hatdsa a hazai t6kepiacra

Rausch Marton - Szenczi Roland (2012): Pénziigyi zsdkutca
vagy gazdasagi sikertorténet? — A Soproni Kékfrank elemzése

Reizer Baldzs - Seres Gyula (2010): A gyermekvdllalds hata-
sa a csaladi jovedelemre Magyarorszagon

Révész Gabor (2011): Benzinkutak arversenye Magyaror-
szagon

Sas Déra (2010): ,Nemcsak a hiszéveseké a vilag!” - Az 50+
generaci6 megjelenése a rekldamokban

Simonovits Gabor - Szabd Eszter (2011): A gazdasagi hely-
zet értékelésének hatdsa a valaszt6i magatartisra a 2010-es
valasztasok soran

Siréné Viradi Julia (2013): A magyar sz816- és bordgazati
tizemek technikai hatékonysiga



Somogyi Rébert (2010): Armerevség vizsgélata dgens-alapt
szimulaciés megkozelitéssel

Sods Veronika (2013): Puszta, paprika, Piroska? - A hunga-
rikumok hatdsa a magyar orszdgimazsra

Szabé Akos (2019): Egyik fiiliinkon be, a médsikon ki - Au-
ditiv reklamok felidézésének és megértésének a vizsgilata
a médidban

Szab6 Akos (2022): Amit6l ,megériilsz, megvadulsz” - A hi-
telesség és a paraszocidlis kapcsolat vizsgalata az influencer
marketing kordban

Szabé Baldzs — Fekete Tamds (2013): Az OPEC mint kartell
miikodése és a kartellmegallapoddstol vald eltérés okai

Szabd Dorottya — Grandt Marcell (2022): Az eurdpai ho-
zamgorbék recesszié elbrejelzé képességének empirikus
vizsgalata

Szalai Anna (2013): A fels6vezetés nélkiilozhetetlen eszko-
ze: értékesités és miikodéstervezés

Szepesi Nora Judit (2020): Fenntarthaté befektetések valsa-
gid8szaki teljesitménye Szoleczki Zoltdn (2010): Zeneipar
2.0 - Uzletimodell-vélt4s a zeneiparban

Teszarik Eszter (2018): Az adatvezérelt dontéshozatal a ma-
gyar bankszektorban

Tétényi LaszI6 (2012): Optimalis drukapcsolds
Tomasovszki Timea - Vordshazi Agota (2013): Minden cso-

da hiarom napig tart? - Tézsdei kereskedési stratégidk vizs-
galata statisztikai mddszerekkel

175



176

Té6th Botond (2023): Ha vadlo nincs, a hibrid is j6? - Irre-
verzibilitdssal kapcsolatos kornyezetértékelési problémak
szemléltetése a vadlovak és a de-extinction péld4jan

To6th Timea - Vigvari Dorottya (2011): A felsGoktatdsban
tanuldk hatdsa a csalddi dontéshozatalra a mobilkommu-
nikdcié esetében

Treiber Krisztina (2011): A koncert mint ritudlis élmény

Ujhelyi: Anna (2011): K6zel s tavol - online kommunikacids
szinterek hatdsa a parkapcsolatokra

Varadi Maté (2018): Az Oscar dij nyerteseinek el8rejelzése
gépi tanuldsi algoritmusokkal

Varga Virdg (2018): Az okos kozdsséggé vialas elméleti és
gyakorlati kérdései Paks példajan

Villanyi Benjadmin (2012): Orszaguti fuvarozas a piaci ku-
darcok titkrében

Vuleta Patricia (2018): A kutatdsi teljesitmény attekintése:
a Research Scorecard és az adatvizualizdcié alkalmazasa-
nak lehet&sége

Zsigd Zsanett (2023): Elhet6-e, ami versenyképes? — Az él-
het8ség és versenyképesség teriileti Osszefiiggései a buda-
pesti agglomeraciéban









