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Idén jelent meg magyarul a neves filozofus, Michael Sandel konyve ,Az érdem zsarnok-
saga” cimmel. Az , A valogatogép” cimd fejezetben egy izgalmas javaslatot tesz az ameri-
kai egyetemi felvételi rendszer megreformaldsara. A Yale egy korabbi felvételi bizottsagi
tagjanak 1960-ban tett megjegyzését idézi, aki azt mondta, néha ugy érzi, teljesen vélet-
lenszer(en is valaszthatnanak a jelentkez6k kozil, legaldbb ugyanilyen minésége lenne a
szakoknak. Sandel ebbdl kiindulva azt mondja, érdemes lenne egy felvételi kliszobértéket
meghatdrozni, és aki azt megugorja, bekerl a kalapba, ahonnan véletlenszerlien valasztjak
ki az egyetemre bejutdkat (Sandel, 2024).

Javaslatat két oldalrél indokolja. Véleménye szerint a populizmus terjedésének — mely Donald
Trump megvalasztasaban és a Brexit megszavazasaban 6ltott testet — oka a meritokratikus gég
és a meritokratikus szégyenérzet. A 80-as évek Ota az amerikai politikai elit egyre erésebben
hangoztatja, hogy Amerika nagysaga az egyenl§ esélyekbdl fakad, ahol mindenki olyan magasra
jut, amilyen magasra a tehetsége és az akarata juttatja. Ugyanakkor szintén a 80-as évek ota egy-
re nagyobbak a jovedelmi és vagyoni kilonbségek, és jelenleg az amerikai tarsadalom kevésbé
atjarhato, mint a kinai, ami a szegényebb munkas rétegeket egy megaldzott allapotba sodorta.
Elterjedt és bedgyazddott az a nézet, hogy az egyenl&tlenségekért és a kitorés sikertelenségéért
csak magukat okolhatjak. Meglepd, hogy ezt a nézetet a munkdsosztaly jelentds része elfogadia,
ahogy a vele jardo megaldzo helyzetet is (Sandel, 2024).

Ez a nézet dthatja az egyetemi felvételi rendszerét is. Jelenleg a felvételi pontszam jelentés
része a katonaknak készilt 1Q teszt, az ugynevezett SAT teszt, melyhez sporteredmények és
mas tényez6k is hozzaadddnak. A felvett didkok tobbsége azt gondolja, hogy teljesitményik, te-
hetségik alapjan keriltek be. Annak ellenére gondoljdk ezt, hogy a felmérések szerint a csaladi
anyagi és statuszbeli hattér nagyobb mértékben magyardzza a bejutds esélyét, mint barmi mas.
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Ez két okbodl is rombold jelenség. A bejutott hallgatokat a szlleik egész kozépiskolai éveik
alatt rendkivili stressznek tették ki, allandoan felkészitékre, kiillondrakra és sporteseményekre
jarattak, melynek kdvetkeztében minden 6tddik hallgatd arrédl szamol be, hogy az elmult egy
évben felmerUlt benne az 6ngyilkossag gondolata, minden negyediket mentdlis zavarral diag-
nosztizaltak vagy kezelték, a 20-24 évesek korében 36%-kal nétt az 6ngyilkossagi rata. A szeré-
nyebb csaladi hattérrel rendelkezéknek sokkal kisebb az esélye a bejutdsra, azonban a szigoru
meritokratikus légkor miatt kénytelenek azt gondolni, sikertelenségtkrdél kizarélag 6k tehetnek
(Sandel, 2024).

Sandel igy fogalmaz: ,A fels6oktatas presztizse javarészt abbol fakad, hogy deklaraltan ma-
gasabb rendU célt szolgal: nem csupan a munka vilagara készit fel, hanem arra is, hogy erkolcsi-
leg megfontolt emberekké és j6 demokratikus polgdrokka valjanak, akik képesek a kdzjorol vald
eszmecserére” (Sandel, 2024, p. 228)

Klszobérték

A természettdl egyaltalan nem idegen a kuszobértékek alkalmazasa. Hurrikan a 25,6 C°-nal
melegebb trépusi tengerek folott alakul ki. Az agyat felépité neuronok is kiiszobértékeken ala-
pulnak. Egy neuron akkor bocsat ki ingert, ha a mas neuronoktdl beérkezé ingerek szama elér
egy bizonyos hatart (Neumann, 2003).

Ugyanerre a kovetkeztetésre jutunk, ha vetlink egy pillantast a hangyakoldnidk dontési metd-
dusara. Ha egy hangyaboly kin6tte a korabbi fészkét, egy résziik a kirdlyn6vel egyltt tovabbvonul,
de Uj telepet kell keresnilk akkor is, ha az el6z6 megsemmisult. Ekkor felderiték indulnak el Uj
lehetséges lokaciok felkutatasara. Ha véleménylk szerint alkalmasat talalnak, tarsaikat is a megte-
kintésére buzditjak. Ha a szlikséges mennyiség folotti Iétszamu hangya kampanyol egy hely mellett,
a boly megindul. Ez a klszob flgg a koltdzés slirgdsségétdl, ha példaul az el6z6 fészek megsemmi-
stlt, par hangya egybehangzo ,véleménye” is elegendd (Fritsche & Foitzik, 2021).

Tarsadalmi intelligencia

Csanyi Vilmos etoldégus az aldbbi intelligencidkat azonositja az embereknél: Fizikai intelligen-
cia (annak megbeszélése példaul, hogy mekkora eréfeszités kell, hogy egy szaladd tarsunkat
utolérjik), természetrajzi intelligencia (allatok, novények viselkedésének el6rejelzése), technikai
intelligencia (szerkezetek készitése, mikodésik megértése), szocidlis intelligencia (tarsak visel-
kedésével kapcsolatos feladatok megolddsa), tarsadalmi intelligencia (modern tarsadalom rész-
rendszereiben és azok kolcsonhatdsaiban valé gondolkodas) (Csanyi, 2015).

Fizikai, természetrajzi, technikai, szocialis intelligenciank meglehetésen megbizhatdan kiala-
kult az id6k soran. Kilondsen a legutébbi, a szocidlis intelligenciank er6s6dott meg. Ehhez tar-
sul, hogy gyakran szerkezeteket is ,, animalunk”, élettelen dolgokat ruhdzunk fel szocialis szan-
dékkal, példaul ,elbujt a lakaskulcs”. Ezaltal szamunkra ismerds kornyezetbe helyezzik 6ket és
ugy gondolkodunk réluk (Csanyi, 2015).
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Nagyon gyenge azonban a tarsadalmi intelligenciank. Erre példa, hogy mennyire rosszul be-
csiljuk egyénként a kockazatot (Csanyi, 2015), de az is, milyen nehezen helyezzik el magunkat
a tarsadalmon belll. Egy kisérletben megkérdeztek embereket, hogy a tobbi autdsnal jobb
soférnek tartjak-e magukat, a tobbiekkel egyszintlinek, vagy a tobbieknél rosszabbnak. A va-
laszaddk 60%-a dllitotta, hogy jobban vezet, mint a tdbbiek, ez az irredlisan magas arany a
,superior conformity of self-bias” jelenség bizonyitékdnak tekintheté (Delhomme, 1991).
Az emberek hajlamosak magukat kisebbségben érezni, akkor is, ha jelentds tdbbségben vannak
a véleménylkkel vagy életmadjukkal. Naivnak tlnik mar egy 10 milliés tarsadalomban is meg-
egyezni abban, hogyan mérjik és értelmezzik a jolétet, mit értiink stabilitdsnak és mennyire
legyen a tarsadalmunk stabil. Esetleg ne is valtozzon?

Csanyi Vilmos szerint az alacsony tarsadalmi intelligenciat ellensulyozza a tudomany, mellyel
elemezhetdk a politikai dontések kovetkezményei (Csanyi, 2015). Azonban felmeril a kérdés,
a tudomany vajon el6revisz-e a jolét meghatdrozasat illetéen. Rokon kérdés, hogy az oktatds és
a szakértelem csokkenti-e az ideoldgiai ellentéteket. Ahogy a hajdani marxista egyetemek, a mai
medreszék és a 20. szdzadi eurdpai és amerikai egyetemek, szamos esetben az oktatdsi intézmé-
nyek egy bizonyos erkolcsi nézetet oktatnak a hallgatdiknak, ezek az intézmények aligha mutatnak
a konszenzus irdnyaba. Azok az intézmények, melyek szamos ideoldgia hatasanak teszik ki a hallga-
tokat, nem a teljes egyetértésre, hanem a toleranciara 6sztonzik ket (Mearsheimer, 2018).

Erdekes statisztika, hogy az egyre magasabb iskoldzottsagu és szakértelm(i csoportokban
egyre jelent@sebb a széthuzas azt illetéen, hogy a ,el van-e tulozva a globalis felmelegedésrdl
folyd kommunikacié”. Abban, hogy az el6bbi allitasra hanyan felelnek igennel, a fels6foku vég-
zettségliek kdrében jelentésen nagyobb (53%) a partszimpatia szerinti kilénbség, mint az ala-
csonyabb végzettségliek kozott (19%), a végzettség novekedésével az emberek egyre nagyobb
meértékben értettek egyet az altaluk tdmogatott part nézeteivel (Sandel, 2024).

Egy elég j6 konszenzus

Mivel igy nem lehet 6sszhangot taldlni az egyéni optimalizacidk kozott a jélétet vagy stabili-
tast illetéen, véleményem szerint a cél egy konszenzuson alapuld allapot elérése. Ennek illuszt-
ralasahoz vethetlink még egy pillantast a hangyakoldnidk dontési mddszerére. Mint emlitettem,
a felderit6k olyan hangydakat toboroznak maguk mellé, akik osztjak a véleménylket egy adott
lehetséges U] helyszin alkalmassagat illetéen. A tdbbi felderité megtekinti valamelyiket, és dont
arrél, kell6en jonak talalja-e. Nem nézik végig az dsszeset, elenyészé azok aranya, akik kett6t,
harmat is megvizsgalnak. Ez mutatja, hogy nem a szamukra legjobbat keresik, hanem olyat
valasztanak, amivel mar elégedettek. Egy tanulmany azt taldlta, hogy konszenzusos dontés jel-
lemzben kdzepes méretli koldnidk esetében tud azonnal kialakulni, mig nagy méretliek esetén
gyakran fellép egy kisebbség, aki egy masik fészekhelyszinhez ragaszkodik. A tobbség Ugy oldja
fel a konfliktust, hogy lemond az altala preferalt helyszinrdl és a kisebbség altal tdmogatott
helyre koltozik, hangsulyozva a konszenzus fontossagat (Rajendran et |., 2022). Ez mutatja, hogy
mig nagyobb tdrsadalmak esetében a legjobb valasztasban nincs, addig megfelel§ allapot terén
lehet teljes kord egyetértés.
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Ha ezt a populacidéokoldgiai jelenséget a tarsadalmakra alkalmazzuk, akkor az antropoldé-
giahoz kell fordulnunk. John J. Mearsheimer két feltevéssel él az emberi természetet illetéen.
Az emberek alapvetéen tarsas lények. Ertelmi képességeinknek jelentSs korlatai vannak, ha
arra kell vdlaszolni, mi a jélét. Az egyének kozott gyakori a megddnthetetlen nézeteltérés etikai,
erkdlcsi és politikai kérdéseket illetéen. A két felvetés kozotti fesziiltséget a kozds kultura eny-
hiti, segiti a tarsadalmakon bellli egyittélést. A kultira fontos szerepe az egyetértés teremtése
az alapelveket illet6en, hiszen a tarsadalom tagjai alapvet6en hasonld életet élnek, kdzds a tor-
ténelmik, legtobbjiket a kulturajuk tiszteletére nevelik (Mearsheimer, 2018).

A kultura a vallasi magatartasban is tetten érheté. Mearsheimer érdekes megfigyelése, hogy
a vallasok id6vel fokozatosan felaprozédnak, ezt a torténelmi feljegyzések is mutatjak, és ez
a jelenség példaul a kereszténység multjat is végigkiséri (Mearsheimer, 2018). Azonban képe-
sek tobb vallast elfogadd tarsadalmak is fennmaradni. A vallasok felaprézédnak, hiszen a nove-
kedéslk kovetkeztében a kozos célban nem tudnak teljeskorlien megegyezni, azonban ahogy
a tobb vallast is elfogadd tarsadalmakban latjuk, taldlnak egy egyetemesen elfogadhatd mércét.
A vallasuldozések gyakran nem az elfogadhatd mérce hidnyanak, hanem a geopolitikai fenyege-
tettség-érzetnek a kdvetkezménye. Példaul az 6todik szazad elején a perzsiai keresztényildozés
oka az volt, hogy Konstantin dsszekapcsolta a kereszténység terjedését a Romai Birodalom ter-
jeszkedésével (Frankopan, 2017).

Jatékelmélet és antropoldgia

A kultura és a vallas az egyenl6tlenség elfogadasat is segiti, és ez ma kalondsen aktualis.
Hogyan reagdlnak az emberek arra, ha mindenkinek elég jo, de van, akiknek jobb — ezt vizs-
galtak jatékelmélti eszkdzokkel. Flood és Dresher RAND intézeti kutatdk a hires fogolydilemma
szaz fordulds véltozatdra vették ra Williams (,W” jatékos) és Alchian (,,A” jatékos) kollegajukat
egy modositassal. Minden forduléban a jatékosok donthetnek, hogy kooperalnak vagy dezer-
talnak. Ha mindketten kooperdlnak ,A” % centet, ,W” 1 centet kap. Ha mindketten dezertal-
nak, ,A” nem kap semmit, ,W” % centet kap. Ha ,A” dezertal, ,W” kooperal, akkor ,,A” 1 centet
kap, ,W” 1 centet veszit, forditva ,A” 1 centet veszit, ,W” 2 centet kap. Ez matrix formajaban
is abrazolhato:

,A” kooperal LA dezertal
,W” kooperal W: 1 cent A: % cent W: -1 cent A: 1 cent
JW” dezertadl W: 2 cent A: -1 cent W: % cent A: O cent
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Feltling, hogy A erdsen hatranyban van. Elkezdtek jatszani és a forduldk kozott feljegyez-
ték a dontéseik okat és stratégidjukat. ,W” latta, hogy & dezertdldssal is nyerhet, de kozbs
kooperalassal még tobbet kap, ezért igyekezett bevenni ,,A”-t a ,buliba”. ,A” eleinte azt hitte
,W” a biztos nyereségért dezertdlni fog, de tévedett. Végil hosszu kordkre kialakult a koopera-
ci6, de ,A” méltatlankodott, hogy ezzel & rosszabbul jar, mint ,W” ezért néha dezertalni prébalt.
Az ilyen prébalkozasai utan ,\W” ,biintetésképp” szintén dezertalt, ezért végil mindketten csak
kooperdltak, a teljes jaték alatt 6sszesen 60-szor (Bhattacharya, 2021).

Mads jatékelméleti kutatdsok ,empatikusabb” eredménnyel zarultak. A kedvezményezett
helyzetben lévé jatékosok sokszor blintudatot éreztek a tobbletnyereségiik miatt, ezért igye-
keztek megosztani azt ellenfellikkel. Ez 6sszhangban van azokkal a pszicholdgiai kutatasokkal,
melyek azt talaltak, hogy azok az emberek sokkal hajlamosabbak és hajlanddbbak adakozni, akik
azt gondoljak, sikerlikben szerencse is kdzrejatszott, ellentétben azokkal, akik kizardlag sajat
érdemiknek tartjak.

Mindezek arra engednek kovetkeztetni, hogy a tarsadalmi optimalizalas helyett egy kiiszo-
bértékben van lehetfség megegyezni. Ahogy az el6z6 fejezetben is bemutattuk, az olyan okta-
tasi intézmények, melyek sok kulonbdz6 iranyzattal ismertetik meg a hallgatdkat, a toleranciat
erdsitik. Az egyetemi hallgatok valamilyen szempont szerinti rangsorolasa helyett érdemes arra
torekedni, hogy megegyezzink egy elvart szintben, amit az egyetemek megkdvetelnek a jelent-
kez8 hallgatoktal.

A rangsorolas érzékenysége

Fent amellett érveltem, hogy az optimalizalas célfuggvényét illeté konszenzus valdszindt-
lensége miatt érdemes megprobalni egy kozds kiszobértékben megegyezni. Ebben az alfe-
jezetben azt vizsgdlom meg, egy adott célfiggvény esetében milyen nehézségekbe Utkdzik
a rangsor felallitasa.

Az analytic hierarchy process egy dontési médszer, amely arra épul, hogy az emberek sokkal
pontosabban képesek egy rangsort feldllitani, ha nem egyszerre kell minden opcidt kezelnilk,
hanem csak pdrosaval hasonlitjak 6ssze 6ket, majd ezt az AHP mddszer matematikailag 6sszeg-
zi. Ez ravilagit arra, miért valik nagy elemszdam rangsoroldsa olyan nehéz feladatta. Minden Uj
versenyzBével hatvanyozottan né a szilkséges 6sszehasonlitasok szama. Ezzel 6sszhangban Hick
torvénye megfogalmazza, hogy minél tobb a valasztdsi lehetfség, annal tobb id6 szikséges
a dontés meghozataldhoz (Real Science, 2021).

Weber torvénye kimondja, hogy az az ingervaltozas, amit mar éppen képesek vagyunk érzé-
kelni, konstans hanyada az eredeti inger erdsségének. Vagyis akar 4 font extra tomeg is szik-
séges lehet ahhoz, hogy egyaltalan érzékeljik, hogy a hatizsakunk nehezebb lett (Real Science,
2021). Az ehhez hasonlé torzitdsok és a mérési, illetve becslési pontatlansagok figyelembevé-
tele miatt az optimalizacidnak és a dontési mddszereknek fontos eleme az érzékenységvizsga-
lat. Derek Muller (rhajosok teszteredményeit vizsgalta, akik mind magasan képzett egyének,
hajszalnyi eltéréssel, azonban csak egyiklk vehet részt az expedicidban. Ha a pontszamaikat
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véletlenszerden maximum 5%-kal mddositotta, egészen mas sorrendet kapott. Pedig ekkora
szerencsefaktor egyaltalan nem irrealis (Veritasium, 2020). Ugyanez a helyzet az egyetemek
esetében. Hick és Weber torvényét figyelembe véve arra kdvetkeztethetlink, hogy képtelenség
a szerencsét és a torzitasokat kikliszobol6 rangsort 6sszeallitani.

Sandel példdja szerint a Harvard és Stanford altal kindlt helyekre 40.000 didk jelentkezik
évente, mindannyian nagyon magas pontszammal (Sandel, 2024).

Tehetségallokacio

A korabbi alfejezetekben azt targyaltam, miért kézenfekvé a kiszobértéket alkalmazd don-
tés, miért érdemes egy optimalizdlandd célfiggvény helyett az elvart szintben megegyezni,
valamint, ha egy kozos célfiggvényt taldlnank is, milyen nehézségek akadalyozzak az optimali-
zalast. A kovetkez8kben az jarom korl, a hallgatok szigoru rangsorolasa altal lekotott eréforra-
sokat mire lenne érdemes forditani.

Kevin Murphy és szerz6tdrsai felépitettek egy modellt, mely a tehetségek palyavalasztasat
irja le. A legtehetségesebbek olyan foglalkozast valasztanak, melyben tehetségiiknek névekvd
a hozadéka. Mig alkalmazottként, ha tehetségliik megduplazddik, a bértk is csak megduplazodik,
vallalkozoként jovedelmik tobb mint duplajara n6. Modelljikon belll bizonyithatd, hogy egy
két szektoros gazdasagban a legtehetségesebbek mind abba a szektorba vandorolnak, amelyik-
ben a legkisebb a csokkend méretgazdasagossag mértéke, legnagyobb a piacméret, és legel§-
nydsebbek a szerz8dések. A tehetségben utanuk kdvetkezdk az ilyen szempontokbdl hatranyo-
sabb dgazatban lesznek vallalkozok, a legkevésbé tehetségesek pedig alkalmazottak lesznek.
lly médon tehetség szerint szegmentaldodnak (Murphy, 2009).

Erdekes mddon ez a racionalis viselkedés hatékonytalansagot sziil. Ha képesek lennénk az
egyetemi jelentkez6ket tokéletesen képességlik szerint rangsorolni, a legtehetségesebbek
mind a legel6nyosebb szektorba vandorolnanak. A modell feltételezése, hogy egy szektor fej-
I6dését a benne tevékenykedd legtehetségesebb innovator tehetségi szintje hatarozza meg.
A masik szektor emiatt jelent&s hatranyt fog szenvedni, hiszen annak a fejlédési Utemét csak
a sokadik legtehetségesebb egyén tehetségi szintje fogja meghatdrozni. Vagyis sokan (példaul
a masodik és harmadik legtehetségesebb) emiatt ,kvazi-jdradékvadaszok” lesznek, inkdbb az
elsé szektor nyereségét szeretnék bezsebelni, ahelyett, hogy a masodik dgazat fejlédését segi-
tenék (Murphy, 2009). Ezzel ellentétes példa, hogy Godel nemteljességi tételének publikdlasa
utan Neumann Janos felhagyott a matematika alapjainak kutatdsaval és mas tudomanyterile-
tekbe fektette tehetségét (Bhattacharya, 2021).

Kevin Murphy és szerz6tarsai modelljiket empirikus adatokkal is aldtamasztottak és arra a
kovetkeztetésre jutnak, hogy az Egyesiilt Allamok lassuld névekedési iitemében fontos szerepet
jatszik a humantéke allokdacio, sok fiatal termel&tevékenység helyett inkdbb valaszt jaradékva-
dasz foglalkozdsokat. 91 orszag regresszios vizsgalataval kimutattdk, hogy a mérnok szakokra
jelentkezd hallgatdk szama pozitivan hat a gazdasagi fejl6désre, mig a jogi karra jelentkez&k
negativan, vagy nincsen szignifikdns hatasuk. Természetesen nem valaszthatok el ilyen élesen
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a termel6 és jaradékvadasz foglalkozdsok, de ezt taldltak legjobb kozelité adatoknak (Murphy,
2009). Viszont emiatt a fenti hatékonytalansag mas problémat is rejt magaban. Azt sugallja,
nem a minél tokéletesebb kivalasztdsa a megoldds, hiszen amig a jaradékvadasz tevékenységek
a legvonzdbbak, a tehetségek nem jarulnak hozza a gazdasag fejlédéséhez. Ehelyett arra kéne
fokuszalni, hogy a vallalkozasoknak és innovatoroknak egy kiszamithato és jovedelmezd piacot
teremtsiink, amely odavonzza 8ket. A nem tokéletes kivalasztas pedig még inkabb elény is, hi-
szen egyenletesebben oszlanak el az egyes dgazatok fejlédéséhez hozzajaruld személyek.

Osszefoglalds

Sandel is kiemeli, hogy a kuszobérték feletti véletlenszer(i valasztas nem az utolsd sz6 a
parbeszédben. De fontosnak tartja, hogy elinduljunk egy olyan iranyba, mely csokkenti a meri-
tokratikus g6g és megaldztatas érzetébdl fakado feszlltségeket, visszaszoritja a bevezetében is
ismertetett sulyos mentalis és tarsadalmi tlineteket.

Szamos intézkedésre szlikség van. Szlikséges csdkkenteni az erésen szelektiv egyetemekre
vald bejutas tétjét, jelenleg tulsagosan nagy szakadék tatong ezen fdiskolak és egyéb kdzépszint
feletti oktatdst nyujtéd intézmények presztizse kozott (Sandel, 2024). Amikor a jelentkezéknek
csak kis ardnya jut egy aranytalanul nagy nyereséghez, az akaratlanul is az egytttmUkodés és
a szolidaritas hanyatlasahoz vezet. Megsz(inik az az eshetdség, hogy mindenki elegendd teljesit-
ményt nyujt, csak a relativ eredmények szamitanak.

Az amerikai egyetemek finanszirozasa jelent6s mértékben eltolédott az allami tamogatasok-
rél a tandijak felé, a didkok jellemz&en tekintélyes addssaggal kezdik a karrierjiket. Azonban
érdemes 6sszevetni az allam altal a felsGoktatasra és a szakképzésre forditott 6sszeget. A 2014-
15-0s tanévben 162 millidrd dollart koltottek a felsGoktatasban részt vevék megsegitésére, mely-
lyel szemben a szakképzésre és karrier tanacsadasra forditott 1,1 millidrd dollar all. Ha ehhez
hozzaadjuk a munkanélkilivé valt embereknek nyujtott tdmogatdsokat, az 6sszeg tovabbra is
csak a 20 millidrd dollart éri el. Nemzetkozi viszonylatban is az 1atszik, hogy mig a gazdasagilag
fejlett orszagok atlagosan a GDP 0,5 szazalékat koltik aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzokre, az
USA-ban ez az érték 0,1%, alacsonyabb, mint a bortonei fenntartdsara szant keret (Sandel, 2024).

A 19. szazadban az amerikai egalitarizmus nem vagyoni és mobilitasbeli egyenl&ségrél szolt,
hanem a tanulds altalanossa valasardl a teljes tarsadalmon beltl. A munkasok a kdzjéhoz nem
csak a fizikai munkdjukkal, hanem az intellektusukkal is hozzajarultak. Ezt tikrozi a Knights of
Labor szakszervezet kdvetelése, miszerint minden gyarban létesitsenek olvasdtermeket, de a
teleplléseken megtalalhatd kozkényvtarakat is. A tanulds, a tarsadalom életéhez vald szellemi
hozzajarulds, a munka megbecsilltsége nem a borostydnligds egyetemek monopdliuma volt
(Sandel, 2024).
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