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Verseny és egyuttmikodés - Haldzatok és az Uzleti kornyezet
szerepe a vallalkozasok korében

Osszefoglald a BKIK Akadémia 2024.04.30-4n tartott mihelybeszélgetésérdl.

Baranyi Daniel
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A BKIK Akadémia az Uzleti haldzatok és kornyezet hazai szereplGirél, mikodésérdl szer-
vezett mlhelybeszélgetést. Az online platformon megrendezésre kerll§ eseményen tébb
hazai kamara és klaszter képviseltette magat. A beszélgetésbdl kirajzolédott, hogy az egyes
hazai térségekben mennyire killonbdzéek a vallalkozasok kozotti egylittmikodést elGsegi-
t6 intézmények.

Résztvevdk:

e Baranyi Daniel, tanarsegéd, Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem

e Dr. Kiss Andras gazdasagfejlesztési és innovacids osztalyvezetd, HBKIK

e Kovdacs Ida, Junior ESG tanacsadd, BDO

e Rabb Szabolcs f6titkar, Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara

e Szabo Berta klasztermenedzser, Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter

e Tompa Krisztian titkar, Gyér-Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

e Traserné Oldh Zsuzsanna, kamarai f6titkar, Csongrad Megyei Kamara

moderator: Trautmann Laszlo, egyetemi docens, IVE alelndk

Az Uzleti vildgban a verseny mellett az egylttmdkddésnek is helye van. Az egyes gazdasagi
szerepl6k teljesitményére, versenyképességére donté hatdssal van az az 6koszisztéma, melyben
mUkodik. A BKIK Akadémia céljai kozott szerepel, hogy a jo gyakorlatok felkutatasaval és bemu-
tatdsaval hozzajaruljunk a hatékony egylttmdkodési formak |étrejottéhez és elterjedéséhez.
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Az Uzleti 6koszisztémanak szamos szerepl8je van: az egy terlleten mikodsé beszallitoi lancok,
versenytars vallalatok mellett az egyetemek, kutatointézetek, dnkormanyzatok és szervezett
egylttmikodést tdmogatd intézmények, kamarak, klaszterek, Gzleti klubok. Moore definicidja
szerint: az Uzleti 6koszisztéma nem mas, mint ,[...] egy gazdasagi kozosség, amelyet egymassal
kdlcsonhatasban allo szervezetek és egyének — az (izleti vilag szervezetei — tdmogatnak. A gaz-
dasagi kozosség értékes arukat és szolgdltatdasokat allit elé a vasarlok szamara, akik maguk is
tagjai az 0koszisztémanak. A tagszervezetek kdzott vannak beszalliték, vezetd gyartdk, verseny-
tarsak és egyéb érdekelt felek is.” (Moore 1993, p. 76.)

A beszélgetés soran szamos hazankban elterjedt egyldttm(kodési format érintettiink. Mar
a beszélgetés elején kitlint, hogy az egyes régidkban mas fajta intézményi formakat helyeznek
fokuszba, bar vannak olyan modellek is, amelyek tobb régiéban egyforman sikeresek. A régi-
Ok sajatossagai mellett a vallalkozdsok méretét talaltak a leginkabb befolyasold tényezének az
okoszisztéma intézményesiilésével kapcsolatban. A kiilonb6z6 méret( vallalkozasok 6nmaguk is
egy-egy kisebb 0koszisztémat alkotnak. A kisebb vallalkozasok szamara elsGsorban a képzések a
tudas transzfer lehet8séget, a nagyvallalkozasok elsésorban a networking lehet&ségeket kere-
sik az 6koszisztéma intézményein beldl.

A klaszter, mint egylttm(kodési forma dgazatspecifikusan jott létre. A tapasztalatok szerint a
klaszterek sikerességének 6 kritériumai tobbek kozott a klaszterben részt vevs szereplék alapos
megvalogatdsa és a professzionalis klasztermenedzsment (f6allasu klasztermenedzsment). Sza-
bo Berta és Rabb Szabolcs részletesen bemutattak a baranyai sikeres klaszteresedési folyamatot.

A klaszter termék vagy értéklanc alapon szervez6dott, terlletileg koncentralt vallalkozdsok
onkéntes kooperacids haldzata, amely a minél eredményesebb piaci jelenlét érdekében kihasz-
nalja az egylttmkodési lehetfségeket a vallalkozasok, az intézmények, a fejlesztési szolgal-
taték kozott. A klaszter allhat olyan — non-profit és koltségvetési intézményekkel is kooperald
— cégekbdl, amelyek ugyanannak a nagyvallalatnak szallitanak be, alapulhat egy kozosen alkal-
mazott technoldgian vagy tudasbazison, esetleg a klaszterben szereplé cégek altal egységesen
felhasznalt nyersanyagon. A klaszter vallalatait informalis kapcsolatok kotik 6ssze. A klasztert
alkotd KKV-k egyltt nagyfogyasztoként, tomegtermelbként tudnak megjelenni, piaci érdekér-
vényesitésik hatékonyabb.” (Rabb, 2009)

Masik nagyon sikeres formaként az Uzleti klubok kerUltek el8. Ezen belil is a PLATO korok,
melyek flamand mintara honosodtak meg hazankban és kifejezetten a vallalkozdéi tudas atada-
sara, fejlesztésére alkalmasak. A résztvevéi kor ezekben a korokben nem agazatspecifikusan
alakul ki. A tagok jellemz&en névekedési potenciallal és agilitassal rendelkezé kis- és kozepes
vallalkozasok. A PLATO korok programjat a részt vevé vallalkozasok igényei alakitjak ki. A klub
munkajaban részt vevd vallalkozasok fejl6dését un. ,keresztapa” vallalkozas segiti, vagyis egy
olyan nagyvallalat, aki vallalja a kor szakmai tamogatasat.

,A Plato program a kis- és kdzépvallalkozasok tulajdonosainak és elsészamu vezet8inek olyan
jellegli tdmogatdsa, amely a gazdasagi élet napjainkban fellépd kihivasaira forditja a figyelmet,
biztositja a csoportos tanuldst, a tapasztalatcserét, a halozati mikodést és az lzleti fejlédés
eredményességét
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Tapasztalatcsere és tudastranszfer: A csoport tagjai kilonb6zé iparagakban tevékenykedd
vallalkozok lehetnek, akik sokféle tapasztalattal rendelkeznek. Az egylttm(ikodés sordn ezeket
a tapasztalatokat és tuddst megoszthatjak egymadssal, ami gazdagitja az egyes vallalkozasok tu-
dasbazisat és segiti a problémamegoldast...” (https://gymsmkik.hu/)

Tovabbiak a PLATO klubokrol:
https://hbkik.hu/?s=plato

https://eymsmkik.hu/plato-program-1

Uzleti klubok masik sikeres forméaja a nagyvallalati klubok, melyek jellemz8en az éves nettd
10 millidrd forint arbevétel feletti vallalkozdsok vezet6i szamara jelentenek kdzdsséget.

A BKIK Nagyvallalati Klub lehet6vé teszi az aktualis gazdasagi témak hatékony megvitatasat.

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara olyan Gzleti platformot hozott Iétre BKIK Nagyval-
lalati Klub néven, amely lehet8séget teremt a budapesti nagyvallalatok vezet8inek, hogy koz-
vetlenill beszélgessenek a gazdasag, az Uzleti élet aktualis kérdéseirdl, valamint kérdéseiket,
felvetéseiket interaktiv parbeszéd formajaban, kozvetlenll is megbeszélhessék a kormany kép-
viselGivel. 2023. junius 13-an, Nagyvallalati Klub els§ eseményén kozel negyven vallalatvezetd
talalkozott Varga Mihaly pénzigyminiszterrel.” (https://bkik.hu/hirek/sajtokozlemenyek/a-kor-
many-kepviseloi-es-a-budapesti-nagyvallalatok-kozott-kozvetlen-parbeszedre-lehetoseget-biz-
tosito-platform-indult)

A beszélgetésen felmerilt, hogy GYMSMKIK gyakorlata, mely szerint a KKV-ék tudatos pasz-
tazdsaval a gyors novekedésl, de még a meghatdrozott arbevételt el nem éré vallalkozasokat is
el6zetesen meginvitaljak a Nagyvallalati Klubba ezzel tovabb novelve és gyorsitva a feltorekvé
vallalkozas ndvekedési lehetdségeit.

Nagyvallalati klubok tevékenységérdl:

https://bkik.hu/hirek/sajtokozlemenyek/a-kormany-kepviseloi-es-a-budapesti-nagyvallala-
tok-kozott-kozvetlen-parbeszedre-lehetoseget-biztosito-platform-indult

https://eymsmkik.hu/nagyvallalati-klub-kapocs-a-vallalkozasok-es-a-donteshozok-kozott

A helyi gazdasagfejlesztés kapcsan az egyetemekkel és szakképzéssel vald egylttmidkddés is
kiemelt jelentdségl. A versenyképes okoszisztéma szempontjdbdl a munkaerépiaci igényeket
lefedd szakember kindlatra van szikség. Ez a tényez6 egyre fontosabb a véllalkozdsok szamara.
Dudlis képzési programok mellett a févarosban a BKIK Akadémia is az egyetemek, kamarak, val-
lalkozdsok szamara jott |étre kdzds platformként.

Helyi gazdasagfejlesztési példaként a Debrecen 6nkormanyzata altal életre hivott KKV Park
program kerUlt megemlitésre. A KKV-ék szamara inditott ipari park programban a KKV szek-
tor szerepl8i palyazhatnak ingaltanokra a Déli Gazdasagi Ovezetben. (https://hbkik.hu/kkv-par-
kot-alakitanak-ki-es-elindul-a-kkv-program-debrecenben/)
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A szabdlyozdi kornyezet behatdrolja az 6koszisztéma szerepelSinek mozgasterét. A jé szaba-
lyozasi gyakorlatok kialakitasa a szerepl6k kozos érdeke. A szabalyozdi kdrnyezet alakitasaban
éppen ezért az Uzleti élet szerepl8inek is érdemes aktiv szerepet vallalniuk. A BKIK altal mkodte-
tett Deregulacios Bizottsag feladata a vallalkozdsok mikddésére hatd jogi, szabalyozasi kornyezet
vizsgalata, valamint jogszabaly mddositd javaslatok kidolgozasa, véleményezése. A tertleti kama-
rak deregulacidra vonatkozo javaslatai az MKIK-an keresztiil a Deregulacios Kerekasztal Gilésein is
megjelenhetnek, melyben a szakminisztériumok és hatdsagok is képviseltetik magukat.

A beszélgetésen tovabb megvitatdsra keriltek a terlleti kamaraknal elérhet§ szolgaltatasok
széles kore (tobbek kozott: szakképzés, felnGttképzés, tandcsadas, Széchenyi Kartya, mediacio,
Békéltetd Testllet, védjegyek). A szolgaltatdsok egy része orszagosan egységes, de szamos el-
térést is talaltunk az igen sokrétl szolgaltatasi palettan.

A mUhelybeszélgetés ravilagitott, milyen sokszin( a hazai Uzleti 6koszisztéma intézményes
mUkodése. Az egyes terileti kamarak altal nyujtott tdmogatd szolgaltatdsok és kezdeménye-
zések kozott szamos kozos pont van, ugyanakkor néhany jelentdsebb eltérés is megfigyelhetd,
ezért érdemes lehet egymastdl is tanulnunk.
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