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A Vilagpolitika és Kbzgazdasagtan interjut kért Dr. Bélyacz lvan akadémikustdl a hazai val-
lalati szektor beruhazasi aktivitasaval kapcsolatos kérdésekben. Az interju apropojat az
a tény adta, hogy a magyar gazdasag teljesitményében a vallalati szektor ellentmonda-
sos képet mutat. Alacsony a termelékenység novekedése, mikozben a tudasalapu gaz-
dasag kovetelményei egyre slrgetébben jelentkeznek. Az interjuban rakérdeztink arra,
hogyan kellene segiteni a vallalatok alkalmazkodasat.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: A hazai gazdasdg pénziigyi mutatdi elég rossz képet
festenek a magyar gazdasdgrol. Ezt visszaigazolva Idtja a vdllalati adatokban is? Mi en-
nek az alapveté oka? Sokan beszélnek a bizalomhidnyrdl vdllalati oldalon. Miért hianyzik
ez a bizalom, hiszen Magyarorszdg az EU-s tamogatdsok nagyon jelentés részét forditotta
kézvetlen vallalati tamogatdsokra, amibél kévetkezne egy erdsebb bizalmi szint. Melyik
oldalnak, a vdllalatoknak vagy a gazdasdgpolitikanak kellene alapvetéen megvdltoztatni
az attitiidjét a bizalom erésédéséhez?

Bélyacz Ivan: Az utobbi évek romld gazdasagi mutatdi jorészt a kormanyzat laza koltségve-
tési gyakorlatara, a kronikus koltési tulfutasra, azaz a tulelosztdsra vezethetdk vissza, ami szoros
kapcsolatban van a vallalatok kérében tapasztalhatod bizalomhidannyal. A 2010-es kormanyvaltas
utan megvaltoztak a hazai gazdasag mikodési keretei, a gazdasagi dontéshozatal fokozottan at-
politizalt lett, egyre fokozddott a dontési centralizacid, amit egészségtelenil nagy kormanyzati
gazdasagpolitikai aktivitas kisért, a legkisebb sulyud vallalati termelési-fejlesztési dontéseket is
kormanyzati szinten hoztak meg. Ennek az elmult masfél évtizedben két fontos kdvetkezménye
lett: az egyik a ,gazdasagi bajnokok” kormanyzat altali kivalasztasa és felt6késitése, a masik
a normativ gazdasdgvezetést aldaso kiulonaddk és kivételezések rendszerének kialakulasa.
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A pénzforrasok és a gazdasagi érvényesllési esélyek piaci teljesitményalapu allokacidjat
a kormanyzat irdnti lojalitas elve véltotta fel. A kormanyzat altal kivalasztott és kedvezménye-
zett befektetdi és vallalati er6csoportok a kdzbeszerzési tularazas, a kedvezményes hitelek, az
egyedi és célzott kormanyzati forrdsjuttatas, épllet— és tertletingatlanok kormanyzati adoma-
nyozasa révén jelentds t6két halmoztak fel.

A koncentralt vagyonok dontéen nem piaci teljesitmény és kompetitiv korilmények kdzot-
ti kivalasztads eredményeként jelentek meg. A kivalasztott vallalatokra szabott kivételezések, az
egyedi kedvezmények, mentességek, a kivételezett er6csoportok tulzott tdmogatdsa — a prefe-
ralt mezében — az atlagos jovedelmezdséget messze meghalado profit elérését teszik lehetévé.

Masik oldalrél azonban egy ennél sokkal tagabb korben (nem kivételezett nagyvallalatok,
kis- és kozépvallalatok) a fejlédéshez sziikséges forrashoz nem jutnak hozzad a vallalatok, igy
ez a sokkal szélesebb vallalati korben szunnyadd novekedési potencidl kiaknazatlan marad.
Ezt sulyosbitja az a tény, hogy a kis- és kdzépvallalatok sem addzasi, sem adminisztracios terhe-
|ése nem csdkkent az id6k soran.

A bizalomhidany masik megnyilvanuldsat a kilonaddk széleskor( rendszerének kiéptlése és
szelektiv alkalmazasa idézi el6. Az elmult masfél évtizedben agazati adok és mas elvonasok
a legvaltozatosabb formaban ndvelik a vallalati terheket: termel8-, keresked6-, pénzigyi val-
lalatok és mas szolgaltatd cégek fizetnek — eredetileg ideiglenesnek deklaralt, majd prolongalt
— extra addkat, megnovelt illetékeket és egyéb sarcokat. Ha a kormanyzati tulkoltés és ennek
nyoman a koltségvetési hiany n6, akkor az ,,elvonnak onnan, ahonnan lehet” gyakorlat alakul ki.
Ennek el6szeretettel kihasznalt médiumai egyes multinacionalis cégek hazai lednyvallalatai.

A gazdasagi jatékszabalyok kormanyzat altali kivalasztasai, az idénként el6forduld visszame-
néleges hatalyu forraselvonasi rendelkezések gyengitik a gazdasagszabalyozas normativitasat,
jogbizonytalansdgot okoznak, és csokkentik a kiszamithatdsag esélyét.

A bizalom helyredllitasa akkor képzelhet6 el, ha sor kerll a kormanyzati gazdasagpolitika
gyokeres atalakitdsara. Ez természetesen azért rendkivil nehéz, mert ez a gazdasagi rendszer
szorosan kotédik a kialakult uralmi szisztémahoz, a kovetett politikai gyakorlathoz.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Az elmult harminc évben a hazai vdllalati szektor je-
lentés dtrendezédésen ment keresztiil. Visszatekintve az elmult harminc évre, sikeres vagy
sikertelen volt a vdllalatok alkalmazkoddsa a vilagpiachoz a kérnyezé orszagokhoz képest?
Lat-e idébeli hullamzast az alkalmazkodasi folyamatban? Ha van ciklusos jellege, akkor mi
a ciklus oka?

Bélyacz Ivan: A rendszervaltas nyoman kialakult a piacgazdasaggal konform vallalati ,mé-
retpiramis”, a csucson néhany szaz nagyvallalattal, a derékhadban tobb tizezer kis- és kozép-
vallalattal, az alapon pedig tobb szdzezer egyéni kisvallalkozassal. A nagyvallalati szektorban
meghatdrozo szerepik van a multinacionalis anyavallalatok hazai leanyvallalatainak. Ez utob-
biaknak dontd szereplk volt a korszer( gazdalkodasi és vallalatiranyitasi tudas meghonosita-
saban és hazai elterjesztésében. E cégek esetében a piaci alkalmazkoddas gond nélkil és folya-
matosan megvalosult.
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A hazai tulajdonu kis- és kozépvallalati mezényben a piacra jutds nehézségei, a tékehiany
vagy a menedzseri tudas korlatozottsaga fékezte vagy meg is akadalyozhatta a cégek ered-
meényes alkalmazkodasat. Az igazi gondot az jelentette, hogy a vallalati kor sem hatékony kor-
manyzati, sem vallalati érdekvédelmi segitséget nem kapott a piaci képességek fejlesztéséhez.
A nemzetkozi gazdasagban végbement, felbecsllhetetlendl értékes globalizacid — éppen az Uj
hazai vallalati struktdra kialakuldsakor — az egyes vallalatok szamara végtelen szamossaguva
tette a potencidlis versenytdrsak korét és ennek bénitd hatdsa lett az egyes vallalatok perspek-
tivajat tekintve.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Gyakran emlegették — féleg korabban — a ’68-as reform
pozitiv hozadékadt a rendszervdltds utdni vallalati folyamatokban. Az uj gazdasdgi mecha-
nizmus valéban eredményezett egy korszeriibb vdllalati attit(idét? Erzédik még ez a hatds
vagy kiveszett a hazai vdllalati kultirabdl? Lat-e szektordlis kiilonbséget ebben a tekintet-
ben, tehdt példaul a mezégazdasdgi cégek jobban alkalmazkodtak-e a mellékiizemadg vagy
a hdztdji termelés miatt?

Bélyacz Ivan: Az 1968-as Uj gazdasagi mechanizmusnak, az azokban az id6kben megvaldsult
félpiaci reformoknak 6sztonzd hatasuk volt a hazai vallalkozasok szellemi fejl6désére. Tobbek
kozott ennek eredményeként, az 1980-as évek végére piackonform intézmények sora allt ren-
delkezésre, s volt esély arra, hogy az akkor megtorténd rendszervaltds és teljeskorl piacgaz-
dasagi atalakulds nyoman, a hazai vallalatok szamara tdmeges élmény lesz a sikeres vilagpiaci
bekapcsolddas.

Az 1990-es években a piacgazdasagi atmenet motorja a kulfoldi miikod&tSke bedramlas és
a privatizacié soran gazdasagunkba érkez6 kilfoldi tulajdonos lett. E folyamat magdban hordoz-
ta a hazai vallalatok felé iranyuld inspirald, tovagy(ir(iz6, kooperacios szerepet vallalé hatdsok
kialakulasat, ennek azonban tomeges szétterjedésére nem kerdlt sor, a lehet&séggel csupan
a vallalatok szUk kore élt. A multinaciondlis vallalatok hazai ledanyvallalatai jorészt szigetszer(en
mukodnek. A kilfoldrél bedramld termelési - technoldgiai - menedzseri tudasnak a varakoza-
soktdl elmarado, korlatozott hizod hatdsa lett, s az inspiracio helyett az elkényelmesité hatds lett
az uralkoddé (mivel a felzarkozast a bedramlo mikoddtéke elvégzi).

Az 1990-es évektdl a nemzetkdzi gazdasagban kibontakozé globalizacio jelentés mértékben
fokozta a vallalatok altal végrehajtott beruhazasok kockazatat az er6s6dé vilagpiaci verseny mi-
att, s ez sok vallalatot tartdzkodova tett.

Vilagpolitika és K6zgazdasdgtan: Viszonylag ellentmonddsos a beruhdzdsi aktivitds meg-
itélése a hazai vdllalkozdsok miikodésében. Mi a szerkezete és az idébeli alakuldsa a hazai
beruhdzdsoknak? Lat-e mintdt a beruhdzdsi aktivitdasokban? Milyen névekedési potencialt
fog ez eredményezni? Megfelel-e a tuddsalapu gazdasdg kévetelményeinek a beruhdzdsok
szerkezete, kiilonésen a materidlis és a nem-materidlis téke tekintetében?

Bélyacz Ivan: Gazdasagunkban tartdsan inkdbb a tulberuhazasi ambiciok okoznak gondot,
s nem az alulberuhazasi hajlanddsagtol vald félelem, s ez fokozottan vonatkozik az utébbi mas-
fél — két évtizedre. Problémat a megvaldsult beruhazasi projektek hatékonysaga és a beruhaza-
sok szerkezete jelent.
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A termelékenység novelésében kulcsszereplk van a produktiv beruhazasoknak. Hazankban
a munka termelékenysége 1998 és 2020 kozott 30%-kal ndvekedett, ami éves atlagban 1,5%-0s
javulasnak felel meg. A termel8 beruhdzasok megvaldsult objektumai eszerint — érezhet6 mér-
tékben —nem novelték a termelékenységet és szamos projekttel kapcsolatban jelentkeztek meg-
térulési zavarok.

Ezzel azonos sulyu gond volt a beruhdzasok szerkezete: nagy szamban valdsultak meg |at-
vany- és presztizsberuhazasok, tultolt szamossagban sportlétesitmények, korldtozott funkcioval
bird vagy funkcid nélkili, gyenge min6ségli projektek, a nagy eurdpai hadldzatokba nem illeszke-
dé, kihasznalatlan infrastruktura fejlesztések. E projektek széles kdrében elemi fenntarthatdsa-
gi problémakkal szembesUlink.

A kivdlasztott és tdmogatott befektetdi és vallalati er6csoportok fokozottan érdekeltek az
extenziv fejlesztést megvaldsitd beruhdzasi projektek tdmegének tartds expanzidjaban. Az Uj
épitések egyoldall favorizalasa, a kozbeszerzési tularazas, a gyorsan emelkedd beruhdazasi kolt-
ségek kritikatlan elfogadasa, a ,minél hamarabb elkdlteni az EU-s ingyen forrasokat” hamis és
etikatlan elv érvényesulése el6tt nyitott kaput.

Ebben a forraselosztasi rendszerben a tudasgazdasdg agazatainak minimalis esélye sem
maradt a kitorésre, a forrasok hagyomanyos dgazatok altal torténd elszivasa miatt. Ugyanezt
mondhatjuk el az oktatds, az egészségligy, a kutatds, az innovacio fejlesztését megalapozd
humant&ke beruhazasok csekély forrashoz jutasi esélyeirdl. Az utdbbi két évtizedben a vilagban
a vallalati fejl6dés perspektivajat a tudasalapu gazdasagban taldltak meg.

A hazai kormanyzati térekvések a vilagban zajld folyamatok félreértésén, s az Uj fejlédési
irany figyelmen kivil hagydsan alapulnak. Gazdasagfejlesztési iranyaink beragadtak a korabbi
évtizedek alacsony hozzaadott értéket produkalni képes fejlesztési projektjeiben. Az Ujabb au-
togyarak épitése, az egész akkumulator Gzlet nem hordozza a felzérkdzas perspektivajat, inkabb
jelzi a vilag irdnyadd folyamataitél torténd elkanyarodast.

A kormanyzati gazdasagpolitika akadalyozza a vallalatok |épték- és szemléletvaltasat, aminek
nyoman kialakulhatott volna a vallalatok betagozddasa kooperacids partnerként, alvallalkozoé-
ként, réspolitikat folytatd szerepléként a nemzetkdzi nagy értéklancokba, a végterméket dssze-
szerel8 pozicid helyett.

K&szonjlik a beszélgetést!
Trautmann L3aszld



