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A kis- és kozépvallalkozasok tényezdit feltard el6adas a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara és az Ifjusagi Vallalkozasélénkit6 Egyesilet egylttmUikodésével készilt. 450 val-
lalkozast elemeztek a kutatas soran, melynek célja az volt, hogy olyan tényezéket azo-
nositsanak, melyek megkilonboztetik a kiemelked§ szervezeteket. Az el6adasban 8 ilyen
attributum szerepelt:

1. Vezetdi akarat, attitdd

2. Szervezettség stratégiai szemlélet

3. Gazdasagi, pénzlgyi szaktudas

4. Megfizetett tudds

5. Tudasmegosztas

6. Export

7. Innovacié

8. Digitalizacio

Négy kategdriaban hataroztak meg mutatdkat: jovedelmez8ség, szolvencia, likviditas,
addssagszolgalat. Mind a négy kategodriaban teljesitmény szerint harom harmadra osztot-

tak a vallalkozasokat, és a legjobbakat aszerint valasztottak ki, hany kategdriaban kerultek
a legjobbak kozé.
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Vezet6i akarat, attitld

A vezetd attitlidje nagymértékben meghatdrozza a pénzigyi tudatossagot, a nyitottsagot az
innovacidra, emiatt a vezetdi tudas egy bizonyos szint felett fontosabbd valik, mint a szakmai tudas.

Fontos a vezetdi szint diverzitdsa, a kiemelkedé vallalkozdsok korében szignifikdnsan na-
gyobb azok aranya, ahol tobb személy vesz részt a dontéshozatalban. Ezekben a cégekben ki-
sebb az ellendllas az alkalmazottak részérdl a valtozdsokkal szemben, magasabb a munkamoral,
nyitottabbak az Uj tudas befogaddasara.

Szervezettség stratégiai szemlélet

A stagnald vallalkozasokkal szemben eredményesebben kezelik a valsaghelyzeteket azok a
cégek, amelyek rendelkeznek kidolgozott stratégiaval és vizidval, ugyanis nem kényszerilnek
ad-hoc, ezaltal gyakran szuboptimadlis dontésekre, 0sszpontositani tudjak az er6forrasaikat.
A stagnalas ellenszere, a fenntarthatd ndvekedés fontos eszkdze az export. A sikeres exportérok
gyorsabban voltak képesek reagalni a valsagokra, konnyebben tudtdk el6rejelezni azokat.

Gazdasagi, pénzlgyi szaktudas

Ez a pont er@sen a stratégiai tervezésre és a diverz vezetdi rétegre éplil. A forrdsszerkezetet
fontos a célkitlizések mentén kialakitani, egy joél atgondolt pénziigyi terv a kockazatok csokke-
néséhez vezet, lehetdvé teszi az elényt jelenté gazdasagosabb mikodést. Egy diverz kompeten-
ciakkal rendelkezé csoport nagyobb eséllyel képes szakmailag megalapozott pénzlgyi dontést
hozni. A vallalatvezeté nem formalis képzés Utjan szerzett pénzlgyiismeretei, a pénziigyi vezet§
hidanya noveli annak az esélyét, hogy a vallalkozas a jov6ben elfordul a valtozasoktdl, az innova-
ciotoél vald tavolmaradas elsédleges oka a tartalékképzés hianya.

Megfizetett tudas

A sikeres kis- és kozépvallalkozasok vezetdi, valamint a banki szakemberek is egyetértenek
abban, hogy elengedhetetlen a tudasba vald befektetés, azonban az egyik legnagyobb kihivas
az erre fordithaté keret kigazdalkoddsa. A legjobban teljesité vallalkozdsok kozott kisebb az el-
térés a személyi raforditasok mértékét illetéen, mig a legrosszabbul teljesiték korében joval
nagyobb a széras. A kiemelked§ cégek esetében erds a korrelacio a személyi raforditds nagysa-
ga és az addzott eredmény kdzott, mig a rosszabbul teljesitd csoportokon belll ez a kapcsolat
eltlnik, majd ellentétesbe fordul. Ez felveti azt a kérdést, hogy nem a magasabb bérek vezettek
a vallalkozas sikeréhez, hanem a sikeres vallalkozasok képesek magasabb béreket megfizetni.
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Tudasmegosztas

A KKV-k korében erésddik a haldzatosodas, megosztjak a jogyakorlatokat, klubok alakulnak.
Elterjedt az egylttmikodés az egyetemekkel dudlis és kereslet alapu képzések formajaban.
A tuddsmegosztasban a Kamarak is fontos szerepet kapnak az ingyenesen hozzaférhetd tan-
anyagokkal, a vallalati kereslethez igazitott szakképzésekkel. Kulonosen erds sikertényezék
a munkavallaldk folyamatos oktatasa és az egyetemekkel vald egylttm(ikodés.

Export

Amennyiben egy vallalat a nemzetkdzi piacon is jelenlévé vallalatok csoportjaba tartozik,
szignifikdnsan kevésbé érzékel gatld tényezbket és a versenyképességgel 6sszefliggd mutatodk-
ban is rendre magasabb értékeket képvisel, jellemz6bb az Ujszerld technoldgidk alkalmazasa,
a kockazatvallald stratégia, rugalmasabb alkalmazkodas, a folyamatos lehet&ségek keresése, az
egyéni szintre lebontott stratégia, innovaciés hajlanddsag.

Innovacio

Az innovacié a hazai vallalkozasok egyik leggyengébb pontja. A vallalat méretének ndveke-
dése el@segiti az innovativ tevékenységet, azonban az életkor esetében forditott a kapcsolat,
a fiatal szervezetek nyitottabbak az aktiv innovaciora. Az Ujitasokra valé hajlam csokkenti
a nemzetkozi piacra |épés gatlo tényezdit, az innovativ vallalkozasok tobb mint fele értékesit az
EU piacan, a nem innovativ vallalkozasoknak ezzel szemben csupan egyotode. Az innovativ tevé-
kenység aranya pozitivan korrelal az atlagbérrel és a legUjabb pénziigyi termékek hasznalataval.

Digitalizacio

A kis- és kdzépvallalkozasok allashirdetéseinek elemzése arra vilagitott ra, hogy az informa-
tikusok a menedzsment részét képezik, kommunikacios képességeket varnak el t6lik, helpdesk
feladatok végzését. Megjelenik a vallalati szintl MI, a leggyakrabban elvart programozasi is-
meretek adatkezeléshez, adatmodellezéshez kapcsolddnak. A legjobb cégek kozil sem mind
rendelkezik honlappal, kilon eréfeszitést nem tesznek érte, ritkan keresnek dedikdlt embert
weblap fejlesztésére. A honlapok letisztultak, megtalalhatok rajtuk a f6bb informacidk. A valla-
lati kultdra dimenziok kozll a diverzitas jelenik meg legritkabban.

Ezt kdvetSen a Makrondm Intézet kutatdsanak el6addsa kdvetkezett, az ,Evtized nyertesei”
cimmel. Az intézet egy orszagos felmérést végzett igéretes vallalkozasok korében, melyek kozil
pénzlgyi mutatok és szakértdi vélemények alapjan 250-et a nyertesek kategoriaba valasztottak
a kiemelked6 teljesitményik miatt. Az adatgydjtés id6szakaban jelent meg a koronavirus, ezért
a kutatas azt is mutatja, mely vallalkozasok alltak leginkdbb ellen a jarvany negativ hatdsainak.
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Hat tényez6t azonositottak, ami a nyerteseket elkiloniti az igéretes vallalkozasoktdl.
1. Optimistan tekintenek a jov6be, stratégidjuk és vizidjuk van

2. Befektetnek a tudasba

3. Keresik az exportlehet6ségeket

4. Dedikalt munkaer6t alkalmaznak a kulcsfolyamatokra

5.  Egyuttmd{kodnek egyetemekkel, felsGoktatasi intézményekkel

6. Megfizetik a tudast

Optimistan tekintenek a jov6be, stratégiajuk és vizidjuk van

A cégvezetbknek erés a problémamegoldd képessége, gondolkodasmaodjuk probléma koz-
pontu, eléretekintd.

Befektetnek a tudasba

A Makrondm Intézet kutatoi azt taldltak, hogy a nyertes vallalkozdsok mérlegében az imma-
teridlis javak aranya hatszorosa az iparagi atlagnak, szabadalmakkal rendelkeznek.

Keresik az exportlehetfségeket

A nyertes vallalkozdsok jellemz&je, hogy rendszeresen képesek exportalni, nem csak alkalmi
megrendelések dobjdk meg az exportbevételt, és az exportbevétel arbevételhez viszonyitott
aranya is magasabb. Ez ellendllé képességet biztosit a vallalkozds szamara a belsé piac szkulé-
sével szemben.

Dedikalt munkaerét alkalmaznak a kulcsfolyamatokra

Kulcsfolyamatnak az exportképességet és az innovaciomenedzsmentet tekintették. A nyer-
tes vallalkozasoknal kiilon foglalkoztak partnerkapcsolatok keresésével és piackutatasokkal.

Egylttmdkodnek egyetemekkel, fels6oktatasi intézményekkel

A kiemelt szervezeteknél elterjedtek a dudlis képzések, doktori programok inditasa, a kozos
innovacids projektek. A nyertes vallalkozasok koziil rendkivil soknak, 51%-nak volt egylttmiko-
dése felsGoktatdsi intézményekkel.

76



Vildgpolitika és K6zgazdasagtan 3. évfolyam, 5. szam 2024.

Megfizetik a tudast
A sikeres szervezetek 70%-kal magasabb bért adnak, mint az ipardgi median.
Az el6adasokat két felkért hozzaszold kovette.

Dr. Pethe§ Attila, a Budapesti Corvinus Egyetem docense kiemelte, hogy ahogyan a két ku-
tatdsban is megjelent, valdban nagyon fontos a cégvezetd személyisége, tuddsa és hozzaallasa,
kilonodsen a KKV-k esetében. Mig egy nagyvallalatnal sok esetben az iranyitasi feladatokat egy
menedzser is el tudja latni, egy KKV-nal valéban vezetére van sziikség.

Azok a szervezetek, melyek exportdlnak, mar fel tudnak néni, kiemelkedé magyar példa
erre a SEON, mely mar a szingapuri irodajaba keresi az alkalmazottakat. A ndvekedés nem csak
a verseny miatt elengedhetetlen, a munkavallalok is a dinamikus vallalkozasokat keresik, azok-
ban latnak perspektivat.

Linzi Utja soran azt tapasztalta, hogy a hosszu tavu gondolkodast lenne fontos atemelni
a hazai vallalkozdi kulturaba. Képesnek kell lenntink 10-20 éves projektekbe is belevagni, akkor
is, ha sejthetd, hogy id6vel mar nem mi, hanem egy masik ember lesz a vdllalkozas élén. Egy
olyan vdllalat példajat emlitette, ahol minden évben felmerl, hogy sajat alapanyagot allitsanak
el6, de rendszeresen elvetik az Otletet, mert csak 8 év mulva térilne meg a befektetés. Azon-
ban az o6tlet 20 éve merdlt fel el6szor, és ha akkor megvaldsitjak, 12 éve a gyimolcsét élveznék.

Szebeni David, a Telepiilésfejlesztési Szovetség elndke arrdl beszélt, itthon 50-60 ezer olyan
vallalkozas van, amelyben az egy fére jutd termelékenység nagyobb, mint az atlagbér. Ezek a
novekedésre képes, potenciallal rendelkezd vallalkozasok, amelyek hozzajarulnak a régié ver-
senyképességéhez.

Magyarorszagon a fejlesztéspolitikaval rendelkez6 dnkormanyzatok legnagyobb bevétele
az iparlzési adobdl szarmazik. Ennek az addérendszernek elénye, hogy az innovativ vallalko-
zasokat csabitja, szemben az USA-val, ahol az ingatlanaddk szamitanak f6 bevételi forrasnak,
mely a csaladi hazak épitését dsztonzi, ami egy tulburjdnzd urbanizacidhoz vezet, alacsony
hozzdadott értékkel.

Magyarorszagon sokszor a beruhazasok az ipari terlletek nem atgondolt kijel6lésén csusz-
nak el. El6fordul, hogy egy bekot6ut vagja keresztil azt a telket, ami ipari tevékenységre lenne
alkalmas, valamint egy magas hozzaadott értékd cég letelepedésekor a beszallitdi kore szamara
is azonos méret( tertletre van szukség.
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Osszefoglalds

A két kutatas altal feltart versenyképességi attribdtumok nagymértékben dsszecsengenek.
Szlikség van egy kidolgozott stratégidra és ndvekedési tervre, melynek feltétele az exportképes
termék vagy szolgdltatds. Fontos tovabba a befektetés az ehhez szlikséges tuddsba és innovaci-
Oba, a haldzatosodas, egylttmikodés az egyetemekkel, a munkaeré megfizetése, dedikalt szak-
emberek alkalmazasa. Ezek a tulajdonsagok kdrvonalaznak egy sikeres vallalkozast leird profilt.
Azonban a Kamarak szamara az a legfontosabb kérdés, ezek a siker feltételei vagy éppenséggel
velejardi? Ennek megvalaszolasahoz hiteles elméletek kidolgozasara van sziikség, melyek integ-
ralni tudjak a feltart empirikus eredményeket.
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