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A KORNYEZETVEDELMI STRATEGIAK JELENLEGI ES VARHATO
FEJLETTSEGI SZINTJE - VIZSGALAT A HAZAI VALLALATOK KOREBEN

CURRENT AND EXPECTED LEVEL OF DEVELOPMENT OF
ENVIRONMENTAL STRATEGIES — A SURVEY OF HUNGARIAN
COMPANIES

A véllalatok hosszu tavu fennmaradasahoz olyan termékek és szolgaltatasok értékesitése szilkséges, melyeket a piac a kor-
nyezetvédelmi és fenntarthatésagi szempontrendszer mentén is elismer. Az lizleti kdrnyezet e kihivasainak valé megfelelés
a vallalatok meglévé uzleti modelljeinek atalakitasat, fejlesztését vonja maga utan. Jelen tanulmany alapjat képezo kutatas
az alkalmazotti Iétszam alapjan legnagyobb magyarorszagi vallalatok (féleg kézép- és nagyvallalati szektor) vizsgalatara
irdnyult, fékuszaba a kérnyezeti stratégidk jelenlegi és varhato fejlettségi szintjeit allitva. A kutatas kérdbives megkérdezés
keretében zajlott. Az eredmények elemzése soran a szerzék a klaszteranalizis médszerét alkalmaztak. A kdrnyezeti straté-
giak szintje szerinti klaszterezés eredményeként harom jol elkiilonithet6 csoport alakult ki a vizsgalt vallalatok halmazaban
(Elenjarék, Ebredezék, Lemaraddék) mind a jelenre, mind pedig 3-5 éves jovébeni idétavra vonatkozéan. Osszegezve a
kutatads eredményeit, egyértelmden az latszik, hogy a vizsgalt vallalati kor mar most is erételjesen foglalkozik a kérnye-
zetvédelmi kihivasokkal, és a kezelésukre alkalmazott innovacidktdl a jovében azt varjak, hogy szerepiik erételjesebben
megjelenik célrendszerikben.
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For companies to survive in the long term, they need to sell products and services that are recognised by the market in ter-
ms of environmental and sustainability criteria. Meeting these challenges in the business environment requires companies
to adapt and improve their existing business models. The research underlying the present study focused on the largest
companies in Hungary in terms of number of employees (mainly medium and large companies), focusing on the current
and expected levels of development of environmental strategies. The research was conducted through a questionnaire
survey and used cluster analysis method to analyse the data. The clustering by level of environmental strategies resulted in
three distinct groups of companies (Leaders, Awakening, and Laggards). The research results indicate that the companies
in the study are already actively tackling environmental challenges and anticipate that innovations addressing these issues
will play a more prominent role in their future objectives.
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gazdalkodd szervezetek korében a hagyomanyos

tulajdonosi (részvényesi) értékre fokuszalo straté-
giak tovabbra is alapvetdek, azonban az e teriileten zajlo
kutatasok eredményei azt mutatjak, hogy az érdekel-
tek szélesebb korét figyelembe vevo, az Ossztarsadalmi
hatasra 6sszpontosito stratégiak tekinthet6k rugalmasab-
baknak (Bhattacharya, Lang & Hemerling, 2020). Ezek
a stratégiak — szamos mas érintett mellett — a fenntart-
hatosag, és sziikebb értelemben a természeti kornyezet
szempontjait is beemelik a vallalati célrendszerbe. A
kornyezetvédelem tarsadalmi és gazdasagi tényezdinek
egymassal 0sszefiiggd természete és az ezzel kapcsola-
tos kihivasok, kockazatok azt igénylik, hogy a vallalatok
—reflektalva az 0j kihivasokra — rendszerszintii megolda-
sokat dolgozzanak ki.

A fenntarthatosag megvaltoztatja a versenykdrnye-
zetet azaltal, hogy arra kényszeriti a vallalatokat, hogy
masképp gondolkodjanak termékeikrdl, technologiaik-
rol, folyamataikrol és iizleti modelljeikrdl (Nidumolu,
Prahalad & Rangaswami, 2013). E tényezdk valtozasanak
igénye a vallalatok életében stratégiai kérdéseket érint,
szorosan kapcsolodik hozzajuk az innovacio teriilete,
mind termék-, mind technolégia- és mind folyamatszin-
ten. Az innovativ tizleti modellek napjainkban mar a gaz-
dasag minden szektoraban megjelentek (Zilahy, 2016).
A kornyezeti innovaciok megvaldsitasaban nagy szerepe
van a menedzsment kornyezetvédelem iranti elkotelezett-
ségének és a kornyezeti stratégianak (Kagan, 2003; Zilahy
& Széchy, 2012). A proaktiv kdrnyezeti stratégia jelentds
valtoztatasokat igényel a szervezeten beliil (Zhang, Wang
& Zhao, 2019).

Tsai & Liao (2017) 2995 tajvani feldolgozoipari val-
lalatot vizsgalva kimutatta, hogy az Oko-innovaciora
valo torekvés jellemzden olyan stratégidkhoz kapcso-
lodik, amelyek elésegitik a vallalatok eréfeszitéseit az
er6forrasok hatékony elosztasara és a versenyeldnyok
megszerzésére. Kutatasuk szerint a vallalatok nagyobb
valosziniiséggel fogadnak el proaktiv kérnyezetvédelmi
stratégiat az Oko-innovacio javitasa érdekében a piaci
kereslet és a kormanyzati tamogatas magas szintje mellett.
A szerzok véleménye szerint a kornyezetvédelemmel kap-
csolatban is helytallo Bakonyi (2014) azon megallapitasa,
mely szerint az 0j versenyelénydk folyamatos megujulast,
Uj stratégiakat és innovacios kezdeményezéseket igényel-
nek. Aratijo, Correia & Camara (2022) szerint a kdrnyezeti
innovacio stratégianak tekinthetd, mivel a szervezetek-
nek olyan specifikus eréforrasok felé kell elmozdulniuk,
melyekkel képesek a piacon megkiilonboztetést elérni és
maximalizalni teljesitményiiket.

Garcia-Sanchez, Gallego-Alvarez & Zafra-Gomez
(2019) szintén bizonyitottak az innovacids stratégiakon
beliil az 6ko-innovacio relevanciajat, mivel a fenntarthato
fejlédéshez hozzajaruld 0j technologidk és munkamod-
szerek igyekeznek csdkkenteni mind a termékek, mind a
termelési folyamatok kornyezeti hatasat, és ezzel egyide-
jlleg elésegitik a vallalatok versenyképességét. Nidumolu
et al. (2013) megallapitottak, hogy a fenntarthatosag a
szervezeti €s technologiai innovacié 6sztonzdje, valamint
a vezetOknek nem kell valasztaniuk a fenntarthatosag tar-

sadalmi elnyei és annak megvalositasi koltségei kozott,
ugyanis a vallalatok koltségei csokkenek az inputok fel-
hasznalasanak csokkenésével. Habar a kezdeti cél a fenn-
tarthatova valasban a jobb image, ugyanakkor a legtobb
vallalat koltségei csokkennek, valamint a jobb, kornyezet-
baratabb termékekkel 1) iizleti lehetdségek is elérhetévé
valnak. Az eredmények lathatosaga érdekében lényeges,
hogy a cégek 6sszekapcsoljak a fenntarthatosagi mérése-
ket a pénziigyi és mikodési eredményekkel. Az integracid
kapcsan lathatova valik példaul, hogy a fenntarthatosagba
valo befektetés noveli a termék alkatrészeinek ujrahasz-
nositasat, ami csokkenti a nyersanyagok beszerzését
(HBRAS, 2022), tovabba plusz bevételeket general a jobb
termékek ¢és az 11j tizleti lehetdségek altal.

A fenntarthatosagi szemlélet el6térbe keriilésének
fontossagat igazolta Loredo, Lopez-Mielgo, Pineiro-
Villaverde & Garcia-Alvarez (2019) kutatisa, amely 82
spanyol kdzmiivallalat mintdjan bizonyitotta, hogy a fenn-
tarthatosag-orientacié néveli mind a termék-, mind pedig
a folyamatinnovaciok megvalositasanak valoszintségét.
Nem véletlen tehat, hogy ebben a témakorben az elmult
idészakban szamos kvalitativ, valamint — vallalatok bevo-
nasan keresztiil — kvantitativ kutatas is késziilt. Adams,
Jeanrenaud, Bessant, Denyer & Overy (2016) kutatasaval
rokon gondolatmentben, Bognar & Gaal (2013) bemutatott
egy empirikus modellt a szervezeti miikddési stratégia és a
szervezeti kultira kozotti 6sszefiiggésekrol, melynek célja
a szervezet ellatasi lancanak fenntarthatobb miikoddtetése.

Napjainkban az egyre erdsddé presszid hatasara a
versenyképesség mérésekor a fenntarthatdsagi szemlélet
—ami helyi és globalis tevékenységek integralasan alapul
(Kozma, 2018) — figyelembevétele tehat elkeriilhetetlen.
Vallalati szinten kiemelten fontossa valtak az olyan tevé-
kenységek, amelyek adott jogi és tarsadalmi kornyezetben
minél nagyobb mértékben lehetdvé teszik a kornyezetter-
helés csokkenését. Ugyanakkor természetesen tovabbra
sem elhanyagolando6 a pénziigyi teljesitménymutatok kér-
déskore sem.

Tobb kutatas vizsgalta a pénziigyi teljesitmény, vala-
mint a fenntarthatosag lehetséges 6sszefiiggéseit. Ermenc,
Klemenci¢ & Buhovac (2017) 80 szlovén vallalat kdrében
végzett kutatasaban szoros szignifikdns 0Osszefliggést
allapitott meg a fenntarthatésag, valamint a vallalatok
pénziigyi teljesitménye kozott, a fenntarthatosag mérését
kovetd harom évben. A kapcsolat az eszkozmegtériiléssel
(Return on Assets, ROA) pozitiv, a vallalat eladosodottsa-
gaval pedig negativ iranyt volt a vizsgalt vallalatok koré-
ben. Mindez azt jelenti egyrészt, hogy a fenntarthatosag
magasabb szintje maga utan vonja a teljes eszkozallomany
miikddésébol fakaddo magasabb jovedelem elérését, ami
hosszu tavon utalhat a magasabb tizleti kockazatvallalasi
hajlandosagra is. Masrészt, a fenntarthatsagi szint nove-
kedése az eladdsodottsag csokkenését vonja maga utan,
amely arra enged kovetkeztetni, hogy a kornyezettudatos
vallalkozas hosszll tavon olyan versenyelénydkre tehet
szert, amely stabilabb jovedelmet biztosit szamara. A
kutatas eredményei azonban nem mutattak kapcsolatot a
multbeli pénziigyi mutatdoszamok értéke, illetve a késobbi
vallalati fenntarthatosagi szint kozott.
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Aragjo el al. (2022) 202 dél-amerikai vallalkozast vizs-
galva a fenntarthatosag és az eladosodottsag kozott fenn-
allé kapcsolatot igazolta. Eredményeik egyértelmiien azt
bizonyitottak, hogy a ROA és az eladdsodottsag mértéke
befolyasoljak a kornyezeti innovaciora fordithatd eréfor-
rasok nagysagat. Arbelo, Pérez-Gomez, Rosa-Gonzalez
& Ramos (2014) 199 spanyolorszagi asvanyi anyagokat
gyart6 vallalat korében végzett kutatasuk nyoman igazol-
tak, hogy a kornyezetért valo felelésségvallalas pozitivan
kapcsolodik a gazdasagi hatékonysaghoz, noveli a vallalat
nyereségét, de azt nem tudtak igazolni, hogy ennek hata-
sara a vallalat koltségei csokkennek.

Renner, Salisch & Henkel 2022-es kutatasabol kide-
riil, hogy az altaluk vizsgalt tobb mint 200 vallalat 58%-a
a fogyasztoi igényeket, az tigyfelek viselkedését és elva-
rasait tartja legfontosabb 0sztonzének a fenntarthatosagi
kérdések kezelése kapcsan (53%-uk a sajat szervezetiiket,
foként a sajat alkalmazottjaik elvarasait, 50%-uk a kiilsé
jelentéstételi kotelezettségeket, mig 43%-uk a tdkepia-
cot). Kutatasuk azt bizonyitotta, hogy a fenntarthatosag
egzisztencialis kérdés lesz az elkdvetkezendd idészakban
a vallalatok szamara. Ezt tamasztja ala tobbek kozott az,
hogy a vezetdk jelentés tobbsége (93%-a) szerint azok a
vallalatok, amelyek még nem foglalkoznak komolyan a
fenntarthatosag iranyaba torténd atalakitassal, kozépta-
von versenyhatranyt szenvednek el. Eredményeik sze-
rint a vizsgalt vallalkozasok 79%-anal a fenntarthatosag
dimenzioi kozil leginkabb az 6kologiai célok keriiltek
elétérbe (megkiilonboztetve a tarsadalmi, illetve a gazda-
sagi szempontoktol).

A fenntarthato fejlédés hazai nagyvallalati integ-
racidja kapcsan elmondhatd, hogy a rendszervaltast
kovetden a nemzetkdzi hatasok mellett a gazdasagi nove-
kedés ujraindulasanak, a jelentésen kdrnyezetszennyezo
iparagak leépiilésének és a kornyezet védelmét biztosi-
tani hivatott jogszabalyok bevezetésének hatasara kezd-
tek hozza a vallalatok a fenntarthatosag kérdéskorének
azt mutattak, hogy a nagyvallalatok jelentds hanyada
mar 2004 el6tt elkezdett foglalkozni a fenntarthato fej-
16dés kérdéskorével (a 2004. év az EU-csatlakozassal
Osszefiiggd kovetelmények szempontjabdl tekinthetd
mérfoldkének). Ezt kdvetden, a 20062008 kozotti id6-
szakban megkozelitdleg egynegyediik kezdett a fenntart-
Zilahy (2020) tanulmanya alapjan azonban szamos terii-
leten még mindig lemaradas lathato a nemzetkozi gya-
korlathoz képest, ami a hazai vallalati szektor kornyezeti
teljesitményét illeti.

A bemutatott kutatdsok mind arra engednek kovet-
keztetni, hogy a fenntarthatosagi kérdések hatast gya-
korolnak a vallalkozasok mikddésére. Ezek a hatasok a
termelési folyamatokon keresztiil a vagyoni, pénziigyi és
a jovedelmi helyzet esetében is érezhetdk. Az eredmé-
nyek alapjan az is leszogezhetd, hogy a fenntarthatosagi
szemlélet egyben kockazatvallalasi hajlandosagot is jelent
a szervezeten beliili innovacido mértékének megfelelden.
E két tényez6 pedig elvezet a vallalati stratégiaalkotas
szintjéhez.
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Az eddigiek alapjan jol lathato, hogy a vallalati fenn-
tarthatosag, a kdrnyezeti stratégia, valamint a kornyezeti
innovacié szorosan oOsszekapcsolodo, egymast atfedd
fogalmak, amely nem meglepd, hiszen tulajdonképpen
ezek mindegyike a kornyezeti kihivasokra reflektalod
megoldasként értelmezheté a vallalati gyakorlatban. A
tanulmany szakirodalmi attekintést feldlel6 fejezetében
ezeknek a fogalmaknak a tisztazasa kap helyet. Az empi-
rikus részben a magyarorszagi vallalkozasok korében
végzett kutatas eredményeit ismertetik a szerzok. A val-
lalatok kérnyezettudatos magatartasat, tarsadalmi felel6s-
ségvallalasat szamos kutatas vizsgalta mind hazai, mind
nemzetkdzi szintéren, hiszen a témateriilet aktualis és
relevans a tudomany ¢és a vallalati gyakorlat oldalarol egy-
arant. A korabbi kutatasi eredményeken talmutatva jelen
kutatas ujszerlisége, egyedisége abban rejlik, hogy a jelen-
legi kornyezetvédelmi stratégiak mellett azt is vizsgalja,
hogy a kovetkezd 6t évben varhatéan milyen stratégiai
célokat tliznek ki maguk elé a vallalkozasok.

Irodalmi attekintés

A vallalatok fenntarthatéva valasanak folyamata
és a kérnyezeti stratégiak fejlettségi szintjei

A kornyezeti stratégia irodalmaban néhany szerzd, tob-
bek kozt Baranyi (2001) a kornyezeti szabalyozashoz valé
viszony mentén kiilonboztette meg a cégeket. Ennek értel-
mében vannak a szabalyozassal nem tor6dd, azzal adott
esetben szembe mend vallalatok; vannak olyan gazdal-
kodo szervezetek, amelyek a jogszabalyok betartasat, az
azoknak valo minimalis megfelelést tekintik célnak; végiil
pedig elkiilonithetd a vallalatok azon szegmense, amely
ennél tobbet is tesz a kornyezeti teljesitmény javitasa érde-
kében. Azt, hogy a vallalatok melyik hozzaallast valaszt-
jak Kerekes et al. (1995) szerint a vallalatok tevékenységét
kisér6 kockazatok jelentésége hatarozza meg. Az alacsony
kockazatokkal bir6 vallalatok megengedhetik maguknak,
hogy ne, vagy csak a jogszabalyok betartasa szintjén
foglalkozzanak kornyezetvédelemmel, ezzel szemben a
magas kockazatok stratégiai szintl kezelést és folyama-
tos innovaciot igényelnek. E tényezé mellett ugyanakkor
donto jelentésége van annak is, hogy a kornyezeti telje-
sitmény javitasara tett er6feszitések milyen hatast gyako-
rolnak a vallalat eredményére, nyereségességére (Zilahy
& Széchy, 2012). Ehhez kapcsolodéan Harangozo (2007)
a hazai feldolgozoipari vallalatok korében végzett kuta-
tasa nyoman igazolta, hogy a kdrnyezetvédelemben iizleti
lehetéséget 1ato vallalatok gyakrabban hajtanak végre kor-
nyezetvédelmi intézkedéseket.

Jelen tanulmany alapjat képezé empirikus kutatas
Nidumolu et al. (2009, 2013) modelljén alapul, amely
szerint a fenntarthatova valas egy 6tlépcsds folyamat. A
modell egyértelmien ravilagit arra, hogy a hagyomanyos
iizleti modellek nem szolgaljak a fenntarthatosagot, ezért
teljes, szervezeti szintii szemléletvaltasra van sziikség.
Nidumolu et al. (2013) meglatasa szerint a fenntarthatosag
utjat valasztd vallalkozasoknak a valtozas lépcsdfokain
uj képességeket kell kifejleszteniiik, hogy a kiilonbozé
kihivasokkal meg tudjanak birkézni. Ezek a Iépcsdfokok
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egyben a kdrnyezeti stratégia fejlettségi szintjeit mutatjak
meg. A kutatok altal kidolgozott modell ive olyan kutatasi
lehetéséget jelent, mely alkalmas arra, hogy barmely val-
lalati méret esetén, id6tél és tértdl fiiggetleniil elemezhe-
toveé valjon a kdrnyezeti stratégia foka.

A szerzOk a kovetkezdkben, a modell részletes bemu-
tatasa soran arra is torekednek, hogy a kornyezeti stra-
tégia egyes szintjeit tovabbi szerzék megallapitasaival,
empirikus kutatasi eredményeivel egészitsék ki.

1. szint: Z6ld megfeleléség (green compliance),
mint lehetdség

Az elso lépések, amelyeket a vallalatoknak meg kell ten-
nilik a fenntarthatosag felé vezetd hosszu uton, altalaban
torvényekbdl, eldirasokbol fakadnak (Hamburg, 2020).
Csath (2019) ennek kapcsan ugy fogalmazott, hogy a
kornyezetpolitikai szabalyozasok sok esetben csak plusz
adminisztracids terhet ronak a vallalkozasokra, s egy-
ben korlatozzak tevékenységiiket az iizleti kdrnyezetben,
ebbdl kovetkezden a fejlett orszagokban mitkodd cégek
sokszor hatranyosnak tekintik helyzetiiket, szemben a fej-
16d6 orszagokban miikddoé rivalisaik helyzetével, akikre
jelenleg még nem nehezedik nagy mértékti kornyezeti
nyomas. A szerzok megitélése szerint azonban a fenntart-
hatova valas els6 1épcséfokan a torvényi szabalyozason
tal, az iparagi és egyéb protokollok betartasara, tulszar-
nyalasara ¢és befolyasolasara valo fokuszalas hordozza
magaban az innovacio lehetdségét, amely egyfajta tizleti
lehetéséget is jelent.

Annak okan, hogy a kornyezetvédelmi szabalyozas
allamonként, régionként eltérd, érdemes a vallalat kiilon-
boz6 foldrajzi teriiletein elhelyezkedd egységeire vonat-
kozo el6irasok koziil a legszigorubbat valasztani. Ugyanis
napjainkban egyre inkabb jellemzoévé valik ezeknek a
reguldknak a bevezetése az adott teriileti egységekben.
Nidumolu et al. (2013) fontos megallapitasa az is, hogy
az egységes eljarasok alkalmazasa, az egész vallalatnal
¢és az ellatasi lancban is, ndveli a méretgazdasagossagbol
szarmaz6 elonyok kihasznalasat. A szigorubb standar-
doknak valo megfelelés jelentés elényokkel jar az inno-
vacié elémozditasa szempontjabol. Az egyre szigorodd
normakra fokuszald vallalatoknak tobb idejiik marad a
kisérletezésre az erdforrasok, a technologiak és a folya-
matok terén a kornyezetbaratabb verziok kidolgozasara
(Nidumolu et al., 2013). Isensee & Michel (2011) megla-
tasa szerint a fejlédési folyamat elsé lépcsofokan a leg-
fontosabb vezet6i feladat a kornyezetvédelmi/kdrnyezeti
innovacio elémozditasa a kotelezd eldirasok tulteljesitésé-
vel. Ahogy McCausland (2021) fogalmazott, a vilag meg-
oldando kdrnyezeti problémaira a fenntarthato fejlodéssel
parosulo6 innovacio uj lehetdségeket nyujt a vallalati szek-
tor szamara, hogy olyan modon alakitsak at vagy fejlesz-
sz¢€k folyamataikat, termékeiket, mely tizleti, kornyezeti
¢és tarsadalmi haszonnal jar. Isensee & Michel meglatasat
igazolta Zilahy & Széchy (2012) szerzdparos is, akik ugy
fogalmaztak, hogy a kornyezeti kihivasok lekiizdésére
iranyuld megoldasok egyike a technikai fejlédésben, az
innovacioban rejlik. A kornyezeti terhelés csokkentésének
egyik eszkdze az OECD (2017) megitélése szerint is az

innovacio ¢és a technologiai diffuzio. A kérnyezetvédelmi
innovacié tehat komoly tarsadalmi eldnyokkel jar, ugyan-
akkor valo igaz, hogy a vallalkozasoknak egyben nagy
kockazatot is jelent az tizleti térben (Garcia-Sanchez et
al., 2019). Emellett a kornyezeti innovaciok megvalosi-
tasa gyakran jelentOs befektetést igényel, kovetkezésképp
dontd relevancidja van a menedzsment kornyezetvéde-
lem iranti elkotelezettségének, valamint annak, hogy az
innovacioé mekkora hangsulyt kap a szervezet kdrnyezeti
szempontjabol tehat meghatarozo jelentésségli a kdrnye-
zeti stratégia (Zilahy & Széchy, 2012).

A kornyezeti innovacionak (6ko-innovacid), mint az
altalanos innovacié egy lehatarolt teriiletének azonban
maig nem sziiletett egységes definicidja. A kornyezeti
innovacié feltérképezésére iranyuld korabbi kutatasok
eredményei azt mutattdk, hogy a kornyezeti innovacio
meghatarozasainak elkiilonitésére két alapvetd lehetdség
kinalkozik: vagy azokat az innovaciokat jelenti, ame-
lyeknek egyértelmiien célja a gazdasagi tevékenység
kornyezeti hatasainak csokkentése, vagy pedig azokat,
amelyeknek céljuktol fliggetleniil, eredményiik a kor-
nyezeti hatasok csokkenése. A kornyezeti innovacid
kornyezetbarat technologiak bevezetéseként is felfog-
hato, ebben az értelemben minden olyan ujitas kornye-
zetl innovacio, ami a gazdasagi tevékenység kdrnyezeti
hatasainak csokkentését eredményezi (Zilahy & Széchy,
2012).

A kornyezeti innovacioi szinonimajat, a fenntart-
hatésag-orientalt innovaciét (Sustainability-Oriented
Innovation a tovabbiakban SOI) Adams et al. (2016) olyan
szemléletként hataroztak meg, amely ,,magaban foglalja
a szervezet filozofiajanak és értékeinek, valamint termé-
keinek, folyamatainak vagy gyakorlatanak szandékos
megvaltoztatasat, hogy a gazdasagi megtériilés mellett
a tarsadalmi és kornyezeti értékek létrehozasanak és
megvalositasanak konkret céljat is szolgalja” (Adams et
al., 2016, p. 181). A kutatok arra a megallapitasra jutot-
tak, hogy a fenntarthatosagot érintd innovacios teriiletek
fejlédése a termékinnovacio, a termék- €s folyamatinno-
vacio, valamint a termék-, folyamat- és szervezeti innova-
ci6 tényezOk mentén valosul meg. Nidumolu et al. (2013)
modellje tehat az els6 szint els6 1épcsdfokaként a kdrnye-
zetvédelmi innovacio elémozditasat helyezte a fokuszba.

A modell elsé szintjén szerepel az atlathatosag
megteremtése az erdforrasok felhasznalasaval és a
kibocsatasokkal kapcsolatban, valamint a kornyezetvéde-
lemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok értékelése is.
Napjainkban kiemelt kockazati tényezd az energiarend-
szer atalakitasa, ami a gazdasagi versenyképesség kulcs-
eleméve valt, ezért elengedhetetlen a kibocsatas és az
energiakoltségek csokkentése — mind a fogyasztoi, mind
a vallalati oldalon —, valamint az energiamix atalakitasa a
megujulo energiaforrasok aranyanak novelésével (Bognar
& Bocskei, 2022).

Végiil, az elsé szint negyedik Iépcsdfokaként a napi
operativ tevékenységekbe bekapcsolt 6sztonzok kialaki-
tasa jelenik meg. A fejlédés tovabbi Iépcsdfokaira vald
tovabblépéshez clengedhetetlen a megfeleld szervezeti
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kultara kialakitasa (Geradts & Bocken, 2018). A fenn-
tarthatosagra Osszpontositd innovacio eldmozditasahoz
sziikséges, hogy a vezetok egyértelmiien elmagyarazzak a
célokat az alkalmazottaknak, emellett legyenek megfeleld
fejlesztések (példaul képzések) és lehetdségek az egyiitt-
mitkddésre. Mindezek biztositjak a vallalat mas teriile-
teivel, a beszallitokkal, valamint az tigyfelekkel torténd
kooperaciot.

2. szint: Az értéklancok fenntarthatdva tétele

A fejlédés elsd szintjén a vallalatok proaktivabbakka is
valnak, amely segiti a nem megujuld energia felhaszna-
lasanak csokkentését vallalaton beliil. A masodik szinten,
az értéklancokra valo kiterjesztés fazisaban a beszallitok
¢s a kereskeddk mar kornyezetbarat anyagokat és kompo-
nenseket fejlesztenek ki, tovabba csokkentik hulladékaik
mennyiségét. A vallalkozasok elemzik az értéklanc min-
den komponensét, és elkezdddik a visszakiildott termékek
kezelésének teriiletén is az 0j modszerek kifejlesztése
(Hamburg, 2020). A proaktiv vallalati kornyezetvédelmi
stratégia a beszallitokkal vald zold egyiittmiikodés ¢és a
z6ld folyamatinnovacio révén fokozza a miikddési teljesit-
ményt (Dai, Cantor & Montabon, 2017). A legtdbb nagy-
vallalat kiilonb6z6 6sztonzoket ajanl beszallitdinak, hogy
azok kornyezettudatosabba valjanak. Oszténzé eszkozok
lehetnek tobbek kozott a szerzédéses feltételekben rogzi-
tett teljesitési/megfelelési szempontok, a fenntarthatosagi
teljesitménycélok rogzitése, az egylittmiikodés a fenn-
tarthatosagot javitod stratégidk terén, a helyszini auditok,
tovabba a fenntarthatosagi jo gyakorlatok megosztasa pél-
daul az energia, a viz, a hulladék vagy a csomagolas csok-
kentése kapcsan (Stanford, EcoVadis, 2021). Napjainkban
a nagy cégek platformokat, digitalis Okoszisztémakat
hoznak létre az értéklancaikban, mellyel lebontjak a val-
lalatok kozti hagyomanyos hatarokat. Ezek a platformok
sokszor globalisan 6sszekapcsolt adatokat tartalmaznak,
s ativelnek iparagi hatarokat is (példaul az autdiparban).

A fenntarthatd ellatasi lancok kozponti kérdé-
sei az energiahatékonysagot tamogaté ¢és a fosz-
szilis tiizeléanyagoktol valdo fliggdséget csokkentd
innovaciok. Szamos eszkoz segiti a vallalatokat a
pazarlas forrasainak azonositasaban az ellatasi lancban,
mint példaul a karbonmenedzsment, a karbon- és ener-
gialabnyom-elemzés. Hasznos eszkdz az életciklus-me-
nedzsment ¢és a termék teljes ¢életciklusanak értékelése,
ami a teljes értéklanc inputjait és outputjait feldleli a
nyersanyagellatastol a termékhasznalaton és azt kdvetd
fazisokon at. Atfogja a termék teljes életciklusat a kifej-
lesztéstdl a piacrol valod kivonasig, beleértve a termeld-
eszkozok leépitését is.

A kornyezetbarat ellatasi lancok létrehozasanak mone-
taris hasznai az energiahatékonysag novelésében és a
hulladék csokkentésében nyilvanulnak meg. A menedzs-
mentfeladatok ezen a szinten magukban foglaljak a koz-
vetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatosaganak
megteremtését, tovabba oOsztonzok és kotelezettségek
meghatarozasat az értékteremtési lancban a partnerek sza-
mara (Isensee & Michel, 2011), annak érdekében, hogy 6k
is fenntarthatova valjanak.
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3. szint: Fenntarthatd termékek és szolgaltatasok
tervezése

A jelenlegi karos termékeket és szolgaltatasokat felvaltd
radikalis innovacié rendkiviil koltséges folyamat, nagy-
foku bizonytalansaggal és kockazattal jar. Ebbdl kifo-
lydlag lényeges az innovacido kornyezeti és tarsadalmi
hatasainak feltarasa (Geibler, Piwowar & Greven, 2019),
vallalati szinten pedig a termékinnovacios folyamat rész-
leteinek ¢és a vallalati stratégia kontextusaba valo illeszke-
dés hatasanak vizsgalata (Kennedy, Whiteman & Ende,
2017), valamint a kockazatmenedzsment eszkdztaranak
minél szélesebb ismerete (Bognar & Gaspar, 2015).

A termék- és szolgaltatastervezés korai szakaszaban
az egyik legfontosabb tevékenység a gazdasagi és a piaci
értékelés. A piackutatasok eredményei altal a vallalatve-
zetok raébrednek arra, hogy a fogyasztok jelentds része
mar a kornyezetbarat ajanlatokat preferalja, ennek tekin-
tetében vallalatuk versenyeldnyre tehet szert, ha az elsék
kozott tervezik at 1étezd termékeiket, vagy fejlesztenek
ki ujakat. Tehat itt a fenntarthatod kinalat kifejlesztésérol,
illetve kornyezetbaratabba alakitasarol van szo, melynek
feltétele, hogy a vallalkozasok rendelkezzenek az el6z6
Iépcsoéfokokhoz sziikséges kompetenciakkal és eszk6zok-
kel. A folyamat a leginkabb kérnyezetrombolo termékek
¢és szolgaltatasok azonositasaval kezdddik. A vallalatve-
zetéssel szembeni kovetelmények magukban foglaljak
a ténylegesen kornyezetbarat ajanlatok kidolgozasat, a
»greenwashing” elkeriilését és a termékalternativak érté-
kelését is. A fenntarthatoé termékek kifejlesztéséhez nél-
kiilozhetetlen a termékéletciklusok vizsgalata is. Tovabbi
feladat még a fogyasztok fizetési hajlandosaganak meg-
hatarozasa a kornyezetbaratabb termékek/szolgaltatasok
irant, és a termékek/szolgaltatasok Okologiai arazasa is
(Nidumolu et al., 2013; Isensee & Michel, 2011; Hamburg,
2020).

A gazdasagi értékelés keretében kulcsfontossagu
szerepet jatszik az életciklus koltségek tervezése. A ter-
meékéletciklus korai szakaszaiban — mar a fejlesztésnél
— lathatova valik a koltségek nagy része — tobbek kozt a
termelési, a karbantartasi és az élettartamvégi koltségek,
melyek az életciklus-koltségszamitas és célkoltségszami-
tas szemléletében is megjelennek. Mindezek altal lehetévé
valik a piaci cikluson kiviili gazdasagi értékelés olyan
tényezOk vonatkozasaban is mint példaul a gyartas utani
szakaszban a természeti kornyezet helyreallitasa, vagy a
termékek artalmatlanitasa és mindezek koltségei.

4. szint: Uj tizleti modellek fejlesztése
Aziizletimodell keretében aziizleti tevékenységek az inpu-
tokat outputokkd és eredményekké alakitjak, a fokuszba a
stratégiai célok teljesitése, illetve a rovid, kdzép- és hosz-
szu tavu értékteremtés helyezddik (Baldarelli, Baldo &
Nesheva-Kiosseva, 2017).

A negyedik szintet eléré vallalatok képesek a ver-
senykdrnyezet megvaltoztatasara az értékteremtés ¢és
értékmegbrzés 1) modjai, valamint 0j lzleti modellek
kifejlesztése révén (Isensee & Michel, 2011). Az izleti
modellek megvaltoztatasa mara a fenntarthatosagot szol-
galo innovaciok alapveté megkozelitésévé valt (Evans,
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Vladimirova, Holgado, Fossen, Yang, Silva & Barlow,
2017). A fenntarthato {izleti modellek hasznositjak vagy
atalakitjak az tizleti 6koszisztémakat (Young & Reeves,
2020), ellatasi lancaikban a beszallitok feleldsséget
¢éreznek az adott vallalat érintettjei felé is. A koncepcio
megmutatja, hogy egy szervezet gazdasagi, tarsadalmi,
kulturalis vagy egyéb kontextusban hogyan teremt, szol-
galtat fenntarthatdo modon értéket.

A szakirodalomban szamos szerzé (Geissdoerfer,
Bocken & Hultink, 2016; Oskam, Bossink & Man, 2018;
Joyce & Paquin, 2016; Evans et al.,, 2017; Biloslavo,
Bagnoli & Edgar, 2018; Roman, Liu & Nyberg, 2018)
igyekezett koncepcionalis keretet adni a fenntarthatod
iizleti modell kialakitasahoz. E szerzdk olyan értékalapu
fogalmakban latjak a megoldast, mint példaul a fogyasz-
toknak nyujtott érték, az értékformalas és az értékharom-
sz0g. Mindezzel arra 6sztondzve a vallalkozasokat, hogy
ujragondoljak értékteremtd, értékkozvetitd és értékmeg-
ragado folyamataikat.

A negyedik fejlettségi szinten a vallalatvezetoknek meg
kell tanulniuk megkérddjelezni jelenlegi izleti modelljeiket
¢és 4j mechanizmusokat kifejleszteni. A folyamat magaban
foglalja a jelenlegi iizletvitel alternativainak meghataro-
zasat, valamint a megvaltozott fogyasztoi igények kielé-
gitési modjainak, lehetéségeinek feltarasat, melyhez az
iizleti partnerek bevonasa is sziikséges (Nidumolu et al.,
2013; Hamburg, 2020). Az innovaci6 iranyulhat olyan 1j
elosztasi technologiak kifejlesztésére, melyek jelentésen
megvaltoztatjak az értéklancon beliilli kapcsolatokat, a
szolgaltatasokhoz kapcsolodd bevételszerzési lehetdsé-
gek kifejlesztésére, valamint a digitalis és a fizikai inf-
rastrukturat kombinalo {izleti modellek kidolgozasara.
Menedzsmentfeladat a zold {izleti modellek kidolgozasa-
nak tdmogatasa, azok értékelése €s a zold iizleti modellen
alapulo tizleti tervek elkészitése. Mindezek utan, a negye-
dik szint tapasztalatai vezetnek az 6todik szint eléréséhez,
ahol a termékek ¢s folyamatok mar ttllépnek az egyes pia-
cok hatarain (Nidumolu et al., 2013).

5. szint: Next-Practice platformok kifejlesztése

A fenntarthatéva valas 6todik, egyben utolsé szintjén
a mai lizlet dominans logikdjanak megkérddjelezésére
helyezodik a fokusz, azaz megkérddjelezddnek és meg-
valtoznak a létez0 paradigmak ¢és feltételezések, a kon-

vencionalis tudas, a status quo. Szamos kovetelmény
jelenik meg a menedzsmenttel szemben, mint példaul a
megujuld és nem megujuld eréforrasok lizleti 6kosziszté-
mara ¢és iparagra gyakorolt hatasainak ismerete, tovabba
az lizleti modellek, technologiak és szabalyozasok szin-
tetizalasa. Az innovacio ezen a szinten olyan tizleti plat-
formok kidolgozasara iranyul, amelyek lehet6vé teszik az
energia radikalisan eltéré6 médon valo kezelését a beszal-
litoktol egészen a fogyasztokig. Ebbe olyan technologiak
is beletartoznak, amelyek lehetové teszik az ipar szdmara
a megtermelt energia melléktermékként valo felhasznala-
sat (Nidumolu et al., 2013). A menedzsment feladatkore
kiboviil, amely mar magaban foglal olyan 0j tevékenysé-
geket is, mint az 0j piacok megteremtése, rendszerszinti
piacelemzés a kornyezetvédelem szempontjabol, zold
piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas (Isensee
& Michel, 2011).

Az otodik szintet elérd vallalatok ujradefinialjak a
kiemelkedd teljesitmény fogalmat, amihez mar nem ele-
genddek a legkoltséghatékonyabb elosztasi kdzpontok és
gyartoiizemek, ugyanagy, ahogy a differencialt termékek
¢és szolgaltatasok értékesitése sem, hiszen ezen a szinten
testreszabott megoldasokat kell kinalni, rugalmas haléza-
tokat kell épiteni. A digitalis technologiak és képességek,
az Uzleti digitalis platformok altal dsszekapcsolt iizleti
partnerek és fogyasztok rendszerei azt mutatjak, hogy a
technologia mar nem a teljesitmény vagy a folyamatok
javitasanak eszkdze, hanem egy 0j termelési tényez6, gya-
korlatilag az tizleti modell alapvetd lancszeme.

A negyedik ¢és legfoképp az 6tddik 1épcséfok egyértel-
mien nyilvanvalova teszi, hogy a régi képletek és elmé-
letek mar nem elegendéek a vallalatok szamara, azaz
Uj stratégiakra ¢s mikodési normakra van sziikség. A
vallalatok novekedési stratégiai, mitkodési modelljei és
szervezeti strukturai fundamentalis atalakulason, forra-
dalmi valtozason kell, hogy atmenjenek. A permanens
valtozasok iranti igény befolyasol minden dontést, ami
flexibilitast, rezilienciat, és nem utolsé sorban folyamatos
beruhazast igényel. A felmeriilo kérdések kihivast jelen-
tenck, ugyanakkor tobbféle lehetdséget is teremtenek a
szervezetek szamara.

A szakirodalomban szamos Nidumolu et al. (2013)
modelljéhez hasonlatos modell talalhato, ezek koziil
Isensee & Michel (2011) modelljét emelik ki a szerzok,

1. tablazat
Isensee & Michel (2011) kérnyezeti stratégiatipusai
Stase Green Kivaré 7.61d termékek és Teljesen
g Compliance stratégia szolgaltatasok zold stratégia
Mind az 6t lépcsofok | Fokuszalas a zold termékek és . s VR o &
R a : gy P g Y Mind az 6t lépcséfok atlag
. Megfeleloség, kocka- | alacsony jelentésége, | szolgaltatasokra, innovacios, B s i ,
Célok P g 2 3 P . | feletti és kiegyensulyozott
zatok és koltségeélok | image és tarsadalmi | versenyelOny- és forgalomnd- . AP
o e jelentdségii
celok velési célok
1,% to rvgnyhozaﬁon” A lfulsq stgkeholderek A piaci szereplék atlagon Minden stakeholder erds
Stakeholders kiviil alig van kiils6 | még mindig alacsony o : g
p > feliili befolyasa befolyasa
befolyas befolyasa
Arany a vizsgalt val- o o o 0
lalkozasok korében 20 2 2L 2R

Forréas: a szerzék sajat szerkesztése Isensee & Michel (2011) és Michel, Isensee & Stehle (2014) alapjan
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ami 295 németorszagi kdzepes és nagyméretii vallalkozas
korében végzett empirikus felmérés eredményeként négy
stratégiatipust azonositott a kornyezeti célok kiilonbozd
sulya szerint. A szoban forgd modell altal definialt straté-
giatipusokat az 1. tablazat foglalja magaban.

A témakdr szakirodalmi feldolgozasat kovetden, a
tanulmany kovetkez0 részében a hazai vallalatok kdrében
végzett empirikus kutatas célkitlizése, valamint az ahhoz
illeszkedé modszertan bemutatasa kap helyet.

Anyag és modszer

A szakirodalmi attekintésben bemutatott kutatasok ins-
piraltak a szerzoket arra, hogy hasonlo vallalati szintl
kutatasokat végezzenek Magyarorszagon. Az elemzések
alapjaul Nidumolu et al. (2013) altal kidolgozott modell
szolgalt, mivel kidolgozottsaga miatt jol kvantifikalhato
empirikus kutatasi keretek kozott, valamint id6tol, tértdl
¢és a vizsgalt vallalkozasok méretétdl fiiggetleniil lehe-
tové teszi a kornyezetvédelmi stratégiak osztalyozasat.
A szerzok jelen tanulmanyban kifejezetten a nagyobb
vallalatokra (kdzepes- és nagyvallalati szektor) dsszpon-
tositottak figyelmiiket, feltételezve, hogy naluk a kdrnye-
zetvédelmi célok vallalati miikodésbe vald integralasa
kiemelkedd, a kornyezetvédelmi célok stratégiaba valo
beépitése terén élharcosnak tekintheték. A feltételezés
alapja az volt, hogy ezeknek a vallalatoknak nagyobb
human- és pénziigyi eréforrasok allnak rendelkezésre a
kornyezettudatos eljarasok bevezetésére, tovabba itt kiillon
felelds személy, illetve csoport foglalkozik/foglalkozhat
ezeknek az eljarasoknak a kialakitasaval és mikddtetésé-
vel. A kutatas alapsokasdga ennek megfeleléen az alkal-
mazotti létszam alapjan a legnagyobb, magyarorszagi
sz€khellyel vagy telephellyel rendelkez6 vallalkozas volt.
A vallalati méret, az alkalmazotti 1étszam alapjan torténd
valasztas a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal
hasznalt modszertanon alapult, ezért a nettod arbevétel és a
mérlegfédsszeg valtozokat a minta dsszeallitasanal a szer-
z6k nem vették figyelembe. fgy az 5000 legnagyobb alkal-
mazotti [étszammal rendelkezd hazai céget keresték meg
kérdoiviikkel, melyhez az Orbis adatbazist hasznaltak fel.

A kutatasi kérdések megvalaszolasa primer, elekt-
ronikus uton kikiildott kérddives felmérés eredménye-
inek elemzésén alapult. A kikiildott 5000 db kérdéivbol
Osszesen 4606 db kérdoiv ért célba, s ebbdl 202 db telje-
sen kitoltott érkezett vissza. Az elemzések alapjat képezd
minta széles korben lefedi a kiilonbozo tipust és méretii
vallalkozasokat. Méretiiket tekintve a vallalkozasok kozel
70%-a 50-250 f6 kozotti, 30%-a pedig 250 fénél nagyobb
alkalmazotti 1étszammal rendelkezik, azonban a minta
nem tekinthetd reprezentativnak. A vallalatok a kornye-
zetvédelmi fenntarthatoésag iranyaba mutatdé menedzs-
mentmodszerekkel kapcsolatos kérdésekre 6 fokozatu
Likert-skalan adhattak meg a rajuk jellemz6 értékeket,
igy reprezentdlva a kutatasi kérdésekkel kapcsolatos
attittidjiiket.

Az elemzés egyik {0 célja a vizsgalt vallalatok csopor-
tositasa volt a kornyezeti stratégiak fejlettségi szintjei sze-
rint mind a jelenre, mind pedig az elkovetkezend6 3-5 évre
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vonatkozoan. Az elemzések az SPSS-programcsomag
hasznalataval késziiltek. A csoportositas a klasztere-
lemzés moddszerével tortént ugy, hogy minden esetben
megtortént azok érvényességének ellenérzése is. Az
F-statisztika szignifikanciaszintje alapjan hataroztak meg
a létrehozott klaszterek kdzéppontjait, és az azok kozotti
igazolt kiilonbozdségek megallapitasait (Molnar, 2015),
igy az elemzések relevans eredményeket adtak. Az egyes
klaszterekbe vald tartozas és a pénziigyi mutatészamok
kozotti 0sszefiiggeés vizsgalatara a varianciaanalizis mod-
szerét (Molnar, 2015) alkalmaztak a szerzok.

Mindezek alapjan két 6 kutatasi kérdés megvalaszo-

lasa allt az elemzések fokuszaban:

K : A kornyezeti stratégiak fejlettségi szintje alapjan
kiilonbozo klaszterekbe sorolhatok-e a vizsgalt
vallalatok?

K,: Kézéptavon (3-5 éves id6tavon) varhatéoan milyen
iranyba mozdul el a kornyezeti stratégiak fejlett-
ségi szintje?

A kutatasi kérdések alapjan feltételezhetd, hogy a vallalko-
zasok kozott kiilonbség mutatkozik a kornyezeti stratégiak
fejlettségi szintjének tekintetében, ¢és az erre vonatkozd
jovobeni stratégiat illetden is. Ezek a kiilonbozéségek var-
hatéan a magasabb fejlettségi szinten, az 0j tizleti model-
lek kialakitasanal (a Nidumolu et al. modell 4. szintjétol)
mertiilnek fel nagyobb mértékben. Ennek oka, hogy a val-
lalatoknal napjainkban mar alapvetd tényezonek szamita-
nak az alacsonyabb fejlettségi szinteken szerepl6 tényezok,
mint példaul a kdrnyezetvédelmi kockazatok felmérése és
értékelése. A kdrnyezeti szempontokat és a tarsadalmi elva-
rasokat figyelembe vevo fejlesztések a termékek, szolgalta-
tasok ¢és az iizleti modellek tekintetében viszont még nem
valosulnak meg a véllalkozasok jelentds részénél.

A fentiek tiikrében a kutatas a kdvetkezd két hipotézis

vizsgalatara helyezte a hangsulyt:

H,: 4 vizsgalt vallalkozdsok a kornyezeti stratégiak
fejlettségi szintje alapjan jol elkiilonithetd klaszte-
rekbe sorolhatok.

H,: A kornyezeti stratégiak fejlettségi szintje szerint
képzett klaszterekben szerepld vallalatok elem-
szama 3-5 éves idotavot tekintve a magasabb fej-
lettségi lépcsdfokot képviseld klaszterek iranydba
mozdul el.

A kérdéivben szerepld, kornyezeti stratégiak fejlettségi
szintjét mérd valtozok igazodtak Nidumolu et al. (2013)
modelljéhez (2. tablazat).

A vizsgalt vallalkozasok a vezetés feladatait osztalyoz-
tak az eléremutatd kornyezeti célok meghatarozasaban
1-6-ig terjedd Likert-skalan. Az osztalyozas minden egyes
kérdésnél azonos metodika alapjan tortént, azaz a Likert-
skala legkisebb értékével (1) illették a vallalkozasok az
adott valtozot, amennyiben egyaltalan nem tartottak veze-
t6i feladatnak annak kezelését. Ertelemszeriien a kiemel-
ten fontos tényezok esetében a Likert-skala legmagasabb
értékét (6) rendelték hozza a kérdéses valtozohoz. A szer-
z06k a vallalat vezetése alatt a stratégiat kialakito csoportot
értik, ami altalaban nem egyszemélyes dontéseket jelent.
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2. tablazat
A kérddivben szereplé valtozok

A kornyezetvédelmi innovacio eldmozditasa a kote-
lez6 eldirasok tulteljesitésével

Az atlathatésag megteremtése az erdforrasok fel-
hasznalasaval €s a kibocsatasokkal kapcsolatban

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és koc-
kazatok értékelése

1. szint

Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre

A kozvetlen és kozvetett kdrnyezeti hatasok atlatha-
tosaganak megteremtése

Osztonzok és  kotelezettségek létrehozasa az
értékteremtési lancban a partnerek szamara

2. szint

Koérnyezetbarat termékalternativak értékelése

A fogyasztok fizetési hajlandosaganak meghataro-
zasa a kornyezetbaratabb termékek/szolgaltatasok
irant

3. szint

A termeékek ¢€s szolgaltatasok okologiai arazasa

Zold uzleti modell kifejlesztésének értékelése ¢és
Osztonzése

4. szint Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek

megfeleléen

Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelem-
z¢és a kornyezetvédelem szempontjabol, zold piaci
vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas

5. szint

Forrés: a szerzék sajat szerkesztése Nidumolu et al. (2009, 2013) alapjan

A klaszterelemzéssel kapott eredmények a
vallalatok aktualis allapotara vonatkozéan

A klaszterelemzés célja annak a feltételezésnek a vizs-
galata volt, hogy a vizsgalt vallalkozasok a kornyezeti
stratégiak fejlettségi szintje alapjan kiilonb6z6 klaszte-
rekbe sorolhatoak-e. Az elemzések elvégzése utan harom,
egymastol szignifikansan kiilonb6z6 csoport jott 1étre.

Elézetesen a szerzOk hierarchikus klaszterezést végez-
tek a kortlbeliili klaszterszam megallapitasahoz. Ekkor
a dendogramon 3 klaszter koriili csoportosulast lehe-
tett megallapitani mind a kezdeti allapot, mind a straté-
giai varakozasok (3-5 éven beliili valtozas) tekintetében.
A végleges elemzésekhez azonban a K-kdzép mddszert
alkalmaztak a szerzok. Erre azért volt sziikség, hogy a lét-
rejovo klaszterek kozéppontjait jol lehessen identifikalni,
illetve, hogy a klaszterek kozotti szignifikans eltérés mér-
hetd legyen, ezek ugyanis a hierarchikus klaszterezésnél
nem deriilnek ki. A valtozok kozotti kapcsolatot mindkét
idépontra vonatkozodan (jelenlegi allapot és a 3-5 év mulva
vart értékek) szamszerUsitették, melynek soran a valtozok
kozott szignifikans és kozepes, illetve erés kapcsolatok
mutatkoztak meg. A klaszterelemzés 3-3 szignifikansan
eltérd csoportot mutatott. A jelenlegi allapotra vonatko-
zoeredményeket a 3. tablazat foglalja magaba.

Az elemzés standardizalt valtozokkal tortént, igy a
tablazat eredményei konnyen értelmezhetdk a nullatol
valo eltérésekkel. Az els klaszter vallalatai minden klasz-
terképzd valtozo esetén pozitiv iranyban és jelentds mér-
tékben eltérnek nullatol, igy ezt a klasztert Elenjaréknak
nevezték el a szerzok. Ebbe a csoportba a mintaelemek
39%-a keriilt. Ezek azok a vallalatok, amelyek a fenntart-
hatova valas legmagasabb Iépcsdfokaival is foglalkoz-
nak, a z6ld megfelelésben a legjobbak a tobbi klaszterhez
képest. Az ellatasi lancban is megkovetelik és 6sztonzik
a kornyezettudatossagot, valamint kdrnyezetbarat termék-
alternativakat fejlesztenek ki, amelyek 11j piaci lehetdsé-
geket teremtenek szamukra. Jellemz6é erre a csoportra
tovabba, hogy zold tizleti modelleket fejlesztenek ki, és
tudatos piacbefolyasolast alkalmaznak a kornyezetvéde-
lem teriiletén. A méasodik klaszter vallalatai az Ebredezdk
elnevezést kaptak. Ebbe a csoportba az atlagos vallalko-
zasok kertiltek (a minta 39%-a). A klaszterkdzéppontok

3. tablazat

A fenntarthatova valas klaszterk6zéppontjai a vizsgalt mintadban az aktualis allapotra vonatkozéan

Végsé klaszterkozéppontok
Klaszterek
1 Elenjarok | 2 Ebredezok |3 Lemaradék

A koérnyezetvédelmi innovacio eldmozditasa a kotelezo eldirdsok tulteljesitésével 0,7589 0,0491 -1,3919
?azp ';i;loziltali%z’)nség megteremtése az eréforrasok felhasznalasaval és a kibocsatasokkal 0.6941 0.1008 13911
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok értékelése 0,6146 0,0250 -1,1562
Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre 0,7869 -0,0943 -1,1875
A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatosaganak megteremtése 0,7864 -0,0490 -1,2644
SC'lsézntli;I;Z(Sk ¢és kotelezettségek létrehozasa az értékteremtési lancban a partnerek 0.9069 -0.2169 11,2008
Koérnyezetbarat termékalternativak értékelése 0,7858 -0,1309 -1,0969
;AZ (ﬁ(jggg,}ll?;tzt;l;( ?f;;fsi hajlandésaganak meghatarozasa kornyezetbaratabb termékek/ 0.8575 -0,2457 -1,0170
A termékek €s szolgaltatasok 6kologiai arazasa 0,9430 -0,2723 -1,1063
Z06ld iizleti modell kifejlesztésének értékelése és 6sztonzése 0,9075 -0,1760 -1,2519
Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek megfeleléen 0,9485 -0,2234 -1,2026
Jj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem szempont-

e e IR A I

Forréas: a szerzok sajat szerkesztése
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alapjan lathato, hogy mindegyik valtozo a varhato érték
koriil mozog, az elsd szint valtozoiban kicsivel megha-
ladva azt, a fenntarthatosag magasabb lépcséfokai eseté-
ben pedig valamivel az alatt maradnak. Végiil, a harmadik
klaszter vallalatai (a minta 22%-a) az dsszes valtozo tekin-
tetében mélyen a varhato érték alatt teljesitettek, melyet
a 3. tablazat negativ értékei mutatnak. fgy 6k alkotjik a
Lemaradok csoportjat.

A klaszterelemzés varianciaanalizis (ANOVA) tab-
lazatabol levonhatd kovetkeztetések szerint, a klaszter-
kozéppontok az Osszes klaszterképzo-valtozd mentén
szignifikansan kiilonboznek, amit jelez a Fisher-féle “F”
statisztikara vonatkoz6 szignifikanciaszint is (p < 0,01).
Tehat a mintaba keriil6 vallalkozasok valdban csoportosit-
hatoak a klaszterképzo valtozok alapjan. Az “F” értékek
mutatjak az egyes valtozok klaszterezési eljarasra gya-
korolt hatasat, amely alapjan a legerésebb klaszterképz6
valtozok sorrendben a kovetkezok voltak:

1. Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek meg-

feleléen (F=154,41),

2.706ld iizleti modell kifejlesztésének értékelése és

0sztonzése (F=151,80),

3. Osztonzok és kotelezettségek 1étrehozasa az érték-

teremtési lancban a partnerek szamara (F=137,17),

4. A kornyezetvédelmi innovacio elémozditasa a kote-

lez6 eléirasok tulteljesitésével (F=134,46),

5.Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piace-

lemzés a kornyezetvédelem szempontjabol, zold
piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas
(F=131,68).

Fentiekbdl kdvetkezik, hogy a vizsgalt vallalkozasok kor-
nyezetvédelmi stratégiai leginkabb a felsorolt valtozok
mentén kiilonboznek egymastol. Ezek a valtozok zomé-
ben (1., 2. és 5. valtozo) a fenntarthatova valas negyedik és
6todik szintjéhez tartozo valtozok. A leggyengébb klasz-
terképzd valtozo a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos esé-
lyek és kockazatok értékelése (F = 54,94), ami azt jelenti,
hogy a vizsgalt vallalkozasok stratégiai ebben a tényezo-
ben kiilonboznek a legkevésbé egymastol. Természetesen
ennek az az oka, hogy az esélyek és kockazatok értékelése
az alapja a kornyezetvédelmi stratégiak kidolgozasanak,
masrészt pedig a vallalkozasok érzékelik, hogy a kdrnye-
zeti kockazatok felmérése, értékelése és menedzsmentje a
vallalat hatékony mtikodésének alapjava kell, hogy valjon.
A klaszterelemzés eredménye egyértelmiien alatamasztja
a H, hipotézis elfogadasat.

A foglalkoztatotti 1étszam alapjan attekintve a fenn-
tarthatosagi klasztereket az tapasztalhato, hogy az alacso-
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nyabb fenntarthatosagi szinttel jellemezhetd klaszterekbe
tartozo vallalkozasok atlagosan kevesebb alkalmazottat
foglalkoztatnak (Elenjarok: 600 f6 alatt, Ebredezék: 463
6 alatt, Lemaradok: 272 {6 alatt).

A kutatas soran a fenntarthatosagi klaszterek pénz-
gyl mutatoészamait is vizsgaltak a szerzok. Az egyes
klaszterekbe keriilt vallalatok és azok pénziigyi mutatoi
kozotti osszefiiggés feltarasara iranyuld varianciaelemzés
eredményeit a 4. tablazat mutatja.

Lathato, hogy — a varakozasokkal ellentétben — nem
minden esetben az Elenjarok csoportban talalhato vallala-
tok pénziigyi teljesitménye volt a legjobb. A kapott ered-
mények részletesebben:

* Az eszkdzmegtériilési mutaté (ROA) az eszkozfel-
hasznalas hatékonysagi fokat mutatja. A kutatasba
bevont vallalkozasok esetén az eszkdzaranyos jove-
delmezéség tekintetében legjobban a Lemaradok
klaszterébe tartozo vallalkozasok teljesitettek.

* A Nettd Profithdnyad mutaté (ROS) a jovedelme-
z6séget méri azon keresztiil, hogy a netto arbevétel
mekkora hanyada marad meg adozott eredményként.
Ebben a tekintetben az Ebredezdk klaszterébe keriilt
cégek teljesitettek a legjobban.

* A létszamaranyos jovedelmezdségi mutatdoszamok
esetén az Elenjarék klasztere teljesitett a legjobban
az el6zetes varakozasoknak megfelel6en.

A varianciaelemzés eredményei azonban azt mutattak,
hogy a klaszterekbe valo tartozas és a jovedelmezdségi
mutatdészamok kozott szignifikdns Osszefiiggés nem
mutatkozik. Ebbdl az eredménybdl arra kovetkeztethe-
tlink, hogy a fenntarthatosag melletti elkotelezodés szintje
a mintaba bekeriilt magyarorszagi vallalkozasok esetén
els6sorban nem pénziigyi teljesitmény vezérelt, hanem a
menedzsment attitidjétdl fligg.

A szerzok a kornyezeti stratégidk fejlettségi szintje
alapjan kialakult klaszterek, valamint az iparagi hova-
tartozas kozotti osszefiiggeést is vizsgaltak a mintaban
szerepld vallalatok korében. Az elemzések ezen a ponton
tilmutatnak a korabbi kutatasok szempontrendszerén,
és megadjak a jelen kutatds ujszeriiségét, egyediségét.
Mivel a modell valtozéi (kialakult klaszterek, valamint
az egyes iparagak) alacsony mérési szintli (nominalis)
valtozok, igy a kozottiik fennalld osszefiiggést kereszt-
tabla-elemzés segitségével vizsgaltak a szerzok. A
kereszttabla-elemzés statisztikai koziil a Pearson-féle
¥?- (Khi-négyzet) statisztika, valamint a Cramer-féle V
keriilt szamszerisitésre. Ezek eredményei lathatok az 5.
¢és a 6. tablazatokban.

4, tablazat

A klaszterek és azok pénziigyi eredményei

Klaszterek Eszkozaranyos jovedelme- Arbevételaranyos Létszamaranyos Létszamaranyos
z0ség (ROA, %) jovedelmezoség (ROS, %) eredmény (e Ft) arbevétel (e Ft)
Elenjarok 4,90% 4,08% 1521 46 569
Ebredezok 3,54% 4,41% 1029 33 436
Lemaradok 6,13% 3,83% 1251 28 446

Forrés: a szerzék sajat szerkesztése
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5. tablazat
Az iparagak és a klaszterek k6zotti 6sszefliggést
mutato Pearson-féle Khi-négyzet statisztikai értéke

e szignli(ﬁe}t((z)ll:lici;gszint
Pearson-féle Khi-négyzet | 31,219 | 30 0,405
Valésziniségi arany 36,003 | 30 0,208
Forréas: a szerzék sajat szerkesztése
6. tablazat

Az iparagak és a klaszterek k6zotti 6sszefliggés
erésségét mutaté Cramer V egyltthato értéke

Erték Szignifikanciaszint
Phi 0,462 0,405
Cramer V 0,327 0,405

Forrés: a szerzék sajat szerkesztése

A 6. tablazat adatai alapjan lathato, hogy az Osszefiiggés
erésségét kifejez6 Cramer-féle V laza kapcsolatot mutat
(V=0,327), azonban ez statisztikailag nem igazolhato (o
=40,5%). Ebbdl kdvetkezik, hogy nincs szignifikans kap-
csolat az iparag ¢és a kornyezeti stratégiak fejlettség szintje
alapjan kialakult klaszterekbeni hovatartozas kdzott.

A tulajdonlas jellege (leanyvallalat — 24,8%, 6nallo
vallalat — 66,9%, allami tulajdonban 1év6 vallalat — 8,3%)
¢és a klaszterekbeni hovatartozas kozotti Osszefliggést
szintén elemezték a tanulmany irdi. A mérési skalak ala-
csony szintje miatt (nominalis skalak) a tényezok kozotti
Osszefliggést ebben az esetben is kereszttabla-elemzések
segitségével vizsgaltak a szerzok. A Pearson-féle y?- (Khi-
négyzet) statisztikat, valamint a Cramer-féle V mutato
értékét szamszerisitették. A statisztikak eredményeit a 7.
¢s a 8. tablazatokban jelenitették meg.

7. tablazat
A tulajdonlas és a klaszterek k6zotti 6sszefliggést
mutato Pearson-féle Khi-négyzet statisztikai értéke

& Kétoldali
e szigni;k(;:ciaszint
Pearson-féle Khi-négyzet | 3,249 | 4 0,517
Valésziniségi arany 3,368 | 4 0,498
Forrés: a szerzok sajét szerkesztése
8. tablazat

A tulajdonlas és a klaszterek k6zotti 6sszefliggés
erdésségét mutaté Cramer V egyltthato értéke

Erték | Szignifikanciaszint
Phi 0,164 0,517
Cramer V 0,116 0,517

Forrés: a szerzok sajat szerkesztése

A kapcsolat erésségét feltar6 Cramer-féle V laza kap-
csolatot mutat (V=0,116), azonban ez statisztikailag nem
igazolhato (o = 51,7%). Ebbdl kovetkezik, hogy az egyes
klaszterekbe valo tartozas, valamint a tulajdonlas tekin-
tetében szintén nem mutatkozott szignifikans kapcsolat a
mintaban szerepl6 vallatok k6zott.

A klaszterelemzés eredményei a
vallalkozasok stratégiai céljainak tiikrében

A kornyezeti stratégiak fejlettségi szintjének elemzése a
jovore vonatkozoan is megtortént. A szerzok azt vizsgal-
tak, hogy mely kornyezetvédelemmel kapcsolatos stratégiai
tényezOk megerdsodését varjak a valaszadok a kovetkezd
3-5 éves id6tavban. Ennek soran wjabb klaszterelemzés
késziilt, melynek eredményeit a 9. tablazat foglalja 6ssze.

9. tablazat

A fenntarthatéva valas klaszterkd6zéppontjai a vizsgalt mintadban a stratégiai elképzelésekre vonatkozéan

Végso klaszterkézéppontok

Klaszterek
1 Elenjarok | 2 Ebredezok |3 Lemaradék

A kornyezetvédelmi innovacio elémozditasa a kotelezo elirasok tulteljesitésével 0,6587 -0,2012 -1,5996
ﬁ;zp gggiiz)nsag megteremtése az eréforrasok felhasznalasaval és a kibocsatasokkal 0,5952 20,1390 1,680
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok értékelése 0,5663 -0,1865 -1,4876
Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre 0,5991 -0,1366 -1,5622
A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatésaganak megteremtése 0,6174 -0,2321 -1,4464
gsélz;lczezlok és kotelezettségek létrehozasa az értékteremtési lancban a partnerek 0.6843 -0.3098 11,3831
Kornyezetbarat termékalternativak értékelése 0,6926 -0,3222 -1,3939
1:; (fl()ggé)lfta;tzéts(z)lifiirz;;fsi hajlandésaganak meghatarozasa kérnyezetbaratabb termékek/ 0.5214 -0,1884 11748
A termékek ¢€s szolgaltatasok 6kologiai arazasa 0,7061 -0,3927 -1,2728
Z51d tizleti modell kifejlesztésének értékelése és 6sztonzése 0,7443 -0,3915 -1,4594
Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek megfeleléen 0,7629 -0,3830 -1,4875
Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem szempont-

jé{)gl, z6ld pia%i vezetd s’zerep kialakitésar,) piacbefolyésolas ! ’ e Al L2

Forras: a szerzék sajat szerkesztése
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A 9. tablazatban a valaszadok altal a vallalatuknal 3-5
éves 1détavon varhato kornyezetvédelmi célok alapjan lét-
rejott klaszterek kozéppontjai lathatok. Ezek lényegében
megegyeznek a jelenlegi helyzet vonatkozasaban kiala-
kult klaszterekkel. Egyértelmiien latszik, hogy a vizs-
galt magyarorszagi vallalatok kdrében a fenntarthatosagi
szemlélet nagyrészt mar kialakult, illetve kialakuloban
van, és annak er6sddése varhatd. Ezt tamasztja ala a jelen-
legi és a 3-5 éves id6tav tekintetében kialakult klaszterek
elemszamainak 6sszehasonlitasa (1. abra).

1. dbra
Fenntarthatosagi klaszterek megoszlasai a vizsgalt
mintaban az aktudlis allapotra és a jovébeni
varakozasokra vonatkozéan

A jovobeli varakozasok

l 48%

37%

Aktualis allapot

‘ 39%

39%

Elenjarok
Ebredez6k

= Lemaradok

Forrés: a szerzék sajat szerkesztése

A jelenlegi helyzet értékelése alapjan mind az Elenjdarck,
mind az Ebredezék 39%-os aranyt képviselnek a vizsgalt
mintaban, a legalacsonyabb a Lemaradok aranya, a minta
kevéssel tobb mint egynegyedét teszik ki (22%). Ezzel
szemben, 3-5 éves idétavon az Elenjarok klaszterének
elemszama jelentds 9%-os ndvekedést mutat, a Lemaradok
(-7%) és az Ebredez6k (2%) rovasara. Ez az eredménye
egyértelmilen aladtamasztja a H, hipotézis elfogadasat.

Mindez azt mutatja, hogy azok a vallalkozasok, ame-

lyek jelenleg is kiemelt jelentdséggel kezelik a kdrnye-
zeti stratégiakkal kapcsolatos tényezoket, a jovében is
erre fognak koncentralni. A vallalkozasoknak az a része,
amelyek jelenleg még nem tartjak a legfontosabbnak a
fenntarthatosagi szempontokat a mindennapi miikodés
soran, tudataban vannak, hogy azokra nagyobb hang-
sulyt kell fektetniiik az elkdvetkezendd id6északokban. Az
Ebredez6k klasztere azonban nagyon labilis, igy ezeknél
a vallalkozasoknal hatarozottabb menedzsmentintézke-
désekre van sziikség annak érdekében, hogy a tarsadal-
mi-gazdasagi elvarasoknak a jovoben is megfeleljenek.

Tekintettel arra, hogy a fenntarthatova valas egy foko-

zatos fejlédési folyamat, a kapott eredmények ugy értel-
mezheték, hogy az Ebredezék egy 1észébdl Elenjardk
lesznek, a Lemaradok egy részébdl pedig Ebredezék.
Ezzel is magyarazhato az Ebredezék gyengébb teljesit-
ménye a jovore vonatkozd klaszterelemzésben, hiszen
mindegyik tényez6 tekintetében az atlagosnal minimali-
san kisebb értékeket mutattak, mig a jelenre vonatkozo
elemzésben a folyamat elsd szintjének négy valtozgjabol
haromnal minimalisan jobbat.

» Az aktualis, valamint a jovébeni céloknak és vara-
kozasoknak megfeleléen lehetdség nyilt az Ossze-
hasonlitasara is a kapott klaszterek segitségével.
A klaszterkdzéppontok alapjan a két iddszakban

CIKKEK, TANULMANYOK

ugyanazok a klaszterek rajzolodtak ki, azonban meg-
allapithat6, hogy az Ebredezék klasztere gyengébb a
jelenlegi helyzethez képest.

Osszefoglalas

A szakirodalomban bemutatott keretrendszerek és a
kutatas logikaja szerint a fejlédési 1épcsofokok a belsd
orientaltsagrol fokozatosan radikalisabba és rendszer-
szintlibbekké valnak, melyek j tizleti modellekként és az
értékteremtés uj metodikaiként jelennek meg a vallalati
gyakorlatban.

A kutatas eredményei alapjan egyértelmien latszik,
hogy a vizsgalt vallalati kor mar most is erdteljesen fog-
lalkozik a kérnyezetvédelemmel, s annak stratégiai keze-
lésével. Az eréforrasok felhasznalasaval €s az emisszioval
kapcsolatos atlathatosag megteremtése jelenleg is hangsu-
lyos kérdés, de a jovoben a kapcesolddd rendszerek tovabbi
fejlesztése, tokéletesitése varhatd. A vallalaton beliili 6sz-
tonzoket a napi szintli kornyezetvédelemmel valo foglal-
kozasra és cselekvésre gyengébbnek érzik a kelleténél,
a jovében mindenképpen nagyobb fontossaga varhato a
témanak. Az ellatasi lancok kornyezetbaratabba alakitasa
terén a kozvetlen és kozvetett kdrnyezeti hatasok atlatha-
tosaganak megteremtésében nagyobb fontossagot varnak
a jovoben, és abban is, hogy 0sztonzoket és kotelezett-
ségeket hozzanak 1étre az értékteremtési haldozatban. A
kornyezetbarat termékalternativak értékelése, mint veze-
toi feladat a piaci kockazatok kezelésére mar most fon-
tos szerepet jatszik a vizsgalt vallalkozasok korében, igy
ezzel kapcsolatban kisebb novekedést varnak a jovoben.
Ugyanakkor a fogyasztok fizetési hajlandésaganak meg-
hatarozasa a kornyezetbaratabb termékek/szolgaltatasok
irant, valamint azok 6kologiai arazasa stratégiailag nem
relevans a jelenben, de e feladatok jovébeni szerepének
jelentds novekedésére késziilnek a vizsgalt vallalkozasok.

A fejlettség magasabb lépcsdfokain a vallalkozasok
egyfajta elkiiloniilése érzékelheté. A vallalkozasok egy
része mar eljutott az 6todik fejlettségi szintre. Azonban
a z0ld iizleti modellek kifejlesztése és az annak megfeleld
iizleti tervek készitése a vallalkozasok jelentds részénél
eléggé elmaradott a jelenben, de 6k is ezeknek a feladatok-
nak a jelent6s ndvekedését varjak a jovoben. A fejlodés
legmagasabb lépcséfokan a piacbefolyasolason alapuld
piacteremtés esetében szintén hasonld kép rajzolddott ki.

Az alapvetd statisztikak értékelése utan klasztere-
lemzést végeztek a szerzok, melynek soran harom
szignifikansan kiilonboz6 klaszter korvonalazodott a
vizsgalt mintaban. Ezek az Elenjarck, az Ebredezék és
a Lemaraddk elnevezéseket kaptak. Az Elenjdarék a vizs-
galt kdrnyezetvédelmi célok mindegyikében erésen atlag
feletti teljesitményt nyujtanak, az Ebredezék atlagosat.
Naluk a fenntarthatova valas elsé lépcséfokan volt érzé-
kelheté minimalisan pozitiv értékelés, mig a Lemaradok
klaszterének vallalatainal minden vizsgalt tényezd erd-
sen atlag alatti volt. A klaszterek elemszama alapjan az a
kovetkeztetés vonhato le, hogy a magyarorszagi vallalatok
korében a fenntarthatosagi szemlélet nagyrészt kialakult,
hiszen az Elenjdrok 39%-os stllyal képviseltetik magukat
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a vizsgalt mintaban, illetve kialakuldéban van, hiszen az
Ebredez6k szintén 39%-nyi részt képviselnek. A legala-
csonyabb a Lemaradok aranya, 22%-os. Leiro jelleggel
ismertették, hogy az Elenjarck klaszterében a magasabb
alkalmazotti 1étszammal rendelkezd vallalatok szerepel-
nek. A legerdsebb klaszterképzd valtozok a Nidumolu et
al. (2013) altal megallapitott fejlédési 1épcséfokok koziil
a negyedik és 6todik szinthez tartozé tényezok voltak. A
vizsgalt vallalkozasok stratégiai leginkabb e tekintetben
kiilonboznek egymastol, legkevésbé pedig a kornyezetvé-
delemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok értékelésé-
ben, ami alapvetd tényezdje a stratégiaalkotasnak.

A jovére (3-5 éves idétavra) vonatkozd elemzések
soran megallapitottak, hogy az Elenjarck klaszter elem-
szamanak jelentds novekedése varhato a vallalatoknal az
eléremutatd kornyezetvédelmi célok meghatarozasa alap-
jan, az Ebredezdk és a Lemaradék rovasara. Az Ebredezdk
klaszterében kissé alacsonyabb mindegyik 1épcséfok
értékelése a jovore vonatkozdan, mint a jelenben, ami a
jelenben is gyenge kdrnyezeti célorientaltsagu Lemaradok
lassu felzarkozasanak kdszonheto.

Tanulmanyuk zarasaként a szerzok visszatérnek a
bevezetésben és a szakirodalmi részben ismertetett inno-
vaciok és a stratégiak kapcsolatara a kornyezetvédelem
teriiletén. A kornyezeti stratégia pozitiv hatasara az
6ko-innovaciora szamos kutatas hivja fel a figyelmet (pl.
Tsai & Liao, 2017; Zilahy & Széchy, 2012; Kagan, 2003),
s6t Aratijo et al. (2022) szerint a kdrnyezeti innovaciok
stratégianak tekintheték a piaci megkiilonboztetés spe-
cifikus er6forrasokkal valo elérése miatt. Nidumolu et al.
(2013) modelljét az els6 1épcsofoktol az Stodikig athatja
az innovacid, bar kifejezetten megnevezve az elsé 1ép-
csofok (Zold megfelelség (green compliance) mint lehe-
toség) elsé valtozojaban szerepel (a kornyezetvédelmi
innovacié elomozditasa a kotelezd eldirasok tulteljesité-
sével). A vizsgalt 13 valtozo kozil a jelenlegi stratégiak
vizsgalatakor a negyedik helyet foglalva el a klaszterezési
eljarasra gyakorolt hatas alapjan. A vizsgalat azt mutatta
be, hogy kornyezetvédelmi stratégiaik alapjan leginkabb
mely valtozok mentén kiilonboznek egymastol a vizsgalt
vallalkozasok. A modell 2. szintjén fontos szerepet jatszik
a kornyezetvédelmi stratégia kiterjesztése az egész érték-
lancra, valamint a folyamatok innovacidja az értéklanc
szerepl6i kozott. A termékinnovacios folyamat a 3. szin-
ten (Fenntarthato termékek és szolgaltatasok tervezése)
jelenik meg, ahol elengedhetetlen a termékinnovacios
folyamat illeszkedése a vallalati stratégia kontextusaba
(Kennedy, Whiteman & Ende, 2017). A modell 4. (Uj
iizleti modellek kifejlesztése) és 5. (Next-Practice platfor-
mok kifejlesztése) szintje tGlmutat az eddig emlitett ter-
meék-, technologia- és folyamatinnovacion, mar szervezeti
¢s lizleti modellvaltoztatasokrol szol. A fenntarthatésagot
szolgald tizleti modellinnovaciot Evans et al. (2017) ajan-
lasa alapjan az iizleti stratégianak tiikroznie kell.

A tanulmanyban bemutatott empirikus kutatas ujsze-
riisége abban rejlik, hogy atfogo képet nyujt a hazai kdze-
pes és nagyvallalatok kornyezetvédelmi stratégidinak
jelenlegi fejlettségi szintjérdl, és egyben ravilagit a 3-5
éves id6tavra vonatkozo stratégiai fokuszpontokra, eldre-
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vetitve ezaltal a fenntarthatésagi innovaciok varhato jovo-
beni iranyait is.

Jegyzet

1 ,Sustainable development is development that meets the needs of
the present without compromising the ability of future generations to
meet their own needs” (WCED, 1987, p. 16). Magyar forditasa szerint
a fenntarthato fejlédés a fejl6dés olyan formaja, amely a jelen igényei-
nek kielégitése mellett nem fosztja meg a jov6 generacidkat sajat sziik-
ségleteik kielégitésének lehetéségétdl (Persanyi, 1988).

2 ,Az innovacié uj vagy jelentdsen tovabbfejlesztett termék (aru vagy
szolgéltatas), folyamat, marketingmddszer vagy szervezési moédszer
bevezetése az Uzleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a
kilsé kapcsolatokban” (OECD, 2005, p. 46).

3 A véllalat kérnyezeti vagy tarsadalmi teljesitményével kapcsolatos po-
zitiv informacidk szelektiv kozzététele, az e dimenzidkra vonatkozd
negativ informaciok teljes kort nyilvanossagra hozatala nélkul, hogy
ezzel tulzott pozitiv vallalati imazst alakitsanak ki a vallalatrél (Lyon &
Maxwell, 2011).
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