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»..a gazdasdg és erkélcs kutatdsdt, kapcsolatdanak feltdrdsdt tovdbbra is elsGrendt fel-
adatnak tartom, minden gondolkod6 ember szdmdra.”

Prof. dr. Botos Katalin munkdssdga és kutatdsai az évtizedek sordn igen széles palettdt
olelnek fel a kézgazdasdgtan teriiletén, ebbél azonban kiemelkednek a bankszektor és
a pénziigyi rendszerrel kapcsolatos kutatdsok. Szakmai karrierje sordn pénziigyminisz-
ter-helyettesi, bankiigyekért felel6s miniszteri és a bankfeliigyelet elndki pozicidt is betdl-
totte. A tavalyi évben megjelent életrajzi konyvének pedig mdr a cime is példdt mutat a
kézgazddszoknak.

Tavaly jelent meg az Egy kézgazddsz élete a KOZ szolgalataban cimii életrajzi,
szakmai konyve, amelyben kiemelten emliti a gimnaziumi éveket, és azt is, hogy
elsésorban human érdekl6désii volt, ezt a konyvben taldlhaté szamos idézet is
bizonyitja. Mely kolt6k gondolatai voltak hatassal kés6bbi munkassagara?

Szerettem és ismertem ifjikoromtol kezdve a magyar irodalmat, kivalé gimnaziumi
tanaraimnak koszénhetéen. Legféképpen a koltészet varazsolt el. Erdekes médon a
népi koltdk éppugy, mint a polgari kolték. Arany Janos volt az egyik kedvencem. Ké-
s6bb férjem hatdsara egyre jobban megszerettem Pet6fi Sdndort. Levelezésiik 6ridsi
hatdssal volt ram. Egy, a nyugdijba vonuldsom évében, 2011-ben megjelent, ugyan-
csak életrajzi ihletés(i munkdmnak Pet6fi idézet egy sordt valasztottam ciméil: , Mint
tiikrén a lehellet...” A teljes versszak igy szol: ,Csak annyi az élet, mint fut6 felhének
arnya a vizen, mint tiikron a lehellet.” Ma is igy érzem. Es csodalattal adézom annak
az ifjd zseninek, aki rovid élete alatt ilyen csodalatosan meg tudta fogalmazni az em-
beri élet tiinékeny voltit. Kamaszkoromban a Nyugat kolt8i voltak rdm nagy hatds-
sal. To6th Arpad mives koltészetétét és Kosztolanyi Dezsét is nagyon szerettem. Téth
Arpad: A Palace-ban cimi, dtlagdiak altal alig ismert munkéjaval dijat is nyertem
az iskolai szavaldversenyen. Adyt jol ismertem, de gimnaziumomnak koszonhet6-
en leginkabb istenes versei alltak kozel hozzam. KésGbb az altalam legtobbre tartott
magyar kolt6 J6zsef Attila lett. Intellektudlis magassagat azota se szarnyalta tal senki.
De a modern magyar vers-koltészetet is magaménak érzem. Ebben a legkiilonb6z&bb

1 Professzor emerita, Szegedi Tudomdnyegyetem, PAzmany Péter Katolikus Egyetem
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indittatasu alkotdkat, a polgdri Weorest, a népi Sinkdt, vagy a késGbbiek koziil Nagy
Gaspart, Vaczi Mihalyt, Szentmihdlyi Szabo Pétert is rendkiviil kedvelem. Mellesleg,
a vilagirodalom remekei koziil sokat tudok még most is kiviilr6l. Burns verse, a John
Anderson, szivem John manapsag is sokszor jut eszembe.

A Katolikus Gimnazium utan a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen
folytatta a tanulmanyait. Az egyetemi évek alatt kiket tekintett a példaképeinek,
illetve milyen iranyu kutatasokkal foglalkozott?

Nagy meglepetés volt szimomra az MKKE. Meglep8en tolerdns intézmény volt az
akkori id6kben. NevelStandrom a pénziigy szakon Hagelmayer Istvan volt. Dombi
Margit, egy masik ifjii tanarsegéd, Hagelmayerrel egyiitt biralta el a felvételimet, és -
bér katolikus gimndziumbdl jottem - felvételemet mindketten javasoltdk, maximadlis
pontszammal. (Erdekes, hogy felvételi dolgozatomat is az aldbbi médon frtam meg:
A Rakéczi szabadsagharc a versek tiikrében. Az irodalom itt is velem volt.) Késébb
Margittal személyes bardtsigba keriiltiink; nem volt tdl nagy a korkiilonbség koz-
tiink. Neki koszonhettem, hogy 1971-ben felvettek a Pénziigyminisztériumba. Hagel-
mayer Istvan szellemi nyitottsiga mir az egyetemen is nagy hatdssal volt ram. Mel-
lette Riesz Miklos volt, akit sokra tartottam. Matyds Antal személyét és tantargyat
is nagyon értékeltem, és furcsa médon a matematika is kedvenc tantdrgyaim kozé
tartozott. A pénziigy szakon egyediil én voltam, aki az akkori Osszes félévet jelessel
zartam le Szép Jend professzorndl, a Gazdasdgmatematikai Tanszék vezetGjénél. Vé-
gtil, voros diplomaval végeztem.

A Pénziigyi Szemle 2023/2. szamaban Szaz Janos professzor trral jelent meg egy
interju?, amelyben a Hagelmayer Istvan vezette Pénziigykutatoé Intézetet, amely-
nek onis tagja volt, kiemelten emlitette. Hogyan emlékszik vissza erre az id6szak-
ra, valamint kandidatusi értekezésében a KGST beruhazas-politikai koordinacié-
jarél irt, melyek voltak a legfontosabb megallapitasai?

Az egyetem elvégzése utdn a Beruhdzisi Bankhoz keriiltem, ott voltam tarsadalmi
Osztondijas. Neményi Istvan vezérigazgato aki az egyetemen is tanitott, a kdzpontba
helyezett, és afféle tanarsegédként, bevezetett az egyetemi oktatdsba. Innen léptem
tovabb a Pénziigyminisztériumba, a Nemzetkozi Pénziigyek Féosztalyara. A meghivis
apropdja egy pénziigyi targyu cikkem volt, amelyben azt mutattam be, hogy a transz-
ferabilis rubel nem tolti be a pénz funkcidit. A KGST osztaly vezetShelyettese lettem,
és rendkiviil izgalmas tapasztalatokra tettem szert itt. Faluvégi Lajos pénziigyminiszter
nagyon pozitivan timogatott. A KGST Komplex Program pénziigyi fejezetének felel-
se voltam, rengeteg moszkvai utazdssal. Megvolt a fels6fokti nyelvvizsgdim oroszbdl,
de emellett németiil és angolul is beszéltem. Mi tobb, rendkiviili gyorsasaggal meg-
szereztem a kandidatusi fokozatot, Beruhazaspolitikai koordinacié a KGST-ben cim-

2 Vidovics Dancs, Agnes. (2023). Szdz Janos 70. Pénziigyi Szemle, 69(2), 143-148. Elérés forrés
https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/penzugyiszemle/article/
view/1401
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mel. Hetényi Istvan, az Orszdgos Tervhivatal elnokhelyettese birdlta. Sajnos, rogton
titkositottak is, mert annyira er6teljes kritikat tartalmazott a szocialista nemzetkozi
egylittm(ikodésrol. Viszont mindezek alapjin 1975-ben Hagelmayer Istvin meghivott a
Pénziigykutato Intézetbe, amelynek igazgatdja lett. Itt a nemzetkozi osztalyt vezettem,
egy kicsi, de tit6képes csapatot. Az itt eltoltott 12 év alatt a KGST pénziigyek nem-
zetkozi hir(i szakért6jévé lettem, bebizonyitva, hogy a transzferdbilis rubel nemhogy
nem konvertibilis, de valéjaban nem is transzferabilis. A nemzetkozi egytittmiikodés a
KGST-ben naturdlis természet(i. A magyar reform a belgazdasagot hidba igyekezett pi-
aci alapokra helyezni, ez a kiilgazdasagi faktor korlatozta az 1968-as ,,ij mechanizmus”
hatékonysdgat. Sok meghivast kaptam kiilfoldi kovetségektdl, és elnyertem kiilféldre
néhdany révid 6sztondijat is, tobbek kozott vendégelbadasok tartasara.

(A bilaterdlis és multilaterdlis kliringek behaté ismerete napjainkban ismét hasznossd
vdlt szdimomra, hiszen a jelenlegi posztmodern vildgunkban tjra taldlkozunk ezekkel a
pénziigyi megolddsokkal.)

A keleti pénziigyekkel pairhuzamosan bedolgoztam magamat a nemzetkozi pénz-
tigyek ismeretébe is, mivel a KGST - Akadémidk Nemzetkozi Valuta - pénziigyi
munkacsoportjinak vezetGje lettem. Ez a hely igazab6l Hagelmayer Istvant illette
volna meg, hiszen az arany nemzetkozi pénziigyekben betoltott szerepének 6 volt
a régioban az egyik legkitlin6bb ismerdje. Engem elsGsorban orosz tudisom vitt a
tudomanyszervezés e teriiletére. No meg az, hogy osztilyomon nagyszer(i munka-
tarsam segitségével elemeztiik az IMF mechanizmusdnak elméletét és gyakorlatat.
Sziiletett is egy tanulmdny, amely a szovjet kovetség figyelmét erésen felkeltette.
Kiilonosen, hogy éppen néhany nappal az el6tt voltunk, hogy a magyar kormény be-
nyujtotta a felvételi kérelmét az IMF-hez. Ekkor vitte el télem a kovetségi titkar az
intézeti publikdcidnkat.

Val6jaban tehat az elsé 30 esztendd a szocialista és a t6kés nemzetkozi pénziigyi
rendszer kutatdsaval telt el, és vezetett id6tallo megallapitdsokhoz.

A nemzetkozi valutaalap szabalyainak alapos megismerése rendkiviil hasznos-
nak bizonyult tovabbi munkdssigom szamdra. Megérthettem, hogy a magyar el-
addsoddsnak egyrészt a KGST-egyiittmiikodés naturdlis mechanizmusa, masrészt a
nemzetkozi pénziigyi rendszer, abban pedig a dollarkamatok valtozasa volt az oka.
A nemzetkozi fizetési mérleg és koltségvetési hidnyok elemzése vezetett Vildgméretii
pénziigyi egyenstilyhidny c. konyvem megirdsihoz, amellyel elnyertem a Tudomanyok
Doktora fokozatot az Akadémidn 1987-ben.

Figyelmem ezt kovet6en mind jobban az dllamaddssag és a gazdasagpolitika kap-
csolatdra terel6dott. A kérdés viszont egyre inkabb Osszeforrott a politikaval.

Melyik fontos gazdasagpolitikai Iépést emelné ki a rendszervaltas id6szakabél?
Arendszervaltozas az Agrargazdasagi Kutatdintézetben ért, hiszen az utolsé években
a hatalom feloszlatta a Pénziigykutatdsi Intézetet. Ez a valtozds egy olyan teriilettel
ismertetett meg, amely a rendszervaltozas idején kiilonleges politikai fontossigot
nyert: az agrarium tulajdonviszonyaival és az agrarpénziigyekkel. Ennek, és ban-
ki-pénziigyi ismereteimnek koszonhetGen a rendszervéltas elGkésziileteiben aktiv
szerepet jatszottam.

PENZUGYI SZEMLE, 2024/3 INTERJU 135



Korabban sosem politizaltam, csak a szakmai véleményemen keresztiil. A kozvet-
len ellenzéki politizalastdl visszatartott az, hogy férjem 1956 egyik sokat szenvedett
aldozata volt. Emiatt tavol tartottuk magunkat a politikatdl, feladva a nagyobb karri-
er lehet&ségét. 1989-ben azonban beléptem a Magyar Demokrata Férumba. Antall J6-
zsef meghivott pénziigyi dllamtitkdrnak. A PM-ben otthon voltam, szinte mindenkit
személyesen ismertem. Egy ideig gyakorlatilag operativ gazdasagi miniszter lettem,
mert szeptemberben Rabar Ferenc lemondott. Egyik legnagyobb eredményemnek a
kormdany bukdsat megakaddlyozd, egyenstlyi koltségvetés létrehozdsat tartottam az
els6 évben. Se el6tte, se utdna nem sikertilt ilyen senkinek. Természetesen kényszer(i
megszoritasokkal jart. Nem volt népszerti feladat.

Antall koncepcidja szerinti a Gazdasagi Minisztérium olyan 6riasi feladatot 6lelt
fel, amely egy embernek sok volt. Nem kivintam ezért az akkori feldllisban a mi-
niszteri székbe keriilni. Tarca nélkiili miniszterként a banktorvények létrehozasa lett
a legfontosabb munkam és a bankkonszolid4cié konszenzusos kidolgozasa.

A korszak legfontosabb intézményi valtozasa a privatizacio volt. Ez bizony nem a
legidedlisabban valdsult meg. Belpolitikai okai is voltak (kisgazddk kovetelései), és
a naiv hit a piaci mechanizmusokban, a kormanypartok részér6l. Mindezt tigyesen
kihaszndlta az ellenzék és a gyakorlatiasabb erék a meggazdagodasra, a magyar va-
gyon kiilfoldi kézre jatszasara.

A bankprivatizicioban a dont6 szerepet a PM jdtszotta; magam csak a konszoli-
dacid elveiért voltam felels. E téren - szerintem szinte az orszidgban egyediiliként
ismerve a német gyakorlatot, tobbé-kevésbé ésszerti torvényeket hoztunk.

1992-ben Antall Jézsef rdm bizta az Allami Bankfeliigyelet elnoki tisztét. Ezzel
visszatértem a kozszolgdlatba, lemondtam a politikai szerepvallaldsrol. Mds kérdés,
hogy az ellenzék ezt nem vette komolyan, csak én. Az 1994-ben hatalomra kertilt
kormany nyomast gyakorolt ram, hogy mondjak le elnoki tisztemr6l. Pedig nehéz
éveket, bankalapitdsi hullimokat, bankcsédoket - végs6 soron sikeresen - vészel-
tiink 4t a csapatommal.

Munkassagara soran nagyon széles skalan mozgott a kozgazdasagtan teriiletén
végzett kutatasainak iranya (bankszektor, pénziigy, beruhazasok, nyugdijrend-
szer, egészségpolitika, gazdasagi etika). Melyik teriileten elért eredményeit tart-
jaalegjelentésebbnek?

Visszatérve a katedrdra, két egyetemen tanitottam: a PAzmdny Péter Katolikus Egye-
temen és a Szegedi Tudomdnyegyetemen. (Idénként hirom helyen is: Miskolcon
példaul egy évig tanitottam, majd 4tkért a Corvinus el6dje). Rendszeresen megje-
lentem a 16 év alatt (de még utana is) Sopronban is, a Lamfalussy Egyetemen. Mig a
rendszervéltds el6tt csak cimzetes docensként tanitottam, 1991-ben kinevezett egye-
temi tanarnak Goncz Arpad, majd 1995-ben Madl Ferenc.

1995-2011 koz6tt hatalmas sikernek tartom egy Kozgazdasigi Kar megszervezését
(Szeged), egy Kozgazdasagi Intézet 1étrehozasit és vezetését (PPKE), a Pénziigyi és
Nemzetkozi Gazdasigi Intézet vezetését (Szeged) és két doktori iskola megalapitdsat
(Szegeden és a Pizmdanyon). Méghozza két tudomadnyteriileten: gazdasigtorténet, te-
hat torténettudomdnyok, és kozgazdasigtudomanyok teriiletén. Vezettem mindkét
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PhD-iskoldt egymds utdn, és mindkét egyetemen mindvégig tanitottam, Szegeden
még napjainkban is. A PPKE Jogi Doktori iskoldjaban is oktattam, jog és gazdasig
témdaban. Azaz, igen széles korben végeztem tudomanyos munkat. Lehet tgy fogal-
mazni, hogy életem utols6 harmaddban Osszeért elméleti és gyakorlati tevékenysé-
gem, am mindig a pénziigyes kozgazdasz szemével latom, lattam a vildgot.

Azt hiszem, korszerti és id6tall6 volt a bankszektorban a likviditas, szolvencia, pru-
dencia elemzése, a kdzpénziigyekben az eladésodds okainak vizsgélata. Ugy ldtom, a tar-
sadalomban, de még a kozgazdaszok kozott sem egyértelmtiek a nemzetkozi eladosodas
tényleges okai, és annak rendkiviil stilyos gazdasagpolitikai kovetkezményei. A nyugdij-
rendszer megujitasira kidolgozott javaslat is egyik fontos teriilete munkassigomnak.
Sajnélatos, hogy napjainkig nem keriilt megvaldsitdsra a gyermekpontok rendszere,
amely a véllalt és tanittatott gyermekek utdni nyugdij-csatorna bevezetését jelentené.
Pedig mondhatom, ez a jov6 kulcsa: gyermekek vallalisa nélkiil elfogy a magyar, és
képzett ifjusdg nélkiil nem tudunk helytéllni a nemzetkozi versenyben. Elemeztem -
férjemmel kozosen, akivel sokat dolgozunk egytitt -, hogy milyen az egyes gazdasagi
agazatok bérhelyzete. MegdobbentSen elhanyagoltak, az utolsék kozott kullogtak nap-
jainkig a human dgazatok és a mezGgazdasag. Pedig a redlbéreknek a politikai stabilitas-
ban 6ridsi a szerepe. Ramutattam, hogy a human teriileteken, az egészségiigyben, egész
Kelet-Eur6pa az utolsék kozott kullog az EU orszagai kozott. Azaz, ennek a rendszerben
rejlé okai vannak. Az, hogy Jaltdban minket odahagytak a szocialista tervgazdalkodas
modell-kisérletének, és ezekben az dgazatokban a béreket minden KGST orszigban
elhanyagoltdk. Nalunk meg kiilonosen, mivel a béreket az eladésodasunk miatt csak
tovabbi addssdgok aran tudtak — amikor tudtdk - szinten tartani a kormanyok a rend-
szervaltas el6tt, de utdna is. A jelen kormany igyekszik felzarkoztatni, de késésben van.
A munkaer§-allomany erésen eloregedett, a potlds nehézkes.

Alkot6 pélyam végs6 szakaszaban visszatértem a nemzetkozi pénziigyi rendszer
kutatdsdhoz. 1983-ban irtam egy konyvet, Pénz - nemzetkozi pénz cimmel. Az utobbi
évtizedben a pénzelméleti kutatasokban - kissé szerényteleniil fogalmazva - ismét
felzarkéztam a vildg élvonaldhoz. Azt tapasztalom, hogy a modern pénz megvéltozott
természete posztmodern korunkban régi-ijj dilemmékat vet fel. Kiilonosen fontos a
dollar vezetd szerepét ért kihivds, a jiian el6retorése, a kliring rendszerek tjraéledése.
De ma még belathatatlan jelent8sége van a digitalis pénzek megjelenésének is.

Eletrajzi konyvébdl is kideriil az olvas6 szamara, hogy mennyire fontosnak tartja
az etikat a gazdasagon beliil. Hogyan latja a gazdasag és vallas kapcsolatat napja-
inkban, illetve ezzel kapcsolatban mit iizenne a jov6é kdozgazdaszainak?

Logikusan érkeztiink el az utolsé kérdéséig. Valoban az elmult masfél-két évtizedben,
a gazdasag és etika témakore kozponti helyet kapott kutatdsaimban. Biiszkeséggel
tolt el, hogy az Oxford Press® néhany éve felkért egy konyvfejezet megirdsara, egye-

3 Botos Katalin (2024): Religion and Economic Cooperation and Competition. In: Barrera,
A., & Amore, R. C. (Eds.). (2024). The Oxford Handbook of Religion and Economic Ethics.
Oxford University Press.
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diili kelet-eurdpaiként, a gazdasag és vildgvallasok témajat osszefoglald konyvében.
Sokat olvasok a témakorben: ldtom, masokat is foglalkoztat az etika és a gazdasig
Osszefiiggése. Talan tulzasnak tiinik, de azt mondom, hogy ez lassan élet-halal kér-
désévé vilik. Természeti kornyezetiink pusztuldsa, emberi viszonyaink megromlasa
jelent6s mértékben visszavezethetd etikai magatartasunk hidnyossagaira. A vilagval-
lasok mindegyike - aldhtizom: mindegyike -, a keleti vallisok és a monoteista valla-
sok egyardant, tanitdsiban elvileg a kizarja, hogy az emberi tevékenység f6 motivaloja
a profit legyen. Marpedig a mai szekuldris tirsadalmakban ezt tapasztaljuk. Hova ve-
zet ez a folyamat? Mindaz a tdrsadalmi fesziiltség, amely felhalmozddik észak és dél
kozott, a nyugati tdrsadalmakon beliil a szegény és gazdag rétegek konfliktusiban,
robbandssal fenyeget. A nyugdijproblémak is visszavezethet8k az emberi kényelmes-
ség, onzés eluralkodasara. E kép a nyugati civilizaci6 pusztuldsat vetiti elénk. Senki-
nek, akinek vannak utddai, nem lehet k6z6mbos, milyen vildgot hagyunk a jovére.
Azért a gazdasag és erkolcs kutatasat, kapcsolatanak feltarasat tovabbra is els6rendd
feladatnak tartom, minden gondolkodé ember szimara. M
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