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Németh Erzsébet – Zsótér Boglárka

3�T[˟�u[�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�[\ZI\uOQI
) Nelsőoktatásban tan]lók Xénzügai t]Lása� attit͒LRei és magatartása
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Összefoglalás
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Summary
<PM�[\]La�M`IUQVM[�\PM�ÅVIVKQIT�OWIT[��SVW_TMLOM��I\\Q\]LM[��[\ZI\MOQM[��IVL�JMPI^QWZ�WN �[\]-
LMV\[�QV�PQOPMZ�ML]KI\QWV��6%�������IVL�[MXIZI\M[�\PZMM�KT][\MZ[�JI[ML�WV�\PM�IJW^M����=V-
_IZa�IV`QW][��<PMa�IZM�KPIZIK\MZQbML�Ja�JW\P�TQ^QVO�NWZ�\WLIa�IVL�_WZZaQVO��<PMQZ�ÅVIVKQIT�
OWIT[�IZM�[PWZ\�\MZU�IVL�KWV\MUXWZIZa�ZMTI\QWV[PQX�WZQMV\ML��<PMQZ�ÅVIVKQIT�SVW_TMLOM�IVL�
[MTN�KWVÅLMVKM�IZM�TW_��<PMQZ�TWVO�\MZU�ÅVIVKQIT�[\ZI\MOa�Q[�KPIZIK\MZQbML�Ja�IV�M`\MZVITTa�
KWV\ZWTTML�I\\Q\]LM�IVL�\PMa�M`XMK\�XZW[XMZQ\a�NZWU�W\PMZ[�����8Z]LMV\�ZQ[S�I^WQLMZ[��<PMa�IZM�
KPIZIK\MZQbML�Ja�\PWZW]OPVM[[��ZQ[S�I^WQLIVKM��XZMXIZI\QWV�NWZ�\PM�N]\]ZM��IVL�NZ]OITQ\a��<PMQZ�
ÅVIVKQIT�[Q\]I\QWV��ÅVIVKQIT�SVW_TMLOM��IVL�[MTN�KWVÅLMVKM�IZM�I^MZIOM��1V�WZLMZ�\W�IKPQM^M�
I�ÅVIVKQIT�OWIT��\PMa�KPWW[M�I�\ZILQ\QWVIT�QV\MZVIT�KWV\ZWT�[\ZI\MOa�[]KP�I[�\PM�ITTWKI\QWV�WN �
UWVMa�IVL�PIZL�_WZS��<PM�ÅVIVKQIT�SVW_TMLOM�WN �\PM�+WV[KQW][�IVL�+WVÅLMV\�Q[�W]\[\IVL-
QVO��<PMa�IZM� QV�KPIZOM�WN � \PMQZ�ÅVIVKM[�� \PMa�IZM�MV\MZXZQ[QVO�IVL�ZQ[S�\ISQVO��<PMa�\Z][\�
ÅVIVKQIT�[MZ^QKM�XZW^QLMZ[��_QTTQVOTa�\ISM�W]\�TWIV[��IVL�ZMO]TIZTa�[I^M�]X��<PMa�[M\�TWVO�\MZU�
ÅVIVKQIT�OWIT[��IVL�\W�IKPQM^M�\PMU��\PMa�KPWW[M�IV�QV\MZVIT�KWV\ZWT�[\ZI\MOa�\PI\�XZWUW\M[�
\PM�OZW_\P�WN �\PMQZ�QVKWUM�
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^uTMUuVaM�� S�T�VJ�b˟�uV^uL˟�UMKPIVQbU][WS�u[� SQMUMT\MV�I�S�T[˟�^IOa�JMT[˟�SWV\ZWTT�
I\\Q\͒L��IUMTa�UMOPI\nZWbbI��PWOa�Ib�MOauV�SQ\˟T�^nZRI�I�JWTLWO]Tn[\��^IOa�SQ\�WSWT�I�[QSM-
ZMSuZ\�^IOa�I�S]LIZKWSuZ\��)�[bWKQnTX[bQKPWT~OQI�\uVaMb˟SZM�)SMZTWN �u[�;PQTTMZ�6WJMT�LyRI[�
S�bOIbLn[bWS�Ê)VQUIT�;XQZQ\[�I^IOa�Ê)�TMTSQ�\uVaMb˟S�[bMZMXM�I�OIbLI[nOJIV�u[�I�OTWJnTQ[�
SIXQ\ITQbU][JIVº�KyU͒�n\\�Zu[\�RMTMV\˟�U͒^�SJMV�Q[�NMTPy^RnS�I�ÅOaMTUM\��)SMZTWN �MTUuTM\M�
WTaIV� [bWKQWT~OQIQ�� [bWKQnTX[bQKPQn\ZQIQ� u[�UIOI\IZ\n[�\]LWUnVaQ� SI\MO~ZQnSI\� MUMT\� n\� I�
S�bOIbLI[nO\IVJI��UQV\� Ib� QLMV\Q\n[�� I� VWZUI� u[� Ib� uZ\uSMS��)b� nT\ITI� NMT^nbWT\�UWLMTT�
[bMZQV\�UMOPI\nZWb~� OIbLI[nOQ�\nZ[ILITUQ� \uVaMb˟� Ib�� PWOa� Ib� MUJMZMS�UQSuXX� uTQS� n\�
[IRn\�PMTa�SM\��[bMZMX�SM\�I�\nZ[ILITWUJIV��UMVVaQZM�^IV��VIbWVW[[nO]S��UQTaMV�S�b�[�
uZ\uSMSM\�NWOILVIS�MT��[�UMTaMS�IbWS�I�\nZ[ILITUQ�Zu\MOMS��IUMTaMSJMV�MbMS�I�NWTaIUI\WS�
[uZ�TVMS�

5QTaMV�[bMZMXM�^IV�I�XuVbVMS�Ib�uTM\�VSJMV'�)VO][�,MI\WV�I�[bMOuVa[uO�UuZu[uVMS�
U~L[bMZ\IVnuZ\�SIX\I�I�S�bOIbLI[nOQ�6WJMT�LyRI\�������JMV��)�S]\I\n[�UMOnTTIXy\RI��PWOa�
I�XuVb�QOMVQ[�JWTLWOOn�\M[b�ISSWZ��PI�Ib�MUJMZ�I�VuTS�T�bu[J˟T�I�UMOuTPM\u[JM��UIRL�I�
JQb\WV[nOJI�SMZ�T�nT\I\I��;\MX\WM�M\�IT����������-Oa�[bQV\�N�T�\\�IbWVJIV�I�\�JJ�XuVb�UnZ�
VMU�WSWb�RMTMV\˟[�uTM\UQV˟[uO�RI^]Tn[��
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Németh Erzsébet – Zsótér Boglárka: Külső és belső kontrollos stratégia

.]S]aIUI� ��!!���� Ib� MOaQS� TMOQ[UMZ\MJJ� \nZ[ILITWU\]L~[�) bizalom� a XrosXeritás alaXRa 
KyU͒�U͒^uJMV�ZnU]\I\��PWOa�Ib�IUMZQSIQ� \nZ[ILITWU�NMRTM\\[uOuVMS�ITIXRI�VMU�I�^MZ[MVa��
PIVMU�I�JQbITWU�� ^IOaQ[� I� \nZ[ILITUQ� \˟SM��)�UIQ� IUMZQSIQ� ^nT[nORMTMV[uOMS� TMON˟JJ�WSI�
uXXMV�Ib��PWOa�VIOaUuZ\uSJMV�K[�SSMV\�Mb�I�UMOJybPI\~[nO��

)�\]LI\W[�u[�S�Z�T\MSQV\˟�XuVb�OaQ�L�V\u[MSPMb�[b�S[uOM[� Q[UMZM\MS�u[�Su[b[uOMS� QZnV\Q�
QOuVa��^ITIUQV\�I�NMRTM[b\u[�SZM�^IT~�\�ZMS^u[�u^\QbMLMS�~\I�UMORMTMVQS�I�[bISQZWLITWUJIV�u[�
I�SWZUnVabI\Q�[bISXWTQ\QSnSJIV��RMTMV\˟[uO�SM\�I�^nT[nOPMTabM\MS�XMLQO�UuO�QVSnJJ�PIVO[�-
TaWbbnS��<~\P�M\�IT����������6IXRIQVS�MOaQS�SQPy^n[I�I�TM[bISIL~�Zu\MOMS�OIbLI[nOQ�u[�\nZ[ILIT-
UQ�QV\MOZnTn[I�·�IbWV�WS\I\n[Q�M[bS�b�S�UMO\ITnTn[I��UMTaMSSMT�I�Pn\ZnVaW[�PMTabM\͒�ÅI\ITWS�
M[uTaMOaMVT˟[uOM�UMO^IT~[y\PI\~��=OaIVISSWZ�VMUK[IS� \]Ln[n\ILn[VIS��LM� [bMUuTaQ[uO��u[�
I\\Q\͒LNWZUnTn[VIS��JQbWVaW[�\nZ[ILITUQTIO�MT^nZ\�Su[b[uOMS�NMRTM[b\u[uVMS�Q[�Ib�Q[SWTI�NITIQV�
JMT�T� SMTT�UMO^IT~[]TVQI�� yOa� NMTuZ\uSMT˟LQS� I� ÊSWV\ZWTTW[[nOº� LQUMVbQ~� u[� IVVIS� XuVb�OaQ�
UIOI\IZ\n[[IT�SIXK[WTI\W[�^Qb[OnTI\I��UQ^MT�Ib��[[bMN�OOu[\�U]\I\�I�\nZ[ILITUQ��OIbLI[nOQ�XW-
byKQ~^IT��4QU�M\�IT���������5QPnTa�M\�IT���������

2MTMV� S]\I\n[� n\NWO~IV�^Qb[OnTRI� I�PITTOI\~S�XuVb�OaQ� S]T\�ZnRn\�� ^uT\� u[� ^IT~[� Q[UMZM-
\MQ\�� I\\Q\͒LRMQ\�� ^Q[MTSMLu[u\�� XuVb�OaQ� \MZ^MQ\� u[� [\ZI\uOQnQ\�� �+uTRI�� PWOa� NMT\nZRI�� PWOa� I�
NMT[˟WS\I\n[JIV�\IV]T~�ÅI\ITWS�UQTaMV�XuVb�OaQ�KuTWSSIT��\]Ln[[IT��I\\Q\͒LLMT�u[�[\ZI\uOQn^IT�
ZMVLMTSMbVMS��QTTM\^M�MbMS�UQSuXXMV�[MOy\QS��̂ IOa�̂ M[buTaMb\M\QS�PW[[b��\n^��XuVb�OaQ�KuTRIQS�
UMO^IT~[y\n[n\��)�SuZL˟y^�MOaQS�SuZLu[[WZI�IZZI�^WVI\SWbW\\��PWOa�I�^nTI[bWT~�[bMZQV\�UQ�
SMTT� IPPWb��PWOa�PW[[b�� \n^��XuVb�OaQ� KuTRIQ\�UMO^IT~[y\[I��+uT]VS�IVVIS� NMT\nZn[I�^WT\��
PWOa�I�KuTWS�UMO^IT~[y\n[nVIS�[\ZI\uOQnRn\�I�S�T[˟�^IOa�I�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�I\\Q\͒L�RMTTMUbQ�Ib�
MOaM[�^nTI[bIL~Q�K[WXWZ\WSJIV��u[�MbMS�UMVVaQJMV�N�OOMVMS��[[bM�Un[�[bWKQW�LMUWOZnÅIQ��
I\\Q\͒L���\]Ln[��u[�^Q[MTSMLu[JMTQ�SWUXWVMV[MSSMT��QTTM\^M�I�XuVb�OaQ�[QSMZM[[uOOMT�^IOa�[u-
Z�TuSMVa[uOOMT�

sz a k i ro Da l m i  h á T T é r

)�XuVb�OaQ�S]T\�ZI�[bQV\RuVMS�UuZu[M��I�NMRTM[b\u[Q�\MZ�TM\MS�JMIbWVW[y\n[I��Ib�MOaM[�JMI^I\-
kozások eredményességének értékelése elképzelhetetlen tudományos kutatási eredmények al-
SITUIbn[I�VuTS�T��)�\]LWUnVaW[�S]\I\n[�[b�S[uOM[�IPPWb��PWOa�UMOITIXWbb]S�I�XuVb�OaQ�
S]T\�ZI�NMRTM[b\u[uVMS�QZnVaIQ\�u[�U~L[bMZMQ\��JMIbWVW[y\^I�Ib�MOaM[�KuTK[WXWZ\WS�[IRn\W[�^Q[MT-
SMLu[Q��I\\Q\͒L��u[�\]Ln[JMTQ�[IRn\W[[nOIQ\�

)�XuVb�OaQ�S]T\�ZI�^Qb[OnTI\I� [WZnV�I�5IOaIZ�6MUbM\Q�*IVS���� �I[�LMÅVyKQ~RnZI� \n-
UI[bSWL\]VS��UMTa�[bMZQV\�Ê)�XuVb�OaQ�Q[UMZM\MS�u[�Su[b[uOMS�WTaIV�[bQV\RM��IUMTaVMS�[MOy\-
[uOu^MT�Ib�MOauVMS�SuXM[MS�I�\]LI\W[�u[�S�Z�T\MSQV\˟�L�V\u[MQSPMb�[b�S[uOM[�ITIX^M\˟�XuVb-
�OaQ�QVNWZUnKQ~SI\�IbWVW[y\IVQ��UIRL�IbWS�UMO[bMZbu[M�]\nV�IbWSI\�uZ\MTUMbVQ��u[�Mb�ITIXRnV�
L�V\u[\�PWbVQ��NMTUuZ^M�L�V\u[�S�TMPM\[uOM[�R�^˟JMVQ�XuVb�OaQ��QTTM\^M�MOauJ�S�^M\SMbUuVaM-
Q\º��)b�7-+,�XuVb�OaQ�S]T\�ZI�UMOPI\nZWbn[I��UQS�bJMV��[[bMK[MVO�Ib�56*�LMÅVyKQ~Rn-
^IT��[MOy\�JMIbWVW[y\IVQ�I�^Qb[OnTIVL~�\MZ�TM\MSM\�UQ[bMZQV\�Ê)�XuVb�OaQ�S]T\�ZI�I�\]LI\W[[nO��
Ib�Q[UMZM\MS��I�Su[b[uOMS��Ib�I\\Q\͒L�u[�I�UIOI\IZ\n[�WTaIV�SWUJQVnKQ~RI��IUMTa�[b�S[uOM[�I�
UMOJybPI\~��PMTa\nTT~�XuVb�OaQ�L�V\u[MS�UMOPWbn[nPWbº�
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8énzügai személaiség és attit͒L�k

)�XuVbPMb�u[�XuVb�OaMSPMb�N͒b˟L˟�^Q[bWVa��Ib�MOaM[�I\\Q\͒L�S�^Qb[OnTI\I�K[ISVMU����u^ZM�
Va�TQS�^Q[[bI��/WTLJMZO�u[�4M_Q[���!� ��PnZWU�[bMUuTaQ[uORMOaM\��Oa͒R\�OM\˟S���VnTT~[nO-
ZI�\�ZMS^˟S�u[�PI\ITUQ�Rn\uSW[WS��IbWVW[y\W\\��IUMTaMSM\�.WZUIV���! ���MOa�VMOaMLQSSMT�
�Rn\uSW[WS��MOu[by\M\\�SQ��AIUI]KPQ�u[�<MUXTMZ���! ���I�XuVb�OaQ�I\\Q\͒L�S�UuZu[uZM�NMR-
TM[b\M\\MS�SQ�VuOaLQUMVbQ~[�[SnTn\��5WVMa�)\\Q\]LM�;KITM���IUMTaM\�*I]MZ�u[�5Q\M^��������
SIXK[WT\IS��[[bM�I�SuVa[bMZM[�^n[nZTn[[IT��.]ZVPIU���! ���I�XuVb�OaQ�UMOOa˟b˟Lu[MS�u[�
UIOI\IZ\n[�UuZu[uZM�nTTy\W\\��[[bM�[SnTn\��5WVMa�*MTQMN[�IVL�*MPI^QWZ�;KITM���UyO�<IVO�
��!!��� I� XuVbbMT� SIXK[WTI\W[� I\\Q\͒L�S� ITIXRnV� PI\� NIS\WZ\��5MTTIV� ��!!��� XMLQO� SQTMVK�
[bMUuTaQ[uO\yX][\�PI\nZWbW\\�UMO��-bMSM\�I�UuZ˟[SnTnSI\�Su[˟JJ�\�JJ�S]\I\n[JIV�NMTPI[b-
nálták.

�����JIV�MOa�PIbIQ�S]\I\n[�SWUXTM`MV�^Qb[OnT\I�NMT[˟WS\I\n[JIV�\IV]T~S�\]Ln[n\��I\\Q-
\͒LRMQ\�u[�UIOI\IZ\n[n\��B[~\uZ�M\�IT����������)�S]\I\n[�[bMZQV\�I�^Qb[OnT\�ÅI\ITWS�ITIX^M\˟MV�
PnZWU�K[WXWZ\JI�[WZWTPI\~S"�����3WVbMZ^I\y^IS������4nbIL~S�u[�����<IXI[b\IT\IS��)�3WV-
bMZ^I\y^ISZI�I�[\IJQT�UWZnTQ[�uZ\uSZMVL��ITIK[WVa�SWKSnbI\^nTTITn[Q�PIRTIVL~[nO�RMTTMUb˟��
KuTRIQS� S�b�\\� MOaIZnV\� \ITnT]VS� Z�^QL� u[� PW[[b�� \n^�ISI\� Q[� ·� QVNWZUnT\[nO]S�� u[� MJJ˟T�
MZML˟MV� XuVb�OaQ� Q[UMZM\[bQV\R�S� ITIK[WVa�� I� PQ\MTMSSMT� [bMUJMVQ� I\\Q\͒LR�S� VMOI\y �̂� )�
4nbIL~S�K[WXWZ\RnZI�Ib�ÊjTR�I�UnVIS	º�UIOI\IZ\n[�I�RMTTMUb˟��^IOaQ[�Z�^QL�\n^��KuTRIQS�
^IVVIS��SM^u[Ju� \]LI\W[IS��XuVb�OaQ� Q[UMZM\[bQV\R�S�ITIK[WVa��]OaIVISSWZ�VaQ\W\\IS�Ib�
�RLWV[nOWSZI�u[�I�SWKSnbI\^nTTITn[Q�[bQV\R�S�UIOI[IJJ�I�Un[QS�Su\�K[WXWZ\uVnT��)�<IXI[b-
\IT\IS�K[WXWZ\RnZI�I�\]LI\W[[nO�u[�I�XuVb�OaQ�UMONWV\WT\[nO�I�RMTTMUb˟�·�XuVb�OaQ�Q[UM-
ZM\[bQV\R�S�UIOI[IJJ�I�Un[QS�Su\�K[WXWZ\uVnT��6nT]S�I�PW[[b��\n^��KuTWS�LWUQVnTVIS��LM�
ITIK[WVa�I�SWKSnbI\^nTTITn[Q�PIRTIVL~[nO]S�

Pénzügyi sérülékenység

)�^nT[nOWS�I�XuVb�OaQ�S]T\�ZI�RMTMV\˟[uOM�UMTTM\\�I�XuVb�OaQ�[uZ�TuSMVa[uO�^M[buTaMQZM�Q[�
NMTPy^\nS�I�ÅOaMTUM\��8uVbQZnVa\͒���������)�XuVb�OaQ�UIOI\IZ\n[PWb�PI[WVT~IV�I�XuVb-
�OaQ� [uZ�TuSMVa[uO� Q[� VIOaUuZ\uSJMV� JMNWTan[WTRI� I� XuVb�OaQ� R~Tu\M\� �/IZUIV·.WZO]M��
�������3WTWb[Q�u[�0WٺUIV� ������� ZnU]\I\\IS��PWOa�I���� �I[�XuVb�OaQ�^QTnO^nT[nO�SQ-
MUMT\MV�[uZ�TuSMVa�nTTIXW\JIV�uZ\M�5IOaIZWZ[bnOW\��6uUM\P�u[�U]VSI\nZ[IQ�I���� �I[�
7-+,�ILI\WS�ITIXRnV�JMU]\I\\nS�IbWSI\�I�[bWKQW�LMUWOZnÅIQ��\]Ln[���^Q[MTSMLu[��u[�I\-
\Q\͒LJMTQ�\uVaMb˟SM\��IUMTaMS�[bQOVQÅSnV[��[[bMN�OOu[\�U]\I\VIS�I�XuVb�OaQ�[uZ�TuSMVa-
[uOOMT� �6uUM\P� M\� IT��� �������)b� MZMLUuVaMS�IZZI� MVOMLVMS� S�^M\SMb\M\VQ�� I�XuVb�OaQ�
[uZ�TuSMVa[uO� ^Qb[OnTI\nJI� \]Ln[JMTQ�� ^ITIUQV\� UIOI\IZ\n[[IT� u[� I\\Q\͒LLMT� SIXK[WTI\W[�
^nT\Wb~SI\�Q[�[b�S[uOM[�JM^WVVQ��)�S]\I\n[Q�MZMLUuVaMS�Ib\�U]\I\RnS��PWOa�I�R�^MLMTMU�
V�^MSMLu[M�K[�SSMV\Q�]OaIV�I�XuVb�OaQ�[uZ�TuSMVa[uOM\��LM�I�UIOI[IJJ�MTS�T\PM\˟��[[bMO�
VMU�V�^MTQ�I�XuVb�OaQ� \]LI\W[[nOW\��)b�MTMUbu[� NMT\nZRI��PWOa�Ib�IS\]nTQ[�^nOaIS�XZW-
TWVOnTn[nVIS�VMPub[uOM�RMTMV\˟[�\uVaMb˟��)�XuVb�OaQTMO�[uZ�TuSMVa�K[WXWZ\WSZI�]OaIVQ[�
VMUK[IS�Ib�RMTTMUb˟��PWOa�UMOuTPM\u[Q�OWVLWSSIT�S�bLMVMS��PIVMU�Ib�Q[��PWOa�MUMTTM\\�
nehézséget jelent számukra a pénzköltés kontrollálása is.



�� 
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) külső�belső kontrollosság és a Xénzügai magatartás

)�XuVb�OaQ�I\\Q\͒L�S�[bMUXWV\RnJ~T�S�T�V�[�RMTMV\˟[uOM�^IV�I�S�T[˟�u[�JMT[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒L�
^Qb[OnTI\nVIS��]OaIVQ[�MVVMS�RMTMV\˟[uOM�^IV�I�XuVb�OaQ�VMPub[uOMSSMT�^IT~�UMOS�bLu[��QTTM\-
^M�Ib�MZMLUuVaM[�XuVb�OaQ�[\ZI\uOQnS�UMO^IT~[y\n[I�[bMUXWV\RnJ~T��)b�I\\Q\͒L�SP�b�SIXK[W-
T~L~�S�T[˟�JMT[˟�SWV\ZWTTPMTa�NWOITUn\�MT[˟SuV\�:W\\MZ���!����LMÅVQnT\I��UIRL�[bnUW[�\W^nJJQ�
S]\I\n[�NWOTITSWbW\\�I�JMT[˟�u[�I�S�T[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒L��I�R~Tu\��QTTM\^M�[bMOuVa[uO�u[�I�Pn\ZnVaW[�
PMTabM\�S�b�\\Q��[[bMN�OOu[MSSMT��Ib�WS\]TIRLWVy\n[�NIR\nQ^IT���)XZQT�M\�IT�������#�0IVSQ[[���! �#�
6uUM\P�M\�IT�������#�.IZJ[\MQV������#�6uUM\P�����!#�)VLWZSI���!!����)b�MUJMZMS�]OaIVQ[�
^Q[bWVaTIO�[\IJQTIV�S�T�VJ�bVMS�IJJIV��PWOa�[IRn\�^Q[MTSMLu[�SM\�S�T[˟�^IOa�JMT[˟�WSWSSIT�
UIOaIZnbbnS��*MT[˟� SWV\ZWTTW[VIS�VM^MbPM\˟�Ib�I� [bMUuTa��ISQ�MOa�ILW\\�PMTabM\JMV��Oa�
OWVLWTRI��PWOa�IUQ�\�Z\uV\��\�Z\uVQS�^IOa�\�Z\uVVQ�NWO��Ib�S�b^M\TMV�SIXK[WTI\JIV�^IV�IbbIT��
IUQ\�˟�Ib�ILW\\�[bQ\]nKQ~JIV�\uVaTMOM[MV�\M\\��\M[b�^IOa�\MVVQ�NWO��[WZ[I�I�[IRn\�SMbuJMV�^IV��
-JJ˟T�S�^M\SMb˟MV�I�[bMUuTa�SuXM[[u�^nTQS�IZZI��PWOa�IS\y^IV�SMZM[[M�IbWSI\�I�TMPM\˟[uOMSM\��
UMTaMS�KuTRIQ�MTuZu[uPMb�^MbM\VMS��3�T[˟�SWV\ZWTT� I\\Q\͒LLMT�RMTTMUMbPM\˟�[bMUuTa�^Q[bWV\�
nT\ITnJIV��Oa�^uTQ��PWOa�JnZUQ��IUQ�Ib�ILW\\�PMTabM\JMV�^MTM�SIXK[WTI\JIV�\�Z\uVQS��Ib�VQVK[�
�[[bMN�OOu[JMV�IbbIT��IUQ\�˟�IJJIV�I�PMTabM\JMV�K[MTMS[bQS��)b\�OWVLWTRI��PWOa�I�[bMZMVK[u-
VMS��I�[WZ[VIS��K[ITnLRnVIS�^IOa�Un[�MUJMZMSVMS��QV\ubUuVaMSVMS�S�[b�VPM\˟MV�ITIS]T\IS�
ILW\\�U~LWV�I�\�Z\uVu[MS��)�^MTM�SIXK[WTI\W[�M[MUuVaMS�nT\ITnJIV�^ITIUQTaMV�[bnUnZI�uZ\-
PM\M\TMV�^IOa�SWV\ZWTTnTPI\I\TIV�MZ˟S�QZnVay\n[I�ITI\\�nTTVIS��)�S�T[˟�SWV\ZWTTW[�[bMUuTaMS�PIR-
TIUW[IS�IZZI��PWOa�XZWJTuUnQS�UMOWTLn[n\�S�T[˟�[bMUuTa\˟T��[bMZ^MbM\\˟T��Ib�nTTIU\~T�^nZRnS��
)�S�T[˟�JMT[˟�SWV\ZWTT�LWUQVIVKQnRI�\MPn\�RMTMV\˟[MV�JMNWTan[WTRI��PWOa�Ib�MOauV�^IOa�S�b�[-
[uO�SQ\˟T�^nZRI�I�[MOy\[uOM\��5MOÅOaMTPM\˟��PWOa�I�Pn\ZnVaW[�PMTabM\͒�[bMUuTaMS�S�b�[[uOMS�
PIRTIUW[IJJIS�I�S�T[˟�SWV\ZWTTW[[nOZI��jTM\[byV^WVIT]S�RI^]Tn[n\�I�[MOuTaMS\˟T��\nUWOI\n[\~T�
^nZRnS��]OaIVISSWZ�I�[MOuTaMS�MTuZPM\˟[uOM�S�bZMRn\[bQS�I�S�T[˟�SWV\ZWTTW[�I\\Q\͒L�MZ˟[�Lu[u-
JMV��0IVSQ[[���! ���

<uUnVS�[bMUXWV\RnJ~T�VIOa�RMTMV\˟[uOM�^IV�\W^nJJn�MOa�NZQ[[�PIbIQ�S]\I\n[VIS��6uUM\P�
u[�U]VSI\nZ[IQ��������������MOa����SuZLu[J˟T�nTT~�XuVb�OaQ�[bMUuTaQ[uO\M[b\�NMRTM[b\M\\MS�SQ1��
UIRL�I�SIXW\\�MZMLUuVaMS�MTMUbu[u^MT�Ib\�^Qb[OnT\nS��PWOa�I�UIOaIZ�\nZ[ILITWUJIV�UQTaMV�
XuVb�OaQ�[bMUuTaQ[uO\yX][WS�PI\nZWbPI\~S�UMO��QTTM\^M�Ib�MOaM[�[bMUuTaQ[uO\yX][WSI\�UQTaMV�
XuVb�OaQ�[bWSn[WS�u[�I\\Q\͒L�S�RMTTMUbQS��)�[bMZb˟S�MUMTTM\\�Ib�MOauVMS�MTIL~[WLn[n\�JMNWTan-
soló személyiségjegyek és viselkedésminták azonosítását végezték el. 

)� S]\I\n[� NMT\nZ\I�� PWOa� Ib� MTIL~[WLW\\[nO� MTSMZ�Tu[M� [bMUXWV\RnJ~T� S]TK[NWV\W[[nO�� I�
UMO\ISIZy\n[��Mb�VMU�UMOTMX˟���UMOTMXM\u[\�WSWbW\\�^Q[bWV\��PWOa�I�\�TbW\\�MTIL~[WLn[�[bMU-
XWV\RnJ~T�I�TMONWV\W[IJJ�^M[buTaMb\M\˟�\uVaMb˟�I�[bMZMVK[uZM�^IT~�PIOaI\SWbn[��^IOaQ[�IbWS��
ISQS�IZZI�I�SuZLu[ZM��PWOa�Ê6aWUI[b\~IV�[WS�Ib�IL~[[nOWUº�UIOI[�XWV\[bnUW\�IL\IS��[bQV-
\uV� [bQOVQÅSnV[IV�UIOI[� XWV\[bnUW\� IL\IS� IZZI� I� SuZLu[ZM�� PWOa� Ê;bMZM\MU�SQXZ~JnTVQ� I�
[bMZMVK[uUM\º��.MT\MPM\˟MV�I�PI\n[�UQVLSu\�QZnVaJIV�U͒S�LQS��)�[bMZMVK[MRn\uSWS�MOaZu[b\�
MOaNIR\I�S�T[˟�SWV\ZWTT�^MbuZMT\[uOZM�]\ITVIS��IUQ�Ib\�RMTMV\Q��PWOa�Ib�MOauV�I�[QSMZ\�S�T[˟�MZ˟S�
N�OO^uVauVMS��I� [bMZMVK[uVMS��^uTM\TMVVMS�[\J�� \]TIRLWVy\RI��)�[bMZMVK[MRn\uS�u[�Ib�IL~[[nO�
SIXK[WTI\I�NWZLy\^I�Q[�U͒S�LPM\"�I�[bMZMVK[MRn\uSWS�PW[[b��\n^WV�UQVLQO�^M[b\M[uOM[MS��[WS�
MUJMZVuT�N�OO˟[uOM\�WSWbVIS��yOa�PWbbnRnZ]TPI\VIS�Ib�MTIL~[WLn[nPWb��
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/WZM�u[�:W\\MZ���!����Pn\ZnVaW[�PMTabM\͒�NMSM\M�LQnSWSVnT�^Qb[OnT\I�I�SWV\ZWTT�PMTaM�u[�I�
UMOS�bLu[��[[bMN�OOu[MQ\��-ZMLUuVaMQS�Ib\�U]\I\RnS��PWOa�I�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�LQnSWS��MZ˟-
\MTRM[MJJMV�ISIZVIS�^nT\Wb\I\VQ�[bWKQnTQ[�PMTabM\�S�V��UQV\�S�T[˟�SWV\ZWTTW[�\nZ[IQS��*I\\TM�u[�
:W\\MZ���!����NMSM\M�u[�NMPuZ�S�buX��u[�IT[~�W[b\nTaJ~T�R�\\�������u^M[�OaMZMSMSM\�PI[WVTy\W\\�
�[[bM��)b\�\ITnT\nS��PWOa�UQVuT�[bMOuVaMJJ�S�ZVaMbM\J˟T�[bnZUIbW\\�I�^Qb[OnT\�[bMUuTa��IVVnT�
RMTTMUb˟JJ�^WT\�Zn�I�S�T[˟�SWV\ZWTTW[[nO��

;MZQV�u[�[bMZb˟\nZ[IQ��������\�Z�S�MOaM\MUQ[\nS�SWV\ZWTTW[[nOnZI�PI\~�\uVaMb˟SM\�^Qb[On-
TI\I��-ZMLUuVaMQS�[bMZQV\�I�NuZÅ�PITTOI\~S�QVSnJJ�JMT[˟�SWV\ZWTTW[IS��UQV\�I�V˟S�� QTTM\^M�Ib�
ITIK[WVa�u[�I�S�bMXM[�PITTOI\~S�QVSnJJ�S�T[˟��UyO�I�UIOI[�uTM\[byV^WVITWV�uT˟S�QVSnJJ�JMT[˟�
SWV\ZWTTW[IS� ^WT\IS��5QPnTa� u[� [bMZb˟\nZ[IQ�� �����JMV�UIOaIZ� PITTOI\~S� ^Qb[OnTI\I� ITIXRnV�
VMU�\ITnT\IS�[bQOVQÅSnV[�S�T�VJ[uOM\�I�V˟Q�u[�NuZÅ�PITTOI\~S�SWV\ZWTTW[[nOI�S�b�\\��

)�8uVbQZnVa\͒�)TIXy\^nVa�I�XuVb�OaQ�[bMUuTaQ[uOZM�^WVI\SWb~�^Qb[OnTI\I�PnZWU�SWZK[W-
XWZ\JIV�^Qb[OnT\I�I�XuVb�OaQ�[bMUuTaQ[uO�MOaM[�I[XMS\][IQ\��)�S]\I\n[�[bMZQV\�I�S�buXQ[SWTn-
[WSZI��UuO�I�NMTV˟\\MSPMb�SuXM[\�Q[��RMTTMUb˟�I�JMT[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒L"�˟S�L�V\QS�MT�UQZM�S�T\QS�I�
XuVb�SM\��[bMZM\VMS�uZ\M�LWTOWbVQ��XuVb�OaQ�KuTRIQS�MTuZu[M�uZLMSuJMV�\ISIZuSW[SWLVQ��QTTM\^M�
VMU�^nZRnS�MT��PWOa�[b�TMQS�UQVLMV\�UMOILRIVIS�VMSQS��)�S]\I\~S�]OaIVISSWZ�IZZI�Py^RnS�NMT�
I�ÅOaMTUM\��PWOa�IPPWb��PWOa�UMONMTMT˟MV�\nRuSWbW\\��I�SWKSnbI\WSI\�Q[�UuZTMOMT˟�XuVb�OaQ�
L�V\u[MSM\�\]LRIVIS�PWbVQ��MTMVOMLPM\M\TMV�I�UMONMTMT˟�Q[SWTIQ�XuVb�OaQ�OIbLI[nOQ�ML]SnKQ~�
�6uUM\Pڃ*]S]K[���������

;bnUW[�S�T�VJ�b˟�S]\I\n[�JQbWVay\W\\I��PWOa�I�SWV\ZWTT�PMTauVMS�PI\n[I�^IV�I�XuVb�Oa�
UIOI\IZ\n[ZI�� [QSMZM[[uOZM�� 2]UQI\Q� u[�3IZ\QSW� ������� ^Qb[OnTI\IQ� ZnU]\I\VIS�� PWOa� XWbQ\y^�
u[�[bQOVQÅSnV[�PI\n[IQ�^IVVIS�I�^nTTITSWb~Q�Q[UMZM\MS�WS\I\n[nVIS��Ib��VPI\uSWVa[nOVIS�u[�
I� JMT[˟� SWV\ZWTTW[� I\\Q\͒LVMS� I� ^nTTITSWb~Q� uZLMST˟Lu[ZM��<PWUX[WV� u[�U]VSI\nZ[IQ� �������
MZMLUuVaMQ�JQbWVay\uSW\�[bWTOnT\I\VIS�IZZI��PWOa�I�X[bQKPWT~OQIQ�SWUXM\MVKQnS��MbMV�JMT�T�
Q[�SQMUMT\MV�I�JMT[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒L�MZ˟[[uOM�XWbQ\y^IV�JMNWTan[WTRnS�I�U]VSI\MTRM[y\UuVa\��
Ib�5*)�SuXbu[�S]TK[NWV\W[[nO��MZMLUuVaMQ\��;IU��.ZQUXWVO�u[�3MVLQM��������MZMLUuVaMQ�
Ib\�U]\I\\nS��PWOa�I�XuVb�OaQ�Q[UMZM\MS��I�XuVb�OaQ�I\\Q\͒L�u[�I�SWV\ZWTT�PMTaM�[bQOVQÅSnV[�
XWbQ\y^�SIXK[WTI\JIV�nTT�I�XuVb�OaQ�UIOI\IZ\n[Q�[bnVLuSSIT�

5QPnTa� u[�U]VSI\nZ[IQ� ������� NMT[˟WS\I\n[JIV� \IV]T~� PITTOI\~SI\� ^Qb[OnT^I� Ib\� \ITnT\nS�
�6%������PWOa�Ib�Ê�VNMVV\IZ\~Sº��IbWS��ISQS�UIO]S�ÅVIV[byZWbbnS�I�\IV]TUnVaIQSI\��Ib�QL˟-
[MJJMS��I�UIOI[IJJ�Q[SWTIQ�^uObM\\[uO͒MS�u[�I�UIOI[IJJ�R�^MLMTU͒MS�QVSnJJ�RMTTMUMbPM\˟MS�
I�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�[bMUuTaQ[uORMOOaMT��˞S�IbWS��ISQS�QVSnJJ�\ISIZuSW[SWLVIS��UMZVMS�PQ\MT\�
NMT^MVVQ��u[�PI�UnZ�^IV�IL~[[nO]S��ISSWZ�Ib�SM^u[Ju�VaWUI[b\RI�˟SM\��UQV\�I�S�T[˟�SWV\ZWTTW[�
hallgatókat.

al k a l m a z oT T m ó D s z e rTa n

3uZL˟y^M[� NMTUuZu[�VS������UnR][nJIV�u[� [bMX\MUJMZuJMV�I�___�XMVb]OaQS]T\]ZI�P] ol-
LITWV�SIXW\\�PMTaM\��)�UQV\I��[[bM[MV������ N˟J˟T�nTT\��I�SQ\�T\˟S����u[����u^�S�b�\\QMS��Ib�
n\TIOuTM\SWZ������u �̂�)�SQ\�T\˟S���
�I�V˟���!
�I�NuZÅ���Mb�UMONMTMT�I�PIbIQ�NMT[˟WS\I\n[JIV�
\IV]T~S�VMUQ�IZnVanVIS�



���

Németh Erzsébet – Zsótér Boglárka: Külső és belső kontrollos stratégia

A pénzügyi kultúra mérése

)� XuVb�OaQ� S]T\�ZI� [bQV\RuVMS� UMOPI\nZWbn[nPWb� I� VMUbM\S�bQ� [bISQZWLITWUJIV� NMTTMT\�
U~L[bMZMSM\� ITIX]T� ^u^M� [IRn\�UuZu[Q� ZMVL[bMZ\� ITISy\W\\]VS� SQ�� SWUXTM`� SuX� SQITISy\n[nZI�
\�ZMSML\�VS��)�SuZL˟y^�PI\�JTWSSJ~T�nTT��IUMTa�MOaIZnV\� \IZ\ITUIb�bnZ\�u[�VaQ\W\\�SuZLu[M-
SM\��^ITIUQV\�4QSMZ\�[SnTnSI\��)PWT�TMPM\˟[uO�^WT\�Zn��W\\�I�XuVb�OaQ�I\\Q\͒L�PnZWU�LQUMVbQ-
ója2 IL\I�I�SMZM\M\�Ib�MTUuTM\Q��QTTM\^M�I�OaISWZTI\Q�\]Ln[ZI�u[�\IXI[b\ITI\ZI�uX�T˟�SuZLu[MS�
megfogalmazásához. )�SuZLu[MS�SQ^nTI[b\n[ISWZ�I�XuVb�OaQ�S]T\�ZI�SWVKMXKQ~RnJIV�NWO-
TIT\IS�UMOZIOILn[I�^WT\�I�KuT��)�NMTUuZu[JMV�I�XuVb�OaQ�KuTWSPWb�\IZ\Wb~�[\ZI\uOQnSI\��S�T[˟�
^IOa�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�I\\Q\͒L�SM\��QTTM\^M�I�PITTOI\~S�IbWSPWb�N͒b˟L˟�OWVLWTI\IQ\�Q[�^Qb[OnT\]S��

-VVMS�UMONMTMT˟MV�I�SuZL˟y^�[bnUW[�SuZLu[JTWSSW\�\IZ\ITUIbW\\��IUMTaMS�\�JJMS�S�b�\\�
I�PITTOI\~S�R�^MLMTUuZM��KuTZMVL[bMZuZM��I�XuVb�OaQ�\MZUuSMSSMT�SIXK[WTI\W[�UIOI\IZ\n[]SZI��
XuVb�OaQ�\nRuSWbW\\[nO]SZI��UMO\ISIZy\n[Q�u[�JMNMS\M\u[Q�UIOI\IZ\n[]SZI�u[�I\\Q\͒LRMQSZM�u[�I�
PI[bVnT\�QVNWZUnKQ~�NWZZn[WSZI�^WVI\SWb\IS��)b�nTTy\n[WSSIT�SIXK[WTI\W[�MOaM\uZ\u[\�Pu\NWSW-
bI\��4QSMZ\�[SnTI�[MOy\[uOu^MT�NMRMb\uS�SQ�I�^nTI[bIL~S��IPWT�Ib���M[�Ib�Ê-OanT\ITnV�VMU�uZ\MS�
MOaM\º��I���M[�XMLQO�I�Ê<MTRM[�UuZ\uSJMV�MOaM\uZ\MSº��

)�8uVb�OaQ�<nRuSWbW\\[nO�5]\I\~� u[� Ib�jVSuX� 1VLM`�UM[\MZ[uOM[MV� SuXbM\\� ^nT\Wb~S��
IUMTaMSM\�I�XuVb�OaQ�\]Ln[\�UuZ˟�\M[b\MS�MZMLUuVaMQJ˟T��^ITIUQV\�I�PITTOI\~S�[IRn\�\]Ln[n-
VIS�uZ\uSMTu[uJ˟T�[bnUy\W\\]VS��

8énzügai <áRékozottsági 5]tató

)�8uVb�OaQ�<nRuSWbW\\[nOQ�5]\I\~��8<5��I�PITTOI\~S�XuVb�OaQ�\]Ln[[bQV\Ru\�UuZQ��.MTM�NMTM�
IZnVaJIV�\IZ\ITUIb�MTUuTM\Q�� QTTM\^M�OaISWZTI\Q�SuZLu[MSM\��=\~JJQIS�]OaIV�I�PITTOI\~S�SIT-
S]TnKQ~[�SuXM[[uOu\�Q[�XZ~JnZI�\M[bQS��IbWVJIV�I�SuZLu[MS��Oa�SMZ�T\MS�SQITISy\n[ZI��PWOa�I�
UMONMTMT˟�ZMITQ\n[uZbuSSMT��XuVb�OaQ�\IXI[b\ITI\\IT��JyZ~�PITTOI\~�UMO�\]LRI�ILVQ�I�PMTaM[�^n-
TI[b\�[bnUWTn[�VuTS�T�Q[��)�8uVb�OaQ�<nRuSWbW\\[nOQ�5]\I\~�uZ\uSu\����SuZLu[ZM�ILW\\�^nTI[b�
ITIXRnV�[bnUWT\I�I�ZMVL[bMZ�I�PMTaM[�^nTI[bWS�IZnVanJIV��jZ\uSM���u[����S�b�\\�^IV��UQVuT�
UIOI[IJJ�Ib�uZ\uSM��IVVnT�VIOaWJJ�I�PITTOI\~�\nRuSWbW\\[nOI��

jnkéX 1nLe`

)b�jVSuX�1VLM`�Ib\�UuZQ��PWOa�I�PITTOI\~S�UMVVaQZM�^IVVIS�\Q[b\nJIV�[IRn\�XuVb�OaQ�\]Ln[-
[bQV\R�SSMT��)b� QVLM`�I�PITTOI\~S��VJM^ITTn[nV��^ITIUQV\�I�UuZ\� \]Ln[[bQV\R�S�S�T�VJ[uOuV�
ITIX]T��0I�Ib�jVSuX�1VLM`�uZ\uSM�V]TTI��^IOa�IS�Z�TQ�uZ\uS��ISSWZ�I�PITTOI\~�ZMnTQ[IV�y\uTQ�UMO�
XuVb�OaQ�Q[UMZM\MQ\��MTTMVSMb˟�M[M\JMV�^IOa�IT]TuZ\uSMTQ��^IOa�NMT�TuZ\uSMTQ�Ib\�

) kérLőy^ értékeléséhez használt statisztikai móLszerek

)�SuZL˟y^�NMTLWTOWbn[I�[WZnV�I�TMyZ~�[\I\Q[b\QSI�U~L[bMZMQV�\�T�SMZM[b\\nJTI�MTMUbu[\��^ITIUQV\�
^IZQIVKQIIVITybQ[\�ITSITUIb\]VS��)PPWb��PWOa�I�S]\I\n[JIV�Zu[b\^M^˟�ÅI\ITWSI\�MOaUn[\~T�R~T�
MTS�T�V�T˟�K[WXWZ\WSJI� \]LR]S�[WZWTVQ��3�S�buX�STI[b\MZMTMUbu[\�^uOMb\�VS��)�Pu\NWSWbI\��
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4QSMZ\�[SnTI�nTTy\n[IQ\�MT˟[b�Z�N˟SWUXWVMV[�MTMUbu[[MT��>IZQUI`�ZW\nKQ~^IT����NIS\WZJI�\�U�-
Zy\M\\�S��)�SQITIS]T\�NIS\WZWS�n\TIOuZ\uSMQ�UMV\uV�XMLQO�3�S�buX�STI[b\MZMTMUbu[\�^uOMb\�VS��
IUMTaVMS�MZMLUuVaMSuXXMV���STI[b\MZ\�SIX\]VS��)�PnZWU�STI[b\MZ�RMTTMUbu[M�S�T�VJ�b˟�^nT-
\Wb~S�UMV\uV�\�Z\uV\��I\\~T� N�OO˟MV��PWOa�UQTaMV�\yX][��^nT\Wb~\�^WV\]VS�JM��SMZM[b\\nJTI��
MTMUbu[[MT�^IOa�^IZQIVKQI�MTMUbu[[MT��

er e D m é n y e k

)ttit͒L�állytások Naktor�elemzése

)�XuVb�OaQ�I\\Q\͒L�SZM�^WVI\SWb~����nTTy\n[\�N˟SWUXWVMV[�MTMUbu[[MT�\�U�Zy\^M�VuOa�NIS\WZ\�
SIX\]VS����[b��\nJTnbI\���

 · )b�MT[˟�NIS\WZ�I�<]Latos�MTVM^Mbu[\�SIX\I��IUMTa�UIOnJIV�NWOTITRI�I�\nRuSWbW\\[nOW\��
�VnTT~[nOW\�u[�S�Z�T\MSQV\u[\��

 · A második faktor a 0itel�attit͒L��IUMTa�I�PQ\MTTMT�[bMUJMVQ�PWbbnnTTn[\�\�SZ�b˟�nTTy\n-
sokat tömöríti. 

 · A harmadik faktor a K�nnaelm͒�MTVM^Mbu[\�SIX\I��QLM�SMZ�T\MS�IbWS�Ib�nTTy\n[WS��IUM-
TaMS�I�S�VVaMTU͒��SWKSnbI\SML^MT˟�I\\Q\͒L�\�\�SZ�bQS��

 · A negyedik faktor az Aggódó�I�[bWZWVOn[PWb�u[�MZS�TK[Q�uZ\uSMSPMb�SIXK[WT~L~�nTTy\n-
sokat tömöríti.  

�� táblázat: 8énzügai attit͒L�kre ^onatkozó állytások és Naktorok �rotált Naktor�mátri`�
<]LI\W[ 0Q\MT�I\\Q\͒L 3�VVaMTU͒ )OO~L~

6MU�uZ\MS�I�XuVb�OaMSPMb� ���� � �����! ����� �����

1[UMZMU�I�S�Z�T�\\MU�bIRT~�
eseményeket. ��� � ����� ���!� �����

Szívesen intézem saját 
XuVb�OaMQUM\� ���� ������ ���� ��� �

)�XuVb�OaMSM\�uZQV\˟�
L�V\u[MQUJMV�SMTT˟�ITIXW[[nOOIT�
járok el.

����� ����� ������ �����

Figyelmesen elolvasom és 
uZ\MTUMbMU��IUQ\�ITnyZWS� ����! ������ ���� � �����

Nem vennék fel hitelt semmilyen 
S�Z�TUuVaMS�S�b�\\� ����� ��� �� ����� ����!

)�PQ\MT�TMPM\˟[uOu\�ITIX^M\˟MV�R~�
dolognak tartom. ��� � ��� ! ���!� �����

Ha valami nagyobb dolgot 
[bMZM\VuS�^n[nZWTVQ��ISSWZ�Ib\�ISnZ�
PQ\MTJ˟T��S�TK[�VJ˟T��Q[�UMO^M[bMU�

����! ���! ����� �����
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<]LI\W[ 0Q\MT�I\\Q\͒L 3�VVaMTU͒ )OO~L~

6MU�[X~ZWTWS�ILLQO��IUyO�LQnS�
vagyok. ����!� ����� ��� ! �����!

/WVLWTWS�I�R�^˟JMVQ�
^nZI\TIV�M[MUuVaMSZM��MbuZ\�
takarékoskodni szoktam.

���!� ������ ���� � ���� 

;bMZM\MU�I�SWKSnbI\WSI\��[bMZM\MS�
SWKSnb\I\VQ� ����� ����! ��� � �����!

.WV\W[VIS�\IZ\WU��PWOa�[b�TMQUM\�
egyre kevésbé terheljem meg 
anyagilag.

��� � ����� ������ �����

>n[nZTn[IQU�[WZnV�I�ÅbM\u[SWZ�
JIVSSnZ\an\�PI[bVnTWS��PI�
tehetem.

����� ����� ����� ���  

)OO~LWU��IUQSWZ�I�XuVb�OaQ�
helyzetemre gondolok. ������ ������ ����� �����

0I�S�TK[�V�SuZMS�^ITISQ\˟T��
ISSWZ�QOaMS[bMU�Ib\�UQMT˟JJ�
^Q[[bIÅbM\VQ�

����� ������ ������ �����

.orrás: ;aRát szerkesztés

Klaszterek kialakytása

)�VuOa�NIS\WZ�n\TIOIQ\�ITIX]T�̂ u^M�3�S�buX�STI[b\MZMTMUbu[\�̂ uOMb\�VS��IUMTaVMS�MZMLUuVaM-
SuV\���STI[b\MZ\�SIX\]VS"�I�STI[b\MZMS�\IORIQ�I�TMPM\˟�TMOS�bMTMJJ�nTTVIS�MOaUn[PWb��u[�I�STI[b-
\MZMS�I�TMPM\˟�TMOVIOaWJJ�UuZ\uSJMV�S�T�VJ�bVMS�MOaUn[\~T��)�PnZWU�STI[b\MZ�RMTTMUbu[u\�I�
4 faktorátlag alapján az 2. sz. táblázat tartalmazza. 

�� táblázat: Klaszterek Rellemzői a Naktorátlagok alaXRán
.IS\WZWS�n\TIOIQ�
3TI[b\MZMS ���STI[b\MZ ���STI[b\MZ ���STI[b\MZ

Hitellel szembeni 
XWbQ\y^�I\\Q\͒L 3�bMXM[����� � 4MOOaMVOuJJ������� 4MOMZ˟[MJJ����� �

3WKSnbI\^nTTITn[ 4MOUIOI[IJJ������� 4MOITIK[WVaIJJ������� 3�bMXM[����� �

Aggódás 5IOI[������� 4MOUIOI[IJJ����� � 4MOITIK[WVaIJJ�������

<]LI\W[[nO )TIK[WVa�����!� 5IOI[������� 4MOUIOI[IJJ����  �
.orrás: ;aRát szerkesztés

)�PnZWU�STI[b\MZ�S�b�T�
 · Ib�MT[˟�STI[b\MZZM�RMTTMUb˟�TMOQVSnJJ�I�+IZXM�,QMU�[bMUTuTM\�UMTTM\\�I�SWKSnbI\^nTTI-

Tn[�u[�Ib�IOO~Ln[�UIOI[�u[�I�XuVb�OaQ�\]LI\W[[nO�ITIK[WVa�[bQV\RM�
 · I�Un[WLQS�STI[b\MZZM�RMTTMUb˟�I�TMOSM^u[Ju�Ib�ÊjTR�I�UnVISº�[bMUTuTM\��UIOI[�\]LI-
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\W[[nO�UMTTM\\�ITIK[WVa�SWKSnbI\^nTTITn[�RMTTMUbQ�Mb\�I�K[WXWZ\W\��MJJMV�I�K[WXWZ\JIV��
Ib�MT˟b˟P�b�PI[WVT~IV�RMTTMUb˟�Ib�IOO~Ln[��UQS�bJMV�I�XuVb�OaMQSM\�SubJMV�\IZRnS��

 · I�PIZUILQS�STI[b\MZJMV�I�PQ\MTMSPMb�^IT~�XWbQ\y^�PWbbnnTTn[�u[�I�XuVb�OaMS�SubJMV�
\IZ\n[I�RMTTMUb˟�u[�˟S�IOO~LVIS�TMOSM^u[Ju�I�XuVb�OaMQS�UQI\\��

)�NIS\WZ[\Z]S\�Zn\�SQITISy\~�nTTy\n[WS�ITIXRnV�I�PnZWU�STI[b\MZJM�\IZ\Wb~�SQ\�T\˟S�^nTI[bI-
QVIS�n\TIOn\�\MSQV\^M�Zu[bTM\M[MJJ�SuXM\�SIX]VS�IZZ~T��PWOa�UQ�I�S�T�VJ[uO�I�PnZWU�K[WXWZ\�
S�b�\\�����\nJTnbI\��

�� táblázat: ) kit�ltők ^álaszainak átlaga klaszterenként

���STI[b\MZ ���STI[b\MZ ���STI[b\MZ Î\TIO

1[UMZMU�I�S�Z�T�\\MU�bIRT~�
eseményeket. ���! ���� ���� ��!�

/WVLWTWS�I�R�^˟JMVQ�^nZI\TIV�
M[MUuVaMSZM��MbuZ\�\ISIZuSW[SWLVQ�
szoktam.

���� ��! ���� ����

)�XuVb�OaMSM\�uZQV\˟�L�V\u[MQUJMV�
SMTT˟�ITIXW[[nOOIT�RnZWS�MT� ���� ���! ���� ����

.QOaMTUM[MV�MTWT^I[WU�u[�uZ\MTUMbMU��
amit aláírok. ���� �� � �� � ���!

Ha valami nagyobb dolgot szeretnék 
^n[nZWTVQ��ISSWZ�Ib\�ISnZ�PQ\MTJ˟T�
�S�TK[�VJ˟T��Q[�UMO^M[bMU�

��  ���! ���� ����

.WV\W[VIS�\IZ\WU��PWOa�[b�TMQUM\�MOaZM�
kevésbé terheljem meg anyagilag. ���� ���� ��� ��!�

>n[nZTn[IQU�[WZnV�I�ÅbM\u[SWZ�
JIVSSnZ\an\�PI[bVnTWS��PI�\MPM\MU� ��!� ���! �� � ��� 

0I�S�TK[�V�SuZMS�^ITISQ\˟T��ISSWZ�
QOaMS[bMU�Ib\�UQMT˟JJ�^Q[[bIÅbM\VQ� ���� ���! ���� ����

)�PQ\MT�TMPM\˟[uOu\�ITIX^M\˟MV�R~�
dolognak tartom. ���� ���� ���! ����

;bMZM\MU�I�SWKSnbI\WSI\��[bMZM\MS�
SWKSnb\I\VQ� ���� ���� ���� ����

6MU�[X~ZWTWS�ILLQO��IUyO�LQnS�^IOaWS� �� � ���! ���! �� �

Nem vennék fel hitelt semmilyen 
S�Z�TUuVaMS�S�b�\\� ���� ���� ���� ����

;by^M[MV�QV\ubMU�[IRn\�XuVb�OaMQUM\� ���� ��!� ���� ����

)OO~LWU��IUQSWZ�I�XuVb�OaQ�
helyzetemre gondolok. �� � ���� ��!! ����

6MU�uZ\MS�I�XuVb�OaMSPMb� ���� ���� ��!� ����
.orrás: ;aRát szerkesztés
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l[[bMNWOTIT^I�I�STI[b\MZMSZM�RMTTMUb˟�I\\Q\͒L�SM\
)b�MT[˟�K[WXWZ\ZI�RMTTMUb˟"
 · I�KIZXM�LQMU�[bMUTuTM\
 · Ib�IOO~Ln[�I�XuVb�OaMS�UQI\\
 · SM^u[[u�uZ\MVMS�I�XuVb�OaMSPMb
 · XuVb�OaMQSM\�VMU�\IZ\RnS�SubJMV
 · SM^u[[u�ITIXW[IS��S�VVaMTU͒MS
)�Un[WLQS�K[WXWZ\ZI�RMTTMUb˟�I\\Q\͒L�S"
 · megfontoltak és gondosak
 · takarékosak
 · SWKSnbI\SMZ�T˟S
 · Su[b�TVMS�I�R�^˟ZM��LM
 · elutasítják a hiteleket 
)�PIZUILQS�STI[b\MZJMV�TMOQVSnJJ�RMTTMUb˟�I\\Q\͒L�S"�
 · \]LI\W[IS�
 · XuVb�OaMQSM\�SWV\ZWTTnTRnS
 · pozitívan állnak a hitelekhez
 · önállóak és magabiztosak 
)� STI[b\MZMbu[� ITIXRn\� SuXMb˟� nTTy\n[WS�� ^ITIUQV\� I� NMTUuZu[� \�JJQ� ^nT\Wb~Rn^IT� \�Z\uV˟�

RMTTMUbu[�ITIXRnV�VM^Mb\�S�MT�I�STI[b\MZMSM\��)�TMORMTTMUb˟JJ�\]TIRLWV[nO�ITIXRnV�I�STI[b\MZ�
MTVM^Mbu[MQ"�

1. )OO~L~�S�VVaMTU͒MS�
�� 5egNontolt koKkázatkerülők.
�� <]Latos magabiztosak.
)b�MOaM[�K[WXWZ\WS�IZnVan\�Ib����nJZI�U]\I\RI�

�� ábra: ) klaszterek eloszlása

777; 30%

1021; 40%

772; 30%
Könnyelm ek
Megfontolt
kockázatkerül k
Tudatos magabiztosak

.orrás: ;aRát szerkesztés
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Klaszterek Rellemzése to^ábbi ^áltozóinak be^onásá^al 

)b�ITnJJQ�NMRMbM\JMV�I�XuVb�OaQ�I\\Q\͒L�S�UMV\uV�SQITISy\W\\�STI[b\MZMS�\W^nJJQ� RMTTMUbu[u\�
^uOMbb�S�MT��IVVIS�uZLMSuJMV��PWOa�Zu[bTM\M[MJJMV�UMOZIRbWTR]S�Ib�ILW\\�K[WXWZ\�SIZIS\MZu\��

;bWKQW�LMUWOZnÅIQ�RMTTMUb˟S
)�UQV\nJIV���
�V˟�u[��!
�NuZÅ�\ITnTPI\~��)b�)OO~L~�S�VVaMTU͒MS�STI[b\MZJMV�MV-
VMS�UMONMTMT˟� IZnVa\� \ITnT]VS��UyO� I�5MONWV\WT\� SWKSnbI\SMZ�T˟SVuT� NMT�TZMXZMbMV\nT\IS� I�
V˟S��� ��
���I�<]LI\W[�UIOIJQb\W[ISVnT�XMLQO�I�NuZÅIS�����!
���)b�n\TIOuTM\SWZ�Ib�)OO~L~�
S�VVaMTU͒�K[WXWZ\JIV�I�TMOITIK[WVaIJJ��������u^���I�<]LI\W[�UIOIJQb\W[IS�K[WXWZ\RnJIV�I�
TMOUIOI[IJJ��������u^����)b�n\TIOR�^MLMTMU�I�3�VVaMTU͒�STI[b\MZJMV�I�TMOITIK[WVaIJJ������
� ��NWZQV\���I�<]LI\W[ISVnT�I�TMOUIOI[IJJ����!�����.\���-b�]\~JJQ�STI[b\MZJMV�I�TMOUIOI-
[IJJ�I�[IRn\�TISn[JIV�uT˟S���!�!
��u[�I�PnbI[[nOJIV�uT˟S�IZnVaI������
���UyO�I�TMOITI-
K[WVaIJJ�Ib�)OO~L~�S�VVaMTU͒MS�M[M\uV� �����
�u[����
���ÙOa� \͒VQS��UQVuT� QVSnJJ�
UMOS�^M\MTQ�u[�TMPM\˟^u�\M[bQ�Ib�uTM\PMTabM\�Ib��VnTT~[nOW\��IVVnT�\]LI\W[IJJ�
és magabiztosabb az egyén. -UMTTM\\�I�UMONWV\WT\�SWKSnbI\SMZ�Tu[�V˟QM[��UyO�I�UIOI-
JQb\W[�\]LI\W[[nO�QVSnJJ�NuZÅI[�\]TIRLWV[nO��

8uVb�OaQ�\]Ln[�u[�Ib�uVSuX
5QVL�I�XuVb�OaQ� \]Ln[�[b]JRMS\y^�UMOy\uTu[M��^ITIUQV\�I�8uVb�OaQ�<]Ln[�5]\I\~�uZ\uSM�I�
3�VVaMTU͒�STI[b\MZJMV�I�TMOITIK[WVaIJJ��u[�I�<]LI\W[ISVnT�I�TMOUIOI[IJJ��0I�Ib\�^Qb[OnT-
R]S��PWOa�UMVVaQZM�ZMnTQ[�I�XuVb�OaQ�\]Ln[�[b]JRMS\y^�UMOy\uTu[M��jVSuX�1VLM`���ISSWZ�[bQV\uV�
Ib\�Tn\R]S��PWOa�I�3�VVaMTU͒�K[WXWZ\�y\uTQ�UMO�TMOSM^u[Ju�ZMnTQ[IV�I�[IRn\�XuVb�OaQ�\]Ln[n\��
)�UnVIS�uT˟�u[�MOa�\\IT�IOO~L~�K[WXWZ\�XuVb�OaQ�\]Ln[I��UIOIJQb\W[[nOI�I�TMOITIK[WVaIJJ�
����!���UyO�I�UIOIJQb\W[�� \]LI\W[�K[WXWZ\u�I� TMOUIOI[IJJ�[bQV\͒� ��������)�XuVb�OaQ� \]Lás 
szubjektív megítélése�PI[WVT~�UQV\nbI\W\�U]\I\"�jVSuX�1VLM`��I�[b]JRMS\y^�UMOy\uTu[�ZM-
ITQ\n[I��3�VVaMTU͒MS� ��������3�Z�T\MSQV\˟�SWKSnbI\SMZ�T˟S� �������u[�5IOIJQb\W[� \]LI\W[IS�
������

Pénzügyi magatartás

Megtakarítás
5yO�I�3�Z�T\MSQV\˟�SWKSnbI\�SMZ�T˟S�!�� 
�I�u[�I�5IOIJQb\W[�\]LI\W[IS�!���
�I�^IV�UMO-
\ISIZy\n[I��I�3�VVaMTU͒MSVuT�RMTMV\˟[MV�SQ[MJJ�Mb�Ib�IZnVa"�����
��)�UMO\ISIZy\n[WS�OaI-
SWZQ[nOn^IT�SIXK[WTI\JIV�Ib�MZMLUuVaMS�Ib\�U]\I\RnS��PWOa�I�3�VVaMTU͒MSVuT�Ib�M[M\Q�UMO-
\ISIZy\n[WS�IZnVaI�I�TMOUIOI[IJJ������
��UyO�I�Un[QS�Su\�STI[b\MZJMV�Mb�Ib�uZ\uS���
��)�
S�Z�T\MSQV\˟��SWKSnbI\SMZ�T˟SZM�u[�I�UIOIJQb\W[ISZI�RMTTMUb˟�I�ZMVL[bMZM[�PI^Q�UMO\ISIZy\n[�
�UQV\MOa���
���5QVLPnZWU�K[WXWZ\�M[M\uJMV�MTUWVLPI\~��PWOa�I�XuVb�SM\�TMOQVSnJJ�NWTa~-
[bnUTnV�TMS�\u[�VuTS�T��^ITIUQV\�Ib�W\\PWV��R~T�MTZMR\M\\�PMTaMV�\IZ\RnS��)b�W\\PWVQ�Su[bXuVb-
M[�UMOWTLn[\� TMOUIOI[IJJ�IZnVaJIV�I�5MONWV\WT\�SWKSnbI\SMZ�T˟S� �����
���UyO� TMOSQ[MJJ�
IZnVaJIV�I�<]LI\W[�UIOIJQb\W[�STI[b\MZ�\IORIQ�^nTI[b\W\\nS����
���)�TISn[\ISIZuS�IZnVaI�I�
PIZUILQS��<]LI\W[�STI[b\MZJMV�I�TMOUIOI[IJJ�
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jZLMSM[�RMTMV[uO��PWOa�I�UMOSuZLMbM\\�PITTOI\~S�ITQO��
�I�NMTMT\M�Ib\��PWOa�VMU�\]L�UMO-
\ISIZy\IVQ��=OaIVISSWZ�UMOÅOaMTPM\˟��PWOa�I�3�VVaMTU͒��IOO~L~�STI[b\MZVuT�SQMUMTSML˟MV�
UIOI[�I�UMO\ISIZy\n[�̂ WVI\SWbn[nJIV�I�VMU�̂ nTI[bWT~S�IZnVaI�����
���UyO�I�Un[QS�Su\�STI[b-
\MZJMV�K[]XnV��
�S�Z�TQ�Mb�Ib�IZnVa��)�UMO\ISIZy\n[�Tu\M��NWZUnRI��OaISWZQ[nOI�I�XuVb�OaQ�
\]LI\W[[nO�u[�I�XuVb�OaQ�JQb\WV[nOZI�\�ZMS^u[�MOaQS�TMORWJJ�U]\I\~RI��)b��PWOa�^WVISWLVIS�
MZZM�I�SuZLu[MSZM�I�^nTI[bWTVQ��U]\I\PI\RI��PWOa�UQuZ\�RMTMVQS�UMO�MVVuT�STI[b\MZVuT�I�UnVIS�
élés mellett az aggódás.

)�PQ\MT�u[�I�XuVb�OaQ�QV\ubUuVaMS
)b�QV\ubUuVaQ�JQbITWUZI�u[�I�PQ\MTMSZM�^WVI\SWb~IV�I�^nTI[bIL~SVIS�Pu\NWSWbI\��[SnTnV�SMT-
TM\\�RMT�TVQ�S��PWOa�UMVVaQZM�OWVLWTRnS�QOIbVIS�Ib�ILW\\�nTTy\n[WSI\��)�PnZWU�STI[b\MZ��
�W[�
[bQOVQÅSIVKQI�[bQV\�UMTTM\\� [bQOVQÅSnV[� S�T�VJ[uOM\�U]\I\W\\�UQVLMV�nTTy\n[� \MSQV\M\uJMV��)b�
QV\ubUuVaQ�JQbITWU�u[�I�PQ\MTMSSMT�SIXK[WTI\W[�XWbQ\y^�I\\Q\͒L�I�<]LI\W[�UIOIJQb\W[�STI[b\MZJMV�
I�TMOMZ˟[MJJ��)�JIVSWSJIV�MTPMTaMbM\\�XuVb�JQb\WV[nOJIV�^IV#�)�JIVSWSJIV�LWTOWb~S�[MOy\˟-
Su[b[uOM�u[�[bISuZ\MTUM�UMONMTMT˟#�)�JIVSSnZ\anS�PI[bVnTI\I�JQb\WV[nOW[#�)�PQ\MTNMT^u\MTQ�TMPM-
\˟[uO�PWbbnRnZ]T�I�\nZ[ILITWU�R~Tu\uPMb���)�5MONWV\WT\�SWKSnbI\SMZ�T˟S�u[�I�3�VVaMTU͒��IO-
O~Ln[ZI�PIRTIUW[�STI[b\MZJM�\IZ\Wb~S�SM^u[Ju�JybVIS�I�JIVSWSJIV��MUMTTM\\�\IZ\IVIS�I�PQ\MT\˟T��

Fizetési eszközök használata
.QbM\u[Q�M[bS�b�S�PI[bVnTI\I�\MSQV\M\uJMV�I�PnZWU�STI[b\MZ�RMTMV\˟[�S�T�VJ[uOMSM\�U]\I\��)ZZI�
I�SuZLu[ZM��PWOa�UMTaQS�ÅbM\˟M[bS�b\�PI[bVnTRnS�I�TMOOaISZIJJIV��UQVLPnZWU�STI[b\MZJMV�I�
JIVSSnZ\an\�I�^nTI[b\W\\nS��Ib�IZnVaWSJIV�]OaIVISSWZ�U]\I\SWbQS�MT\uZu[��)�5IOIJQb\W[�\]-
LI\W[ISVnT�I�TMOUIOI[IJJ�IZnVa��I�JIVSSnZ\aI��I�UWJQTIXXTQSnKQ~�u[�I�^QZ\]nTQ[�JIVSSnZ\aI�
PI[bVnTI\I��)�Su[bXuVb�PI[bVnTI\I�I�Un[QS�Su\�K[WXWZ\JIV�RMTMV\˟[MV�UIOI[IJJ��

)�XuVb�OaQ�\nRuSWb~Ln[�NWZZn[I
)b\��PWOa�UQTaMV�NWZZn[J~T�QVNWZUnT~LVIS�I�^nTI[bIL~S�XuVb�OaQ�OIbLI[nOQ�L�V\u[MQS�[WZnV��
egy többválasztós kérdés segítségével vizsgáltuk. Mindhárom klaszterben a leggyakoribb in-
NWZUnKQ~�NWZZn[VIS�I�S�bMTQ�PWbbn\IZ\Wb~S�[bnUy\IVIS��UIRL�˟SM\�S�^M\Q�Ib�QV\MZVM\��)�TMOSM-
^u[Ju�RMTTMUb˟�I�\MTM^ybQ~J~T�u[��R[nOWSJ~T�\�Z\uV˟�QVNWZUnKQ~[bMZbu[��3�T�VJ[uO�ÅOaMTPM\˟�
UMO�IJJIV��PWOa�UMVVaQZM�\MSQV\MVMS�QVNWZUnKQ~�NWZZn[SuV\�I�XuVb�OaQ�QV\ubUuVaMS��OaQV-
\ub˟QZM��\IVnK[IL~QZI��-ZZM�^WVI\SWb~IV�I�TMOUIOI[IJJ�IZnVa�I�<]LI\W[�UIOIJQb\W[ISVnT��I�
TMOITIK[WVaIJJ�XMLQO�I�3�VVaMTU͒MSVuT�ÅOaMTPM\˟�UMO��0I[WVT~IV�ITIS]TVIS�Ib�IZnVaWS�I�
[IRn\�\IXI[b\ITI\J~T�[bMZbM\\�QVNWZUnKQ~SVnT�Q[��

+élok és stratégiák

0W[[b��u[�Z�^QL\n^��KuTWS
)�S]\I\n[�MOaQS�S]TK[SuZLu[M�I�PITTOI\~S�XuVb�OaQ�KuTRIQ�u[�Ib�IbWS�UMO^IT~[y\n[nPWb�[b�S[u-
OM[VMS�Tn\W\\�[\ZI\uOQnS�UMOQ[UMZu[M�^WT\��)�NMTUuZu[�SQTMVK�S�T�VJ�b˟�KuT\�[WZWT\�NMT��IUMTaMS�
S�b�T�I�^nTI[bIL~S�PnZUI\�^nTI[b\PI\\IS��.WV\W[�MZMLUuVa��PWOa�I�K[WXWZ\WS�RMTMV\˟[MV�S�-
T�VJ�bVMS�I�KuT^nTI[b\n[�\MSQV\M\uJMV
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 · I�3�VVaMTU͒� K[WXWZ\ZI� I� PMLWVQ[\I�� I� SWZ\nZ[� SIXK[WTI\WZQMV\nT\�� Z�^QL\n^�� KuTWS�
RMTTMUb˟MS���OaUQV\�Ib� Q[UMZ˟[�S�u[�JIZn\WS�[bMZbu[M��I�J]TQbn[��]\Ibn[�u[�uTUuVa-
Oa͒R\u[��˞S�RMT�T\uS�TMOSQ[MJJ�IZnVaJIV�Ib�I]\~��u[�Pnb^n[nZTn[\�u[�I�\W^nJJ\IV]Tn[\��
Ugyanakkor a félévet szeretnék sikeresen teljesíteni. 

 · I�5MONWV\WT\�SWKSnbI\SMZ�T˟�K[WXWZ\� \IORIQ� [bnUnZI�PW[[b�\n^��KuTWS�SQ\͒bu[M�� yOa�
Ib�Ib�uTM\ZM�[b~T~�XnZ�UMO\ITnTn[I��I�\W^nJJ\IV]Tn[�u[�Ib�I]\~��u[�TISn[^n[nZTn[�^WT\�I�
NWV\W[��-UMTTM\\�˟S�RMT�T\uS�TMOSQ[MJJ�IZnVaJIV�I�J]TQbn[\�u[�]\Ibn[\��uTUuVaOa͒R\u[\�

 · a Magabiztos és tudatos klaszternél kevéssé jelenik meg a munkaszerzés és az életre 
[b~T~�XnZ�UMO\ITnTn[I��UQV\�KuT��UQ^MT�˟S�VIOaZu[b\�RMTMV�^IVVIS�I�U]VSIMZ˟XQIKWV��
illetve magasabb az aránya a házasok. Náluk ugyanakkora továbbtanulás és az autó- 
u[�TISn[^n[nZTn[�SQMUMTSML˟MV�NWV\W[�KuTWS��

;\ZI\uOQnS��S�T[˟�JMT[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒L
3]\I\n[]VSJIV�KuTWSPWb�\IZ\Wb~�[\ZI\uOQnSI\�u[�I�PITTOI\~S�IbWSSIT�SIXK[WTI\W[�MTSuXbMTu[MQ\��
I\\Q\͒LRMQ\�Sy^nV\]S�UMOQ[UMZVQ��5MOSuZLMb\�S� \MPn\��PWOa�UQ\�SMTT�IPPWb��PWOa�XuVb�OaQ�
KuTRIQSI\�UMO�\]LRnS�^IT~[y\IVQ��)�^nTI[bIQSI\���NWSWbI\��[SnTnV�ILPI\\nS�UMO��)����\nJTnbI\-
JIV�I�KuT[\ZI\uOQnS�n\TIOuZ\uSMQ�Tn\PI\~S�STI[b\MZMVSuV\��u[�Ib�]\WT[~�W[bTWXJIV�RMT�T\�S��PWOa�
I�STI[b\MZMS�S�b�\\Q�S�T�VJ[uO��
�W[�[bQOVQÅSIVKQI�[bQV\�UMTTM\\�[bQOVQÅSnV[�M�

�� táblázat: ) Kélstratégiák átlagértékei klaszterenként

>nTI[bWS�^nTI[bWS�
n\TIOuZ\uSMQ

)OO~L~�
S�VVaMTU͒

5MONWV\WT\�
SWKSnbI\� 
SMZ�T˟

5IOIJQb\W[�
\]LI\W[

;bQOVQÅ�
SnV[�M'

sokat kell tanulni ���� ���� ���� igen

[bMZMVK[u[VMS�SMTT�TMVVQ ���� ���� ���� nem

R~�SIXK[WTI\WS�SMTTMVMS�PWbbn ��� ���� ���! nem

szorgalmasan kell dolgozni ���� ���� ���! igen

jól kell házasodni �� � ���� ���� igen

okosnak kell lenni ���� ���� ���� igen

tudni kell a pénzt beosztani és 
takarékoskodni �� � ���� ���� igen

R~T�ÅbM\˟�U]VSn\�SMTT�\ITnTVQ ���� �� � ��!� igen

R~�K[ITnLJI�SMTT�[b�TM\VQ ���� ���� ���! igen

ismerni kell a kiskapukat ���� ���! ���� nem*

jól kell a pénzt forgatni ���� ���! ���� igen

5egRegazés: ��
�os szigniÅkanKia�szint mellett nem szigniÅkáns� Le �
�os szigniÅkanKia�szint mellett szigniÅkáns
.orrás: ;aRát szerkesztés
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)�^nTI[b\W\\�KuT[\ZI\uOQnS�K[WXWZ\W[y\W\\]S�I[bMZQV\��PWOa�S�T[˟��^IOa�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�PWbbn-
nTTn[\�\�SZ�bVMS�M��

*MT[˟SWV\ZWTTW[�[bMUTuTM\M\�\�SZ�b˟�^nTI[bWS"
 · sokat kell tanulni
 · szorgalmasan kell dolgozni
 · okosnak kell lenni
 · tudni kell a pénzt beosztani és takarékoskodni
 · jól kell a pénzt forgatni

3�T[˟SWV\ZWTTW[�[bMUTuTM\M\�\�SZ�b˟�^nTI[bWS"
 · [bMZMVK[u[VMS�SMTT�TMVVQ
 · R~�SIXK[WTI\WS�SMTTMVMS�PWbbn
 · jól kell házasodni
 · R~�K[ITnLJI�SMTT�[b�TM\VQ
 · ismerni kell a kiskapukat

)�STI[b\MZMS�MOaUn[\~T�I�XuVb�OaQ�[\ZI\uOQnR]S�[bMZQV\�RMTMV\˟[MV�S�T�VJ�bVMS�
 · )b�)OO~L~�S�VVaMTU͒MSZM�RMTTMUb˟�TMOQVSnJJ�S�T[˟�SWV\ZWTTW[�KuT[\ZI\uOQnS�^nTI[b\n[I��

)�\�JJQ�K[WXWZ\PWb�SuXM[\�[bQOVQÅSnV[IV�UIOI[IJJ�n\TIOW\�uZ\MS�MT�Ib�WTaIV�^nTI[bWS��
UMTaMS�[bMZQV\�XuVb�OaQ�KuTRIQVS�MTuZu[uPMb"�I�[bMZMVK[u[VMS�SMTT�TMVVQ��R~T�SMTT�PnbI[WL-
VQ��R~�K[ITnLJI�SMTT�[b�TM\VQ�u[�Q[UMZVQ�SMTT�I�SQ[SIX]SI\��

 · )�3�Z�T\MSQV\˟�� SWKSnbI\SMZ�T˟� K[WXWZ\JIV� I� JMT[˟� SWV\ZWTTW[� [bMUTuTM\� Ib�� IUMTaQS�
MOauZ\MTU͒MV�I�TMOUIOI[IJJ�n\TIOW\�SIX\I��I�\�JJQ�K[WXWZ\PWb�^Q[bWVay\^I��LM�I�STI[b-
\MZMV�JMT�T�Ib�nTTy\n[WS�S�b�\\�Q[��)b�\IZ\Wb~S�[bMZQV\�IPPWb��PWOa�UMO^IT~[y\[]S�XuVb�OaQ�
KuTRIQVSI\�I�\]LVQ�SMTT�I�XuVb�JMW[b\IVQ�u[�\ISIZuSW[SWLVQ��u[�[bWZOITUI[IV�SMTT�LWTOWbVQ��

 · )�5IOIJQb\W[�\]LI\W[�STI[b\MZ�\IORIQ�[bQV\uV�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�[\ZI\uOQn\�^nTI[b\W\\IS���Oa�
OWVLWTRnS�� R~T� SMTT� I� XuVb\� NWZOI\VQ�� R~T� ÅbM\˟�U]VSn\� SMTT� \ITnTVQ�� WSW[VIS� SMTT� TMVVQ��
]OaIVISSWZ�R~�SIXK[WTI\WS�Q[�SMTTMVMS�PWbbn��

l[[bMNWOTIT^I�MTUWVLPI\R]S��PWOa�
 · I�3�VVaMTU͒MS�I�S�T[˟�SWV\ZWTTW[WS"�Un[WSZI��[bMZMVK[uZM�[bnUy\~S��
 · I�3�Z�T\MSQV\˟��SWKSnbI\SMZ�T˟S�JMT[˟�SWV\ZWTTW[��XuVbJMW[b\~S��
 · I�5IOIJQb\W[�\]LI\W[IS�XMLQO�I�JMT[˟�SWV\ZWTTW[�XuVbOaIZIXy\~S�K[WXWZ\RI�����nJZI��

�� ábra: 8énzügai stratégiák és külső�belső kontroll attit͒L

30%

40%

30%

Küls  kontroll:
másokra, szerecsére
számít (Könnyelm ek)
Bels  kontroll:
pénzbeosztó
(Körültekint ,
kockázatkerül k)
Bels  kontroll: Pénz
gyarapító (Tudatosak
és magabiztosak)

.orrás: ;aRát szerkesztés
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ös s z e f o g l a l á s

3]\I\n[]VS�I�NMT[˟WS\I\n[JIV�\IV]T~S�XuVb�OaQ�I\\Q\͒LRMQS�[bMZQV\�PnZWU�R~T�MTS�T�V�T˟�K[W-
XWZ\Rn\�U]\I\RI�JM��Zn^QTnOy\^I�I�S�T[˟�JMT[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒L�u[�I�XuVb�OaQ�Q[UMZM\MS��UIOI-
\IZ\n[��[uZ�TuSMVa[uO��[[bMN�OOu[MQZM��)�S]\I\n[�UMOMZ˟[y\M\\M�u[�nZVaIT\I�I�XuVb�OaQ�S]T\�ZI��
I�[uZ�TuSMVa[uO�u[�I�S�T[˟�JMT[˟�SWV\ZWTT�I\\Q\͒LLMT�SIXK[WTI\W[�S]\I\n[WS�MZMLUuVaMQ\��SQMOu-
[by\^M�IbWSI\�I�PW[[b�\n^��XuVb�OaQ�KuTWSPWb�u[�[\ZI\uOQnSPWb�SIXK[WT~L~�S�T[˟�u[�JMT[˟�SWV\-
ZWTTW[[nO� ^Qb[OnTI\n^IT��)� ^Qb[OnT\� PITTOI\~S� K[WXWZ\RIQ�UQVL� [bWKQW�LMUWOZnÅIQ� RMTTMUb˟QS��
\]LI\W[[nO]S�u[�UMONWV\WT\[nO�S��XuVb�OaQ�Q[UMZM\MQS�u[�UIOI\IZ\n[]S��UIOIJQb\W[[nO]S��I�
SWKSnbI\WSPWb�u[�I�PQ\MTMSPMb�^IT~�^Q[bWVa]S��I\\Q\͒LRMQS��^nOaIQS��KuTRIQS�u[�IbWS�UMO^IT~[y-
\n[nPWb�SIXK[WT~L~�[\ZI\uOQnQS�[bMUXWV\RnJ~T�RMTTMObM\M[MV�S�T�VJ�bVMS��UQVLMb�MOa�\\M[MV�
PWbbnRnZ]T�XuVb�OaQ�OIbLI[nOQ�[uZ�TuSMVa[uO�SP�b�^IOa�^uLM\\[uO�SP�b�

)b�IOO~L~�S�VVaMTU͒MS�MOaIZnV\�TMPM\VMS�V˟S�^IOa�NuZÅIS��I�UQV\I���
�I�\IZ\WbQS�MJJM�
I�K[WXWZ\JI��)�+IZXM�,QMU�[bMUTuTM\�u[�XuVb�OaMQS�UQI\\Q�IOO~Ln[�MOaIZnV\�RMTTMUb˟�ZnR]S��
)�XuVb�OaQ�SWV\ZWTT\�OaISZIV�SQMVOMLQS�I�SMb�SJ˟T��UQS�bJMV�I�XuVb�OaQ�\]LI\W[[nO��I�PW[b-
[b��\n^��\MZ^Mbu[��I�S�Z�T\MSQV\u[�u[�Ib�ITIXW[[nO�VMU�QOIbnV�RMTTMUb˟�ZnR]S��8uVb�OaQ�\]Ln-
[]S�u[�IVVIS�[b]JRMS\y^�UMOy\uTu[M�I�\�JJQ�K[WXWZ\PWb�SuXM[\�I�TMOITIK[WVaIJJ��8uVb�Oa�KuT-
RIQSZI�I�UnVIS�uTu[�u[�I�PMLWVQbU][�RMTTMUb˟��MUMTTM\\�NWV\W[�[bnU]SZI�I�\nZ[I[�SIXK[WTI\WS�
uXy\u[M��JIZn\WS�[bMZbu[M��J]TQbn[��[b~ZISWbn[���jTM\U~LR]SZI�RMTTMUb˟��PWOa�VQVK[�N˟nTTn[]S��
R�^MLMTU�S�ITIK[WVa�u[�OaISZIV�I�[b�TMQSSMT�uTVMS��*QbITUI\TIVWS�I�XuVb�OaQ�[bWTOnT\I\~SSIT�
[bMUJMV��TMOQVSnJJ�PWbbn\IZ\Wb~QS�\IVnK[IQZI�PITTOI\VIS��M[M\Q�RMTTMOOMT�\ISIZy\IVIS�UMO��QT-
TM\^M�̂ M[bVMS�NMT�PQ\MT\��)�S]\I\n[�MOaQS�TMONWV\W[IJJ��R�MZMLUuVaM��PWOa�PW[[b��\n^��XuVb�OaQ�
KuTRIQS�UMO^IT~[y\n[nJIV�I�S�T[˟�SWV\ZWTTW[�I\\Q\͒L�RMTTMUbQ�˟SM\��I�JWTLWO]Tn[\�OaISZIV�Un-
[WS\~T�^nZRnS��R~T�SMTT�PnbI[WLVQ��R~�K[ITnLJI�SMTT�[b�TM\VQ��[bMZMVK[M�SMTT�PWbbn���

)�UMONWV\WT\�SWKSnbI\SMZ�T˟S�S�b�\\�\�TZMXZMbMV\nT\IS�I�V˟Q�PITTOI\~S��-b�I�TMOVuXM[MJJ�
K[WXWZ\��^nTI[bWT~S���
�I�\IZ\WbQS�QLM��)VaIOQ�PMTabM\�S�u[�IVVIS�UMOy\uTu[M��^ITIUQV\�XuVb-
�OaQ�\]Ln[]S�u[�UIOIJQb\W[[nO]S�n\TIOW[��)�UMONWV\WT\�SWKSnbI\SMZ�T˟SM\�I�ÅOaMTUM[[uO��Ib�
ITIXW[[nO�UMTTM\\�I�SWKSnbI\WS�SMZ�Tu[M�u[�I�R�^˟ZM�^IT~�NMTSu[b�Tu[�RMTTMUbQ��2�^MLMTU�SJ˟T�
ZMVL[bMZM[MV�UMO\ISIZy\IVIS��]OaIVISSWZ�I�PQ\MTMSM\�MT]\I[y\RnS��8uVb�OaQ�KuTRIQS�PW[[b�\n-
^�IS���Ib�uTM\ZM�[b~T~�XnZ�UMO\ITnTn[I�u[�I�\IV]Tn[]S�ÅVIV[byZWbn[I����KuTRIQS�UMO^IT~[y\n[nPWb�
XMLQO�WTaIV� \ZILQKQWVnTQ[� u[�JMT[˟�SWV\ZWTTW[� [\ZI\uOQn\�^nTI[b\IVIS��UQV\�I�XuVb�JMW[b\n[I��
takarékosság és a szorgalmas munka. 

)�\]LI\W[�UIOIJQb\W[IS�QVSnJJ�NuZÅIS��UQV\�V˟S��I�^nTI[bWT~S���
�I�\IZ\WbQS�MJJM�I�K[W-
XWZ\JI��˞S�I�TMOQL˟[MJJMS�I�^nTI[bWT~�PITTOI\~S�S�b�\\��/aISZIV�^IV�nTTn[]S�� R�^MLMTU�S�I�
Un[QS�Su\� K[WXWZ\PWb�SuXM[\� [bQOVQÅSnV[IV�UIOI[IJJ��)�PITTOI\~S� \�JJ[uOuVuT�OaISZIJJIV�
uTVMS�XnZSIXK[WTI\JIV�^IOa�PnbI[[nOJIV��QTTM\^M�[IRn\�TISn[JIV�^IOa�ITJuZTM\JMV��8uVb�Oa�\n-
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