Erzékenyiteni kell a mérnékoket
a technologiai valtozasok
tarsadalmi hatasaira

Interju dr. Nemeslaki Andrassal,
egyetemi tanarral, a BME rektorhelyettesével

A Koz-gazdasag altal dr. Nemeslaki Andras egyetemi tandrral, a BME rek-
torhelyettesével készitett interjut egy olyan sorozat bevezetéjének szanjuk,
ami a mérnokok Uzleti és a kozgazddszok technoldgiai tudasaval foglalko-
zik. Az EU versenyképességi jelentései is vilagossa tették, hogy a gazdasa-
gi fejlédés tekintetében |étfontossagu a két szakma kozotti erdteljesebb
parbeszéd, egymas teljesitményének ismerete, alkalmazasa. Az Uj mdszaki
eredmények elterjesztéséhez korszerd tizleti modellekre van szliikség és az
tzleti modellek csak akkor lehetnek sikeresek, ha a mdszaki innovaciot ta-
mogatjak. E cél elérésében az egyetemi szféranak fontos szerepe van, ebbe
szeretnénk bekapcsolddni.

KoOz-gazdasag: Az uj technoloégiak fényében milyen iizleti készségekre és
ismeretekre van sziiksége ma egy mérnoknek? Mire van sziikségiik a munkal-
tatéknak?

Nemeslaki Andras: Az egyik kihivast abban latom, hogy a mérnokdk problé-
maérzékenységét kellene névelni. Osszehasonlitdsként hadd emlitsem meg, hogy
mar egy kisebb amerikai egyetemi gépészmérnok képzés is ugy indul, hogy a hall-
gatod az elsd félévét egy cégnél szakmai gyakorlaton tolti annak érdekében, hogy
érzékelje a mszaki, technolégiai problémadkat, amire majd tanulmanyai soran
megoldast kell taldlnia. Fél éven at olyan projekteken dolgoznak cégeknél, kozin-
tézményeknél, iskoldknal vagy 6nkormdanyzatokndl, amelyek soran problémakat
kell gyljteniuk. Példaul, hogy nem mikodik a lefolydé vagy zajos a ventildtor vagy
nem ergonomikus a terep, ahol lUlnek. Meg kell vizsgalniuk ezek okat, javaslatot
kell megfogalmazniuk a megoldasra, és késébb, ahogy ismereteik bévilnek, eze-
ket haszndljak majd a kivitelezésben. Ezzel szemben a hazai képzésben a mérndok-
képzés alapozd targyakkal kezdddik, mint példaul a matematika, a mechanika stb.
Vitan feldl ll, hogy ezek nagyon fontos elméleti alapozé targyak, csak oktatdsukat
érdemes lenne sokkal erételjesebben kapcsolni alkalmazasukhoz mar az elsé pil-
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lanattal kezdve. A mostani helyzet szerint sajnos csak a képzés vége felé merdil fel
a haszndlatuk. Ezt a problémat a munkaltaték szoktdk is jelezni, mert szamukra
afé kérdés a frissen kilépd mérndkhallgatékkal kapcsolatban, hogy latjak-e a prob-
lémakat, tudnak-e csapatban dolgozni, megvannak-e a kommunikacids készsége-
ik. Tudnak-e tanulni, van-e tanulasi képesség bennik, mennyire ,nemzetkoziek”.
A mérnokképzésben ezek a készségek egyelbre periféridasan jelennek meg, inkabb
a valaszthaté targyak korében, érdekességként és nem a képzés f6 iranyaként.
Ezt érdemes lenne atgondolni. Ez az egyik jelentds kiulonbség, amivel szembe kell
néznie a hazai mUiszaki képzésnek. Az Uj technolédgia kulondsen fontossa teszi
az uj személet beépitését, hiszen a mesterséges intelligenciaval kivezetddtek olyan
technoldgiak, amiket a régi mérnokoknek még alaposan kellett ismernitk. Tudoma-
nyunk szakmai normainak atalakuldsa nem Uj jelenség, hiszen ma mar a tervezék
nem rajzolnak tussal, nem szamolnak logarléccel, nem hasznalunk figgvénytablat,
és még lehetne sorolni. Most hasonlé jellegli valtds elStt dllunk. Ugy latom, hogy
a kovetkezd ugrds a problémaorientdltsag lesz.

Koz-gazdasag: Ezeket az ismereteket 6nallé tantargyként, esetleg posztgra-
dualis keretek kozott (MBA vagy mas formaban), vagy miiszaki tantargyakba
integralva érdemes oktatni?

Nemeslaki Andras: Az alldaspontom ennél radikalisabb. Tekintettel az ) gene-
raciéra, nem is biztos, hogy a targyak fogalma valtozatlan marad. Projektek kelle-
nek, azaz olyan feladattipusok, amiket lehet targynak is nevezni, de valéjaban ezek
nem a klasszikus, frontdlis ismeretatadast jelentik, hanem feladatok, problémak.
A hallgatokat hagyni kell dolgozni, csapatta kell formalni 6ket, bevonni a megol-
dasba természetesen amellett, hogy szakmai tamogatast nyujtunk nekik. Ezekhez
a projektekhez sok kreditet érdemes rendelni, és legaldabb fél éven at tartananak.
A hallgatok ekdzben hasznaljak az eszkozoket, gyakoroljdk a technikakat és meg-
tanuljak az egyuttmikodést, idejik menedzselését, a projektmenedzsmentet, a
mérfoldkovek meghatarozasat, a prezentdldas képességét stb. Ezzel az egyetem
egyfajta tanacsaddi szerepbe kerdl, amire igény szerint éptilnének a targyak. Nem
biztos, hogy helyes el6sz6r megtanulni a matrix invertaldsat, és ettél idében tavol
megérteni, ez mire j6. A komplex projektek képesek lehetnek ezt a tavolsagot at-
hidalni. Ugy vélem, hogy sokkal jobban el kell mozdulnunk az alternativabb mad-
szerek felé. Hacathonokra, k6zos projektekre van sziikség, tobbféle szaktertilet-
tel egyltt. Nagyon fontos lenne, hogy a mérnok hallgaté mar a kezdetektdl lassa
a kozgazdasz, menedzsmenthez érté vagy eltéré miszaki ismeretekkel rendelkezé
szerepét a termelésben. Egy példat szeretnék emliteni. A Duna Kupa verseny egyik
gybztese mesterséges intelligencidval vizsgalta a hidak allapotat, aminek feltétele
a szilardsagtan ismerete és mas muiszaki ismeret is. Ez az a modell, amire szikség
van. Ami a posztgradudlis képzés helyzetét illeti, nagyon bliszkék vagyunk az MBA
képzésre, ahol a hallgaték 8o szazaléka mérnok. Ennek oka, hogy a munkajuk so-
ran ismerik fel 2 menedzsment tudds sziikségességét. Az MBA-ben tanitani igazi
élvezet, mert az informatikusok, a gépészek és mas mérnokok is mar érzékelik,
hogy a cégeknél tul kell 1épni a szlik mlszaki tudason. Ez ,alap”, versenyelény vi-
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szont az Uzleti tudas. El kell mondanom, hogy a menedzsment tudas része a le-
adership képesség is. Tul a menedzsment technikak ismeretén vagy a kddolas, an-
nak hatékonysdaganak tuddsan, és akar a projektmenedzsmenten is, ismerni kell
a motivald technikdkat, a magas szaktudasu kollégak 6sztonzését a cél érdekében.
Ennek igényét a posztgradudlis képzésekben lehet megtapasztalni, hiszen ezekre
jellemz&en vezetdi tapasztalatokkal rendelkezék iratkoznak be. A nemzetkozi je-
lenlét, a kilfoldi piacra |épés sokkal erételjesebben kivan meggydzési technikakat,
az erre valé fogékonysagra mesterszinten vagy inkabb afolott van szikség.

Koz-gazdasag: On az Egyesiilt Allamokra és Eurépara vonatkoztatva is nagy
tapasztalattal rendelkezik. Melyek a f6 kiillonbségek az amerikai és az eurdpai
mérnokképzés kozott, beleértve az lizleti ismeretek szintjét is? Mit lehet és
mit nem megvaldsitani az eurépai kornyezetben?

Nemeslaki Andras: Személyes tapasztalataim nagyrészt az izleti képzésekre,
business schoolokra vonatkozdan vannak, de nyilvan ez 6sszefligg a mérndkkép-
zéssel is. F6 kilonbségnek azt latom, hogy az amerikaiak komolyan veszik az alap-
és a mesterszint megkllonboztetését. Mds a képzés fokusza az alapképzésen és
a mesterképzésen. Alapszinten képzik a mérnokok ,,derékhadat”, és ez eltér a ha-
zai és eurdpai derékhadtol. Nalunk erds az a szemlélet, hogy a mérnokoknek min-
denben tuddsnak kéne lennie. Kis tulzassal ugy készitjik fel a mérnokoket, mintha
akadémikusokat akarnank csindlni a végén bel6lik, és nem ugy, mint aki egy cégnél
pragmatikusan megoldja a problémat. Az amerikai gyakorlatban ez a ,tudds” jel-
leg jellemz8en a mesterszakon érvényesil. Az amerikai képzés ezért jobban fel-
épitett. Ott is megtaldlhaték a ,tuddsabbak”, akik majd irdanyitjak a kicsit ,,lizem-
mérnokebb” tuddssal rendelkezéket, de az Gzemmérnok képzésben nincsenek
jelen az elméleti targyak ennyire szertedgazé ismerettel. A masik kilonbség, hogy
az amerikai képzés sokkal erételjesebben kotédik projektekhez, kilondsen a ve-
zet6 egyetemeken. Az MIT-n példaul nagyon kevés van a klasszikus ,,coursework”,
sokkal rugalmasabb, sokkal erésebb a mentori tipusu, laborban végzett mun-
ka. Eurdpa sem egységes. Eurdpdban is kialakultak egyetemi halézatok, példaul
az EELISA, amelyek specidlis oktatasi programokat kindlnak. Az EELISA abszolut
projektalapu, 6sszekapcsol kozgazdasagtant, design alapu gondolkodast és klasz-
szikus mérnokséget, és ez igy egyltt nagyon hatékony. Emellett |étezik rengeteg
multidiszciplinaris kezdeményezés is.

Koz-gazdasag: Eurdpa kozeledik az Egyesiilt Allamok felé a miiszaki oktatas
tekintetében vagy divergalast lat?

Nemeslaki Andras: Ha elolvassuk Mari Draghi versenyképességi jelentését, lat-
hatjuk, hogy a probléma gydkere az EU kohézids politikdja. Az Egyesiilt Allamok 6
elénye a fokuszaltsag, a jol kivalasztott terlileteken magas szintl teljesitményre
képesek. Az Eurdpai Unidban még él a szemlélet, hogy ,virdgozzék szaz szal virag”,
sok teruletnek adnak kisebb tamogatdsokat, és emiatt alacsonyabb eredmények
szlletnek az egyes terlleteken. Ez a mérndkképzésben is igy van. Egyel6re nem
alakultak ki feszes, kozos sztenderdek, a fels6oktatas nemzeti hatdskoérben van.
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Az egyetemi szovetségek, halézatok ezen a helyzeten javitanak, de dramai attorést
eddig nem sikerult elérni. Az amerikaiaknadl jéval erésebbek a célzott projektek,
amelyekben nemcsak a kkv-k vesznek részt, hanem allami fejlesztések is megje-
lennek, beleértve a hadiipari fejlesztéseket. Elképzelhetd, hogy ez a folyamat elin-
dul Eurépaban is, de azt érzékelem, hogy a mi egy joval decentralizaltabb kultura-
ban éllink, emiatt kevésbé vagyunk versenyképesek, mint az amerikaiak.

Koz-gazdasag: A problémaorientaltsag képzési modellt hogyan fogadjak be
az egyetemek? Hiszen erds alapképzésnek eldnyei is lehetnek. Fel fogjak adni
ezt a modellt az eurdpai egyetemek?

Nemeslaki Andras: Szerintem végbe fog menni az atdllas, amit mi is elkezd-
tunk. Itt van példdul a Bprof. programunk az informatikai terileten, ami az elsé
|épés abba az iranyba, hogy nem kell minden informatikusnak egyben fejlesztének,
»professzornak” is lennie, hanem az a feladata, hogy megoldjon céges feladatokat.
Az atallas egyik hajtdéereje a gazdasag. A masik hajtéerd a mesterséges intelligen-
cia. Az Uj technolégia miatt még er6sebb lesz a kényszer a felhaszndlds iranya-
ba, egyre tobb olyan ismeretkor lesz, amit nem lesz értelme megtanulni. Helyette
a problémadkat kell meglatni és kozel kell kertilni a gyakorlathoz. Nem lehet elfe-
lejtkezni a nemzetkozi mobilitasrél sem, hiszen mar most is vannak brain-drain
folyamatok. A j6 matematikusok egyre nagyobb része jon keletrdl, pl. Indidbdl vagy
Kindbdl. Es ahogy kordbban a magyarok toltotték be ezt a szerepet, akik elvitték
Amerikdaba a ,nagy tudomdnyt”, most ugyanugy hozzank fognak jonni az elmé-
leti eredmények. Egyre szlikebb lesz az a kor, aki ,szorosan olvas”, elméleteket
alkot és nagy rendszereket dolgoz ki. Elkerllhetetlen lesz a tantervek és tanme-
netek Ujragondoldsa, mert elveszithetjik a versenyképességiinket. A munkaltaték
sem fogjak hagyni, hogy ragaszkodjunk a régi modellhez. Emiatt komoly feladata
a mérnoktdrsadalomnak annak végiggondoldsa, hogy mit kell megtartani a jelen-
legi képzési rendbdl. Egy példat hadd emlitsek. Régdta része a tanmenetnek a
szabadkézi rajzolds, bar a gyakorlatban mar régéta nem hasznaljuk. Mégis az volt
az érv mellette, hogy fejleszti a latasmaddot, és visszatekintve elmondhaté, hogy
valahogy megoldotta a mliszaki szakma a latdasméd megmaraddsat. Most hasonlé
helyzetben vagyunk, hiszen mar nem ugy kell kédolni, mint régen, ma mar rend-
szerekben zajlik a programozas. Lehet, hogy ez egy kicsit dramaibb lesz az atala-
kulds, de végbe fog menni. Kulcskérdésnek tekintem, hogy ez nemcsak a muiszaki
terlleten, hanem mas terileteken is végbemenjen. Ohatatlan, hogy felvetéd;jon,
mire van sziiksége a mérnokoknek a kdzgazdasagtudomanybdl vagy a menedzs-
ment tudomanyokbdl vagy a jogtudomanybdl, esetleg mas tarsadalomtudomany-
bél. Ezek egyel6re megvadlaszolatlan kérdések, de a jové mérndkeit érzékenyebbé
kell tenni a technolégia okozta tarsadalmi valtozasokra, és arra, hogy torekedjenek
tarsadalmi harmodnia elérésére technolégiai eszkdzokkel. A tanmenetekben felsza-
baduld idét erre érdemes forditani.

K6szonom szépen a beszélgetést!





