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Absztrakt

A jarmdipar kormanyzati tamogatdsa egyike a gazdasagpolitika 6rokzold té-
makoreinek. Az elmult évtizedekben a koltségvetés terhére nyujtott jelentés
0sszegli tamogatasok jelentds hatdssal voltak a kilfoldi mikodétéke bedaram-
lasara, a kutatas-fejlesztésre, a technoldgiatranszferre, valamint a beszallitdi
kapcsolatok fejlédésére. A 2011-ben Németorszaghdl elfogadott Ipar 4.0 kez-
deményezés a jarmdipari vallalatok mikodésére is hatdst gyakorol. Bar az Ipar
4.0 és a jarmuipar kapcsolatdval szamos kutatds foglalkozik, a kormanyzati
tamogatdsok pénzigyi teljesitményre gyakorolt hatasait kevesen vizsgaltak
ezidaig. A szerzé a cikkben azt vizsgadlja, mennyiben figyelheté meg eltérés
a hazai jarmliipari vallalkozasok pénzigyi teljesitményében az un. egyedi kor-
manyzati dontés (EKD) utjan nyujtott tamogatasok dltal. A kutatas ramutat,
hogy az EKD tamogatdsban részesiilt, kizardlag kuilfoldi tulajdonban Iévé val-
lalkozasok eszkozforgds és profitabilitdas mutatéi markansan eltérnek a no-
vekvé profittal rendelkezé kilfoldi és romlé profitabilitassal jellemezheté ha-
zai tulajdonban lévé, EKD tamogatdsban nem részesiilt vallalatokhoz képest.
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Abstract

Government subsidy for the automotive industry remains a critical area of
economic policy. Over the past few decades, fiscal support has had a substan-
tial impact on foreign direct investment, research and development, tech-
nology transfer, and the evolution of supply chains. The introduction of the
Industry 4.0 initiative by Germany in 2011 further influenced the operations
of automotive firms. While the relationship between Industry 4.0 and the
automotive sector has been extensively examined, the impact of government
grants on the financial performance of companies remains underexplored.
This study aims to analyse the differences in financial performance between
automotive companies that received a unique government grant and those
that did not. The findings indicate significant disparities in asset turnover and
profitability: foreign-owned firms that received the grant exhibit notable im-
provements in both metrics, while domestically owned companies and for-
eign firms not receiving the grant show a decline in profitability.

Keywords: industrial policy, automotive industry, government subsidy
JEL codes: L16, L52, O14

Bevezeto

A jarmlipar kormanyzati tamogatdsa az iparpolitika 21. szazadi Ujraélesztésé-
nek egyik markans eszkoze. Az Ipar 4.0 szemlélet terjedése a szakirodalom sze-
rint olyan globalis ipardgakban figyelheté meg leghamarabb, mint az elektronika,
informacids technolégia, gyégyszer- és jarmdipar, ahol a kutatds-fejlesztés, tech-
noldgiai innovaciés és a fogyasztdék magas szintd kiszolgalasanak igénye kiélezi
a versenyt a sajat markaval rendelkezé gyartécégek kozott, befolydsolva a gyar-
tas lokalizacigjat és az értéklancon belili munkafolyamatokat. A jarmdipar kiemel-
kedd szerepe Magyarorszag gazdasagi helyzetét tekintve alig vonhaté kétségbe,
a kormanyzat évtizedek 6ta kiemelten tamogatja a jarmlipari beruhdazasok meg-
valdsuldsat. Ezek kozil a jelen tanulmdanyban az un. egyedi kormanydontés utjan
(EKD) megitélt tamogatasok hatdsara bekovetkezé pénziigyi teljesitmény javula-
sat kiséreljuk meg kimutatni a 2014-2018 koz6tti idészakban, az 1 milliard forint
netté arbevételt meghaladd hazai jarmdipari vallalkozasok adatbdazisan végzett
szamitasokkal. A tanulmany célja, hogy szembe allitsa egymassal az azonos méret
szerinti osztdlyba tartozé hazai és kilfoldi, tamogatdsban részesiilt, illetve nem
részesult vallalkozasok pénzigyi teljesitményének alakuldasat az Ipar 4.0 korsza-
kdaban az eszkozforgas és profitabilitas kapcsolatan keresztil. A vizsgalati kere-
tekhez a kiindulépontot Losonci és szerzétarsai (2019) tanulmanya jelentette, ami
felhivta a figyelmet arra, hogy az Ipar 4.0 koraban a digitalis atallashoz 6sztonozni
kell a hazai és kulfoldi vallalatok kozotti technoldgiatranszfert, a globalis értéklan-
cokba valé bekapcsolédast. A jarmdiparban végbemend folyamatok szikségessé
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teszik a koltségvetési tamogatasok sulypontjanak tovabbi atrendezését, ami a tel-
jes iparpolitika megujulasat jelenti majd. A tanulmany az iparpolitika szerepének
atalakuldsatdl kiindulva bemutatja az értéklancok elméletét, majd attekinti az au-
téipar atalakulasat. A jarmdipari értéklancban végbhemend globalis valtozasoknak
a befogadd orszag kormanyzata szempontjabdl torténd értékelése az Ipar 4.0
kordaban kiemelten fontos. A tanulmany Losonci és szerzdtarsai (2019) hidnypdtlé
elemzésének eredményei alapjan tesz javaslatot a pénziigyi teljesitmény tovabbi
vizsgalati irdnyaira.

1. Az iparpolitika jelentosége a 21. szazadban

Az iparpolitika a 21. szazadban merében mast jelent, mint az el6zé évtizedek-
ben. A fejlett orszagokban a versenyképesség robosztus ndvelésének eszkozeként
tekintenek rd, aminek az alapjait a fejlett képességek, innovacid, tamogatd intéz-
meényi kornyezet és aktiv tarsadalompolitika jelenti. Egyszerre szolgalja kornyezet-
védelmi és tarsadalmi célok teljeslilését a teljes gazdasag szerkezetére gyakorolt
hatasokon keresztll (Aiginger, 2014).

Warwick (2013) szerint az iparpolitika minden olyan intézkedés 6sszessége, ami
az Uzleti kornyezet javitasdra, a gazdasagi tevékenység megvaltoztatasara iranyul
a magasabb gazdasdgi novekedés vagy tarsadalmi jolét érdekében. Mig az el6bbit
funkcionalis, addig utébbit szelektiv iparpolitikai megkozelitésnek is tekinthetjuk.
A sikeres iparpolitika proaktiv, szelektiv, hosszu tavu célokat fogalmaz meg. Ezzel
kapcsolatosan a kormdnyzat feladata, hogy az ipar problémadira megoldast talaljon,
ami altal javul a termelékenység és a szikséges strukturalis atalakuldsok végbe
mennek (UNCTAD, 2016, p. 73). Az UNCTAD tanulmanya szerint az eredményes
iparpolitikdhoz a kdz- és maganszektor kozotti aktiv egyeztetésekre, informacio-
cserére is sziikség van.

Haffert az iparpolitika eredményességével kapcsolatosan az addpolitika szere-
pét emeli ki, amely eréforrasokat allokal a gazdasag kiilonb6zé szektorai irdnyaba,
ezadltal hatdssal van a piacon képz6dé jovedelmek eloszlasara. Az addpolitika igy
az egyenl6tlenségek csokkentésén, valamint a kilonféle névekedési modellek ko-
zoOtti egyensuly javitdsdn keresztil az iparpolitikai célok megvaldsulasat szolgalja
(Haffert, 2019). Botos (2010) szerint az iparpolitika szerepe a nemzetgazdasag tel-
jesitménycsokkenésének lefékezése, a tartds ndvekedés megalapozasa.

Az iparpolitika pontos értelmezéséhez a fentieken tul szikség van arra is, hogy
figyelembe vegylik azokat a térbeli és idébeli folyamatokat is, amelyek az ipari tel-
jesitmény alakuldasdra hatdssal vannak. A 20. szazadban a vallalatok kozotti vilag-
méretli munkamegosztds kialakuldsat egymadssal ellentétes folyamatok kisérték
végig. Az () ipari tevékenységek megjelenése szerkezetvaltast eredményezett
az orszagokban, amit az iparban foglalkoztatottak szamanak és a brutté hozza-
adott értéken belll az ipar aranyanak emelkedése fémjelez (Lengyel et al., 2016).
A 20. szazad masodik felében az ipar a szolgadltatasi szektorhoz képest vesziteni
kezdett fontossagdabdl, amely folyamatot ,ipartalanoddsnak” is szoktak emliteni.
A valtozas lényege a foglalkoztatottak szamanak és a hozzaadott értékbdl vald
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részesedés csokkenésében oOltott testet. Az ide vezetd okok kozll kiemelendd a
technoldgiai Ujitasok hatdsara bekdvetkezd termelékenység javulds, a tevékeny-
ségek kilsé vallalkozasok felé torténd kiszervezése, a fejl6dd orszagok iparosoda-
sanak beinduldsa, tovabba a kapcsolédé infokommunikacids szolgdltatasok elter-
jedése (Cristopherson et al., 2014). Az 1970-es évek 6ta a technoldgiai valtozasok
hatdsdara Ujabb és Ujabb ipardgak jelentek meg, amelyek nemcsak a vallalatok, ha-
nem mar a kormanyzat figyelmét is felhivtdk az Ujraiparositas szikségességére
az iparagak térbeli koncentrdléddsa, valamint a térségek specializdléddsa miatt
(Thissen et al., 2013). Fontos tisztdzni, hogy Ujraiparositasrél csak egy orszagon
bellli kisebb tertileti egység — régid, varos - szintjén, annak gazdasaganak szerke-
zetvdltasa kapcsdan lehet beszélni.

Krugman gazdasdag-foldrajz elmélete szerint az Eurdpai Unid egy egységes gaz-
a ndvekvé mérethozadékok és a monopolisztikus verseny térbeli koncentralédast
hoznak létre (Nagy et al., 2019). Ennek Iényege, hogy a centrumterileteken a bé-
rek novekedése miatt elindul a tevékenységek kiszervezése a periféria teriletekre,
ami az Ujraiparositast tapldlja olyan kiilsé kornyezeti tényez6kon keresztil, mint
a negyedik ipari forradalom, amely az értéklanc mentén Ujjdszervezi az dgazatok
és szereplék kapcsolatat (Schwab, 2016). A folyamat Eurépdban leginkabb a jar-
mUiparban figyelheté meg, ahol a termelés foldrajzi athelyezése latvanyos.

A kordbbi iparosodasi id6szakokhoz képest az Ujraiparositas kordban mar nem a
gyartdsi, hanem a feldolgozdipari értéklanc magas hozzaadott érték(i tevékenysé-
geire kerdl a hangsuly. A 2008-as valsag utan a ndvekedés Ujbdli beinduldsa ugyan
altalanossagban szorosan kapcsolédott az iparhoz, az eredmények tekintetében
azonban a hagyomanyos ipar mellett az Uj iparagak megjelenésének, valamint
a szolgdltaté szektorral valé szoros kapcsolat kialakuldasanak is szerepe volt.

Az Eurdpai Uniéban az Eurépa 2020 Stratégia tekintheté az uUjraiparositas leg-
fontosabb kozosségi pillérének, amely 2020-ra az ipar GDP-n belll részardnyat
15%-r6l 20%-ra kivanja novelni. A stratégia nemcsak elismeri az iparnak az ex-
portban bet6ltott jelentés szerepét, de hangsulyozza az értéklancban betoltott
kozvetitdi szerepkorét is, amely még komolyabb munkahely- és hozzaadott érték-
teremtd potenciallal bir (Gyérffy, 2015). Az iparpolitika f6 szinterei manapsag az
olyan globalis iparagak, mint a gydégyszeripar, biotechnolégia vagy autdipar, ahol
egyszerre vannak jelen globalis és lokdlis tendencidk, ahol a vertikdlis értéklancok
mentén ujjaszervezd8dik a termelés. A technoldgia fejlédése miatti szikségszer(
fejlesztések egyre szigorodd hatdsagi feliigyelettel és kifinomult fogyasztéi izlé-
sekkel kerllnek szembe. Amint azt az autdipar esetében latni fogjuk, olyan mér-
tékd termelés dtszervezés el6tt dllunk, ami az orszagok versenyképességére is
dontd hatassal lehet a kovetkezd években.
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1.1. Az értéklancon beliili folyamatok atalakulasa
az autodiparban

Az autdiparban a hozzaadott érték eléallitasa globalis értéklanc mentén valdsul
meg. Mudambi (2008) a vertikdlis integraciét vizsgalva kimutatta, hogy a teljes
termelési lancban a termelés sordn Iényegesen kisebb hozzdadott érték jon létre,
mint az ezt megel§zd és kovetd tevékenységek soran'. Az orszag versenyképes-
sége szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bir a termelési lancokban valé elérébb
lépés tdmogatdsa, amit gyakran a magasabb hozzdadott érték beszallitasaval azo-
nositanak (Vakhal, 2018). A versenyképességet meghatarozé valamely esemény-
nek az értéklancra gyakorolt hatdsa attdl figg, hol helyezkedik el az adott orszag
beszdllitdinak tobbsége az értéklanc mentén (Vakhal, 2018).

Az 1990-es években Kelet-Kozép-Eurdpaban az autdipari vallalatok altal meg-
valdsitott miikodétbke-befektetések révén félig sztenderdizalt termékeket Ossze-
szerel6 Uzemek jottek Iétre az olcsé munkaerdnek és a kiépiilt infrastrukturanak
koszonhetéen (Florida & Sturgeon, 2000). Az orszagokba bedramlé mikodéts-
kétdl sokan vartak, hogy megkonnyiti a technolégidnak a gazdasag tobbi teriletei
felé valé dramlasat (Gorodnichenko et al., 2014). Rugraff és Sass (2017) szerint
ugyanakkor ez az allapot az innovativ vallalatok hianyara is visszavezethetd2.

A 2000-es évek elején a jarm(gydrtds piaca Eurdpardl és Eszak-Amerikdrdl a
tavol-keleti orszagok piacaira helyez6dott at (Rechnitzer et al.,, 2017). A nagy gyar-
tok kozotti verseny immar ezekben az orszagokban elért értékesitési teljesitmé-
nyekben dél el, amire hatdssal van a termelési koltségek csokkentése, valamint az
értéklancon bellli vertikalis integracid. A termelési folyamatok athelyezése nem
tekinthetd tisztan gazdasagi kérdésnek. Vakhal (2018) szerint mar nem kizardéan
a szakképzettséget nem igényl6 gyartdsi tevékenységek dthelyezése figyelhetd
meg a kevéshé fejlett orszagokban. Gerécs és Pinkasz (2019) szerint az autdiparban
a termékek gyartasanak sztenderdizaldsa ad lendiletet a termékéletpalya megval-
tozasanak, ugyanis a gyartas lUtemezhetdsége, preciz, pontos, nyomon kovethetd
folyamatokra torténd lebonthatésaga teszi lehet6évé a termelés skalazasat, ezaltal
a termelés gazdasagi okokbdl torténd foldrajzi athelyezését. A sztenderdizalas le-
hetésége a jarmdiparban szorosan Osszefligg a robotizaciéval, automatizaciéval,
ami az Ipar 4.0 egyik kulcsterulete. A kilonb6z6 szakirodalmak egymassal ellenté-
tes iranyd, hatasu folyamatokra hivjak fel a figyelmet. Szalavetz és Somosi (2019)
szerint a mesterséges intelligencia, illetve intelligens algoritmusok altal vezérelt
robotok haszndlata miatt nem sziikségszer(i a termelést a legalacsonyabb bér-
szinvonalu orszagokba athelyezi. De Backer (2018) szintén azt hangsulyozza, hogy

'Ez az un. ,mosolygorbe”.

2 A multinacionalis vdllalatok un. ,fuggé piacgazdasagok”-ban m(ikoédé lednyvdllalatainak kom-
parativ elénye nem az innovdciés képesség volt. Ezen cégek nem kapnak felhatalmazast a tech-
noldégiai innovacios tevékenységeik fokozdsdra, ezek a tevékenységek a multinacionalis vallalatok
kozpontjaiban valésulnak meg. Az olyan értékteremté tevékenység mint a kutatds-fejlesztés pia-
ci koordindciéjanak hidnya visszavezetheté a korabbi tervgazdasdgi rendszerre. A jarm(iparban a
félig sztenterdizalt ipari termékek 6sszeszerelése nem tamogatta az elmult idészakig jelentés ku-
tatds-fejlesztési részlegek, kozpontok létrehozasat.
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a robotizacié visszafogja a termelés mas orszagokba valé kihelyezését. A terme-
lési eszkozok tényleges, fizikai kihelyezése helyett sokkal nagyobb a jelentésége
az eszkozokhoz kapcsolddd szoftverek, immateridlis javak termelékenységnove-
|6 hatdasanak, ami a feldolgozdiparban — ennek megfeleléen a jarmdiparban is -
j6l mérhetévé valhat. Ezen nagyvolumend fejlesztések vallalaton belili kezelése
nem varhaté el (Szalavetz & Somosi, 2019). A tevékenységek — akdr mas orszagok-
ba torténd — kiszervezése mind id8, mind koltség oldalrél redlis dontés lehet olyan
helyzetekben, ahol a halézati egyittmikodés feltételei adottak.

Az Ipar 4.0 keretrendszere altal kindlt termelékenységnovekedés paradigmaval-
tast tesz szikségessé a vallalatok életében. A termelékenység javitasa kialonb6zé
diszciplindkba tartozé Uj tudas feldolgozasat, Uj tipusd kombinaldsat teszi sziksé-
gessé (Szalavetz, 2019). A miszaki fejlédésen tul a felhasznaléi szokasok atalaku-
lasdra, Uj halézati kapcsolatok kiépllésére, a gazdasagszerkezet, gazdasagpolitika,
intézményrendszer, infrastruktira és tarsadalmi kultdra megujuldsara is szilkség
van (Szalavetz, 2018). A folyamathoz kapcsolédd elényok mérését akadalyozza
a technolégidk kiforratlansdga, valamint a hagyomdanyos nemzeti szamlarendszer
kereteinek alkalmazhatésaga egyarant.

Gelei (2017) az értéklancok globalis strukturdlis kérdései kozul kiemeli a kiszer-
vezés (outsourcing) és a kihelyezés (offshoring) kett6sségét. Mig a kiszervezés
annak eldontése, mely tevékenységeket végezzen egy vallalatcsoport kivdl, illet-
ve belll, addig a kihelyezés az anya-leanyvallalat kozotti feladatmegosztdsra ira-
nyul, meghatdrozva a lokalizaciét is. Ramutat, hogy tébb nagyvallalat esetében
megfigyelhetd a kordbban kiszervezett tevékenységek visszaszervezése, valamint
a korabban globalisan centralizalt-lokalisan decentralizalt tevékenységek regio-
nalis szinten torténd Gjraszervezése (Gelei, 2017). A folyamat Osszefiigg a valla-
lat technoldgiai folyamatainak atalakuldsdval. A jarmUipar esetében a szigorodé
emisszids elbirasok, az elektromos jarmivek tomeggyadrtasa, a fogyasztékért vald
kiélezett verseny és az Ipar 4.0 altal vezérelt kiilsé kornyezeti hatasok az értéklanc
szerepl8it8l komoly alkalmazkodast igényelnek majd, amely folyamatot a nemzeti
kormanyzatoknak is figyelembe kell vennitk.

Az autdipar fejlédése szempontjabdl a legutébbi idészak legfontosabb esemé-
nye éppen a 2008-as valsag utani idészakhoz kéthetd, amikor az elektromos mo-
torok gyartasa sztenderdizaltta valt. A gyartastechnolégia fejlesztésében élenjaré
Volkswagen-csoport tobb mint 30 milliard eurét (!) fordit 2023-ig az elektromos
hajtasu motorok és jarmivek gyartastechnolégidjanak fejlesztésére — amely fej-
lesztésnek a fogyasztdk altal érzékelhetd hatdasa csupdn annyi lesz, hogy a multi-
nacionalis vallalatcsoport 75 elektromos auté és 60 hibrid auté modell fejleszts- és
gyartékapacitasanak alapjat teszi le. Ehhez a tervhez képest szerénynek tekinthe-
té a Mercedes 10 milliard eurd, az Audi 12 milliard eurd és a BMW minddsszesen
400 millié eurd értékd, elektromos auték gyartastechnoldgidjahoz kapcsolddo,
2022-ig sz6l6 beruhazasi terves.

3Utdbbigydrté esetébenazelérhetd informacidk jelenleg még termék modellekre vonatkoztatandoék,
amely koridlmény azonban mégis jol jelzi, hogy az elektromos fejlesztéseket a legtobb gyartd
a termékpaletta részelemének, nem pedig globdlis megujulasi alapjanak tekinti egyelére.
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1.2. Az autoipari beszallitok helyzete
a visegradi orszagokban

A gép- és jarmUlgyarto vdllalat jelenléte a visegradi orszagokban komoly hatdssal
volt a helyi beszallitdi lancok fejlédésére, hiszen a tranzakcids és szallitasi koltségek
csokkentése is azt indokolta, hogy az ide telepilé kilfoldi multinacionalis vallalatok
idével egyre nagyobb mértékben tamaszkodjanak helyben m(ikddé kis- és kozépval-
lalkozasokra. Az agazaton bellli szoros egylittmikodés nemcsak tudas- és techno-
|6giatranszfer folyamatokat és névekvd iparagon bellli hozzdadott értéket indukalt,
hanem multiplikator hatas révén mas agazatokra is pozitiv hatassal volt.

A visegradi régié orszagainak gazdasagaban az autdipar eltéré fontossaggal bir.
Bar az autdipari vallalkozasok és a foglalkoztatottak szamaban Lengyelorszag all
az élen, egyuttal itt a legalacsonyabb a teljes kibocsatason belili ardanya az aga-
zatnak. A bruttdé kibocsatas tekintetében Csehorszag, azonban az autdéipari hozza-
adott értéknek a teljes ipari hozzaadott értékhez valé ardanya, valamint az autdipar
munkatermelékenységének a feldolgozdiparhoz képesti aranya Magyarorszagon
volt a legmagasabb 2017-ben.

1. tablazat: Az autéipar teljesitménye a Visegradi orszagokban 2017-ben

Viéllalatok szama (db) 1093 1380
Brutté kibocsatas (millié eurd) 48 552 25 830 35 563 26 606
Hozzaadott érték az autdiparban o1 3 -0 6
TR il 97 4983 7 204 343
Foglalkoztatottak szama (ezer f6) 198,3 101,7 314,7 79,1
Munka termelékenység (egy fére jutd
brutté hozzaadott érték, ezer eurd) 48 48 34 41
Autdéiparhoz kapcsolédé

, ) , 0,6% 1,0% 0,7% 0,7%
vallalkozasok szama
Autdipar teljes kibocsatason ot 0% ot 0% 3 89 0.0%
beliili arénya (%) = = S S
Autdipar hozzaadott érték aranya
a teljes ipari hozzdadott értékhez 17,8% 18,2% 5,6% 16,7%
képest (%)
Autdipar munkatermelékenysége B \=6i% Soey SAs%

a feldolgozéiparhoz képest (%)

Forras: Polish Economic Institute (2019, p. 6)

A térségben a vezetd szerepet egyértelmilen Csehorszag tolti be a legnagyobb
generdlt hozzaadott értékkel. Bar 2,07-es hozzdadott érték multiplikator indexe
2017-ben elmaradt a lengyel 2,7-es értéktdl, a munkatermelékenység itt volt a
legmagasabb (1. és 2. tablazat). A magyar autdipar teljesitménye szamos muta-
té tekintetében a szlovak autdipar teljesitményével mutat szoros hasonlésagot,
a beszallitéi szektorban és a gazdasag egyéb dgazataiban generdlt hozzaadott
érték itt a legalacsonyabb a régiéban, amit az 1,32-es gazdasagi multiplikator ér-
ték jelez. Bar az autdiparon belliil magas a munkatermelékenység, ez egyértelmd-
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en jarmdgyartok folyamatainak, technoldégidinak koszonhetd, az autdiparon kivdili
gazdasagi hatdasok — sajnos — szerények. A szlovak adatokat alapul véve kozel 1,9
millidrd euré hozzaadott lemaraddsa van a magyar autdiparnak a gazdasag egyéb
agazatainak iranydba.

2. tablazat: Az autéipar multiplikator hatasa a visegradi orszagokban 2017-ben
Csehorszag Magyarorszag | Lengyelorszag Szlovakia

Az autdipar altal generalt hozzaadott
érték az autdipari beszallitéi szekto- 6 400 1100 8 200 2 200
rokban (millié eurd)

Az autdipar altal generalt hozzaadott
érték az egyéb szektorokban 4 000 500 4100 1300
(millié eurd)

Az autdipari hozzaadott érték mul-

tiplikator hatasa 27 1,32 2,71 2,01

Az autéipar altal generalt Gj munka-
helyek szama az autéipari beszallitoi 201,8 44,6 265,1 65,2
szektorokban (ezer f6)

Az autdipar altal generalt Gj munka-
helyek szama az egyéb szektorokban 114,1 21,3 150,2 35,6
(ezer f6)

Az autéipari munkahelyteremtés

multiplikator hatasa 259 165 165 0,227

Forrds: Polish Economic Institute (2019) alapjan sajat szerkesztés

2017 utan hazankban tovabbi autdipari nagyberuhazasok bejelentésére kerilt
sor4, Bar a termelés beinduldsa utdn a térségben fokozddni fog a beszallitéi ha-
l6zatok fejlédése, a foldrajzi kozelség miatt ez nem kizarélag a magyar vallalatok
szamara fog piacot jelenteni, hanem kiilfoldi versenytdrsaik szamara is.

A munkahelyteremtés multiplikator indexe szintén Csehorszagban a legna-
gyobb (2,59), mig Magyarorszagon a legkisebb (1,65), annak ellenére, hogy ide-
haza jelentés forrasokkal tamogatja a kormdanyzat az autdipari multinaciondlis
cégek beteleplilését.

Figyelemre méltd, hogy az autdipar egyéb agazatokra gyakorolt gazdasagi ha-
tasa is eltéré képet mutat a vizsgalt orszagokban. Csehorszagban és Lengyelor-
szagban a kereskedelmi szektorban realizalédik kozel 2-2 milliard euré hozzaadott
értéktobblet. Ezzel szemben Szlovdkidban és Magyarorszdgon az uzleti szolgal-
taté szektorban jon létre 600, illetve 400 millié euré hozzaadott értéktobblet.
Az egyes agazatok vezetd szerepe azonos képet mutat a munkahelyteremtés és
bérszinvonal alakuldsa tekintetében is valamennyi visegradi orszagban.

4 2018 juliusdban a német BMW 320 millidrd Ft-os debreceni, 2019 juliusdban a koreai Bumchun
Precision 13,3 millidrd Ft-os salgdétarjani, 2019 novemberében a német Schaeffler csoport 23,5
milliard Ft-os szombathelyi, véglil 2020 februdrjaban a koreai Soulbrain 7 milliard Ft-os tatabdnyai
gyartd Gzemének létesitését jelentették be. Az Uj beruhdzdsok kozott tobb immar akkumulator-
gyartasra iranyul.
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Az autdipar egyes orszagokban betoltott szerepének vizsgalata sordan fontos
attekinteni a globalis értéklancban végbemend folyamatokat is. Az egyik legfonto-
sabb alkalmazott indikator a kulféldi hozzaadott érték (Foreign Value Added, FVA)
exporton bellli aranya szerinti elemzés. 2000 és 2014 k6z6tt minden visegradi
orszagban nétt a kilféldi hozzaadott érték ardnya a hazai hozzaadott értékhez
képest (1. dbra).

1. abra: Az autéipari export hozzaadott érték szerinti forrasa a visegradi orszagokban (%)

Forrds: Polish Economic Institute (2019, p. 37)

A fenti adatok szoros 6sszefiiggést mutatnak a régiéba aramlé kulfoldi miikodd
tékével (Torok et al., 2016). A 2007 utani idészakban valamennyi visegradi orszdg
kormanyzata latvanyosan hangsulyt helyezett a kutatds-fejlesztés és innovacié ta-
mogatdsdra. Az explicit fejlesztési célok és a strukturaalakitas fokozatosan hattér-
be szorultak. Az iparpolitikai elképzelések a makroszintl stabilizaciés programok
részévé valtak, a fé cél pedig egy Uj, munkahelyteremtd, technolégiafejlesztd ipar-
politika elérése volt.

A nemrég bejelentett hazai Uj autdipari beruhdzasok alapjan a kuilféldi hozza-
adott érték forrasa kezd attevédni Nyugat-Eurdépardl a tavol-keleti orszagokba,
bar tény, hogy tovdbbra is Németorszag tolti be a vezetd szerepet. A belféldi hoz-
zdadott érték egyedil Lengyelorszaghan mutat érdemi stabilizalédast és noveke-
dést. Az orszaghan 2009 6ta jelentésen névekedett az exportra eléallitott autdal-
katrészek értéke. 2014-ben az autdipari exporton beliil a belfoldi hozzaadott érték
aranya elérte az 53%-ot, ami annak ellenére komoly eredmény, hogy az exportra
gydrtott autdipari termékeket gyarté cégeket sok esetben mar kulféldi tékével
alapitjak. Jelenleg tehat Lengyelorszagban az alkatrészgyartasbdl torténd export
értéke meghaladja az autd 6sszeszerelésén realizdlt hozzaadott értéket. A lengyel
példa tehat elismerést érdemel azaltal, hogy az alkatrészgyartdé kulfoldi cégek in-
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tenzivebb kapcsolatokat alakitottak ki a rezidens kisvallalatokkal. A piac névekedé-
sét természetesen az is biztositja, hogy ezek az alkatrészgyartd cégek nem kizaré-
lag egy-egy jarm(igyarté felé képesek termékeket eldallitani.

1.3. Az autoipari beruhazasok kormanyzati
tamogatasa Magyarorszagon

Az 1990-es évek elején az iparpolitika célja a szocialista gazdasagi kornyezet-
bél a piacgazdasagra torténd atdllas tamogatdsa volt. Az autdiparba bedramlé
kulfoldi miikodétéke hatdsdra nemcsak 6sszeszerel§ tzemek, hanem beszallitoi
halézatok is kifejlédtek. Ezzel parhuzamosan az iparpolitika megsz(int 6nallé kor-
manyzati politikdnak lenni. Uj korszak 2003 utan, az egyedi kormdnydéntés Gt-
jan megitélt tamogatdsokra (EKD) vonatkozé jogszabaly megalkotdsaval, valamint
a kutatas-fejlesztés fokozatosan kiemelt kormanyzati célld alakitasaval indult meg.

A 2008-as valsagbdl valé kildabaldsban az autdipari fejlesztések és megrende-
lések fontos szerepet toltottek be a fejlett orszagokban, nem véletlen, hogy mind
az USA, mind Németorszag aktivan igyekezett a szektor talpra dllasat tamogat-
ni. Hazank a 2014-ben kezdédd§ unids koltségvetési ciklusban 25%-rél 60%-ra no-
velte a gazdasagfejlesztésre forditandé tamogatdsok ardanyat. A forrasbéséghez
ajarmdipar fejlédését kiemeld 0j stratégia, a 2016-ban elfogadott Irinyi Terv tarsult
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2016), amely dokumentum hivatott az djraiparo-
sitassal kapcsolatos célok elérését tamogatni 2030-ig a jarmdipar, a specializalt
gép- és jarmligydrtas, az egészséggazdasag, az élelmiszeripar, a zoldgazdasag-fej-
lesztés, az infokommunikaciés technolégiai szektor, valamint a védelmi iparra tor-
ténd fokuszalas altal (Nagy et al., 2019). Az Irinyi Terv nem csupan elvi kereteket,
hanem Uj intézményrendszert, strukturat és koltségvetési forrasokat is allokalt
a célok eléréséhez:

3. tablazat: Iparstratégiai tamogatasok Magyarorszagon 2016-2020 kozott (millié Ft)

Koltség-

vetési torvény Kiadas megnevezése
elirdanyzata

Irinyi Terv iparstratégiai tamogatasai - 3000,0 25000 12500 12461
Beszallitéi-fejlesztési Program - - 30000 25000 10200
Ipar 4.0. program - - 1500,0 1500,0 1434,
i ) Az épitdipari dgazat technoldgiai
FeJeZ‘?t'" korszerUsitésére, hatékonysaga- - - - 6 000,0 57574
kezelésii nak novelésére iranyuldé tdmogatas
elGiranyzat

Szakképzési Centrumok altal ella-
tott felnéttoktatdsi tevékenység 13 819,0 910,0 8 000,0 12000,0 58233
finanszirozasa

Nemzeti Hidrodiplomdciai és Vizipa-

ri Export Program tdmogatdsa ) ) ) 1950
MNV Zrt. Ipari parkok kialakitdsa, fejlesztése - 10 000,0 - 5000,0 50000
Forrasok dsszesen 13819,0 13910,0 15000,0 27250,0 20 475,9

Forrds: Koltségvetési torvények alapjdn sajat szerkesztés
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A tobb mint 170 ezer f6t foglalkoztaté hazai autéipar 2017-ben 8 038 milliard
forint hozzaadott értéket allitott el6 és a kovetkezé években atlagosan 5%-0s n6-
vekedés fogja jellemezni (PWC, 2018). A szakképzett munkaerd hidnya, tovabba
a szlovadk jarmdipari gyarté vallalatok munkaerd elszivé hatdsa azonban komoly
kérdéseket vet fel az dgazat ndvekedési potencidljaval kapcsolatosan. A globalis
értéklancban a relokacié és a negyedik ipari forradalom hatdsdra végbemend val-
tozasok szerkezetileg atalakitjak a szektort, ami a tamogatdsok rendszerének Uj-
ragondoldsat igényli a kormanyzat részérdl (Gerécs & Pinkasz, 2019; Gelei, 2007).
A hazai beszallité vallalkozasok szervezeti novekedésének tamogatdsa az autéd-
ipar multiplikator potencialja miatt is kiemelten fontos lenne. Szanyi (2018) ezzel
kapcsolatosan megjegyzi, hogy a mlszaki fejl6déshez szervezeti paradigmavalta-
sokra, Ujszerl szervezeti formakra van szikség. Az elektromos autdk gyartdsa-
nak elérehaladasa ugyanis a beszallitéi rendszereket is érinteni fogja, mivel ezen
jarmUlveket kevesebb alkatrészekbdl allitjak eld. Az 6sszeszerelés helyett emiatt
a hangsuly az értékteremtés Uj formainak, médjainak megteremtésére kell iranyul-
nia. Hazankban az autdipari beszallité cégeknek csupan 13%-a végez sajat kuta-
tas-fejlesztési tevékenységet, ezzel szemben Ausztridban a vallalkozasok 70%-a
(PWC, 2018)! Az Ipar 4.0 keretrendszer megjelenése a kutatas-fejlesztést végzé
vdllalkozasok szamadra Uj technolégiai-miszaki irdnyokat vetit elére, ami lehetévé
teszi U iparagi egyuttmidkodések, beszallitdi kapcsolatok kialakitasat. A PWC altal
készitett friss felmérés szerint az autdiparra stratégiai szempontbdl legfontosabb
hatassal a robotika van (62%), azonban szintén jelentds hatdssal van ra a gyartas
digitalizacidja (48%), valamint az adatelemzés (32%). A kormdanyzatnak ezért a jo-
vBben kettds kihivassal kell szembenéznie a koltségvetési tamogatdsok rendsze-
rének atalakitasa sordn: egyrészt az autdipari igényekkel 6sszhangban nem csupan
forrasokkal, hanem komplex programokkal kell segitenie a beszallitéi halézatok
er6sodését, ndvekedését, masrészt tamogatni sziikséges azon potencialis vallal-
kozasok induldsat, akik Uj technoldgidkkal, Uj beszallitdéi iparagak fejlesztésében
érintettek. A visegradi orszagok autdiparanak dgazaton beldli multiplikator hatdsa
Magyarorszagon a megkérdezettek 60%-a szerint pénzlgyi, 52%-uk szerint miné-
séghiztositasi, 46%-uk szerint pedig logisztikai terllethez kapcsolédik. Amennyi-
ben az agazaton kivuli multiplikator hatast vizsgaljuk, a PWC kérdd8ives felmérése
szerint legjelentésebb az energetikai és szoftverfejlesztési iparra gyakorolt hatds
(66%), amelyet a pénzlgyi kozvetitd és logisztikai szektor (58%), majd a telekom-
munikacié (42%), és az infrastrukturdlis szektor (40%) kovet.

A 21. szazadban a nagy innovacidk a nyilt innovaciés platformoknak készonhe-
téen a gydgyszeripar, biotechnoldgia vagy autdipar esetében mar nem az iparagon
belllrél érkeznek. A szemléletvaltdas nem csak a fejlesztési kdltségek és kockaza-
tok hatékonyabb kezelését teszi lehetévé, hanem biztositani képes a kilsé tudas-
bazishoz valé hozzaférést a vallalkozas sajdt innovacios tevékenységének el6segi-
tése érdekében (Chesbrough, 2006). A koltségérzékenység ndvekedése és a piaci
verseny erésodése miatt a periférikus régidk felé irdnyulé felgyorsulé autéipari
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termelésathelyezés komoly kormanyzati tamogaté szandékkal taldlkozott a ke-
let-ko6zép-eurdpai régidé orszagaiban. Ahogy azonban arra Gerdécs és Pinkasz (2019)
felhivja a figyelmet, ennek értéklanc szerinti vizsgdlata akar negativ egyenleget
is rejthet. A gyartdasi rendszerek attelepitése hatdssal van a célorszdag beszallitoi
rendszerének fejlédésére. Mig azonban a jarmdgyartékhoz kozvetlenil kapcsold-
dé beszalliték versenyképes munkakornyezetet, technolégiai-szervezeti meguju-
last és megfeleld vallalkozéi tékét képesek biztositani, addig az alacsonyabb szint(
beszallitéi kor — amelyben érdemi lehet8ségei vannak a hazai mikro-, kis- és ko-
zépvallalkozasoknak — gyengébben teljesit. A t6keszegénység miatt ezek a vallala-
tok kevéshé képesek a globalis értéklanchan végbemend versenyben helytallni, igy
fennall annak a kockazata, hogy szerepiiket tékeerds kiilfoldi vallalkozasok fogjak
atvenni, csokkentve a hazai hozzaadott érték aranyat. Meszmann (2018) szerint a
nagyvallalatok belsé értéklancanak szerves része az a folyamat, amely sordn fo-
lyamatosan uj technolégidkra allnak at, mikdzben a beszallité cégeket is magukkal
hazzak. A folyamatnak a tékeellatottsag és szervezeti hatékonysag szempontjabdl
a hazai KKV-kra nézve piackiszorité hatasa van a kilfoldi vallalatokkal szemben.

3. Az Ipar 4.0 vallalati pénzugyi teljesitményre
gvakorolt hatasa

Az Ipar 4.0 teremtette makrogazdasagi lehet6ségek kiakndazasa jelentds rafor-
ditast igényel mind a vdllalatok, mind a kormanyzatok részérél. Losonci és szer-
z6tarsai (2019) ramutattak, hogy a gazdasagpolitika szamara megoldandé feladat
a hazai tulajdonban lévé vallalatok digitalis atmenetbe torténd bekapcsoldsaval
parhuzamosan a bekovetkezd hatasok mérése. Munkdjukban az Ipar 4.0 pénzigyi
hatdsait — hazankban hidanypétlé mdédon - statisztikai adatok alapjan vizsgaltak az
eszkozforgas és profitabilitas kapcsolatan keresztil a kiilonb6zé méretd, illetve
tulajdonud hazai kézuti jarmdgyartassal foglalkozé vallalatok paneladatains.

A 2013-2016 kozOtti adatsorok vizsgalata a teljes vallalati paneltablara iranyult,
nem vizsgalta a kormanyzati tdmogatasok pénzigyi teljesitményre gyakorolt hata-
sat. Kutatasunk célja az egyedi kormanydontés utjan (EKD) megitélt tamogatdsokat
igénybe vevd vallalatok és az ilyen tdmogatasban nem részesiilt jarmdipari vallalatok
pénzlgyi teljesitménye kozotti eltérések vizsgalata. A vizsgdlatok soran a Magyaror-
szagon mikods 1 millidrd forint nettd arbevételt elérd, legaldabb 5 éves tzleti multra
visszatekintd cégek mérleg- és eredménykimutatds adatainak atlagat dolgoztuk fel.
A forgalom nagysaga és a vallalat életkora miatti szlirést azért tartottuk indokoltnak,
mivel az Ipar 4.0 altal el6idézett valtozasok a nagyobb vallalkozasok pénzigyi muta-
téinak dinamikdjan keresztil véleményink szerint jobban megragadhaté. Az egyes
vallalati csoportok® alapadatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

5Azelemzés sorana TEAOR 29.10-29.32 tevékenységet fétevékenységként végzé véllalkozasok ada-
tait haszndltuk fel. A vizsgdlat sordn a vegyes tulajdonu vallalatok a tobbségi tulajdonos nemzetisége
szerint kerlltek figyelembevételre.

6 Az elemzés sordn az EKD tdmogatasban részeslilt vallalatok elnevezéseit réviditve hasznaljuk.
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4. tablazat: A vizsgalt jarmdipari vallalatok alapadatai
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AT A ELE) 1 1 12 2 46 21 061
nagy 9 399 995 464
Kulfoldi EKD
kézép 2 21 8 969 216 9 846
Kalfoldi
nagy 37 637 6 713 718 8684
ST 1 12 1 132 -88
kdzép 3 3 4 417 3
Kiilfoldi kis 5 34 -28 529 38 -15 801
Hazai nagy 6 3 821 4248 3809 5580
Hazai kozép 12 84 5972 100 7 537
Hazai kis 4 21 4279 31 6 056
Osszesen 116

Forrds: Mérleg- és eredménykimutatds adatok alapjan sajat szerkesztés

A teljes korl adatokkal rendelkezd, mintaba kertlé 116 vallalatbdl 62 vallalkozas
volt nagyvallalat, 45 vallalkozas kozépvallalat és 9 vallalkozas kisvallalat’. A min-
taban szerepl§ vallalkozasok kozil 21 vallalkozas kapott a 2006-2018 kozo6tti id§-
szakban 6sszesen 105,7 milliard Ft vissza nem téritendé tamogatast®.

Losonci és tarsai (2019) tanulmanyukban a pénzigyi teljesitményt az alabbi mu-
tatészamokon keresztil vizsgalta:

7 A besorolas sordn kizarélag a hazai cégnyilvantartdsi adatbdzis szerint elérhetd tulajdonosi struk-
turat vettik figyelembe, ami az eredményeket torzithatja, amennyiben néhany kilfoldi tulajdonban
lévé vdllalat magasabb véllalati mérettartomanyba sorolandé be.

8 Ez a teljes egyedi kormdnydontés Gtjan megitélt tdmogatdsok értékének 25,3%-a, és a teljes
jarmdipar részére egyedi kormanydontés atjan megitélt tdmogatdsok értékének 48,5%-a.
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Az egyes vallalati csoportokat alkoté vallalatok mérleg- és eredménykimutatas
sorainak atlagoldsa alapjan az eszkozforgds és profitabilitdas kozott a kovetkezé
kapcsolat tarult elénk:

2. abra: A jarmdipari nagyvallalatok eszkozforgdsdanak és profitabilitasanak kapcsolata 2014-
2018 kozott

Forrds: Mérleg és eredménybeszamoldk alapjan sajat szerkesztés

Mig a 2013-2016 kozotti idészakban a teljes panel adatbazison alapulé vizsga-
lat magasabb eszkozforgdst és alacsony profitabilitast, addig az Ujabb adatok az
1 millidrd Ft forgalom felett vallalati korben alacsony eszkozforgast és magasabb
profitabilitdst mutatnak. A ,mosolygdrbe” elmélet szerint a profitabilitas csékkend
eszkozforgas mellett torténé ndvekedése az automatizacié erésddésére, az esz-
kozforgds csokkend profitabilitds mellett torténé novekedése pedig technolégiai
avuldsra utal, mig mindkét mutaté egylttes javuldsa az Ipar 4.0 hatdsara bekovet-
kezd javulast jelent. A vizsgdlat eredményei azt mutatjak, az egyedi kormanydon-
tés utjan tamogatdsban részesult — kizarélag kilfoldi tulajdonban 1évé — vallalkoza-
sok alacsony, de névekvd tendencidat mutatd eszkdzforgas és profitabilitds mellett
mUikodtek 2014-2018 kozott. Ettél a csoporttél markansan elkilonilnek az ilyen
tamogatasban nem részesilt, de szintén kilféldi tulajdonban |évé nagyvallalatok,
ahol a ndvekvd profitabilitashoz csokkend eszkozforgds tarsult. A hazai tulajdon-
ban [évé nagyvallalati kort ezzel szemben magas, de romlé eszkozforgas és profi-
tabilitas jellemezte. Mind a digitalizacié, mind az Ipar 4.0 tehat markdnsan eltéré
pénzlgyi hatdsokkal bir az egyes vallalatcsoportok esetében, ami tovabbi magya-
razé valtozok figyelembevételét teszi szlikségessé a késbbbi vizsgalatok soran.
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A kozépvallalatok esetén hasonléan megfigyelheté az egyes vallalatcsoportok
elkalonulése a 3. abran.

3. abra: A jarmlipari kozépvallalatok eszkozforgasanak és profitabilitdsanak kapcsolata 2014-
2018 kozott

Forrds: Mérleg és eredménybeszamoldk alapjan sajat szerkesztés

A kozépvallalatok esetében szintén megfigyelhetd a vallalati csoportok markans
kulonvaldasa. A szamitdsok hasonlé képet mutatnak az eszkdzforgads és a profita-
bilitas kozotti kapcsolatban is. Tovabbra is érezhet6 ugyanakkor az egyes évek
adatai kozotti hektikus valtozas. A kutatds késébbi szakaszaban tovabbi pénzigyi
mutatokon keresztill vizsgalni célszer( a vallalati csoportok pénzigyi teljesitmé-
nyének kilonbozésége mogott 1évsd okokat.

Osszegzés

Az iparpolitika a fejlett orszagokban a versenyképesség névelésének egyik leg-
lényegesebb teriilete. Az iparpolitikdn belll a jarmUipar kormanyzati tamogatdsa
tobb évtizedes multra tekint vissza mindenutt. Az Eurdpai Unié 2020-ra az ipar
GDP-n belil részaranyat 15%-rél 20%-ra kivanja névelni, ami tovabbi U munkahe-
lyeket hozhat létre a hozzdadott érték novelésén tul. Az autdiparban a hozzaadott
érték eldadllitasa globalis értéklanc mentén valdésul meg. A versenyképesség ér-
téklancra gyakorolt hatasat az hatarozza meg, hol helyezkedik el az adott orszag
beszallitdinak tobbsége az értéklanc mentén, ahol az elmult évtizedekben jelen-
tés atalakuldsok kezdddtek. A jarmigyartds piaca Eurdpdrdl és Eszak-Amerikarol
a tdvol-keleti orszagok piacaira helyezddott at, mikozben a termelési koltségek
globdlis alakuldsara a kiszervezés és kihelyezés dilemmaja mellett az Ipar 4.0 altali
lehetéségek, valamint a kormanyzati tamogatasok maximalizalasa is jelentds ha-
tassal bir. Magyarorszag az 1990-es évek eleje 6ta intenziven tdmogatja a kilfoldi
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autdipari vallalatok hazai beruhdzasait. A termelés értéklancon belili atstruktu-
raldsa azonban felveti a kormanyzati tdmogatdsok rendszerének értékelését is.
Az un. egyedi kormanydontés atjan megitélt tAmogatasok jelentds hanyada kap-
csolédott jarmlipari vallalatokhoz, amelyet jellemz&en a k6zép- és nagyvallalatok
vettek igénybe. A szakirodalomban Losonci és szerzétarsai (2019) tanulmanya az
elsé, amely felhivja a figyelmet a jarmliipari vallalatok mikroszint( pénzigyi teljesit-
ményének elemzésére. Az Un. EKD-tamogatasok hasznosuldsan tdl mindenképpen
vizsgalandé a teljes vallalati kor dltalanos pénzigyi helyzete annak megallapitasa-
hoz, mennyire tekinthetd stabilnak a beszallité kor helyzete, esetleges termelési
volumen valtozas — éppugy nem tervezett ledllds, mint technolégia valtas esetén
bekovetkezd erSteljes igénybevétel — esetén. Az elemzéseknek figyelembe kell to-
vabba vennilik az értéklanchan betoélteni kivant szerepet, ami elsésorban a beszal-
litdi halézat kormdnyzati fejlesztésének tovabbi erdsitésére hivja fel a figyelmet.

Koszonetnyilvanitas

A kutatds az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 palyazat keretében valésult meg.
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