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Mikézben a fejlett orszidgokban a felsSoktatds expanzidja, a nagy hallgatéi létszdmnévekedés
kozvetleniil és igen er8sen érintette a tanuldssal és a tanitdssal 6sszefliggd tartalmi és mddszertani
kérdéseket, ezeket évtizedekig els8sorban a strukturélis dtalakuldssal, a diverzifikicidval kapcso-
latban vizsgaltdk a kutaték. A 2010-es években nemcsak 1 erdre kapott a kutatdsi irdny, hanem
elvileg is mas megkozelitések jelentek meg, Ebben nagy szerepiik volt a hallgaték koveteléseinek,
aminek hatdsira a hallgatékdzpontti tanulis kérdése kiemelt figyelmet kapott. Az eurdpai felss-
oktatdsi térségben a Bologna-folyamathoz illesztve intézményesedett a téma, amely egyre nagyobb
teret nyert az Eurdpai Egyetemi Szévetség és az Eurépai Hallgatéi Szévetség vizsgdloddsaiban,
torekvéseiben és a miniszteri konferencidkon.
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NEW APPROACHES TO HIGHER EDUCATION LEARNING AND TEACHING

While the expansion of higher education in developed countries and the large increase in student
numbers directly and strongly affected the content and methodological issues related to learning
and teaching, for decades researchers investigated this subject primarily in relation to structural
transformation and diversification. In the 2010s, not only did the research direction gain new
strength, but in principle other approaches also appeared. The students’ claim played a big role
in this, as result of which the issue of student-centered learning received special attention. In the
European Higher Education Area, the topic became institutionalized in line with the Bologna
process, which gained more and more space in the investigations, efforts of the European Universi-
ty Association and the European Student Association, and at the ministerial conferences.
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Bevezetés

hallgaték kollektiv beleszélasa az egyetemek vezetésébe, mitkodtetésébe a 20. szdzadban

el8szér 1968-ban meriilt fel jelentds erdvel. Eurdépaban elssorban a Périzsi Egyetem hall-

gatdi léptek fel kifejezett tematikdval, programmal. Az egyetemi struktirdtdl kezdve a
vezet§ testiiletekben vald részvételig, az oktatds tartalmi kérdésit8l az infrastrukeira elégtelensé-
géig terjedtek a koveteléseik. Egy altalanosabb szinten felléptek az elitizmus ellen, kévetelték, hogy
a fels8oktatas legyen nyitott mindenki szdmdra. (Overwiev 2015) Mozgalmuk nagy hatissal volt
a fejlett viligban a felsSoktatds intézményrendszerének tovdbbi sorsira, szinte mindeniitt tdrténtek
komolyabb viltoztatisok ennek kovetkeztében.

A kovetkezd évtizedek a nagy hallgatéi létszdmexpanzi6 kezelésével teltek el. A tomegessé valds
jelensége egyiitt jirt az egész rendszer diverzifikaléd4saval, a hallgaték és tandrok dsszetételéedl
a munkaerdpiaci igényekig, Az 1999-ben meginditott Bologna-folyamat alapvetden azt célozta
meg, hogy az eurdpai felsoktatds megujuljon, kezelni tudja a tovdbbi hallgatéi 1étszdmnoveke-
dést, nemzetkozi értelemben versenyképesebbé viljon, aminek egyik fontos eleme az atjirhatdsig
a hallgaték és munkatdrsak szdmdra az egyes intézmények, orszdgok kozétt. A Bologna-implemen-
tacié alkalmat adott arra, hogy a hallgatdék szerepét megvitassik, tjrafogalmazzik a folyamatban
érintettek. Jellemzd a helyzetre, hogy 1999-ben nem hivtik meg a hallgaték képvisel8it az alakulé
miniszteri konferencidra, 8k viszont a szinre léptek, és kiharcoltdk, hogy teljes jogt1 tagjai legyenek
a torténések irdnyitdsinak, a reform bevezetésének (2001-t8] mir ilyen szerepet tdltenek be).

Az els§ tizéves szakaszban a figyelem a strukeuralis kérdésekre, a szabdlyozdsokra, az un. Bo-
logna-eszkdzdkre (a tobbszinti képzés, a mindségbiztositds, a mérési, értékelési rendszerek, nem-
zetkdzi mobilitds) irdnyult. A 2008-t8l kezd8d8 pénziigyi-gazdasigi vilagvilsig silyosan érintette
a felsGoktatast is. A finanszirozdsi nehézségek kiizdelmessé tették a miikddést, csdkkent az intéz-
ményi autondmia, a végzett hallgatdk elhelyezkedése addig nem tapasztalt nehézségekbe iitkozéte,
ami korrekcidkat igényelt. Ennek nevében pedig a misodik évtized legnagyobb kihivdsa a reform
~finomhangoldsa”, a tirsadalom igényeivel valé szembenézés lett.

Ebben a kérnyezetben valt meglepd gyorsasiggal egyre er8sebbé az a torekvés, amely az an. hall-
gatékdzpontil felsdoktatds megteremtésée villalea fel.

A tanulmdny ezt a jelenséget kivdnja bemutatni, feltdrni, tehat a 2010-es évek eurdpai fejlemé-
nyeivel foglalkozik, kiterjesztve az érdeklddést a 2023-as évig, Arra a kérdésre keresi a vdlaszt, hogy
milyen véltozdsok torténtek a felsGoktatds intézményrendszerében ezen bonyolult folyamat sordn,
amely nem egyszeriien bizonyos szabilyozdsok és gyakorlatok megviltoztatdsat, 4j oktatdsi méd-
szerek bevezetését jelenti, hanem a felsGoktatas, az egyes intézmények teljes 6koszisztémajdnak ¢
épitésér.

Alapvetden hirom tipust adatforrdsra, szakmai forrdsra timaszkodik, amelyek a Bologna-imp-
lementécié fejleményeit kdvetik. A folyamat keretében az elsddleges mérfsldkdvek az tin. miniszteri
taldlkozok, amelyekre az els§ évtizedben kétévenként, a masodikban hiromévenként, a jelenlegi,
harmadik dekddban pedig négyévenként keriilt, illetve keriil sor. A folyamatot irdnyité testiilet a
Nemzetkdzi Bologna Bizottsig (Bologna Fallow-up Group — BFUG), amely a nemzeti Bologna-
testiiletek beszdmol6i alapjdn allitja dssze a jelentést az el8z8 id8szak fejleményeirdl. A miniszteri
értekezlet ajelentés vitdja alapjdn kommiinikét bocsdt ki, amelyben az eredmények értékelése mellett
meghatirozza a kdvetkezd szakasz {8 feladatait. Ez tehat az informacidk elsd csoportja, ami a kor-
manyzati szint dlldsfoglalasit képviseli.

A misodik csoport az intézményi szintet jelenti. Az Eurépai Egyetemi Szévetség (European Uni-
versity Association — EUA) az egyetemektdl és a nemzeti rektori konferencidktdl gyiije be informa-
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cidkat, és ennek alapjan allitja 8ssze a Trends Report sorozatot. A harmadik szint pedig az Eurépai
Hallgatéi Szévetség (European Student’s Union — ESU) altal &sszedllitott értékelések sorozata:
Bologna a hallgaték szemével (Bologna with Student’s Eyeses). A Szévetség a nemzeti hallgatéi
szdvetségektdl kéri be az informdcidkat.

A tanulmdnyban ezt kdveti egy rovid kitekintés a vildg mas régidira. Itt az a kérdés, hogy mennyi-
ben a nyugati vildg specialitdsa a hallgatékdzpontti tanulds témdjinak el§térbe keriilése, vagy pedig
a globalizal6dé felsGoktatisban mindeniitt felmeriil, bar eltérd hangstlyokkal, eltérd megkozelité-

sekkel.

A hallgatékdzponti tanulds gondolatdnak intézményesiilése a 2010-es években

A hallgaték szerepének kérdése, a tanitds és tanulds témadja valamilyen formaban kezdettdl fog-
va szerepet kapott a Bologna-folyamatban, de valéjiban csak a 2009-es miniszteri konferencidn,
Leuvenben keriilt az érdeklddés eléterébe. A Kommiinikében a kovetkezd évtized prioritdsaként
6nallé pontban szerepel a hallgatékdzpontt tanulds és tanitds misszidja (amely ebben a formdban
koribban nem jelent meg a Bologna-dokumentumokban). A miniszterek az 4j tipusi szemlélet
elterjedésétdl reméleék, hogy a hallgatdk fokozott mértékben lesznek kompetens munkavallalék
a gyorsan véltozé munkaerdpiacon, és aktiv, felel8s polgarokka vilnak. (Communiqué... 2009: 13)
A miifajnak megfeleléen a Kommiiniké sziikszavii és dvatos, hiszen az érdekeltek mér akkor tudtak
vagy sejtették, hogy valéjaban jéval t5bbrél van sz6.

Mindenesetre ennek hatdsira az Eurdpai Bizottsig a Life-Long-Learning program keretében
elinditott egy 4j programot ,Itt az ideje egy 1j paradigmédnak az oktatdsban: a hallgatékézponta
tanulds” cimmel. A megfogalmazis figyelemre méltd. A szakmai anyagokban és a hivatalos doku-
mentumokban két viltozatban szerepel a téma megjelélése: az el8bbi formaban, illetve a hallga-
t6kdzpontd tanulds és tanitds formdban, Tovabb4 a sorrend is kiilonbdz4: tanulds és tanitds vagy
pedig tanitds és tanulds. Mindez nem a ,véletlen miive”, hanem a hangsulyok véltozasinak, a szer-
z8k eltér8 megkozelitésének jelzése. 2009-tdl a tanulas keriil az elsd helyre. A projekt megvals-
sitéja az ESU és a Tandri Szovetségek Nemzetkozi Szervezete (Education International — EI).
A 2000-es évben futd program feladata az volt, hogy a sokat emlegetett és vitatott, sokféle értelme-
zésben megjelend témdiban rendet vigjon. A szakirodalom feldolgozasa, az elméleti megalapozis
utdn megkisérelje megfogalmazni a konkrét elemeit, a téma ismertségét, tovibba értékelje az eddigi
tapasztalatokat, majd adjon javaslatokat a gyakorlatban hasznilhaté megolddsokra. A kivételesen
gyors munkdrdl tobb kiadvidnyban és a Bukarestben tartott projektkonferencidn szdmoltak be
(Student Centred Learning. An Insight 2010; Student Centred Learning. Survey... 2010).

A szakirodalom tanulsigai alapjin a téma elméleti gyokerét Jean Piaget tanuldselméletébdl,
valamint a 20. szdzad kézepétdl kibontakozé konstruktivizmusbél és a transzformativ tanulds
elméletébdl eredeztetik, annak felsdoktatdsi értelmezésében. A kovetkezd munkadefiniciét fo-
galmaztik meg. A hallgatékdzpontt tanulds (a tovdbbiakban HKT) egy gondolkoddsmédot és
kulearate képvisel valamely felsdoktatdsi intézményben. Jellemzd8je az innovativ hozz4dll4s, olyan
oktatdsi médszerek alkalmazdsa, amelyek célja a tanulds el8segitése a tandrokkal és mas hallga-
tékkal valé kommunikacidban. A hallgatékat komolyan veszik, aktiv résztvev8ként kezelik sa-
jat tanuldsukban, olyan készségek dtaddsdval, mint a problémamegoldé és kritikai készségek, a
reflektiv gondolkodds. A projekt sordn kiindulé munkadefinicié alapgondolata, hogy a passziv
tanuldst az akeiv véltja fel, a mély tanuldsra és megértésre keriil a hangsily. A hallgaték eseté-
ben megndvekszik a felel8sség és az elszdmoltathatdsig, egyuttal az autondmia érzése. Kolesénos
megbecsiilés és reflektiv megkdzelités érvényesiil a hallgatdk és a tanarok kézote. (Student Centred
Learning. Toolkit... 2010: 5)
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Kiinduldsként a kovetkezd alapelveket dllitottdk 6ssze. A HKT lényegi eleme a rugalmas tanuldsi
utak megvaldsitisa, a megfogalmazott tanuldsi eredmények figyelembevételével. A hallgatdk részt
vesznek a tantervek kialakitdsiban, a tanari kar folyamatosan konzultél velitk. Az individualis ta-
nulé keriil a fékuszba, valamint a ,tanulds megtanuldsa”. Az értékelés a portfoli6 modellt kdveti
(holisztikus megkdzelitésben). A tanuldsi folyamat interaktiv, a hallgaték egymdstdl is tanulnak.
(Student Centred Learning. Toolkit... 2010: 2)

Kérdés, hogy a HKT milyen elemei ismertek egyéltalin a gyakorlatban, hogyan értelmezik
ezeket a hallgatdk és a tandrok. Survey vizsgalatot végeztek err8l az ESU és az EI tagszervezetei
korében, Rakérdeztek arra is, hogy milyen nemzeti szakpolitikidk érvényesiilnek a témaban és mi-
lyen hatékonysaggal, illetve, hogy milyen akadalyai vannak az 0j megkozelités elterjedésének.

A valaszok alapjan az a kép bontakozik ki, hogy két megkozelités létezik. Az egyik a hallgatéra
fékuszal mint autoném, gondolkodé polgarra, a mésik pedig a mddszerekre: a tanitasrdl dthelye-
z8dik a hangsuly a tanuldsra. A tandr attittidje megvaltozik, demokratikusabb lesz, a hallgat6 nagy
szabadsdgot kap sajat tanulmdnyi atjdnak megtervezésében. A kiscsoportos foglalkozdsok domi-
nilnak. A nemzeti szakpolitikdk 4ltaliban tdmogatjik a folyamatot, de ez nem elég hatékony, el-
s8sorban szabilyok megalkotdsdban meriil ki, A viltozds tobb akadalyba iitkézik. A tandrok mun-
kakériilményei nem megfeleldek, nagyok a csoportlétszdmok, a tandrok nem eléggé kooperalnak a
hallgatékkal (egyébként is csak egyes elemeiben timogatjik a folyamatot), nem kielégits a pénziigyi
timogatds, a téma kutatdsa pedig nem igazdn intenziv. Még hidnyzik tovabbi aktorok (pl. a munka-
adék) bevondsa a folyamatba. (Student Centred Learning. Survey... 2010)

Milyen el8nydk virhaték a HKT bevezetésétdl a f8bb szereplSk esetében a survey vélemények
alapjan? A hallgaték szempontjibdl alapvetd el8ny, hogy az intézmény fokozottan veszi figyelembe
az igényeiket, er8sddik a fiiggetlenségiik (egyben a feleldsségiik), az intézmény akadémiai kozdsség
részének tekinthetik magukat, mindezzel er8sodik a motivacidjuk a tanulasra.

A hallgatdk javulé motivacidja egytttal pozitiv fejlemény a tandrok szdmara is. El8segiti a tdmeges
és igen diverz Ssszetételli hallgatésig jobb kezelését. A munkavégzés feltételei javulhatnak, nagyobb
lesz az autonémidjuk a médszerek megvilasztisiban, érdekesebb lesz maga a tanari munka. A ta-
gabb tarsadalmi kdrnyezet is szdmithat elényds hatdsokra. Emelkedik az oktatds mindsége, hatéko-
nyabb lesz a hallgatdk felkészitése az életen 4t tartd tanuldsara, csdkken a lemorzsolédis, és végiil
is javul a tandri foglalkozds presztizse. A felsdoktatdsi intézményben ,laposabb” lesz a szervezeti
hierarchia, amitél javulhat a miikddés hatékonységa.

A téma szakmai vitdi sordn tovibb bdviiltek az ismeretek, kibontakoztak a finomabb &ssze-
fiiggések. Nyilvan ezek batoritottdk fel a projekt résztvevdit, hogy 6sszedllitsanak az intézmé-
nyek szdmdra egy ellen8rz8 kérdéssort (kilenc témateriileten sszesen 45 kérdéssel), amelynek
alkalmazasédval kdvethetik a bevezetés folyamatdnak 4lldsic. (Student Centred Learning. Toolkit. ..
2010: 13-16) Konkrét feladatokat fogalmaztak meg a gondolkoddsméd megvaltoztatisihoz a
bevezetés kiilonb6z8 teriileteit illet8en. Végiil 8sszedllitottak egy listat a legtobbszor felmeriild
elditéletekrdl, tévhitekrdl (egyuttal a cdfolatukrél). (Student Centred Learning. Toolkit... 2010:
61-64) A projeke és a bukaresti projektzaré konferencia tehat magas labdit dobott az eurdpai
felséoktatasnak,

A HKT iigye és a Bologna-implementicié

A 2012-es Miniszteri Konferencia (Bukarest) eldkészitd anyagai kozdtt megjelent a ,Bologna a
hallgaték szemével” sorozat aktualis kdtete (ESU kétet), Ebben mér 6nallé fejezetet kapott a hall-
gatékozpontt tanulds témdja, jorészt a fentiekben tdrgyalt 2010-es projekt eredményeire épitve,
egyuttal megillapitva, hogy az tigyet el8szér célkitlizésként megjel6ld Leuvain-konferencia éta
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nem sok el8relépés tortént, tehat hosszii folyamatban kell gondolkodni a megvaldsitst illet8en.
(Bologna with... 2012)

Az anyag legfontosabb eleme, hogy ramutat, a HKT térekvés jol illeszkedik a Bologna-reform
alapvetd gondolatviligihoz. A mér jol ismert és folyamatosan értékelt, tin. Bologna-eszkdzok — némi
kiegészitéssel — a HKT megvaldsitdsdnak eszkozei is, legaldbbis a szabdlyozasok eszkoztdra szem-
pontjabol.

El8szér is a kreditrendszert kell emliteni, ami a legkordbban létrehozott eszkdz volt. Az ECTS
a kiildnboz8 kurzusok és modulok tanuldsi eredményének igazoldsat szolgalja. Ez teszi lehetdvé a
mobilitdst az intézmények, szakok, programok kozott, tehit a hallgatéi tanulasi pilyafutds rugal-
massiginak alapvetd eszkdze. A hallgatdk szdmara dontd fontossdggal bir, hogy a munkarifordi-
tasuk alapjin allapitsdk meg, nem pedig a kontake 6rdkbdl kiindulva.

A tanuldsi eredmények eldtérbe helyezése egy késdbbi lépés volt, utébb déntd elemmé valt (vagy-
is az, hogy a hallgaté mit fog tudni, mit lesz képes elvégezni az adott tanulisi tevékenység ered-
ményeként). (A témdval részletesen foglalkozik a kétetben Derényi Andras tanulminya.) A HKT
szempontjibél evidens, hogy a hallgatékkal valé konzulticié alapjin torténjen meg a megallapitisa,
figyelembe véve a differencialt 6sszetételt.

Az el8zetes tanulmanyokat el kell ismerni, amennyiben azok relevinsak a tanuldsi eredmények
szempontjébél. Nincs monopdliuma az intézménynek. Mi t5bb, a nem formélis keretek kzott szer-
zett kompetencidkat is el kell ismerni. A sokféle hallgatdi élethelyzet szempontjibdl ezek déntd
kérdések.

A nemzetkdzi mobilitds el8segitése Bologna elsddleges céljai kozé tartozott és ma is az. A HKT
szempontjibdl is kiemelkedd a jelent8sége, a szakmai lehet8ségek mellett mas kultirdk megisme-
rése, a nyelvtudas fejlesztése és az 6nallova vilds tekintetében is. Akkor sikeres, ha rugalmasan és
észszerlien kezelik a kiilf6ldon szerzett teljesitmények elismertetését.

A tarsadalmi dimenzi6 figyelemmel kisérése a hallgatdk elsd kovetelései kozé tartozott a Bolo-
gna-reform bevezetése sordn, és relevancidja maig is érvényes. A hatrinyos anyagi vagy miiveltségi
szint{i kdrnyezetbdl érkezdk specidlis tdimogatast igényelnek. Lehetdvé kell tenni a munka melletti
tanuldst. A gyenge kozépiskoliban végzetteknek, illetve azon hallgatéknak, akiknek nehézséget
jelent az 6nallé déntések alapjin tdrténd tanulds, specidlis segitséget kell adni.

Az egész életen 4t tartd tanulds folyamatosan kévetett és tAimogatott téma a Bologna-folyamat-
ban. A HKT annyival megy tovabb, hogy az arra valé felkészitést a felsdoktatdsi intézmények min-
den hallgatéja szdmdra alapvetd feladatnak tartja. Itt értelemszeriien kiemelkedik az 6ndllé dén-
tések, az egyéni életutak szempontrendszerének figyelembevétele.

Végiil, de nem utolsésorban emlitendd a mindségbiztositas iigye, hiszen az a felsGoktatasi intéz-
mény mitkédésének minden alapvetd elemét érinti. Kévethetdvé, ellendrizhetdvé teszi a rendszere-
ket, amivel megalapozza azt a bizalmat, amelyre az Eurépai FelsGoktatasi Térség léte épiil. (Bologna
with... 2012)

Az 6sszehangolt mindségbiztositds alapvetd dokumentumdt mondhatni mér a kezdet kezde-
tén, 2005-ben fogadtik el a tagorszdgok (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area — ESG). A 2012-es Miniszteri Konferencia (Bukarest) olyan
hatirozatot hozott, hogy az id8kézben lezajlott viltozdsok, a szerzett tapasztalatok alapjin sziik-
ség van az ESG korrekcidjira, Els8sorban a hallgatéi populicié erds differencialédisa és a fel-
s8oktatds misszidinak bdviilése valtotta ki ezt az igényt, valamint szerepet jitszott a fokozottan
hallgatékézpontt tanuldsra és tanitdsra valé torekvések er8sédése is. (Bucharest... 2012) Az 4j
valtozat 2015-re késziilt el (a Jerevini Miniszteri Konferencidra). Témdnk szempontjibdl jelentds
elem, hogy a belsé mindségbiztositds fejezet szovegébe bekeriilt egy 4j paragrafus: 1.3. Hallgaté-
kézpontd tanulds, tanitds és értékelés (két alponttal: A tantervek tervezése és miitkddése, a hallga-
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tok eredményeinek és elémenetelének értékelése). Ezek alapjin az intézményeknek biztositaniuk
kell, hogy képzési programjaik gy miikodjenek, hogy az batoritsa a hallgatékat a tanulasi folyamat
kialakitdsiban val6 aktiv részvételre, tovibbi, hogy az értékelésiik is reflektaljon erre a megkdzeli-
tésre. (Standards and... 2015: 12)

Az 4j ESG elfogaddsa utdn a 2015-8s évet tekinthetjiik fordulatnak, hiszen az alapvetd szabaly-
zatba bekeriilt a megfelel§ kdvetelményegyiittes (és ezt a szabalyzatot a felsSoktatasi rendszerek
és az egyes intézmények is kitelesek kdvetni). De nyilvanvald, hogy mindez nem elég, a tanuldssal
kapcsolatos szemléletet kellene gydkeresen 4talakitani. (Gover—Loukkola—Peterbauer 2019)

Uj szempontok, tj hangsilyok

A hallgaték kozéppontba helyezése elsd latdsra a tandrok szerepének elhalvdnyuldsihoz vezet,
egytttal a munkaterhelésiik feltételezett novekedésének veszélyée veti fel. Val6jiban éppen noveli
az értékiiket, egyuttal a felel8sségiiket. A 21. szdzad egyetemi viliga elsdsorban a kutatdsi ered-
ményekre alapozza munkatirsai értékelését, karrierutjic. Az HKT szemlélet és gyakorlat egyér-
telmiien az oktatdsi tevékenységet dijjazza els8sorban. Az EUA 2018 survey sordn a felsSoktatdsi
intézmények arrdl szdmoltak be, hogy a legkiilsnboz8bb javaslatok sziilettek a tandri tevékenység,
kivalésig elismerésére, jutalmazasira, Egyuttal 4j hangstly keriilt a tandrok akadémiai, szakmai
tdmogatdsira, a mindig sokat emlegetett tandrtovabbképzésekre. Megfogalmazédott a kutatdsalapa
tanulds gondolata, kisérletek indultak a gyakorlati megvaldsitisra. Ez a médszer segitheti a tanirt
oktatdsi és kutatdsi ambicidinak 6sszekapcsoldsdban, kdzelitésében, a hallgatdknak pedig teret ad az
6nallé gondolkodis, a kreativitds kibontakozasihoz. (Gaebel-Zhang 2018) (A témaval részletesen
foglalkozik a kotetben Sass Judit tanulménya.)

Az oktatdsi médszerek fejlesztése nagy sebességre kapcsolt, ami vitdkat is gerjesztett. Ebben
a folyamatban kiemelkedd jelent8ségii az informacids-technolégiai fejlddés, amely a felsGoktatdsi
intézmények egész mitkodését dthatotta, benne az oktatdstechnikdt, valéjiban a tanulds és a tani-
tds, az intézménymiikddtetés minden elemét. A mddszerek fejlesztése, a mitkodeetés eredménye-
inek kovetése, a tandcsadis, tovibbképzés és mds kapesoldds feladatok ellitdsara a felsSoktati-
si intézmények jelentds része 6ndllé egységeket, médszertani kdzpontokat hozott létre, amelyek
folyamatosan intézményesiiltek, erdsddtek (orszdgonként eltérd szerepekkel, stitusszal, elnevezés-
sel). Magasan kvalifikdlt munkatdrsaik készek az intézmény sajit miikddésének vizsgalatara, infor-
macidk gylijtésére és elemzésére, javaslatok tételére. Az EUA 2015 survey szerint a felsGoktatdsi
intézmények 65%-dban mar miikodoee ilyen kézpont. (Sursock 2015) (A mddszertani kdzpontok
magyarorszigi kiépitésével részletesen foglalkozik a kétetben Bodnir Eva tanulmanya.)

Ezek a fejlemények mind szerepet jitszhatnak — mintegy el8feltételként — a HK'T megvaldsi-
tdsiban, mikdzben kézvetleniil nem annak a nevében 1éptek fel. fgy ellentmonddsos helyzetek is
eldallhattak. J6 példa erre a digitalizdlds, amely a rugalmassag és a hozzdférhetdség szempontjabdl
déntd jelentdségll, mikdzben az online oktatdsi formdk, legalabbis az elsé megkozelitési szinten
a HKT ellen hathatnak. Tehat ennél tobbre van sziikség, teljes 6koszisztémdban valé gondolko-
dasra.

Célzott kutatdsok, eurdpai szintii konzulticiék

A tanitds témdjinak megndovekedett jelent8ségét jelzi, hogy az egyik kiemelkedd nemzetkozi rang-
sorkészitd miihely, a Times Higher Education Europe (THE) 2017-t8l évente 4llit ssze rangsort
kifejezetten a felsGoktatdsi intézmények oktatdsi kivilésiga alapjin. Négy teriileten 6sszesen 14
indikdtor alapjin mérik a teljesitményt. Bir a rangsorkészit8k nem emlitik a HKT fogalmat, az

123

Brought to you by Corvinus University of Budapest | Unauthenticated | Downloaded 05/14/25 10:09 AM UTC



FELSOOKTATASI PEDAGOGIA

indikdtorok jé része kozvetlen kapcsolatban van vele. Példaul olyan kérdésekrdl van sz6, mint hogy
az intézmény mennyire tdimogatja a hallgaték kritikai gondolkod4sit, mennyire figyel a reflexidikra,
mennyire késziti fel 8ket a jov8beli munkahelyen tdrténd helytallasra, a tanitdsi 6rik milyen méreék-
ben jelentenek kihivist szimukra. (Methodology... 2019)

2018-ban, a Périzsban tartott miniszteri konferencia el8készitd anyagaiban meglehetds tiirelmet-
lenség és elégedetlenség fogalmazddott meg a Bologna-célok (és ezen beliil a HKT feladatok) meg-
val6sitisanak lasstisdga miatt. A helyzet hatterében a migraciés hullim kévetkezményei is 4lltak —
a hallgatdk 8sszetétele a korabbindl is differencialtabba vilt. A konferencidn elfogadott kommiiniké
6nallé fejezetet szdnt a HKT tigyének. (Paris Ministerial... 2018)

A BFUG akcibba lépett, létrehozott egy tandcsadé testiiletet kifejezetten a tanulds és tanitds
teriiletére (Advisory Group on Learning and Teaching). A 2018-2020 kézdtti miikddése alapjan
rogzitették azokat az alapelveket és javaslatokat a kormdnyzatok szdmara, amelyekkel timogat-
niuk kellene a mar t5bbszér megfogalmazott célokat. (Advisory... 2020) A vizsgalédas folytatdsi-
ra létrehoztak egy munkacsoportot (Working Group on Learning and Teaching) a 2021-2024-es
periddusra. (Terms... 2020) Kiindulépontjuk a 2020-ban Rémdban online forméban megrendezett
miniszteri konferencia allasfoglaldsa volt. A kommiiniké kiemelten foglalkozott a HKT megvalési-
tasanak kérdésével. UJ elemként térgyalta a kisebb csoportokban tdrténd tanulds és tanitds témdjit,
és allast foglalt egy egészen konkrét tigyben. Szorgalmazta a mikrodiplomédk rendszerének kiépité-
sét, azzal a céllal, hogy az fokozza a felsSoktatdsi rendszerek rugalmassagat, adjon hatékony lehetd-
séget az egész életen 4t tartd tanuldsra — ennyiben jol illeszkedik a HKT térekvésekhez. (Rome...
2020) A munkacsoport survey jellegli és mas vizsgilatokat is végez, és eredményeivel el8késziti a
2024-ben Tirandban rendezendd miniszteri konferenciat. (Learning... 2023)

Idében pirhuzamosan az EUA is munkdhoz latott. 2015-2019 kézétt mitkddéset egy konzul-
taciés féruma, amely nemzetkozi egyiittmiikodést kezdeményezett a tanitds témdjiban (European
Forum for Enhanced Collaboration in Teaching — Effect program). (A hallgatébardt... 2015) Ennek
talajan bontakozott ki egy 2017 6ta évente megrendezett sorozat, az Eurépai Tanuldsi és Tanitdsi
Férum.

A globélis dimenzi6

2021-ben a Routledge Kiadé megjelentetett egy kézikonyvet, amely osszefoglalja a HK'T témaban
viligszerte sziiletett, szisztematikusan feldolgozott alapvetd tuddsanyagot (The Routledge Interna-
tional Handbook of Student-Centered Learning and Teaching in Higher Education). A 663 oldalas kétet
hirom megkozelitésbdl vizsgdlja a témdt: egyrészt az elméleti keretek felrajzoldsabol, masrészt a
gyakorlati folyamatok bemutatdsdbél egy-egy régié szintjén, illetve néhiny konkrétabb teriileten,
végiil intézményi esettanulmanyok bemutatdsival jut el az empirikus szintig, A 71 szerz8 déntd
tdbbsége az angolszdsz viligbdl és a kontinentilis Eurépabdl keriil ki, és jelent8sebb szdmban van-
nak még jelen dzsiaiak. A két szerkeszt8 az el8bbi térséget képviseli (Sabine Hoidn a Szentgalleni
Egyetem tandra, a menedzsment és a felsSoktatds-kutatds teriiletén, tovdbba a HKT-laboratérium
vezetdje, valamint Manja Klemencic, a Harvard Egyetem tanira, szakteriilete a szociol6gia és a
neveléstudomany). Akadémiai gydkereik és szakmai irdnyultsiguk jelzi alapvetd kérdésfeltevésiik
jellegét. Az angolszdsz és a kontinentilis eurdpai elméletekbdl, az adott térségekben lejitsz6dd
folyamatokbdl indulnak ki, és a tobbi régidban tdrténteket azokhoz viszonyitva értelmezik — ki-
mondatlanul, akarva-akaratlan.

Ezuttal elkeriilhetetlen a definiciés kisérlet. A szerkeszt8k abbdl indulnak ki, hogy a témit sok-
féleképpen értelmezik a viligban az aktorok. Kevéssé kutatott, szegényesen meghatdrozott, gyakran
félreértett vagy félremagyarizott, félszivvel fogadott jelenségrdl van sz6.
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Definiciéjuk a kévetkez8. A HKT erny8 fogalom a kiilénbdz8 pedagdgiai koncepcidk megkdze-
litése, technikdk f5lott, amelynek fékuszdban a hallgat6 és annak tanuldsi tevékenysége dll. A cél az,
hogy 1étrej6jjon a mélyebb tanulasi folyamat, aminek eredményeként a hallgatéban megjelenik az
életen 4t tartd tanulds természetes igénye. A mélyebb tanulds akkor valésul meg, ha a hallgaté sze-
lektdlni tudja a relevdns informdcidkat, képes azokat koherens struktiriba szervezni és integralni
a mér meglévd tuddsba. Erre nincs egyetlen formula, mely minden tanulsi és tanitasi szitudciéban
és mindig érvényes, hanem kiilsnbdz8 médszerek kombindcidjira van szitkség, amelyet a szakeerii-
let, a hallgat6k jellemz8i és az intézményi kontextus hatiroz meg. A tandr szerepe tovabbra is dén-
t8, de 4j megkdzelitésben. A hallgatékézponti osztilyteremtdl azonban el kell jutni a hallgatékoz-
pontt 8koszisztémahoz. Ezt nemzetkdzi, nemzeti és intézményi politikdk alakitjak. AlapvetSek az
intézményi értékek, normdk, de a szélesebb politikai, gazdasagi, tirsadalmi és kulturdlis kérnyezet
is. A tantervektdl a min8ségbiztositisig, az intézményi kormédnyzdstdl az adminisztricidig a fel-
s8oktatdsi struktira és kultira egészét kell koherensen 4talakitani. (Hoidn—Klemencic 2021: 1-13)

Ennek az 8sszetett célnak az elérését segitendd a hatalmas kotet végén a szerkeszt8k bemutatnak
egy, a folyamat kdvetésének eszkozéiil szdnt keretrendszert, a mérést szolgilé indikdtorok rendsze-
rét. Ambicidjuk szerint az ezekkel jellemzett folyamatok egyiitt, szinergidban képesek a virt hatds
elérését szolgdlni. Ot komponenst fogalmaznak meg, amelyek mindegyikéhez 10-15 indikétor tar-
tozik. Végiil még hasznos gyakorlati tanacsokat is megfogalmaznak mindezen feladatok elldtdsdhoz.
(Hoidn—Klemencic 2021: 626—650)

Hatalmas ismeretanyagot vonultatnak fel a kotet azon tanulmdinyai, amelyek a vildg kiilonbszd
régi6iban zajl6 folyamatokat irjak le. Altaldban elmondhats, hogy érzékelhetd a kiizdelem a HKT
bevezetéséért, eltérd eredményekkel és ellenallasokkal (nyilvan azokrdl a teriiletekrd]l nem késziile
beszamolé vagy esettanulmany, ahol 1ényegében nincs ilyen dokumentélhaté torekvés). Szam szerint
viszonylag kevés tanulmany késziilt az 4zsiai régiérdl, mégis ezt a témdt érdemes kiemelni jelen irds
keretében. Hatalmas és igen nagy népességszdmu orszagokrdl van itt sz6, amelyek kéziil tobb is
gyors gazdasigi novekedésével, a felsGoktatas teriiletén pedig ldtvdnyos expanziéval, jobbnil jobb
teljesitményekkel tiinik ki. Ugyanakkor a nyugati kultardtdl alapjaiban eltérd gyokerekkel rendel-
keznek, amelyekben mas a tanir szerepe a tirsadalomban, mas az oktatas funkcidja.

Ugysz6lvin mindeniitt nemzeti programok kezdddtek a felsGokratis reformjira (Kiniban
és Japanban mér az 1990-es évektsl). A cél a teljesitmény fokozasa, a globilis versenyben valé j6
szereplés, Kérdés, hogy ez milyen mértékben épiil a vizsgacentrikus és ersen tanarkdzpontt dzsiai
hagyomanyokra, és mennyire mondhaté HKT-elveket kévetének. A ,konfucidnus talpazati” okta-
tasi rendszerekkel rendelkezd orszdgokban ez nehezen megy, de ott is megprébalnak olyan 4 ele-
meket beépiteni, amelyek akdr harmonizilhatnak is a tradiciondlis modellel. A ,csendes, passziv”
és a ,verbalis, aktiv” tanulds 8sszekapcsoldsa (a konfucidnus és a konstruktivista pedagdgiai elvek
egyiittes kovetése) latszik a megolddsnak, ami gigantikus intellektualis és gyakorlati feladat. (Nem
mellesleg valdszinti, hogy a globalizalédé vildg fenntartdsinak a kulcsa is ez a kolcsonds tanulds.)
Szingapur kiilonleges példa. A jol ismert bimulatos sikerek mellett a HKT teriiletén is viszonylag
j6 eredményeket értek el. Az itt kiépitett nyugati egyetemek, campusok erdteljes hatdsa nyilvinva-
16 (és hozzajarul a tobbféle kulturalis, vallasi hécter(i lakossdg jelenléte is), a dont8 elem azonban
az, hogy 1997-tdl a teljes oktatasi rendszer reformjira keriilt sor (alapvet8en nyugatias szellemben).
(Lee 2021: 581-597)

A kérdésnek van egy misik, a szakirodalomban és a gyakorlatban kevésbé térgyalt oldala is.
Az ausztrdl tanulminy azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy hogyan lehetne eredményesebben
kezelni a nagyszdmu kiilfsldi (dént8en kinai) hallgaté oktatdsit, akik egy mds stilust oktatdsi
rendszerbdl 1épnek be az egyetemeikre. Kutatdsaik és kisérleteik eredményei alapjan arra jutot-
tak, hogy ezeknek a hallgatéknak valamiféle hibrid megolddst kell felajinlani, tehdt éppen épi-
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teni kell az 8 hozott kultirdjukra, beépitve azt a mai ausztral modellbe, mivel igazolhatéan igy
érnek el igazdn j6 eredményeket. Mire is gondolnak? A HKT a kiilfsldi hallgatékra is érvényes,
8k képviselik a diverzifikalt hallgatéi populdcié egy szegmensét, amelynek igényeit ki kell
elégiteni. (Pham—Pham 2021: 171-185)

Végezetiil

A HKT rendkivill ésszetett jelenség, nehéz definidlni, és még nehezebb mérni. Egy sajitos kulti-
rérél van sz4. A vitdk alapjin méra az 6koszisztéma fogalom vilt elfogadotta a szakirodalomban.

Nem tévesztendd dssze azzal a valtozassal, amely a felsSoktatds — némi leegyszerfisitéssel szélva
— piaciva véldsa kapcesan az intézmény, a hallgatd, a tandr és a tAimogatd stab szerepében bekovet-
kezett (és mdig sok vitat valt ki). A HKT modellben a hallgaté nem fogyaszté (akinek a kegyeit
keresik), a tandr és a timogatd stib, illetve az egész intézmény pedig nem szolgaltaté. Egy magasabb
intellektualis szinten tdrténd egyiittmiikddésrdl van sz, amelynek mibenlétét megérteni és a gya-
korlatban megvaldsitani a j6v6 nagy feladata.

Mar a fels8oktatas piacosoddsa kapcsdn relevins kérdés volt a tanir akadémiai szabadsiginak
korldtoz4sa. Vajon mit tud errdl mondani a HK'T? A kritikusok egyik leger8sebb ellenérve éppen
ez, mivel szerintitk itt mar nemcsak az akadémiai szabadsag sériil, hanem a tanar sajit kompeten-
cidja is megkérddjelez8dik. Mdsok azzal érvelnek, hogy a HK'T 1ényegének elfogaddsa esetén éppen
er8sddhet az akadémiai szabadsag, hiszen nemcsak a hallgatdk kapnak lehet8séget az egyéni utak
kovetésére, hanem a tandrok is. A személyiség értéke elStérbe keriil, a tanar presztizse kifejezetten
né.

A fentiekbdl az is kévetkezik, hogy a projekt megvaldsitdsinak nyilvinvaléan feltétele a koz-
oktatds és a tandrképzés hasonl6 értelemben torténd dtalakitdsa és az egyébként is foly6 reformok-
kal konzisztens lépések kovetése. Jelenleg alapvetden feliilr8l lefelé épitkezd reformrdl van sz6, de a
sikerhez ennek taldlkoznia kell egy erds alulrél (az intézmények és a stib szintjérdl) kezdeményezett
valtoztatdsi igénnyel és szdndékkal, ami még csak kevéssé jellemzd.

A folyamat elinditdsidban déntd szerepet jatsz6 hallgatdk pedig tiirelmetlenek. Az ESU 2020-as
értékelése szerint a HKT kultdra kiépitése lassan, orszdgonként igen nagy kiilonbségekkel halad
(valéjiban a Bologna-implementicié is sok hidnyossiggal valésul meg). Ugy litjik, hogy a nemzeti
szinten torténteket alig tudja befolydsolnia BFUG. Javasoljik, hogy a hallgatéi részvételt a felsdokta-
tassal kapcsolatos rendszerszintii és intézményi szintii dontésekben er8sitsék meg, mivel az id8nként
és helyenként veszitett erejébdl. Tovibbi javaslatuk, hogy a HKT kérdést egyértelmiibben kapcsol-
jék 6ssze a didkjolét témajdval és a Bologna-folyamatban mar ,hagyomdnyos” szocialis dimenziéval,
amely a hallgatéi 6sszetétel, a tirsadalmi kiilsnbségek folyamatait koveti. (Bologna with... 2020)

Az EUA Trends jelentése mar 2018-ban megallapitotta, hogy az egyetemek 86%-4nak van tanu-
l4si és tanitdsi stratégidja, ezen beliil 86% esetében a nemzetkdzi cserék, a nemzetkozi kooperacié
keretében zajl6 tevékenységek 4llnak az elsd helyen. Ebben pedig egyre nagyobb szerepet jitszanak
a kiilonb6z8 egyetemi szovetségek. (Gaebel-Zhang 2018) Vélhet8en ez, no meg a fentiekben jelzett
hallgatéi tirelmetlenség is kozrejdtszott abban, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2019-ben beinditotta az
Eurépai Egyetemek programot az Eurdpai Egyetemi Szovetségek (European University Alliances)
rendszerének létrehozdsdra. A szdvetségektdl azt lehet remélni, hogy magas szinti nemzetkdzi
egyiittmikddés terepei lesznek (az egyetemek maguk valasztjak meg partnereiket, vélhet8en mar
koribban sikeres egyiittmiikodés utdn) és kovetkezetesen meg fogjik valésitani a Bologna-célo-
kat, amelyek kozétt mar a HKT/HKTT megvaldsitisa is szerepel (Eurdpai Egyetemi Szovetségek
2022). 2023-ban 50 ilyen szdvetség miikddote 430 egyetem, koztiik a jelentdsebb magyarorszagi
egyetemek részvételével, 35 orszdgban. A tervek szerint 2024-re 60-ra novekszik a szovetségek sza-
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ma, 500 egyetemmel (European University Initiatives 2023). A szdvetségek megkapjik az Eurépai
Egyetem elnevezést és stituszt. Minden jel szerint ezek az intézmények alkotjak majd az eurdpai
egyetemek ,krémjét”,
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