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FOKOZOTT KULSO KITETTSEG BELSO KOCKAZATOKKAL"

A vilaggazdasag mai gyors atrendez6dési folyamatainak elemzdje hamar eljut
a laikusok szokasos kérdésfeltevéséhez: jo-e ez nekiink? Mivel gazdasagi kilatasa-
inkat a kiilgazdasagi és geopolitikai tényezdk kozismerten nagyban behataroljak,
ezek alakulasat latva jogos a kétely, hogy tényleg lenditenek-e a konjunktarankon,
amiként azt a kormany varja. Vagy inkabb tijabb sulyos proba elé allitjak a két éve
amugy is pangd magyar gazdasagot?

Az elmult évtizedekben atélt sokkok szamos tanulsdganak egyike, hogy a nagy,
erds allamokhoz képest a kisebbeket, kevésbé diverzifikaltakat felerdsitve érik a ba-
jok, még ha azok nem beliil indultak is ki. Igy volt ez a 2007-2008-as amerikai jelzé-
loghitel-valsaggal, vagy egy mas természetli megrazkodtatast véve, a Covid-jarvany
sem a kitdrésének helyén okozta a legnagyobb mortalitasi és gazdasagi vesztesége-
ket. Tapasztalat az is, hogy nem léteznek szimmetrikus sokkok: a gazdasagi, klima-
tikus, pénziigyi, technologiai eredetii krizisek eltéréd modon és mértékben érintik a
kiilonféle térségeket. A vilaggazdasagi fordulatok gyakran politikai dontések miatt
kovetkeznek be, &m siirlin jarnak nem szdndékolt kdvetkezményekkel. Erre példa
Donald Trump els6 elndksége alatt a Kinat célzo elsé vamszigoritas, amelyet kdve-
téen meglodult a mexikoi, vietnami, indonéziai névekedés.

Az esetekbdl az is levonhatd, hogy a turbulencidk kovetkezményeinek el6jele
¢s mértéke leginkabb az érintett gazdasag allapotatol, szerkezeti viszonyaitdl és a
dontéshozoi kor kvalitasaitol fligg. A most zajlo globalis Gjrarendez6dés kapcsan
az tehat az érdemi kérdés, hogy a fejlemények milyen gazdasagszerkezeti, makro-
gazdasagi allapotban érik Magyarorszagot, tovabba a mai extrém bizonytalansaggal
adekvat-e a kovetett gazdasagpolitika?

A teljes kérdéskorbol egyediil az vehetd biztosra, hogy az ijabb protekcionista
hullam elkeriilhetetlen, ami csak részben tulajdonithatd az amerikai politikai fordu-
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latnak. Az Egyesiilt Allamok piacvédelmi szintje az utobbi évek vamintézkedései
ellenére még mindig mérsékelt a komoly versenytarsak protekcionizmusahoz mérve.
Onmagéaban ettdl még nem kellene elvetni a szabadpiaci doktrinat. Csakhogy az
USA nemzetkdzi versenyképessége szamos teriileten csokkent, hegemon helyzete
a multé. Ha viszont nincs a vilagban hegemodn, amely a kiils6 nyomasgyakorlas és
az Onkorlatozas egyiittes mechanizmusaival képes és hajlandé nemzetkdzi szabaly-
rendszert miikddtetni (Pax Britannica, majd Pax Americana), akkor az egyes térsé-
gek, kereskedelmi tombok, nemzetek kozott gyakoribb a strlodas, rosszabb esetben
gazdasagi rendetlenség, vdmhaboru tor ki.

Emellett technoldgiai, iizleti okokbdl is atrendezédnek a piacok, a szereplok
kozotti helycserékkel, felemelkedésekkel és visszaszorulasokkal. Emlékezetes ko-
rabbrol a Nokia esete, amely piacvezetd volt, és gyakorlatilag wjra kellett épiteni a
céget és a markat. Jelenleg zajlik a Fiat és a Volkswagen pozicidodrzési kiizdelme.
Altalanositva is elmondhat6, hogy az eurdpai ipar zéme egy ideje piacbomlaszto
(disruptive) technologiak kovetkezményeivel birkozik.

Az idei év kiilonlegessége azonban az eurodpai és tengerenttli politika miatt
bekovetkezett gazdasagi bizonytalansdg megugrasa. Az évkezdet leglatvanyosabb
kockazati tényezdje Trump, aki még hivatalba 1épése eldtt, kormanyzati feleldsség-
t6l mentesen, meghokkentd mértékii vamemelésekrdl, provokativ intézkedésekrol
nyilatkozott. Mindezt a magasrol inditott alku taktikajaként is lehet értelmezni. Bar-
hogy van is, a megallapodasokig hosszu az ut, am addig a lehetséges érintettek tag
korében fennmarad a rendkiviili riziko.

Az atmeneti iddszak azoknak az iizleti szereploknek a terveire is arnyat vet,
amelyek a piaci ujraosztasbol varhatdan profitalnak. Ilyenek lehetnek akar europai
vallalatok, unids gazdasagok is, adottsagaik és alkalmazkodasi képességiik fliggvé-
nyében. Egészében azonban Eurdpanak, benne a magyar gazdasagnak komoly koc-
kazatot jelent a nagy turbulencidt okozé stratégiai jatszma. Annak értelmezéséhez
azonban érdemes szem el6tt tartani, hogy az Egyesiilt Allamok kiils6 nyitottsdga
— példaul a kiilkereskedelmi forgalom/GDP mutatéval mérve — joval a vilagatlag
alatt van. Kevésbé ismeretes, de Kina kiils6 nyitottsaga is jocskan elmarad a globalis
atlagtol, és évek ota mérséklddik. Ennek oka a kinai hazai dssztermék gyors, noha
mar nem rendkiviili Gitem emelkedése, valamint kiilpiaci fiiggdségének tudatos
csokkentése, egyfajta befelé fordulas. Ha a surlodasok a vilaggazdasagban 2025-ben
sulyos konfliktussé fajulnanak, prohibitiv vamokkal és kolcsonds retorzidkkal, az
bizony ezt a két nagy szerepl6t is megrazna — csakhogy korantsem annyira, mint a

23



Bod Péter Akos

roppant modon nyitott orszagokat. Mint Eurdpat, benne Magyarorszagot. Szamunk-
ra tehat nagyobb a tét.

Még ilyen fordulat esetén sem valoszinii, hogy a kiilgazdasagi nyitottsag mér-
téke a vildgban a korabbi évtizedek szintjére esne vissza, és hogy ledllna az aruk,
tokék mozgasa, a tevékenységkiszervezés. Az értéklancok szamos eleme talan
visszakeriil a halézatkdzpontokba vagy azok kozelébe, masokat pedig foldrajzilag
vagy kulturalisan kozelebbi, baratibb térségekbe visznek at. Sokatmondo, hogy a
tankerhajogyartok megrendeléseiben ujabban megnétt a kisebb vizkiszoritasu hajok
aranya: a logisztika alkalmazkodik a piaci diverzifikdlashoz, arra szamitva, hogy
megnd a kisebb kikotok jelentdsége.

Az viszont minden forgatokonyvben szerepel, hogy 2025 soran az amerikai
vamvédelem tovabb emelkedik, foként Kinaval szemben. Ezzel ujabb 1épésekre
kényszeriil az Eurdpai Uni6 is. Csakhogy a piacvédelem mértékeit, modozatait te-
kintve a tagorszagok érdekei gazdasagi szerkezetiik, kiilkereskedelmi viszonyaik
és politikai megfontolasaik eltérései okan sokban kiilonbozhetnek. Van, ahol erds a
politikai szandék a kinai relacio megovasara, masok viszont attol tartanak, hogy ha
nincs erds piacvédelem, vagy nem all fenn kell6 termelékenységi, illetve areldny, ak-
kor az USA-bol kiszoritott kinai terméktdmeg a piacaikra zudul. Marpedig sem erds
piacvédelem, sem versenyképességi elény nem jellemzi az eurdpai kulcsagazatokat.

Kiilonféle palyak nyilhatnak meg. Az egyik az, ha azsiai relacioban csak a kész-
termékeket vdmolna meg erésebben az EU — a behozatal mérséklése végett. Ettdl vi-
szont akar még néhetne is a tagallami teriiletre telepiilé FDI, visszaigazolva a magyar
hozzank telepitett gyartasok importaranya felttinden nagy; ha a beruhazasi javak és
az importalt alkatrészek vamterhe is nd, akkor az itteni 6sszeszerelés melletti érvek
gyengiilnek. Magyarorszag kockézata kiilondsen nagy, hiszen a térség tobbi orszaga
mostanra visszafogta a korabbi ambiciozus keleti kapcsolatépitést, érzékelve a piaci
és technologiai fliggés rizikoit. Kétséges, hogy szolidarisak lennének-e a valtozatlan
keleti elkdtelezettségli Orban-kormannyal, ha az a magyar szerkezeti kitettségre hi-
vatkozva kiilon elbanast igényelne.

A kereskedelempolitikdban az Eurdpai Bizottsag a targyalofél, vamiigyekben
nincs tagallami vétojog. Az Eurdpai Tandcs a szavazati erdviszonyok alapjan adja
meg a targyaldsi mandatumot. Ha a Bizottsag dontési javaslatat az Orban-kormany
nem tartja kedvezdnek, azon egyediil nem képes valtoztatni, csak akkor, ha erd-
teljes véleménykoaliciot szervez. Am ehhez tiil sok partnert hangolt maga ellen,
példaul az Eurdpai Unid elmélyitése ellenzéki erdinek nyujtott politikai (gyakran
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anyagi) tdmogatassal, azt remélve, hogy az EU mitkddésérdl hasonléan gondolkodd
»szuverenistak™ hatalomra keriilnek. A mérsékelt kozéperdk valoban meggyengiil-
tek, de a nagy attorés elmaradt. Am egyébként sem varhato, hogy a sziik nemzeti
érdekeket hirdetd erdk hatalomra jutva koherens EU-szintli kereskedelmi, gazdasa-
gi, pénziigyi politikat tudnanak dsszerakni, kiilondsen pedig olyat, amely a magyar-
orszagi gazdasag szerepldinek kedvezne.

A kritikus kérdés tovabbra is az, hogy a kiilgazdasagi kondiciévaltozasok, tech-
noldgiai eredetii atrendez6dések intenziv iddszakéban mennyire all készen a magyar
gazdasag az alkalmazkodésra, és azt a hazai gazdasagpolitikai gyakorlat segiti-e
vagy éppenséggel késlelteti.

Az utobbi masfél évtizedben kdvetett Gjraiparositas és annak sajatos megvalo-
sulasi formaja (a meglevd erés jarmiiipari szakosodas fokozasa, az energiaigényes
¢és kornyezetet terheld ipari tevékenységek betelepiilésének 4llami tdimogatésa, a no-
vekvo beépiilés az azsiai értéklancokba) olyan szerkezeti sajatossagot (,,adottsagot™)
hozott 1étre, amelyet a mai, gyorsan valtoz6 idokben hatranyosnak kell tekinteniink.
A szokatlanul intervencionalista, a piaci versenyt félretevé gazdasagpolitikai gya-
korlat is kiforrott sajatossag, holott kritikus kdvetkezményekkel jar: egyrészt sok
ponton iitkdzik az EU fennalld normaival, masrészt a talsulyos allam dsszefiiggésbe
hozhat6 a gazdasag versenyképességének romlasaval is (Gulacsi & Kerényi, 2024).

A novekedési iitem csokkenését a kormany is érzékelte, annak gyorsitasat foként
néhany nagy, exportceli jarmiiipari beruhazas felfuttatasaval kivanja orvosolni. Mi
tobb, akkumulator-nagyhatalmi pozicidt szeretne elérni, noha e szerkezetpolitika su-
lyos kockazatait alapos kutatasok mutattak ki (Czirfusz, 2023; Gyérffy, 2023; Eltetd,
2024). Az ipari dinamika 2023-2024-es gyengiilése jelezte, hogy a sajatos jarmii-
ipari szakosodas veszélyekkel jar. Komoly kockazatok dvezik a termelés kovetkezo
évektdl vart felfutast is. Ennek ellenére kormanykoérokben nem latszik mas szerke-
zetpolitikai elgondolas, mint ennek az irdnynak a tovabbvitele, akdr még nagyobb
méretekben.

Az cleve vitathato indokoltsagu ujraiparositasi kampany elvileg hivatkozhatna
az exportorientdciora mint haladdé gazdasagpolitikai, elméleti irdnyra. Részletes
kifejtés nélkiil e vonatkozésban is jelzem fenntartdsaimat. Viszonyaink vizsgélata
alapjan ugyanis joggal tehetd fel a kérdés: nem valt-e immar hatrannyé az orszag
nagy foku kiilgazdasagi nyitottsaga?

A kiils6 kereskedelmi, pénziigyi nyitottsag €s a gazdasagi fejlettség kapcsola-
tarol hatalmas szakanyag gytlt fel, ennek még vazlatos 0sszefoglalasara sincsen
helyiink. A korabban zart vagy kvazinyitott térségek megnyilasanak idészakaban
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fontos volt annak kimutatasa, hogy a vilagpiaci nyitottsag és egy orszag GDP-nove-
kedése kozott pozitiv kapcesolat mutatkozik.

Az Osszefliggés azonban bonyolultabb, mint a ,,minél nyitottabb, annal fejlet-
tebb” tézis, amely gazdasdgpolitikai kozhellyé valt. Ezzel vitdzva feler0sodott a
globalizaciokritika, a nyitottsag idealizdlasanak elvetése. A gazdasagi populizmus
terjedése is Osszefiiggésbe hozhatd azzal, hogy a globalis termelési lancok elemei-
nek mozgatasaval le lehetett ugyan szoritani az tizleti koltségeket, am a gyors kiszer-
vezések (azaz egyik helyen allasok rapid megsziinése, mashol gyors tékebehatolas)
hatalmas tarsadalmi fesziiltségeket generalnak. A profit zome a lancolatkdzpontban
keletkezik, a szocialis és teriileti gondok viszont az érintett helyi kdzosségekre, alla-
mokra maradnak, amelyek nem képesek megbirkézni veliik. A folyamat kornyezeti
rizikdi is mind ismertebbek.

Idével a logisztikai, biztonsagi kockazatokrol, legtjabban pedig a geopolitikai
fliggésrdl is kaphattunk leckét. A vilagkereskedelem mostani fragmentalodasa alap-
vetden politikai okokra vezethetd vissza, de nemcsak azokra. A szallitasi utak vj-
ragondolasa, rovidebbre fogasa, az ellatasbiztonsag felértékel6dése, a stratégiailag
szovetséges orszagba vald visszatelepités — ezek a korabbitdl eltérd kockazatértéke-
1ések nyoman {iizletileg is racionalis dontések lehetnek.

Ezeket az altalanos megfontolasokat érdemes szem el6tt tartani a magyar iigy-
ben. Esetiink is er6siti azt a megallapitast, hogy nincs szoros, plane linearis kap-
csolat az exportintenzitas és a gazdasagi jolét kozott. A keresztmetszeti adatokbol
inkabb egy ,.kinai kalap” jellegli 0sszefiiggés adodik: a kevéssé nyitottak gyakorta
alacsony jovedelmi orszagok, az erésebben nyitott gazdasagok jellemzéen maga-
sabb jovedelmiiek, am a rendkiviil magas export/GDP mutatobhoz nem tarsul még
magasabb fejlettség, s6t az extrém nyitottsagi indikatorral gyakran szerény bruttd
hazai termék jar egyiitt (lasd: https://wits.worldbank.org/visualization/openness-to-
trade-dashboard.html). Tudjuk, hogy a magyar vagy a szlovak kiilsé nyitottsag élen
jar az EU-ban, aruforgalom/GDP-mutatonk béven meghaladja az észt, holland, oszt-
rak szintet. Jovedelmi, joléti vonatkozasban viszont mindkét orszag a sor vége felé
talalhato. Ez bizony inkabb a kozepes fejlettségbe ragadt gazdasag esete, semmint a
progressziv nyitottsag sikerének jellemzdje.

Azok a gigaberuhazasok pedig, amelyek idetelepitésétdl és felfutasatol a kor-
many az ipari, sOt altalaban a gazdasagi konjunktira gyorsulasat varja, javitanak
ugyan a kiviteli statisztikdn, de az értékalkotasban, a magyar jovedelmi viszonyok
javitasaban tavolrol sem képesek hasonld valtozast elérni (Bod ,2025). Ugyanakkor
ezeknek az 01j kapacitasoknak a felfutdsa nagy energiaigénnyel jar. Annak kielégi-
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tése pedig egyaltalan nem egyszerl; bizonyosan fokozza Magyarorszag energiaim-
port-fliggdségét, annak minden geopolitikai, akar szuverenitasi kockazataival, elke-
riilhetetlen importarrizikojaval egyiitt.

Nehéz tehat eldre latni, hogy a vamtarifdk, politikai viszonyok atrendezddése
nyoman a globalis értéklancok, a ki- €és visszatelepiilések miként alakulnak. Azt
azonban sajnos egyre tisztabban latni, hogy a tartds gazdasagi ndvekedést és tarsa-
dalmi fejlddést a nagy volumenii FDI-bevonasra alapozé iparositasi kampany nem
garantalja, kiilonosen a komparativ elonydkkel nem rendelkezé agazatokban, az ér-
téklanc kozepes vagy csekély hozzaadott értékil elemeiben. A magyarnal joval di-
verzifikaltabb német gazdasag is ezekben a nehéz idékben kénytelen végigvinni az
atallast arrol a tobb évtizedes modellrdl, amely az olcso keleti (szovjet, majd orosz)
energian €s az olcso béri keleti peremvidékre kiszervezett beszallitokon nyugodott.

A mi viszonyaink masok, de az energia- és anyagtakarékos kultirara valo atal-
last nem sporolhatja meg Magyarorszag sem. Ekozben a fokozott kiilso veszélyekkel
is meg kell kiizdenie a vilaggazdasag mostani mozgalmas atalakulasi szakaszaban.

Hivatkozasok

Bod, P. A. (2025). Pdratlan év dll eléttiink — ebben biztosak lehetiink. https://www.portfolio.hu/
gazdasag/20250106/bod-peter-akos-paratlan-ev-all-elottunk-ebben-biztosak-lehetunk-731951

Czirfusz, M. (2023). Munkabérek egyenldtlenségei a globalis értéklancokban: a magyarorszagi ak-
kumulatoripar esete. Kiilgazdasag, 67(11-12), 28—47. https://doi.org/10.47630/KULG.2023.67.11-
12.28

Eltetd, A. (2024). Miért mas? A magyar akkumulatorgyartas sajatos jellemz6i — Jogi hattér, kornyezeti
hatasok. Kiilgazdasag, 68(7-8), 88—120. https://doi.org/10.47630/KULG.2024.68.7-8.88

Gyo6rfty, D. (2023). Az akkumulatorhulladék sorsa: szabalyozas és technologia. Kiilgazdasag, 67(11—
12), 3-27. https://doi.org/10.47630/KULG.2023.67.11-12.3

27



