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2023 folyaman egyre nagyobb tarsadalmi visszhangot valtottak ki azok a magyar-
orszagi beruhazasok — szam szerint kozel 40 —, amelyek mar termelnek vagy a be-
lathato jovében akkumulatorokat fognak termelni vagy a gyartasukhoz kapcsolodo
ipari fejlesztéseket szolgaljak. A temaval sokat foglalkoznak nagy tekintélyii elméleti
szakemberek is. A nyomtatasban megjelent vélemények tobbsége kritikus. Egyfelol
a még nem kellden kiérlelt technologia kockdzataira hivjak fel a figyelmet, amely
minden orszagot erint, masfelol Magyarorszag szempontjabol gazdasagpolitikai hi-
banak gondoljak az autéipari agazat felé valo tovabbi névekvad elkételezddeést. Ez a
rovid tanulmany a kockazatok kéziil négyet ragad ki. Legelsésorban az értéklancok
szamszerti elemzésére alapozodo kritikakat veszi goreso ala.
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Abstract

Is electric vehicle battery production a bad idea? (An old debate in a new

guise)
PETER MIHALYI

Throughout 2023, there has been a growing public response to the investments in Hungary —
nearly 40 in number — that are already producing or will produce batteries in the foreseeable future
or are serving industrial development related to their production. Highly respected academics
have much discussed the subject. Most of the opinions published in the media are critical. On
the one hand, they point to the risks of an immature technology that affects all countries. On the
other hand, they consider that a further increasing commitment to the automotive sector would
be a mistake in economic policy for Hungary. This short paper highlights four of these risks. It
examines particularly the criticisms based on a quantitative analysis of value chains.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 014, 025, O32.
Keywords: industrial policy, technological choice, value chain analysis, middle-income trap,
China.

Bevezetés

E folyoirat hasabjain 2023-ban harom cikk is megjelent az akkumulatorgyar-
tas magyarorszagi felfutasanak esélyeirél.! Pontosabban szélva az igazi kérdés
— ¢és errdl szdlnak valodjaban a cikkek is — az elektromos autdk (EA) jovobeli el-
terjedésének megitélése és az, hogy Magyarorszag szempontjabol ez egy kitorési
lehet6ség vagy inkabb egy csapdahelyzet (az un. kézepes jovedelem csapddja),
amibdl mieldbb kivanatos lenne kihatralnunk. E téma aktualitdsat aligha lehet
talhangsulyozni. Nagyon széles korben elterjedt vélekedés, hogy a Fold globalis
felmelegedése jorészt a benzinhajtast gépjarmiivek exponencialisan névekvé sza-
manak kovetkezménye, és emiatt az EA-k térnyerése az egész emberiség szem-
pontjabol kulcsfontossdgi. A magyar gazdasag szdmadara egyszerre van sz0 egy
Uj lehetéségrol (a hazai akkumulatorgyartas és a hozza szorosan kapcsolddo ipari
tevékenységek felfuttatasarol) és egy 30 éve mitkddo iparpolitika (a hazai személy-
gépkocsi-0sszeszereld ipar) fenntarthatésagardl. A harom tanulmany modszerta-
nilag is rokonithat6. Mindharom iras megkozelitésében kdzponti szerepet jatszik
az értéklanc fogalma, Porter (1985) 40 éve megjelent iizleti kozgazdasagtani mo-

! Lasd a hivatkozasjegyzékben.
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delljének logikéja. Jollehet, és ez 1ényeges, a Porter-féle értéklancmodellre kozvet-
len hivatkozast egyik cikk sem jeldl meg.

Hasonloan az idézett tanulmanyokhoz, a tovabbiakban EA-n én is a teljesen
elektromos meghajtasu, személyautdkat értem, azaz az elektromos jarmiivek azon
tipusat, amely Otto- vagy dizelmotor helyett kizardlag villanymotorral, elektromos
halézatrol tolthetd akkumulatorral rendelkeznek, egyidejlleg tolthet6k otthonrdl is
¢és az orszag Uthalozatan, a ,,benzinkutak™ helyén is, és alapvetden egy csalad sze-
mélyes fogyasztasi sziikségleteit elégiti (példaul munkaba jaras, szabadidds tevé-
kenységek). Nyilvanvald, hogy ezek az autok az idd jelentds részében allnak, az éves
kilométerfutas-teljesitményiik téredéke a teherautok vagy az autébuszok kihasznalt-
saganak. Az ilyen célt szolgalo autoknal a megtériilés szamai nyilvan egészen ma-
sok, mint a buszoknal vagy tehergépkocsiknal.?

Az EA-k nagyon fontosak a nemzetkozi kapcsolatok szempontjabdl is. A Kinai
Népkoztarsasag a kdzelmultban, a 12-ik 6téves tervben (2011-2015) az elektromos-
auto-ipart a hét stratégiai felemelkedd iparag egyikeként nevesitette, és a WTO-
szabalyokra tudatosan fittyet hanyva dollar szazmilliardokkal tamogatja a papiron
magantulajdonban 1évé iparag cégeit. Szunomar et al. (2024) szerint e célok megva-
l6sitasa érdekében Kina az EA-értéklanc teljes egészét ellendrizni kivanja a nyers-
anyaghoz valo hozzaféréstdl a félvezetok beszerzésén at egészen az akkumulator-
Gjrahasznositasi technologiakig. Uj helyzet van a tekintetben is, hogy Kina itt nem a
nyugati vetélytarsait probalja utolérni, hanem régton az élre tor, s6t, irdnyt szab az
iparag tobbi szerepldje szamara is. Az 01j autok kinai piacdn méar ma is meghatarozo
szerepet jatszik a BYD roviditéssel ellatott EA modellje,® s6t két markaszalonban
kaphatd mar ez a tipus Magyarorszagon is, 11-15 milli6 forintos aron. Ez Iényegesen
alacsonyabb, mint a versenytarsmodell, a Tesla autok kezd6 ara (16 milli6 forint
koriil).

Az EA-k piacanak megitélése szempontjabol véleményem szerint legalabb
négyféle kockazat vizsgalata szilikséges. Nevezziik az elsét technologiai kockazat-
nak, a masodikat politikai kockazatnak, a harmadikat szabalyozasi kockazatnak, a
negyediket pedig — és valdjaban ez a jelen cikk megirdsanak legfontosabb monda-
nival6ja —, moédszertani kockazatnak.

2 Az internetrdl legytijthetd adatok szerint a vilagon, évente 60-70 millié személygépkocsit, 3,5
milli6 tehergépjarmiivet és 0,17 millié autobuszt allitanak eld.
3 Szokatlan mddon a BYD angol rovidités, jelentése ,, Build Your Dreams”.
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Az akkumulatoros autok technologiai kockazatai

A globalis kornyezetvédelmi megfontolasok alapjan beinditott EA-gyartas kezdeti
szakaszaban van. Az idézett harom Kiilgazdasag cikk koziil ezekkel legalaposabban
Gyérffy Dora foglalkozik. Ervelésében nagy teret szentel annak, hogy az autakkumu-
latorok hasznalat utan torténd kiszerelése, szétszedése és Gijrahasznositasa technologi-
ai szempontbol nem kiforrott és a nagy az arbizonytalansag is. Bar egy rokon piacon,
anapelemek gyéartasanak felfutdsa soran bizonyithatdan sokkal gyorsabb arcsokkenés
ment végbe az elmult 10 évben, mint a legtobb iparagi elemzd gondolta, nem lenne
példa nélkiili, ha a littumion-alapt technoldgia esetében nem igy torténne. Es ez csak
egy lehetdség, valdjaban az EA-technologia tobbféle ponton bizonyulhat tilsdgosan
draganak, kornyezetszennyezonek (példaul akkumulatorok nagy tavolsagra torténd
szallitasa). De van autéipari ellenpélda is. Az onvezetd autok — példaul — ujabb és
Ujabb biztonsagi problémakat vetettek fel az elmult évtized soran. Bar az 1980-as évti-
zed kozepe ota kisérleteznek vele, ez a technologia maig nem tort at. Olcsobbnak talan
olcsobb lett, de a biztonsag terén messze van még az elfogadhato6tol.

Akarhogyan is alakul az akkumulatortechnologia a nagyjabol belathato 5-10 év-
ben, az tény, hogy Magyarorszagon az EA gyartasat tamogato beruhazasok mogott
talnyomorészt kiilfoldi befektetok pénze all, a kockazatot Magyarorszag szamara
nyilvanvaléan mérsékeli. Persze teljesen nem fogja megsziintetni, ha az orszag FDI-
importjanak és aruexportjanak a korabbinal 1ényegesen nagyobb része kapcsolodik
majd az autdiparhoz, az Snmagaban is hordoz valamekkora makrodkonéomiai koc-
kazatot.

Szabalyozasi kockazatok

Koézismert, minél nagyobb, komplexebb egy beruhazas, annal nagyobb és annal
inkabb tovaterjedd, nehezen szdmba vehetd externdlis hatdsokkal jar. Az akkumu-
latorgyartas magyarorszagi feltételei koziil jelen allas szerint a kdrnyezetvédelmi
externalis karok kivédése a legfontosabb, s talan a legkdltségesebb is. E téren ne-
héz elére megjosolni, hogy a befektetékkel folytatando targyalasok soran mennyire
fog sikeriilni az 4zsiai gyartdkat ravenni arra, hogy az Eurdpai Unié 2023-ban el-
fogadott, rendkiviil szigort szabalyait — 0sszefoglalasukat lasd Gyorfty (2023) — a
kisebb befolyassal, politikai lobbytamogatassal rendelkez6 tagorszagok is ki tud-
jak kényszeriteni. Elvileg nyilvan lehetséges, de hogy mit hoz a gyakorlat, azt majd
meglatjuk. Ha a kornyezetvédelemmel kapcsolatos kockdzatokat akarjuk szamsze-
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risiteni az akkumuldtorok teljes €letciklusat tekintve, akkor minél inkabb torek-
sziink a teljességre, szlikségszerlien annal bizonytalanabbak a becslések. Nagyon
is lehetséges, hogy valdjaban az EA-k nem szennyezik kevésbé a kérnyezetet, mint
a hagyomanyos autok, csak éppen ez a szennyezés nem az autok gyartasahoz vagy
hasznalatahoz kapcsolodik, hanem az akkumuldtorgyartashoz sziikséges ritka fé-
mek kitermeléséhez.

Varatlanul jelent meg externalis hatasként az a valtozas, amelyet a kozvélemény
— aranyait tekintve eltulzoan és pontatlanul —, de a Iényeget tekintve mégiscsak he-
lyesen kapcsolt 0ssze az akkumuldtorberuhdzasokkal. A vendégmunkasok importja,
mint sziikséges feltétel ugy keriilt el6 2023 folyaman, hogy kideriilt, az akkumula-
torcégek tervezett kb. 40 beruhazasanak megvalositdsahoz az esetek tobbségében
harom miszakos termelésre lesz majd sziikség, erre viszont kell szamban aligha
lehet hazai munkaer6ét toborozni. Ha némi duzzogéssal is, de ebbe a kdzvélemény
is és a szakszervezetek is hajlandonak mutatkoznak beletorédni. Anndl is inkéabb,
hogy kideriilt, a vendégmunkasok importjanak teljes koltsége 1 dolgozora jutéan
mar most is meghaladja a hazai munkaer6 foglalkoztatasi koltségét. Csak azért ér-
demes a Fiilop-szigetekrodl, Vietnambol stb. embereket behozni, mert azok vallaljak
a harom miiszakos munkarendet, a varatlanul elrendelt tiilorakat, a hétvégi munkat.
Vagyis a vendégmunkasok ,,nem a magyaroktol veszik el a munkahelyeket” és ,,nem
lefelé nyomjak a magyar munkabéreket”.*

Tulajdonképpen ezzel ellentétes hatasti az az externalis hatas, amely azzal a
kockazattal szamol, hogy mi torténik akkor, ha a magyar belpolitika torténései
végiil odavezetnek, hogy Magyarorszag kilép az Eurdpai Unidbol. Ennek az el-
sddleges kovetkezményei az akkumulatoripar befektetdit érintenék, hiszen az uniéd
piacarol valo kilépés egy csapasra ellehetetlenitené az akkumulatorok exportjat a
kozeli német, szlovak, cseh stb. irdnyba. Ha jobban végiggondoljuk, akkor nehéz
elképzelni, hogy a vonatkozd kinai-magyar allamszerzddések ne tartalmaznanak
olyan kikdtéseket, amelyek érvénytelenitenék a sok milliard eurds beruhazasi szer-
zOdéseket, ha a magyar allam az EU-bol valo kilépés mellett dontene. Vilagnézet
kérdése, hogy ezt a fajta externdlidt pozitiv vagy negativ externalidnak tekintjlik-e.
Személy szerint én fontosnak tartom, hogy Magyarorszag az Eurdpai Unid tagja
maradjon. Mindenaron.

4 Valojaban a magyar gazdasagnak nem csak az akkumulatordgazatban van sziiksége munka-
erdimportra, hanem szinte mindeniitt masutt is — példaul az egészségiigyben vagy a szallodaiparban.
Mi tobb, demografiai megfontolasokbol nem is igazan vendégmunkasokra, hanem bevandorlokra van
sziikség. Errdl részletesen lasd Mihalyi & Szelényi (2023).
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A Kinaval valé egyiittmiikodés politikai kockazata

A laikus magyar kdzvélemény tudatdban ugy szerepelnek az EA-kal kapcsolatos
kockazatok, mintha a befektetok kizarolag a Kinai Népkoztarsasagbol jonnének.’
Ez nincs igy. Az elmult években felépiilt, illetve megkezdett kb. 40 EA-hoz kap-
cso0lodo beruhazas végso tulajdonosai kozott japan, dél-koreai és magyar befekte-
tok is vannak. Abban a nem valdszinii, de nem is kizarhato helyzetben, ha a Kinai
Népkoztarsasag politikai kapcsolatai olyan dramai mértékben megromlananak az
Eurdpai Unidval és az Egyesiilt Allamokkal (példaul egy Tajvan elleni habort nyo-
man), hogy a kinai cégeket politikai retorziok ttjan lehetetlenné tennék Eurdpaban,
kézenfekvé megoldas lehet, ha a kinai cégeket dél-koreai, japan vagy egyéb azsiai
cégek vennék at.°

A sikeres iparpolitika megtaldlasanak modszertani kockazatai

Az utobbi évtizedekben a politikai gazdasagtan miiveldi kozott — Keleten és
Nyugaton’ egyarant — a baloldali kézgazdaszok korében olyannyira kozkeletiive valt
az ipari értéklanc fogalma, hogy igen gyakran a szerzOk mar nem is utalnak az
eredeti forrdsra. Porter (1985) nagy sikerli menedzsmenttankonyvére €s a tajvani
ACER cég elnokének, Stan Shih invencidzus hasonlatdra, az ugynevezett mosoly-
gorbére gondolok. Nagyon széles korben altalanosan bevett elgondolassa valt az a
modszertani elképzelés, miszerint akar céges, akar allami szinten a ,,picking the
winners” iparpolitikai célfiiggvény modszertani sorvezetdje az értéklancok elem-
zése utjan, tudomanyos alappal, nagy taldlati pontossdggal kidolgozhato. A feladat
végsO soron egyszerii: minden orszadgnak és/vagy vallalatnak arra az U alakt (mas
néven: mosolygorbe névre hallgatd) értéklancszakaszra érdemes szakosodnia, ahol a
legnagyobb a hozzaadott érték.

Ebbdl a szempontbol fontos tény, hogy az e folyodirat hasabjain megjelent harom
EA-tanulmany egyike — Czirfusz (2023) — tiszteletre mélté korrektséggel utal arra,

> 2022-ben a hazankba érkezd (és/vagy tervezett) FDI 73 szazalékat az akkumulatoriparba ¢és
a jarmigyartasba érkez6 forrasok tették ki (https:/novekedes.hu/elemzesek/terkepre-tettuk-a-hazai-
akkumulatoripart). Ez 6riasi szamnak tlinik. Ezzel egyiitt a Kinabol ténylegesen beérkezé FDI 2022-
ben a teljes FDI-behozatal 9 szazalékat tette ki mindosszesen (https:/index.hu/velemeny/2023/10/16/
nagy-marton-gazdasagpolitika-gazdasagi-novekedes-elemzes-kormany/ ).

¢ Magyarorszagon 2023 nyaran minddssze egyetlen kinai tulajdonban all6 akkumulatoripa-
ri cég miikodott, a tobbi épités alatt allt! https:/novekedes.hu/elemzesek/terkepre-tettuk-a-hazai-
akkumulatoripart

7 Lasd példaul Mazzucato (2013) nagy népszeriiségnek drvendd, sokak altal idézett munkajat.
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hogy ez az értéklancalaptl megkdzelités és az 6 elemzése is valdjaban a kétosztélyos,
marxi munkaérték-elméleten nyugszik. Szdszerinti idézettel: ,,Ha az értékre ugy
tekintiink, mint az emberi munka termékére, akkor az értéktermelési folyamat so-
ran a megtermelt értéktobbletbdl a foglalkoztatott (munkas) és a vallalat tulajdonosa
(tokés) részesedik. (...) A hagyomanyos jarmiiipari értéklancokban a mosolygérbe
szerint jellemzéen a (...) markatulajdonosokndl jelentkezik a legmagasabb hozza-
adott érték. (...) Ez részben annak tudhatd be, hogy ezek a vallalatok iranyitjak az
értéklanc egészét, és ezaltal jaradékra tesznek szert (...). Igy az érték keletkezésé-
nek és realizalasanak a helye elvalik egymastdl (...), ami a kiilkereskedelmi adatok
alapjan torténd értéklancelemzést is megneheziti” (Czirfusz, 2023:31 — kiemelések
télem M. P.).

Nem megneheziti, lehetetlenné teszi! Ez 6riasi kiilonbség. Egy-egy arucsoport
elemzése soran az értéklanc szdmadatai oriasi bizonytalansaggal becsiilhetdk csu-
pan. Masfeldl pedig a jaradékelmélet bekapcsolasa alapjaban kérddjelezi meg az
értéklanc fogalmanak ,,érték” tagjat. A legkézenfekvobb példa erre a kdolajbanya-
szat. A mosolygorbe elmélet szakirodalmaban visszatéré hivatkozas Baldwin & Ito
(2021) tanulmanya, amely Japan, Korea ¢és Tajvan 1995-2005 kozotti adatai alapjan
azt allitja, hogy a kitermelOszektor, a feldolgozdipar és a szolgaltatasi szektor ér-
téklancai koziil a kitermeldszektor értéklancai a legkevésbé nyereségesek. Csak-
hogy, amint bekapcsoljuk a jaradékvadaszat lehet6ségét,® amire Czirfusz (2023)
utal, vilagos, hogy az OPEC-tagorszagok is, Oroszorszag, sét az Egyesiilt Allamok
is képes sajat monopolhelyzetiiket kihaszndlva nagyon is sok profitot termelni az
olajbanyaszatban.

A tudomanyos ismeretek felhalmozodasanak és a tudomany rostajan vald ki-
hullas természetes folyomanya, hogy harom-négy évtizeddel ezel6tti vitak egy id6
utan feledésbe meriilnek. Ezért természetesnek kell tekinteniink, hogy a Kiilgazda-
sag mai olvasoi koziil kevesen emlékezhetnek arra, hogy a magyar kozgazdasag-
tudomany legtekintélyesebb lapjaban, a Kozgazdasagi Szemlében Brody Andraés,
Erdés Péter, Janossy Ferenc, Zalai Ernd és masok munkassaga nyoman mar 40 évvel
ezeldtt megkérddjelezddott, hogy vajon az értéknagysadg mérhetd-e. Elfogadhato-e
a 20. szazad végén a marxi munkaértékelméletnek az az interpretacidja, hogy ,,az
arunak mar a piacra Iépése el6tt meghatarozott értéke van, s ezért sem az értéket,
sem ennek valtozasat nem vezethetjiik le a piaci viszonyokbol, s6t éppen a piaci vi-
szonyokat kell az elébbiekbdl levezetni”’

8 Lasd Mihalyi & Szelényi (2019) 3. fejezet.
> Brody (1979) cikkét idézi Mihalyi (1982:444).

178



Biztos, hogy rossz otlet az akkumulatorgyartas? ...

A Kiilgazdasagban megjelent harom cikk kdzos gondolatmenete szerint az ér-
téklanc egyes fazisaiban a hozzaadott érték megoszlasa egy mosoly alakt gorbével
szemléltethetd: a termelést megel6z6 szakaszokban (lizleti koncepcio és ellatasilanc-
kialakitas, alap- és alkalmazott kutatds, diz4jn stb.), illetve a termelést kovetd szaka-
szokban (marketing, termékhez kapcsoldodo szolgaltatasok, értékesités, értékesitést
kovetd szolgaltatasok) végzett tevékenységek hozzaadott értéke joval magasabb,
mint a kozépsé, termelési szakaszban végzetteké. Igy — példaul — lehet hivatkozni
azokra az esettanulmanyokra, amelyek egy termék értéklancat felbontva kiszamitot-
tak, miként oszlik meg az egyes szerepldk részesedése a teljes hozzaadott értékbdl.
Tobb elemzés is ugy talalta, hogy az Apple iPod, illetve a HP és Lenovo szamitogép
vagy Nokia okostelefon értékesitésébdl szarmazo jovedelem megoszlasa hasonlo
aranyokat mutat. Azt talaltak, hogy a markanév, a szoftverek és az egyéb szelle-
mi tulajdonjogok tulajdonosainak profitja a brutt6 profit harmadat, esetenként kozel
felét teszi ki. A disztribucids és értékesitési tevékenységet végzd szereplok 2—40
szazalékban részesiiltek a teljes profitbol, a gyartocégek ellenben statisztikailag alig
mérhetd profitra tettek szert.

Ezzel a gondolatmenettel tobb baj is van. Egyfeldl nyilvanvalo, hogy nem pusz-
tan elhatarozas kérdése, hogy egy cég vagy egy orszdg markatulajdonosként vagy
beszallitoként probal betorni az iizleti vilagba. Kis orszagoknak esélyiik sincs arra,
hogy a gépkocsigyartas vilagpiacara markatulajdonosként kdzvetleniil betdrhesse-
nek. Ehhez nincs elég tokénk, €s ha lenne is, oriasi kockazat lenne a szilikséges 6sz-
szeget egy-egy ilyen projekt véghezvitelével kockaztatni.

Masfeldl az értéklanc egy részének szdzalékos formaban torténd azonositasa,
majd kivalasztasa nem feltétleniil hoz szamottevé nemzetgazdasagi sikert. Mint azt
a 70-es évek angol gazdasagi szakirdi onkritikusan belattak, hidba lehetséges akar
30-40 szazalékos profitratat vagy profitmargint realizalni egy Rolls-Royce-on, ha
csak évi 5-6 ezer draga aut6t lehet a piacon eladni, mikdzben a Volkswageneket
9 milli6 példanyban gyartjak akar ,statisztikailag alig mérhetd” profitrata vagy
profitmargin mellett.'” Harmadsorban — ¢és jelen cikkiink mondanivaldja szempont-
jébol ez a leglényegesebb —, a ,,statisztikailag alig mérhetd” nagysagok dsszehason-
litdsa az értéklanc mentén roppant mértékben bizonytalan. Kiilondsen akkor, ha —
mint a mar idézett szerzd, Czirfusz Marton a fentebb idézett helyen maga is elismeri
— a kiilkereskedelmi adatok alapjan torténd értéklancelemzést sulyosan torzithatja a
transzferarak alkalmazésa, illetve az azonos cégcsoporthoz tartozoé véllalatok k6zot-

10 Mint az sokak szamara jol ismert, a Rolls-Royce gyarat 1998-ban vette meg a német BMW,
addig a cég angol tulajdonban volt.
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ti mennyiségi adatok ide-oda konyvelése a globalizalt vildggazdasag logikéja szerin-
ti adéoptimalizalas érdekében.

De tisztaban vagyok azzal is, hogy az értéklanc-alaptt megkozelitésnél van rosz-
szabb megoldas is. Sok példa mutatja, hogy Magyarorszdgon az elmult masfél év-
tizedben szamos allami beruhazasrol ugyszolvan hasraiitésszeriien sziiletett dontés
egy végletesen centralizalt politikai dontési struktaraban.
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