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Bar a Magyar Altalinos Hitelbank két vilighibora kozotti torténetérdl tobb munka is sziiletett az
elmult évtizedekben, még ezen {rasok szerz6i sem tesznek emlitést arrdl, hogy a magyar bankrendszer
zaszl6shajoja, az allambankari feladatokat is ellatd, kivald kilfoldi kapesolatokkal és nagy nemzetkozi
tekintéllyel rendelkez6, a mindenkori magyar kormanyokhoz is szorosan két6dé patinas nagybank

mar az 1920-as évek folyaman sulyos valsagba kertilt, majd 1931 nyaran fizetésképtelenné valt, és kis

hijan 6sszeomlott.

A tanulmany megvizsgalja a bank sulyos valsagat el6idéz6 fontosabb tényezdéket, és bemutatja
azokat a kulfoldi és hazai elképzeléseket, amelyek segitségével rendezni akartak a bank helyzetét. A
levéltari forrasok alapjan rekonstrualni lehet a magyar kormanyok, a nemzetkézi pénziigyi
szervezetek, illetve a hazai bankszektor vezeté képviseléi altal kidolgozott bankkonszolidacios
program kilénb6z6 valtozatait, és azokat a f6bb konfliktusokat, érdekellentéteket is, amelyek a
program megvalositasat megakadalyoztak. A tanulmany végiil bemutatja azt a folyamatot, amelynek
eredményeképpen a Magyar Altalanos Hitelbank végiil 1938-ra, latvanyos kiils6 beavatkozas nélkiil is

rendezni tudta helyzetét.

Bantkuvalsdgok a biiszas évek masodok felében

Bar a szakirodalomban a két vilaghdbora kézo6tti magyar bankrendszer stabilitasat szokas kiemelni, a

korszakban mégsem tekinthet6 ritkasagnak a bankcséc{;l Mar a gazdasagi valsagot megel6z6en sor

* A szerzé koszonetet mond a Magyar Tudominyos Akadémianak a Bolyai Janos Osztondy
(BO/00249/02) keretében nyujtott nagyvonald timogatasért, amely lehetévé tette a tanulmany
megirasat.
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kertlt tobb hitelintézet felszamolasara. 1927-ben omlott Gssze az Egyestlt Budapest Févarosi
Takarékpénztar és a Magyar Takarékpénztarak Kozponti Jelzalogbankja Mind a két intézet nagy
veszteségeket szenvedett el, alaptékéjét gyakorlatilag teljesen elvesztette, és csak a Pénzintézeti
Kozpont tamogatasaval tudta elkeriilni a fizetésképtelenség nyilvanossagra hozéség 1929 tavaszan
t6zsdei valsag alakult ki, amelynek csillapitasa érdekében a Magyar Nemzeti Bank 200 ezer peng6t
bocsatott a Pénzintézeti Kézpont rendelkezésére 1929 nyaran pedig tobb patinas maganbankhaz is
cs6dot jelentett, igy a Politzer, Rosenberg és tarsa, a Latzko és Popper cégek, tonkrement a pesti
t6zsde magusa, Krausz Simon is.* A Latzko és Popper cég szanalasdhoz a jegybank azzal jarult hozza,
hogy 550 ezer pengéért megvették Latzko Andrassy uti hazat a Nyugdijalap szamara.®> Ugyancsak
1929 nyaran derilt fény arra, hogy a Foldhitelbank takarékbetét allomanyat nem likvid tzletekbe
fektette, révidlejarata koélesonokbdl vasarolt ingatlanokat parcellazasra, ami pedig csak hosszatavon
megtérulé befektetés. &Bar a banknak az MNB 72 ezer pengé valtéleszamitolasi hitelt nyujtott, ez
sem mentette meg a felszamolastél. 1930-ban a Foldhitelbankon kivil hét masik bank sztintette be

tevékenységét;|

A legtekintélyesebb hazai nagybank, a Magyar Altalanos Hitelbank is komoly nehézségekkel
kiiszk6dott a huszas évek masodik felétdl, bar errdl csak a beavatottak szerezhettek akkoriban
tudomast. Likviditdsi mutat6i /sajat téke (alaptSke és tartalékok Gsszege) aranya a betétallomanyhoz)
1926 6ta nagymértékben romlottak, és jelentésen elmaradtak a hazai bankrendszerre jellemzé
mértéktdl. Kilonosen szembetiné a Hitelbank alacsony likviditasa, ha a budapesti részvénytarsasagi
bankok és takarékpénztarak adataival vetjiik egybe, 1921 és 1938 kozott a févarosi pénzintézetek
likviditasi ratdjanak idénként a felét sem érte el (1. abra). A sulyos pénzigyi gondokat tébb tényezd
idézte el6. Az 1873 6ta allambankari funkciot is betéltd MAH, a vilaghabord alatt és utin az egymast

kovet6 kormanyoknak nyujtott hitelein (hadikdlesondk, allami jaradékok, kincstari valtok,
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pénztarjegyek, stb.) 181 millié aranykorona veszteséget szenvedett el, amiért semmilyen karpotlast
nem kapott. A hébord utin, a Szlovak Altalanos Hitelbank, valamint a bank pozsonyi és kassai
fidkjainak felszamolasa a bank likvid pénzeszkozeit 183,5 millié cseh koronaval csokkentette® A
pénzlgyi stabilizacié utan pedig a bank tovabbi 32,5 millié pengé veszteséget szenvedett el az

allammal és allami tzemekkel kapcsolatos hitelei és egyéb tizletei miatt.gl:l

Még nagyobb problémat jelentett, hogy a bank a habora utan kiterjedt ipari konszernjét nem
épitette le.'ﬁ% bank vallalati adésai koz6tt sok olyan volt, mint a nagymalmok és a Ganz, amely a
trianoni Magyarorszagon komoly gazdasagi nehézségekkel kiszkodott, belsé- és kulfoldi piacai jo
részét elveszitette, igy termelési kapacitasai talméretezettnek bizonyultak, termelési koltségei
megnovekedtek, miikodése veszteségessé valt. A MAH ezeket a cégeket tovabbra is finanszirozta,
raadasul gyakran révid lejaratd kilfoldi hitelek felvételével potolta a bank a hianyzoé sajat forrasokat, a
magas hazai kamatldbak miatt. A Hitelbank kualféldi eladésodasanak mértéke mar 1929-ben
szObeszéd targya Volt.lﬁ__IAz erésen eladésodott pénzintézet hitelez6i allomanyaban a kilfoldi
valutaban fennallé kélcsonok aranya, meghaladta az 50%-ot, ami jelents valutaarfolyam kockazattal
is pérosult.l-‘-z_ﬂl& bank pénziigyl poziciéit tovabb rontotta, hogy az évtized végén, a romléd tézsdei
arfolyamok miatt a bank értékpapirtarcajaban elrejtett latens tartalékok erésen lecsokkentdied A
Hitelbank vezet6i utélag maguk is els6sorban a banknak a kormanyzat autarkids iparfejlesztési
elképzeléseit tamogaté vallalatfinanszirozasi politikajaval magyaraztak a bank helyzetének
megroppanasat: ,,A bank a habora utan kiterjedt ipari konszernjét nem épitette le, hanem a kormany
iparfejlesztési politikajanak szolgalataba allitotta. Nem lehet megvonni téluk pénzszikségletik

biztositasat, mert ez nagy értékek pusztuldsaval, harminchatezer munkavallalé munkahelyének

8§ MOL Z51 Magyar Altaldnos Hitelbank, Titkarsag, 33. csomo, 470 tétel. Feljegyzés, 1936. oktéber 1.
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1 A Magyar Altaldnos Hitelbank kiilfoldi eladésodisinak mértéke mar most is kellerpetlen kritika
targyat képezi.” MOL Z51 MAH Titkarsag, 23. csomd, 261. tétel. Feljegyzés a MAH - Magyar
Altalanos Takarékpénztar fazi6jarol. 1929. majus 27.
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kockaztatasaval jérna.’@Az ipari vallalkozasokhoz szikséges t6ke biztositasa, mely a hazai
nyersanyagok, elsésorban a mezégazdasagi termékek belfoldi feldolgozasanak és az iparcikkek
behozatalatél valé fuggetlenitésnek kettés céljat szolgalta, a banknak alapitasa o6ta legnagyobb
gonddal apolt uzletagai koézé tartozott. (...) A Hitelbank a dekonjunktira éveiben vallalati
konszernjének jelentSs részben veszteséges tizemeit szinte teljes egészikben fenntartotta és minden

lehet6t megtett, hogy hitelsztikségletiiket kielégitse.]l:l

A Hitelbank igazgatésaga, els6sorban Kornfeld Pal és Scitovszky Tibor mar 1927-tél
targyalasokat folytattak a bank kulfoldi részvénytulajdonosaival arrél, hogyan lehetne a mobilitast
helyreallitani. Kornfeld Pal 1927 novemberében harom alternativat vazolt fel a bécsi
részvényeseknek; alaptéke-emelés, az értékpapirtarcaban levé részvények egy részének értékesitése,
vagy pedig, egyes német bankok gyakorlatat kovetve, bankkotvények kibocsatasa révén latta a
likviditasi poziciokat javithaténak.lﬁ helyzet sulyossagat jelzi, hogy a bank vezet6i nem érték be a
javasolt modszerekkel, tgy gondoltak, ennél joval radikalisabb megoldasra, egy t6keerés magyar
nagybankkal val6 egyesiilésre van sziikség. Scitovszky Tibor, a MAH vezérigazgatéja Weiss Filéppel,
a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elnékével folytatott 1927-ben elézetes megbeszéléseket a két
nagybank fuziéjarol. Bar 1927 jaliusaban a megbeszéléseket megszakitottak, a targyalasok hamarosan
folytatodtak. Weiss Filop osztrak és magyar kozvetit6k révén siirgette a targyalasok ujrafelvételét.
1928 tavaszan pedig a MAH francia részvényeseit tijékoztatta targyaldsi szandékardl, illetve
ismertette a fuzioval kapcsolatos elképzeléseit. Weiss Fulop a két bank fontosabb mérlegtételeinek
Osszevetése alapjan vilagosan érzékeltette, hogy bankja sokkal t6keerésebb és likvidebb, pénziigyi
helyzete joval stabilabb, mint a Hitelbanké. A PMKB, szikebbre szabott tevékenységi koérének
koszonhetéen, sokkal kisebb karokat szenvedett el 1920 utan, mint a rivalis pénzintézet. A
Kereskedelmi Bank ezért joval tobb likvid tartalékokkal rendelkezett a huszas évek végén. A PMKB
értékpapir-tarcajanak hozama is magasabb volt, mint a Hitelbanké, Weiss Filop értékelése szerint a

9%-0s hozammal szemben a MAH értékpapitjainak hozama legfeliebb 7% volt. Hasonl6an gyengébb
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jovedelmezbséget biztositott a MAH ingatlanallomanya is. A PMKB ingatlanai évi kb. 7%-ot

jovedelmeznek, mig a masik intézeté maximum 3%-ot, 1926-ban minddssze 1,5%—ot.

A Hitelbank Weiss Fuléppel targyalo francia részvényese nem értett egyet azzal, hogy a két
bank értéke teljesen Gsszehasonithato lenne a mérlegtételek egybevetése révén. Elismerte ugyan, hogy
a MAH-nak sok olyan részvénye van, amelynek a hozadéka gyenge, st gyakran semmi, mint példaul
a Ganz, vagy a Magyar Altalinos Készénbanya esetében, ezek az értékpapirok azonban mégis
jelent6s értéket képviseltek. A Hitelbank értékét olyan tényez8k is novelték a kilfoldi részvényesek
szemében, amelyek ugyan nem jelentek meg kozvetlentl az adatokban, mégis nagyon fontosak
voltak, mint a bank vezetéinek sokkal szorosabb kapcsolata a kormanyzathoz, kiterjedtebb ipari

klientaraja, nagyobb szerepe az orszag gazdasagi, ipari dletében. 5

A Hitelbank vezet6i bar jol lattak, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankkal val6 egyestilés
sok szempontbdl elényo6s lett volna, mégis tartottak e 1épés kovetkezményeitél. A tranzakcié egyetlen
szervezetben egyesitette volna Magyarorszag két legnagyobb pénzintézetét, és a tekintélyes vagyonnal
és tartalékokkal rendelkez6 nagy multd intézettel valé egybeolvadas megoldotta volna a kinzo
likviditashiany problémajat is. A fazi6 jelentés hozadékaként értékelték, hogy igy megszerezhették
volna Weiss Filopnek és vezérkaranak figyelemre méltd pénziigyi kompetenciéjéthégis ugy lattak,
hogy a fuziét nagyon nehéz lenne megvaldsitani. A targyalasok soran nem sikertlt olyan értékelési
modszert talalni, amely lehet6vé tette volna az egyesulé intézetek realis, mind a két fél szamara
elfogadhato értékelését. A masik megoldhatatlannak tiné problémat a személyi kérdések jelentették,
mivel az 4j szervezet nyilvanvaléan nem tudta volna mindkét vezetés tagjait atvenni. A Hitelbankban
attol is féltek, hogy sulyos nehézségeket okozna Weiss Fulép ,,autokratikus jelleme.” El6re lehetett
latni, hogy a kozvélemény és a kormanyzat sem fogadna szivesen a két nagybank egyestilését,
varhatéan magas piaci részaranya, monopolhelyzete miatt. A lehetséges kévetkezményeket mérlegeld

elemzés szerint Bethlen grof ugyan hive volt a kilatasba helyezett fuzidnak, ezt azonban azzal

magyaraztak, hogy a miniszterelnok tévesen azt feltételezte, hogy az 4j bankra a magyar kormany

17 MOL Z 51 MAH Titkarsag, 25. csomo, 279. tétel Fusion de la Banque Générale de Crédit
Hongroise avec une auter banque Hongroise. Le 19 mars 1928.

18 MOL Z 51 25. csomd, 279. tétel Fusion
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jelentés befolyast gyakorolhat, és Scitovszky révén, aki Bethlen bizalmasanak szamitott, és akit a

miniszterelnok az 4j bank élére szant, semlegesiteni tudja majd Weiss Fﬁlépét

A Hitelbank igazgatésagaban és részvényesei kozott sokkal tobb hive volt a Magyar
Leszamitol6 és Pénzvalté Bankkal valo egyesilésnek. A pénzintézet elsérendd intézménynek
szamitott, a banknak jelentés nemzetkozi hitele, és szakmailag rendkivil felkészult, nagy nemzetkézi
tekintéllyel rendelkezé kivalé vezetése volt, az elnok-vezérigazgatd, baré Madarassy-Beck Marcell
személyében. Egy 1928. marcius 15-én irt német nyelvd feljegyzés szerint, amelyet feltehet6en a bank
bécsi nagyrészvényesei szamara készitettek, a Leszamitolé Bankkal valé kézfogd sok elonyt
tartogatott a MAH sziamara. A MLPB magasabb likviditdssal, és kevesebb kilfoldi adéssaggal
rendelkezett, és igy a fuzid kovetkeztében kb. 13 millié pengével novekedtek volna a Hitelbank
latens tartalékai, mig a bank rentabilitasa részvényenként kb. 2 pengével emelkedett volna. A bank
mobilitasat a kilfoldi és belfoldi hitelez6k koézotti kedvezEbb arany javitotta volna. A MLPB vidéki
és févarosi fidkjai a Hitelbank fiokhalozatat erdsitette, bévitette volna, ipari és kozlekedési
érdekeltségei pedig jol kiegészitették a Hitelbankét. Kilénosen a cukoripari érdekeltségek (Ercsi,
Nagybecskerek Jugoszlaviaban) keltették fel a Jézsef nador téri bankarok étvagyat, hiszen az
egyesiilés révén a Hitelbank cukorosztalyanak kezébe kertilt volna az egész magyar cukorértékesités,
az Obudai gyar kivételével. A feljegyzés 10%-0s megtakaritissal szamolt a személyzeti és rezsi
kiadasoknal is.I;L fazi6 végrehajtasa is sokkal egyszeribbnek tint ebben az esetben, hiszen a MLPB
a Hitelbanknal joval kisebb volt, és a személyi kérdések sem akadalyoztak a tervezett tranzakciot.
Scitovszky Tibornak szantak az 4j bank alelnoki székét, Beck Marcell bar6 a vezérigazgatoi funkciot
t6ltStte volna be, a MAH igazgat6i pedig a helyiikén maradhattak volna. Scitovszky Tibor februar
elején Bécsbe utazott, hogy tajékoztassa Rothschild barét és a Creditanstalt vezérkarat, akik nagyon
partoltak a fuziét. Nemcsak Bécsben, de Budapesten is sok tamogatéja volt a két intézet
egybekelésének. A Hitelbank végrehajté bizottsaganak tagjai, s6t még Popovics Sandor, a Magyar
Nemzeti Bank elnoke is ugy gondoltak, hogy a fuzié az igazgatdsag élére egy igazi bankart ltetne, a
bankot kereskedelmibb iranyba vinné, és megteremtené az elvesztett likviditasat. Elényosebbnek

tartottak azért is, mert ez a megoldas nem sértette azokat a terveket sem, hogy egy késébbi

20 MOL Z 51 25. csomo, 279. tétel Fusion
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Allgemeinen Creditbank und der Ungarischen Escompte- und Wechslerbank. Budapest, den 15.
Mirz 1928.



idépontban, amikor a Leszamitol6 Bankkal val6é egyesiilésnek koszonhetéen, a Hitelbank mar
erésebb lesz, mint a PMKB, és egy olyan vezérigazgat6 fogja iranyitani, aki a banktgyletekben jobban
otthon van, mégis sor kertilhet a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankkal valé fazidra is. Scitovszky
Tibor azonban, bar elvileg helyeselte kisebb intézettel valé egybekelést, ugy vélekedett, hogy arra csak
egy késébbi idépontban keriilhet sor, amikor a MAH helyzete mar annyira megjavult, hogy jobb
feltételeket lehet elérni ]

1928 tavaszan felmerilt a Magyar Altalinos Takarékpénztarral valé egyesiilés is, ez azonban
hamar lekertlt a napirendrl.>> Végul egyik bankfuziéra sem nem kerilt sor, bar a Hitelbank helyzete
tovabbra sem rendez6dott. A nemzetkozi pénzigyi valsag kitorését kovetéen pedig egyenesen dramai

helyzet alakult ki a Jézsef nador téri bankpalotaban.

A Magyar Altalinos Hitelbank a pénziigyi valsag idején

1931 majusaban a Creditanstalt cs6djérél érkezé hirek Budapesten is sulyos kovetkezményekkel
jartak. Budapesten mar majus 9-én (a bécsi nagybank veszteségeir6l ekkor még csak a beavatottak
tudtak) az értékpapirtézsdén kinalat volt a CA részvényeibdl, holott ez korabban teljesen szokatlan
VOlt.Q CA Gsszeomlasanak hirére a pesti tézsdén jelent6s aresés kezdddott, a devizapiacon nagy
volt a kereslet, a bécsi bankok pedig tekintélyes 6sszegt pengébetéteket vontak vissza. A Linderbank
hosszabb idére lekotott pengébetéteinek azonnali visszafizetését kérte a magyar pénzintézetektdl,
majd a peng6ét a Magyar Nemzeti Bankban font sterlingre konvertaltd25]A bécsi események hatisara
feler6s6dott a kulfoldi rovidlejaratd hitelek visszahivasa Magyarorszagrol. A devizaigények fedezése,

illetve a betétfelmondasok miatt a kereskedelmi bankok nagy keresletet tamasztottak az MNB-vel

szernben.gI

22 MOL Z 51 25. csomo, 279. tétel Fusion

25 MOL 751 MAH Titkarsag, 23. cs 261. t. Feljegyzés a MAH - Magyar Altalanos Takarékpénztar
fazisjarol. 1929. majus 27.

24 Schubert, Aurel: The Credit-Anstalt Crisis of 1931, Cambridge University Press, Cambridge 1991., 73.
O.

%5 Bank of England Kézponti Archivuma (BECA) Overseas Department (OV) 33/10, Tabakovics
Dusan levele Siepmann-hoz, 1932. majus 19.

26 MOL Filmtar, Z6 MNB Fétanacsilési jegyz6konyvek, 1931. méjus 27.



A szakirodalom altalaban Gsszefiiggésbe hozza a Magyar Altalinos Hitelbank (MAH)
nehézségeit a szintén a Rothschild - konzorciumhoz tartozé bécsi nagybank bukasavalZl 1931
méjusiban megrendiilt a bizalom a Magyar Altalanos Hitelbank irdnt is. A korabeli kozvélemény azt
feltételezte, hogy a bank szoros tzleti kapcsolatban all a Creditanstalt-tal. Bar a Rothschildok
tovabbra is a Hitelbank férészvényesei voltak és a londoni Rothschild-bankhaz volt a bank
legfontosabb kiilfoldi partnere a nemzetkdzi hitelmiveletek sordn, a bécsi CA és a MAH tzleti
Osszekottetése a szazadforduld ota sokat lazult. A Hitelbank 1918 utan mar gyakorlatilag nem vette
igénybe a CA hitelkézvetitését!;lA MAH elleni majusi run tehat a betétesek bizalmatlansiga miatt
indult meg, akik még mindig ugy gondoltik, hogy a MAH és a CA kozott valtozatlanul szoros az
tzleti kapcsolat. A kozvélekedés a dualizmus idején kialakult viszonyokon alapult, és nem moédosult
1918 utan sem, fiiggetlenil attdl, hogy a két bank viszonya mar a 19. szazad utolsé évtizedeitSl

kezdve egyre lazabba valt.

Hasonlban a CA esetéhez, elsésorban a belf6ldi betéttulajdonosok vontak meg bizalmukat a
banktdl, a majustol oktdber végéig tartd idészakban a belfoldi betétkivonasok Gsszege a kétszerese
volt a kulféldi hitelvisszahivasoknak. A féléves id6szakban 6sszesen 102 millié pengét vontak ki a
bankbél, amit a MAHk csak az MNB végsé hitelez6i kozremitikodésével tudott fedezni (3. tabla). A
Hitelbank juliusban 75 millié pengével, oktober végén mar tobb mint 100 millié pengével tartozott a
Magyar Nemzeti Banknak, ami jelentésen meghaladta a bank részvénytékéjének és tartalékainak
Osszegét.Julius 4-én Popovics Sandor, a Magyar Nemzeti Bank elnke, Schober Béla, az MNB

vezérigazgatoja és Salamon Jozsef Tivadar, a Hitelbank igazgatoja megvizsgalta a Hitelbank mérlegét,

27 Incze Miklos szerint a CA bukasa ,,természetesen magaval rantotta a Rothschildék magyarorszagi
érdekeltségét, a Magyar Altalanos Hitelbankot”. Hasonl6an vélekedett a Berend-Ranki szerz6par is.
Incze Mikl6s (szerk), Az 1929-1933. évi vildggazdasdgi valsdg hatdsa Magyarorszagon, Akadémiai Kiado,
1955., 285. o., Berend T. Ivan- Ranki Gyorgy, Kozép-Kelet-Eurdpa gazdasdagi fejlidése a 19-20. szazadban,
KJK Bp. 1976, 363. o., I. T. Berend - Gy. Ranki The Hungarian Economy in the Twentieth Century, St
Martin’s Press, New York, 1985. 67. o.

28 Der dsterreichische Volkswirt, 1931. majus 16., 381. o., Weber, Fritz, Vor dem groBem Krach. Die
Krise des Osterreichischen Bankwesens in den zwanzigen Jahren. Habilitationsschrift, Universitat
Salzburg, 1991, 572. o.

2 BECA OV 33/6, Telefon beszélgetés Popovics Sandorral, 1931. julius 2. (a Hitelbank sajat tékéje
1931-ben 65,5 millié pengé volt).



és megallapitottak, hogy az 18 millié pengés tékeveszteséget mutat, a bank immobilizalodded Ez

annyit jelentett, hogy a bank elveszitette 41,4 millié peng6s részvénytokéjének 44%o-at.

A Hitelbank likviditasi problémait nem csak a rohamszer, a majus elejétél augusztus végéig
tartd id6szakban tet6z6 betétkivonas (run) idézte el6. Még nagyobb gondokat okozott az a nagy
Osszegl kovetelés, amellyel a kormany, az allami tulajdonban levé vallalatok és a térvényhatdsagok
tartoztak a banknak, s amely még 1932 nyaran is 140 millié pengére rigott (4. tabla), egyediil a MAV
41 milliéval tartozott. bank allammal szembeni kovetelései az 1931/32. évi dllami kozigazgatasi
bevételeknek 17%-at tették ki. A Hitelbank az altala nyujtott hitelek 61 szazalékat kilféldon felvett,
részben révid lejarata kélesonokkel refinanszirozta, ami a bank helyzetét kilonosen labilissa tette. A
tekintélyes bécsi gazdasagi lap budapesti tudodsitéja szerint a kovetelések felhalmozddasanak egyik
oka az volt, hogy az iparvallalatok gyakran csak dgy juthattak allami megrendelésekhez, ha a bank a
kincstar helyett meghitelezte a szallitas értékét.>” Kulonosen ez volt a helyzet a szik pénziigyi keretek
kozé szoritott hadugyi tairca megrendelései esetében. A Fegyvergyar kovetelése kozel 11 millié pengé
volt, amelybdl 9,1 milliét kilfoldi kéleson refinanszirozott. A Ganz csoportnak hat millié pengével
tartozott a koltségvetés és az allami vallalatol33 A fizetésképtelenség szélén alloé allamhaztartas
révidlejaratd kulfoldi és belfoldi kinestarjegy kibocsatassal probalt forrasokhoz jutni, hogy a bankok
és az ipar kéveteléseit részben kiegyenlitve, likviditasi helyzetiikon javithasson. 1931. augusztus 14-én

6tmillié fontsterlingrél szol6 kolesonszerzédést sikertlt aléu’rni.;;

A korabbi évek megoldatlan problémai most még erételjesebben jelentkeztek. A Hitelbank
kinnlevéségei sok helyen évekre befagytak. Az 1931 oktéber végi intern mérleg adatai szerint, a

Hitelbank az érdekkorébe tartozé vallalatoknak 157,7 millié pengét kdlesonzott, ami a bank Gsszes

SBECA OV 33/6, 1931. jalius 4.

31 A Scitovsky Tibor vezérigazgatd altal Koranyi Frigyes pénzigyminiszternek atadott feljegyzés
szerint a 139,3 millié pengbs Gsszeg nem tartalmazza a Hitelbank tovabbi 29 millidés kévetelését
MOL K 269. Pénziigyminisztérium Altalanos Iratok, 347. csomo, 370. tétel. Auswirtiges Amt,
Archiv der Republik, Bécs (AA/AdR) Gesandschafts- und Konsulatarchive, Gesandschaft Budapest
Kt. 1. Calice kovet levele, Z1. 30/Pol. 1931. jalius 15.

32 BECA OV 33/6 William Goode levele Bindschedlernek (Credit Suisse, Zirich), 1931. junius 10,
G. U. Budapest, Ungarische Allgemeine Creditbank, Der dsterreichische 1 olkswirt, 23. évt. 41. sz. 1931.
jalius 11.

3 MOL K 269. Pénziigyminisztérium Altaldnos Iratok, 347. csomd, 370. tétel
3 BECA OV 33/6 William Goode levele Bindschedlernek (Credit Suisse, Zirich), 1931. junius 10,



kihelyezésének 32,2%-at jelentette (5. tabla). A legnagyobb pénziigyi veszteséget két vallalat tartozasai
okoztak, a Ganz és Tarsa Részvénytarsasag 23,7 milliéval, a Hofherr-Schrantz Rt. 9,7 milliéval
tartozott még a harmincas évek koézepén is. A Ganz az elmaradt allami megrendelések, a Hofherr-
Schrantz pedig a gazdavédelmi intézkedések miatt kiizd6tt sulyos problémakkal. A két vallalatot, a
nagy veszteségek ellenére, a Hitelbank tovabb finanszirozta ,,a benniik dolgozé nagy vagyoni és ipari
értékek megbrzése érdekében és szocialis megfontolasokbdl (nyolcezer csaléd). Hitelbanknak
konszernvallalatai részére, sajat eszkozeib6l nyujtott, a jegybank altal nem refinanszirozott
hitelallomanya 1931. jalius 31-én 13,4 milli6 pengédt tett ki3 A kihelyezések ko6zott jelentSs Osszeggel
szerepeltek a vidéki pénzintézetek is, amelyek pénziigyi stabilitasat féként a gazdavédelmi
intézkedések renditették meg. A vidéki affilidlt és egyéb intézetek részére nyujtott mentSkolesonok
alladéka 1931 oktoberében 50 millié pengé volt, vagyis az allam és a nagyvallalatok utan a harmadik

legjelent6sebb koveteléstételt jelentette (5. tabla).

A Hitelbank helyzetét killonésen stlyossa tette rendkivil magas, kilféldi adossagallomanya,
amely 1931. oktober 31-én 165,5 millié pengdt, a kezességvallalasokkal egyttt pedig 187,5 millid
peng6t tett i, a Osszeg meghaladta az Osszes magyar kereskedelmi bank adéssagallomanyanak
kétotodét (1. és 2. tabla). A bank mobilitasat veszélyeztette, hogy a hitelek jelentés része révid-

lejarata volt, és a tartozasok zome az év végén lejart.

Bankkonszolidacios programok a harmincas években

A sulyos helyzetben a Magyar Nemzeti Bank a jegybankok bankjatol, a BIS-t8l kért segitséget. A
Nemzetkozi Fizetések Bankjanak képvisel6je 1931. janius 30-an érkezett Budapestre. René Charro@
a fenyegeté pénzigyi valsag elharitasara harompontos terv elfogadasara biztatta Bethlen Istvant, és

ennek fejében felajanlotta, hogy 10 millié dollar révidlejarata kéleson nyujtasat fogja javasolni a BIS-

35 MOL 751 MAH Titkarsag, 33. csomo, 470 tétel. Feljegyzés, 1936. oktdber 1.
36 MOL 751 MAH Titkarsag, 33. csomé, 470 tétel.

37 MOL Z 51 MAH, Titkarsag, 33. csomé, 470. tétel. A Magyar Altalanos Hitelbank jelenlegi
helyzete. Az intézet 1931. oktober 31-1 mérlege.

B A pénzigyi stabilizacié idején René Charron, Jeremiah Smith népszovetségi fémegbizott
képvisel6jeként dolgozott Budapesten. Gyorgy Péteri, Global Monetary Regime and National Central
Banking. The Case of Hungary, 1921-1929. Social Science Monographs, Boulder, Colorado. Center
for Hungarian Studies and Publications, Columbia University Press, New York, 2002. p. 95.
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nek. A harom pont kozil a masodik a Hitelbankra vonatkozottEt harron azt javasolta, hogy a pesti
nagybankok Weiss Fulop, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elnckének vezetésével alakitsanak
bankszindikatust, és adjanak Ossze pénzt a Hitelbank megmentésére. A Hitelbank kérdésének
rendezését a BIS képvisel6je nélkulozhetetlennek tartotta az allam  hitelképességének
helyreallitasahoz, és el6feltétele volt a kormany szamara kibocsatandé 6tmillié fontos kincstarjegy
kolesonnek is. Mar ekkor latszott, hogy a kérdés megoldasa nem lesz egyszerti. A Charron-nal
targyalé Bethlen allaspontja az volt, hogy a kormany nem szolgaltathatja ki a Hitelbankot a t6bbi
bank koényoriletének, raadasul ennek a megoldasnak a valasztasa esetén az a veszély is fenyegetett
volna, hogy a Kereskedelmi Bank tulzottan erés helyzetbe kertlhet. Weiss Filop is elutasitotta a
tervet a Kereskedelmi Bank nevében. Charron szerint a Hitelbank tigyében harom megoldast kell

mérlegre tenni: felszamolas, fzid, vagy holdingtarsasag létesitése.EI

A Hitelbank-tigy rendezése azonban a tovabbi hoénapokban sem mozdult el6re.
Augusztusban a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak vezérigazgatd helyettese targyalt Budapesten.
Porters augusztus 17-én egy tizpontos kibontakozasi tervet ajanlott a kormanynak, amelyben két
pont is foglalkozott a bankok helyzetének reformjaval. Ekkorra ugyanis mar vilagossa valt, hogy a
valsag nem kizardlag a Hitelbankot érintette, hanem a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankon kiviil,

joforman az 6sszes pénzintézet helyzete silyos.*

1931. jalius 30-an a Hitelbank a napilapokban kozzétette féléves mérlegét, amelynek alapvet
célja a bank kozeli csédjérdl terjengé hiresztelések cafolata, a lakossig megnyugtatiasa volt. A
kozzétett adatok szerint a bank ekkor 2,2 millié pengé nyereséget mutatott. ,,Az tzleteredményt
kedvezétlentl befolyasolta a bank tulajdonaban levé értékpapirok osztalékhozamanak csokkenése és
a kamatszamla kisebb hozama. Kedvezétlen hatassal volt az tzleteredményre tovabba az
aruosztalyoknak, killonésen a gabonaosztalynak a tavalyinal 1ényegesen kisebb hozama is. Viszont
azon intézkedések, melyeket az igazgatosag az altalanos koltségek apasztisa céljabdl tett, nagyobb

mértékben csak az év masodik felétél fog mutatkozni.” A kozlemény csak tavoli utalast tett az allam

¥ A masik két pont: rendkivili intézkedések a koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében, valamint
restriktiv jegybanki politika, BECA OV 33/6 bizalmas telefonbeszélgetés Popovics Sindorral, Weiss
Filoppel és René Charronnal, 1931. jalius 2. Ferber Katalin, i.m. 96. o. Markus, i. m. 98. o. (René
Charron népszovetségi megbizott volt Bulgariaban a pénziigyi stabilizacié alatt)

40 BECA OV 33/6 Telefonbeszélgetés Popovicesal, 1931. jalius 2. telefonbeszélgetés Chatrronnal,
1931. jalius 4.

4 BECA OV 33/7 1931. augusztus 17.
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és az allami vallalatok szamara nyujtott nagy 6sszegd hitelekre. 1931. méjus 12-tél jalius 28-ig a bank
5,05 milli6 dollar (kézel 29 millié pengd) értében fizetett vissza kilfoldi hiteleket. A folydszamla- és
takarékbetét-allomany egytittes Osszege 1930. december 31. és 1931. junius 30. kozétt 39 millio
peng6vel csokkent; ,,ami nagyrészben sajnalatos kévetkezménye annak a bécsi események folytan
elterjedt tévhitnek, mintha ezek az események az intézetet pénziigyileg kozelebbrdél érinthették volna,
holott a bank évek hosszu sora 6ta - a normalis keretekben mozgé bankari 6sszekottetéstdl eltekintve
- sem hitelez6i, sem adési kapcsolatban ezen piaccal nem all és a bécsi piac eseményei vagyoni
érdekeit egyébként sem érintették. (...) Az igazgatésag mindaddig, mig a félévi mérleg pontos
szamadatai nem allottak rendelkezésére, nem latta célravezetének, hogy a fentebb emlitett téves
hiresztelésekkel szembeszalljon, mert ez csak altalanossagokban tartott cafolatok alakjaban
torténhetett volna. A félévi mérleg szamadatai viszont az igazgatésag meggyéz6dése szerint
onmagukban kétségtelen bizonyitékot szolgaltatnak arra, hogy az intézet ellen iranyulé Osszes

forgalomba kertlt hiresztelések minden alap nélkil valok (kiemelés eredetiben).”‘IqtI

A kiadott, optimista hangvételd kozlemény ellenére a Hitelbank kérdése még évekig
napirenden maradt, és szamos terv készult megoldasara. Az elsé elképzelések, amelyek szerint a
Hitelbank magiba olvasztana néhany kisebb bankot, a MAH iparvallalataib6l pedig egy holdingot
csinélnénak,4lﬁalzon buktak meg, hogy az allam nem tudta rendezni addssagat a bankkal szemben.
1932 oktoberére kiderilt, hogy az angolok nem hajlandéak djabb pénzt fektetni a bankba, és ez
nagymértékben lelohasztotta a kolcsonben reménykedé itthoni bankarok lelkesedését az
egybeolvadasi tervek iranclT1932 végén pedig a Hitelbankban 15 szazalékos érdekeltséggel

rendelkezé francia bankcsoport kézolte, hogy ellenez mindenféle fazior b

A bankfuziét a hazai nagybankok sem tamogattak, legféképpen a Hitelbank nem, amely
mindenaron meg akarta akadalyozni legf6bb rivalisanak, a Pesti Magyar Kereskedelmi Banknak a
versenyben val6 felulkerekedését. A Hitelbankban egy err6l készult feljegyzésben meg is fogalmaztak

a bankfuzioval szembeni kételyeiket: ,,... a koztudat a bankkoncentraciéban (a CA-Boden precedens

42 A Hitelbank ma koézzétette £élévi mérlegét, Pesti Napld, 1931. julius 30.
3 BECA OV 33/11 Bruce levele-Siepmann-nek, 1932. oktéber 10.

# BECA OV 33/11 Bruce levele-Siepmann-nek, 1932. oktéber 18. MOL Z51/26/283 Ismetetlen
szerz6 feljegyzése, 1932. oktober 20.

4 BECA 33/11Schober Béla, Pro Memoria, 1932. november 30. Bruce levele-Siepmann-nek 1932.
december 2.
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utan) nem a konszolidalas és a meger6s6dés eszkozét, hanem az életképtelenség és gyengeség jelét
latja, ugy hogy az intézetek nagy részével kapcsolatban forgalomban volt vagy levé hiresztelések
mellett egy nagyobbszabasa fuziés programm a jelenleg nyugvé bizalmatlansagot a legkritikusabb
formak kozott ujbdl felélesztheti”. (...) ,,Egy fazids megoldas alkalmas arra, hogy a fuzionalé bankok
ellen bizalmatlansagi hullamot inditson el, a beolvaszté intézetet stulyos kockazatba sodorja, anélkiil,
hogy az intézetek rentabilitisanak, vagy révidlejaratd tartozasaik konszolidalasanak problémajat
megoldana. ... (igy) a koncentracionak az orszag gazdasagi életében remélt eredményei (kamatniveau
leszallasa, stb.) pedig be nem kovetkezhetik.” (...) ,,Az a cél, hogy a Hitelbank a fuzidk révén annyira
megnovekedjék, illetve er6sédjék, hogy a Kereskedelmi Bank erés pozicidjat ellensilyozni képes
legyen, a fentiekben mondottaknal fogva nyilvanvaléan el nem érhetd, sét a beolvasztand6 gyenge
intézetekkel val6 fuzié a Hitelbank pozicidjanak a Kereskedelmi Bankéval szemben val6 gyengtilését
jelentené. Ilyképen, ha a beolvasztandé bankok helyzetének alapos vizsgalata a velik vald fuziot
lehetségesnek is mutatna, akkor is megfontolandé volna az azokat magaba olvasztott Hitelbank és a

Kereskedelmi Bank egyesitésének kérdése.”‘Lﬁ:I

Bar a bankreform még a Goémbos-kormany Nemzeti Munkatervének is része 1@ a
bankkonszolidacié érdekében semmi sem tortént, holott a nemzetk6zi pénziigyi szervezetek, a valsag
tineteinek enyhtlése ellenére, tovabbra is siirgették a bankrendszer atalakitasat. 1933 elején a
Népszovetség Pénziigyi Bizottsaganak a jelentése felszolitotta a kormanyt a szitkséges intézkedések
meghozatalara: ,,Az illetékes hatésagoknak foglalkozniuk kell tovabba olyan intézkedések
foganatositasaval, amelyek... alkalmasak arra, hogy... a termelés pénziigyi terheit csékkentsék.
Ebben a tekintetben sztikségesnek latszik az orszagban alkalmazott aktiv és passziv kamatok kozotti
marge-ok csokkentése, ezt eredményezheti a bankrendszer egyszerGsitése, melynek szervezete
tulsagosan sulyossa és dragava lett.”‘@ Nemzetkozi Fizetések Bankja is ugy gondolta, hogy a
Hitelbank kérdésének megoldasa nélkiil nem labalhat ki Magyarorszag a krizisb6l, és szorgalmazta az

gy napirenden tartasat. Amikor 1933 novemberében Basel 3 éves lejarativa alakitotta az MNB-nek

4 MOL 751 MAH Titkarsag, 26. csomo, 283. tétel. Feljegyzés, 1932. oktober 20.

47 Hitelszervezetunket egyszerdsiteni, és mikodését ezzel olesébbitani akarjuk. Az azonos célu és
tzletkora szervek szamat Osszeolvasztas utjan apasztani kivanjuk.” A G6mbé&s-kormany Nemzeti
Munkaterve. A Nemzeti Egység Part programja. 1932. oktéber 24. 77. pont. In: Romsics Ignac
(szerk.) Magyar tirténeti sziveggydijtemény, 1914-1999. Osiris Kiado, Budapest, 2000. 260.

4 MOL K278 Pénziigyminisztérium, Imrédy Béla félhivatalos iratai, 2. csomé, 9. tétel.

A Pénzigyi Bizottsag jelentése a Tandcshoz Magyarorszagra vonatkozoélag. 1933. januar (?)
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korabban nyujtott révidlejaratd hitelét, a magyar jegybank igéretet tett arra, hogy egy naptari éven
belil végrehajtja a bankrendszer konszo]idéciéjét.4m1rédy Béla pénziigyminiszter pedig ugyancsak
elkotelezte magat Baselben, amikor kijelentette, hogy abban az esetben, ha a bankarok nem tudnak
megegyezni, a kormany fog intézkednli_._59I Az igérgetések ellenére az tgyben tovabbra sem tortént
el6relépés, ami részben a szamtalan belsé konfliktusra és a kilfoldi hitelez6k érdektelenségére volt
visszavezethetd. A jegybankon belil Popovics Sandor és Schober Béla allaspontja is eltért egymastol,
nagyon erds nézeteltérések, személyes rivalizalas volt a nagyobb kereskedelmi bankok vezet6i kozott.
A bankreformot az is gatolta, hogy a pénzigyi valsag kovetkeztében a pénzintézeti mérlegek realis
értékelése a korabeli viszonyok kézott nagyon bizonytalan volt. A kilfoldi révid lejarata tartozasok
kérdése ekkor még nem rendez6dott véglegesen, és ez killénésen megnehezitette a bankok pénzigyi
helyzetének valos megitélését. Egy sulyosan eladésodott bank beolvasztasa igy elére kiszamithatatlan

kockazatot jelentett volna a beolvaszto intézet szamara. ]

Mikézben a killénb6z6 bankkonszolidacios tervezetek készultek, a Hitelbank helyzete lassan
javulni  kezdett, az életbe léptetett takarékossagi rendszabéalyoknak és az adminisztracid
atszervezésének koszonhetSen. 1930 vége és 1936 vége kozott jelentés megtakaritasokat értek el, a
személyzeti kiadasokat 30,5%-kal, a dologi kiadasokat 22%-kal redukaltak, Osszesen 29%-kal
csokkentették a kiadésokatﬁQBZ szeptemberében az eredeti hetvenétmilliorél, hatvanmillié pengd

ala sikertilt csokkenteni a jegybankkal szemben fennall6 tartozasokat is.J;I

A MAH helyzetének végsé rendezésére szolgild, évek hossza soran at igérgetett, atfogd
bankreform legfébb akadalya az volt, hogy egészen 1938-ig nem sikertlt rendezni az allam bankokkal
szembeni tartozasait. A kincstari adossagok visszafizetését a koltségvetési forrasok hianya tette
lehetetlenné, a jegybanktél pedig a fennallé alapszabaly értelmében nem vehetett fel a kormany

kolesont. A sulyos koltségvetési hiany enyhitése érdekében igy is tobb alkalommal kapott a kincstar

4 BECA OV 33/15 BIS igazgatétanacsi ulésének jegyzékonyve, 1934. majus 14, OV 33/16 1935.
majus 30.

S BECA OV 33/14. Siepmann feljegyzése, Hungarian Banking Reorganisation, 1934. marcius 28.
51 MOL 251 MAH Titkarsag, 26. csomo, 283. tétel. Feljegyzés, 1932. oktober 20.

52 MOL 751, MAH Titkarsag, 33. csom6, 470. tétel.

5 BECA OV 33/11 Betlini beszélgetés Popovics Sandorral, 1932. oktéber 1-2.
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révid-lejarata pénztarjegy-, illetve kincstarjegy-kolcsonoket pénzintézetektdl, nagyvallalatoktol, vagy a

biztositoktol, amelyek mogott végso finanszirozoként a jegybank alles+]

Az allam Hitelbankkal szemben fennall6 tartozasainak végsé rendezésére végul 1938 nyaran
kertlt sor, az 4j jegybank-torvény elfogadasat (1938. julius 14.) kévetben. Az 1938: XXV. térvény
ugyanis megengedte a Magyar Nemzeti Banknak, hogy az allamhaztartds korabbi, elsésorban
pénzintézetekkel szemben fennall6 tartozasainak rendezésére 100 millié6 pengé hosszulejaratd hitelt
nydjthasson a kormanynak. A torvény lehet6vé tette azt is, hogy a jegybank térvényesen
allamkotvényeket vasarolhasson és igy hitelezhessen a koltségvetésnek. Az igy rendelkezésre
bocsitott kdlcsonbdl lehetett felszamolni azt a korbetartozast, ami a kereskedelmi bankok, a
nagyvallalatok és koltségvetés kozott mar tébb mint tiz éve fennallt. Az 1938. jul. 15-én sziletett

megillapodas véglegesen rendezte a MAH és a kincstar kozotti tartozast. 5]

A sokat emlegetett bankkonszolidacids program végil mégis révbe ért, bar az eredeti nagyra
tor6 elképzelések tavolrdl sem valosultak meg. 1938 marciusaban a Hitelbank egyesilt a nala joval
kisebb, igen rossz pénziigyi helyzetben levé Magyar Altaldnos Takarékpénztarral. A beolvasztasrol
sz6l6 megallapodas 1938. marc. 4-én jott 1étre, a takarékpénztar egyesilést kimondé kozgytlésére
1938. marc. 31-én kertlt sor. A fazidhoz sziikséges 17,5 millié peng6t végsé soron a koltségvetés
biztositottaﬁgl tranzakciora azonban valéjaban csak a II. vilaghabora utan, 1946-ban kertlt sor, alig

par hénappal a magyar bankrendszer allamositasat megel6z6en.

> Jlyen kdles6nok voltak:

1. Az illetékhatralékok terhére, az 1931. évi XXVI. torvénycikk alapjan kibocsatott, 4 2%-os
kamatozasu pénztarjegy koleson, 100 millié pengd. Atvették a TEBE intézetek, MABI és OTI,
refinanszirozo a jegybank.

2. A koltségvetési hiany fedezésére, 1933. évi I1. torvénycikk alapjan kibocsatott kincstarjegy koleson,
két éves lejarat, 5% kamat, a gyaripar és a féldbirtok jegyezte, refinanszirozé a jegybank.

3. Pénzintézetek kolcsone a MAV-nak, vasutak elfogadvanyai ellenében. 20 millié pengd,
refinansziroz6 a jegybank. MOL K 278. Pénztugyminisztérium, Imrédy Béla félhivatalos iratai 12.
csomo, 67. tétel. Feljegyzés.

55 MOL Z51. MAH Titkarsag, 24. csomé, 271 tétel. A Pénzintézeti Kézpont 1938, jalius 15-i
levelének masolata,

% A takarékpénztari nyugdijpénztar jarulékhidnyanak poétlasara és az egyéb koltségek fedezésére
Osszesen kb. 17,5 millié pengére volt sziikség, ebbdl 7 milliét a Pénzintézeti Kézpont, 10,5 milliot a
kincstar fizetett be a Hitelbanknak. A PK szavatolt minden, az egyesilésbél bekovetkezé
veszteségért. A végelszamolasnak 1941. junius 30-ig, de legkésébb 1944. junius 30-ig meg kellett
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1. abra:

Magyarorszagi pénzintézetek likviditasa, 1921-1938

3,5

A
AL A

0,5 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

—.— Maégyarorszégi pénzintézetek
—=— Budapesti bankok es takarekpénztarak
Magyar Altalanos Hitelbank

Forras: Magyar Statisztikai Evkényv, 1920-1938. kozotti kétetei, Tallos Gyorgy, A Magyar Altalanos
Hitelbank torténete, 1867-1948, Budapest, 1991. 73, 83, 136-137.

térténnie. MOL Z51 MAH Titkirsdg, 23. csomo, 261. tétel. A Magyar Altalanos Hitelbank levele a
Pénzintézeti Kozponthoz, 1938. majus 3. A Magyar Altalanos Takarékpénztar beolvasztasanak
végrehajtasaval kapcsolatosan létrejott megallapodas.
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1. tabla:
Magyar kereskedelmi bankok kiilfldi adéssagallomanya, ezer font

Bank 1930. december 31. 1931. julius 31.
Angol-Magyar Bank 1913 1773
Magyar Altalanos Hitelbank 5978 5712
Magyar Altalanos Takarékpénztar 580 613
Magyar Foldhitelintézet 837 989
Magyar Leszamitolo- és Pénzvaltobank 2147 1225
Magyar-Olasz Bank 699 446
Magyar Orszagos Kézponti Takarékpénztar 724 685
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank 587 34
Egyéb pénzintézetek 1976 1873
Osszesen 15.441 13.350

Forras: BECA OV 33/8. Royall Tyler beszamoléja Sir Otto Niemeyernek, 1931. november 18.
(arfolyam: 1 £. = 27,8251 pengd)

2. tabla:
A Magyar Altalanos Hitelbank kilfldi adéssagalloméanya, ezer peng6

1930. december 31. 1931. julius 31.
MAH 166.338 158.937
Osszes bank | 429.647 371.465
Arany (%) 38,7 42.8

Forras: 1. tabla alapjan.

3. tabla:
Hitelek és betétek visszavonasa a Magyar Altaldnos Hitelbankbol 1931 majusa és oktébere kozott,
millié pengé

1931 Kulfoldi Betétallomany — Osszesen  Viszontleszamitolasi
hitelek hitelbdl finanszirozva

majus 1. - junius. 30. -6 - 27 -33 + 55

jalius 1.- augusztus 31. -25 -25 - 50 + 39

szeptember 1. - 30. -1 -9 - 10 -3

Oktéber 1. - 30. -2 -7 -9 +11

Osszesen (majus- okt.) - 34 -68 - 102 + 102

Forras: Ferber Katalin, Lépéshatranyban: a magyar kormany kélcsonszerzési kisérlete 1930-1931-ben,
Gazdasag, XXII. évf. 1988. 1. szam, 102. oldal

4, tabla:
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A Magyar Altalanos Hitelbank konszernjének kovetelése az allammal és a torvényhatésagokkal
szemben, 1932. janius 30-an, millié pengd

Hitelezd Kovetelés | Kiilfoldon Belfoldon Nincs
Osszege refinanszirozva | refinanszirozva | refinanszirozva
I
Allammal szembeni kévetelések
Hitelbank 86.8 61.5 14.5 10.7
Villalatok 26.0 14.5 6.5 5.1
Affililtak 3.8 -- 0.5 3.3
1L
Torvényhatosagokkal szembeni
kovetelések
Hitelbank 10.2 6.2 0.6 3.4
Vallalatok 10.8 2.3 6.7 1.8
Affilidltak 1.7 - 0.6 1.1
II1.
Osszes kévetelés
Allammal szemben 116.6 76.0 21.5 19.1
Torvényhatosagokkal szemben | 22.7 8.5 7.9 6.3
Osszesen 139.3 84.5 29.4 25.4
Forras: MOL K269 Pénziigyminisztérium, Altalanos Iratok, 347. csomé, 370. tétel
5. tabla:
A Magyar Altaldnos Hitelbank 6sszes kihelyezése, millié peng6, 1931. oktéber 31.
Adobs Kihelyezés | Kezességvallalas Osszesen

1. | Allam, hatésagok 72,4 14,1 86,5
2. | Az intézet érdekkorébe tartozé vallalatok 145,7 12,0 157,7
3. | Affilidlt pénzintézetek 32,5 2,2 34,7
4. | Egyéb pénzintézetek 20,2 0,1 20,3
5. | Ugyfelek és egyéb adésok 107.5 12,2 119,7
6. | Kulfoldi bank- és girokovetelések 6,8 -- 6,8

1-6. 6sszesen 385,1
7. | Kincstari valto 25,0 -- 25,0
8. | Jelzalogkdleson 41,0 - 41,0
9. | Egyebek 0,5 - 0,5

1-9. 6sszesen 451,5 40,5 4922

Forras: MOL Z 51 MAH, Titkarsag, 33. csomd, 470. tétel. A Magyar Altalanos Hitelbank jelenlegi

helyzete. Az intézet 1931. oktober 31-1 mérlege.
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