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A termelékenység, mint stratégiai irany: Dr. Nagy Elek nyitobeszéde

é: 2025. majus 29-én a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara a Nemzetgazdasagi Minisztéri-
ummal kdzésen rendezte meg ,, Termelékenység” konferenciajat. A rendezvényt Nagy Elek, az
MKIK elndke nyitotta meg és ezt kovetéen Nagy Marton nemzetgazdasagi miniszter, Herna-
di Zsolt, a MOL elnoke, Janoskuti Levente lgyvezetd partner, (McKinsey & Company), és
Majoros Csaba vezérigazgatd, (Csaba Metal Zrt.) tartott el6adast. Ezt kovette Pethed Attila
el6adasa, amiben elemezte a legjobb magyar vallalatokat terileti bontdsban a varmegyei ka-
marak ,, TOP 100” vallalatai kiadvanyok alapjan. Az eseményt két panelbeszélgetés zarta, Mit
lehet tanulni a nagyvallalatoktol? és Mit érdemes tennie a KKV-knak? cimmel. A rendezvényt
Dr. Balog Adam alelndk (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara) zérta. A 2025-6s Termelékeny-
ségi Konferencia megnyitojat Dr. Nagy Elek, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndke
tartotta. Kdszont6jében hangsulyozta, hogy az esemény a Nemzetgazdasagi Minisztérium-
mal szoros egyUttmUikodésben kerllt megrendezésre, és célja, hogy érdemi irdnyt mutasson
a hazai kis- és kozépvallalkozdsok szamara a termelékenység novelésének utjan.

Az elndk ramutatott, hogy a ,,termelékenység” fogalma joval tébbet jelent egy kdzgazdasagi
mutaténal vagy egy KPI-nal. Ahogy fogalmazott: , A termelékenység sz6 nemcsak egy egyszer(
kdzgazdasagi mutatd, KPI, hanem az értékteremtés képességének a tikre.” Ez a képesség azt
mutatja meg, hogy a vallalkozdsok mennyire tudnak hatékonyan gazdalkodni eréforrasaikkal —
legyen sz6 az id6rél, a munkaer6rél, a tudasrdl vagy az innovaciordl. A termelékenység tehat
nem pusztan mennyiségi mutatd, hanem mindéségi gazdalkodasi szemlélet, amely a fenntartha-
té ndvekedés alapja.

Dr. Nagy Elek kiemelte, hogy Magyarorszag termelékenységi mutatdi tovabbra is jelentdsen
elmaradnak az eurdpai unids atlagtdl. A statisztikai adatok szerint a magyar KKV-k teljesitménye
kilondsen kedvezdStlen a hasonld méretl unids versenytarsakhoz viszonyitva. Bar az elmult
években tortént elérelépés, a lemaradas strukturalis okokra vezethet6 vissza.
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Erdekességként elhangzott, hogy a V4-es régid orszagait vizsgalva a magyar nagyvallalatok
termelékenysége még a KKV-knal is kisebb mértékben tér el a nyugati szinttél, azaz a hazai ver-
senyképességi kihivas rendszerszint(, és nem kizarélag a kkv-szektorra jellemzé.

A beszéd sordn a kamara elndke harom 6 teriletet jelolt meg, amelyek dontéen befolya-
soljak a KKV-k jovgjét:

e Tudas — A mesterséges intelligencia (M) alapu dontéshozatal, az oktatds fejlesztése
és az adatalapu mUkodés elterjesztése rovid tavon is latvanyos eredményeket hozhat.
Ezt szemlélteti a MI Hackathon Program, amely soran nyolc kisvallalkozas kapott lehet6-
séget arra, hogy szakértéi tamogatassal egy nap alatt m(ikodd megoldast taldljon sajat
problémajara.

 Piac — A Digitalis Ebreszt6 Program célja, hogy legaldbb 10 000 hazai KKV-t segitsenek
elindulni a tudatos digitdlis fejlédés utjan, ami donté hatdssal lehet a nemzetgazdasag
dinamizalasara.

e T6ke — A vallalkozasok jelentés része t6kehianyos. A kamara ezért kiemelt hangsulyt fek-
tet a forrdshoz jutas elGsegitésére, példaul a Demjan Sandor T6keprogram és a Széchenyi
Kartya hitelprogram tamogatasaval. Utdbbit a jelenlegi magas kamatkornyezetben kil6-
nosen értékesnek nevezte.

A nyitéel6adas gondolatébreszt6 idézettel zarult, amely 6sszefoglalta a konferencia szel-
lemiségét:

,A legjobb mddja annak, hogy megjosoljuk a jovét, ha mi magunk hozzuk létre.” (Peter Drucker)

Ez az Uzenet j6l érzékelteti, hogy a magyar vallalkozdéi szektor jovéje elsGsorban a sajat ke-
zében van — de a fejl6déshez elengedhetetlen a kamara, az allam, és a gazdasagi okoszisztéma
tobbi szerepléjének 6sszehangolt tdmogatasa.

Nagy Marton, nemzetgazdasagi miniszter beszéde

A Termelékenységi Konferencia masodik kulcsfontossagu el6adasa Nagy Marton miniszter
nevéhez fliz8dik, aki komplex képet rajzolt fel a magyar gazdasag termelékenységi helyzetérdl, az
ezt befolyasold tényez8krél, valamint a kormany altal megcélzott strukturalis beavatkozasokrol.

A miniszter kiemelte, hogy Magyarorszag digitalis infrastrukturaja kimagaslo, példaul az
5G halozat lefedettsége az unids élmezényben van. Ugyanakkor rémutatott, hogy a hazai valla-
latok digitalis intenzitasa alacsony, ami sulyos kihasznalatlansagot eredményez. A kamara és a
kormanyzat kozos célja ennek a résnek a csdkkentése.

A hazai termelékenységi kilonbségek mogott nem csak vallalatméretbeli eltérések allnak.
A miniszter hangsulyozta, hogy a magyar gazdasag dualitdsa kettds természetl: egyrészt a
nagyvallalatok Iényegesen produktivabbak, mint a KKV-k, masrészt a nagyvallalatok tobbsé-
ge kulfoldi tulajdonban van, mig a kis- és kozépvallalkozasok jellemz&en hazai kézben vannak.

63



Fokuszban a termelékenység 4. évfolyam, 4. szam 2025.

Ez a kett8sség élesen rajzolddik ki a termelékenységi adatokban: mig a bankszektor, vegyipar
és gyodgyszeripar mar unios szint(i termelékenységet mutat, addig a feldolgozdipar nagy része
elmarad az EU-s atlagtol.

A magyar gazdasag nemcsak termelékenységben, hanem energia- és eréforras-felhasznalas-
ban is eltér az EU-s normaktdl. Az adatok szerint Magyarorszag energiaintenzivebb, mint az EU
atlaga, kiilénosen az ipar terlletén, amelyben 2010 6ta névekedés lathatd — szemben az EU
csokkend trendjével. Az energiasokk hatasara kildondsen nagy visszaesés kdvetkezett be a magas
energiaigény( feldolgozdipari aldgazatokban, mint a fémalapanyag- és cementgyartds. Ugyanak-
kor a villamos berendezések exportja, illetve a komplex, high-tech aruk kivitele viszonylag magas
aranyt képvisel, ami hosszu tavon er@sitheti a magyar feldolgozdipar versenyképességét.

Nagy Marton arra is figyelmeztetett, hogy a magyar ipar tulzottan kitett a német gazdasag
teljesitményének. Példaul az akkumulator- és jarmdipari export tobb mint 65%-ban Németor-
szagba irdnyul, ami stratégiai kockazatot jelent.

A miniszter el6adasanak masodik felében a bérek és a termelékenység kapcsolatat elemez-
te. A magyar munkaerdékdltség tovabbra is az egyik legalacsonyabb az EU-ban, ugyanakkor a
bérekkel korrigalt termelékenység mar az unios kozépmezénybe sorolja az orszagot. 2027-re
célként tlizték ki, hogy a minimalbér elérje a rendszeres bruttd dtlagkereset 50%-at — ez a nem-
zetkozi tapasztalatok alapjan nem jar érdemi foglalkoztatdsi kockazattal.

Nemzetkdzi empirikus adatok alapjan a megfelel6en megvalasztott béremelés 0sztonodzheti
a hatékonyabb munkavégzést, csokkentheti a fluktudciét, és hozzajarulhat a vallalatok termelé-
kenységének javitasahoz, kiléndsen azokban az dgazatokban, ahol alacsony a hozzaadott érték
és magas a kis kereset(iek aranya.

Nagy Marton el6adasa egyértelm(ivé tette, hogy a termelékenység novelése nemcsak gaz-
dasagpolitikai cél, hanem kényszer(iség is, ha Magyarorszag be akarja hozni versenytarsait.
Ehhez elengedhetetlen a digitalis alkalmazkodas, a hatékonyabb energiafelhasznalds, valamint a
bérstruktira okos alakitasa — a termelékenységet el6segité modon.

A versenyképesség titka — Hernadi Zsolt el6adasa

A konferencia harmadik kiemelt el6addja Hernadi Zsolt, a MOL Csoport elndk-vezérigazgato-
ja volt, aki ,A versenyképesség titka” cimmel tartotta meg el6adasat. Megkozelitése gyakorlati
tapasztalatokon, véllalatvezet8i dontéseken és a nemzetkozi versenypiacon szerzett ismerete-
ken alapult.

Hernadi szerint a versenyképesség alapfeltétele a minéségi munkaerd, valamint az, hogy
csak olyan célokat tdmogassunk, amelyek valddi értéket teremtenek.

Kritikusan viszonyult a ,tdmogatasalapl” gazdasagi logikdahoz, és a valodi teljesitményre
épils, onfenntartd mikodés fontossagat hangsulyozta. Ennek kapcsan kiemelte: nem minden
vallalkozast kell megmenteni, csak azokat, amelyek bizonyitani tudjak a hatékonysagukat.
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A MOL versenyképességi stratégiaja tobbek kdzott arra épll, hogy belsé piaci versenyt ala-
kitottak ki — a hatékonysagnovelés érdekében nemcsak Ujitanak, hanem mérnek is. A valla-
latcsoportban példaul mar 2019-ben megkezd6dott a pénziigyi és adminisztrativ folyamatok
digitalizalasa, aminek eredményeként tdbb tizezer munkadra megtakaritasat érték el.

A vezérigazgatd beszamoldja szerint eddig 78 ezer munkaorat sikerilt ,megtakaritani” a fo-
lyamatoptimalizalasnak koszonhetéen, amelyet konkrétan stopperdraval mérnek a kiskereske-
delmi és nagykereskedelmi terlleteken egyarant.

A MOL belsé m(ikodésében a nemzetkdzi munkaerd elérését is elGsegitették azzal, hogy
a vallalaton belll hivatalos nyelvként vezették be az angolt. Ezzel azt kivantak biztositani, hogy a
vilag barmely pontjardl képesek legyenek a legjobb munkaerst integralni a rendszerbe. Hernadi
ezt nemcsak kulturdlis nyitasként, hanem hatékonysagi |[épésként is értékelte.

e s

sat: a kezdeti privatizacid és t6zsdei bevezetés utan jott a regionalis és nemzetkozi terjeszke-
dés korszaka, majd az Enter Tomorrow elnevezés( Uj stratégia megvaldsitasa, végil a jelenlegi
Shape Tomorrow stratégiafrissités, amely a fenntarthatdsagot, digitalizaciot és a koltséghaté-
konysagot helyezi kdzéppontba.

Osszefoglalva, Hernadi Zsolt el6adésa azt hangsulyozta, hogy a valddi versenyképesség nem
kils6 segitségen, hanem bels6 teljesitményen mulik —a hosszu tavu fejlédés kulcsa a hatékony-
sag, a digitalizacio és a munkaeré mindsége.

A KKV-k termelékenységének fejlesztése: képességek,
egyuttm(ikodés és ambicio kérdése — Janoskuti Levente el6adasa

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) nemcsak a gazdasag gerincét jelentik, hanem kulcssze-
replGi egy orszag hosszu tavu versenyképességének. Janoskuti Levente, a McKinsey & Company
Ugyvezetd partnere szerint sikeres KKV-szektor nélkil elképzelhetetlen fenntarthaté nemzet-
gazdasagi fejl6dés: a vallalkozasok tébb mint 90%-a KKV, a munkavallalék kétharmada ebben
a szektorban dolgozik, és az orszag hozzaadott értékének 50%-at is 6k termelik meg.

A magyar KKV-szektor jelentés lemaradasban van a digitalizacio, innovacid, export- és finan-
szirozasi képességek terén. Mig az EU-ban a KKV-k atlagosan 73%-a rendelkezik alap digitalis
készségekkel, ez Magyarorszdgon csak 57%. Az innovacids képességek (lzleti és termékinnova-
cid) hazai mutatodja 45, mig az EU-atlag 100. Exportképességben és finanszirozashoz vald hoz-
zaférésben is alacsonyabb értékeket latunk — utébbi esetében példaul a magyar KKV-k csupan
22%-a rendelkezik banki forrashoz valé hozzaféréssel.

Ez a lemaradas azonban egyben lehet8séget is jelent: ha Magyarorszag a kévetkezd évti-
zedben képes lenne megfelezni a KKV-k termelékenységi rését, az évi +1-2% GDP-novekedést
eredményezhetne. Ahogy Janoskuti fogalmazott: , A sikerhez + ambicié kell.”

15 évvel ezel6tt a digitalizacid hidnyanak anyagi okai voltak — a technoldgia draga volt, a
szoftverek és rendszerek nehezen hozzaférhet6k. Ma mar ez a kifogas nem allja meg a helyét:
a technoldgia olcsébb és elérhetébb, mint valaha. Ennek ellenére a digitdlis transzformacio
tovabbra is akadozik.
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A digitalis képességek fejlesztése nem csupan IT-fejlesztéseket jelent, hanem adminisztrativ
és termelési hatékonysagnovelést is. Mig Magyarorszagon a KKV-k 17%-a biztosit IT-képzést, az
EU digitalis élvonala mar 26%-nal tart. A mesterséges intelligencia haszndlata itthon 7%, szem-
ben az élvonal 21%-aval. Ez az aranybeli kilénbség jol mutatja, hogy a digitalis versenyben valo
részvételhez szemléletvaltasra és képzési forradalomra is szilkség van.

Az innovacio dnmagaban keveseknek megy — a legtdbb KKV nem rendelkezik a szikséges
er6forrasokkal és tuddssal. Ezért kulcsfontossagu a partnerség nagyvallalatokkal, egyetemekkel
és mas KKV-kkal. Ezt mutatja be a brit ,Help to Grow” program is, amely a KKV-k menedzsment-
jének professzionalizalasat tlzte ki célul. A program segitségével a kisebb cégek olyan eszko-
z0kh6z és tudashoz férnek hozza, amelyek kordbban csak nagyvallalatok privilégiumai voltak.
Ennek eredményeként a brit KKV-k termelékenységi lemaraddsa mara mindossze 20%, az egyik
legalacsonyabb a vilagon.

A Szingapurban alkalmazott GoBusiness digitdlis platform is példaérték(: a pénziigyi tdmoga-
tast képességfejlesztéssel kombinalva érték el a digitalis érettség robbandsszerld ndvekedését.

A prezentdcid kilon hangsulyt fektetett arra, hogy a nemzetkdzi piacra [épés nem lehetéség,
hanem szUkségszerlség. A magyar belsé piac mérete korlatozott, ezért aki hosszu tavon is n6-
vekedni szeretne, annak a kilpiaci szereplést is be kell épitenie a stratégiadjaba. Jo példak erre az
olasz boraszatok professzionalis marketingje, a spanyol uszodaépités nemzetkdzi piacszerzése
vagy az izraeli technoldgiai cégek exportfokusza.

A termelékenység noveléséhez a vallalkozasoknak nem elég csak technoldgiat vasarolniuk
—a valddi el6relépéshez folyamatos tréningre, tanuldsra és menedzsmentfejlesztésre van szik-
ség. Ez komoly kihivas a napi mlkodés mellett, de elengedhetetlen. A digitalizacid, az innovacio,
az exportképesség és a finanszirozasi kompetencia mind |épcséfokok a sikerhez — de mindez
csak akkor ér valamit, ha a vallalkozasban ott van az ambicid is, hogy valéban meg akarja maszni
ezeket a lépcsket.

A Csaba Metadl Zrt. példaja: generacidvaltas
és folyamatos fejl6édés egy magyar KKV-nal

A magyar csaladi tulajdonban lévé véllalatok kozil kiemelkedik a Csaba Metdl Zrt., amely
tobb mint 30 éve mUkodik sikeresen, és mara kdzel 1000 f6t foglalkoztat. A cég torténete és
mukoddése remek példdja annak, hogyan lehet egyszerre jelen lenni a nemzetkdzi ipari beszalli-
téi lancbhan és megdrizni a csaladi vallalkozasok értékeit.

A vdllalat 1993-ban alakult, jelenleg 100%-ban magyar magantulajdonban van. A békéscsa-
bai telephelyen nyomasos aluminiuméntvényeket, a szegvari Uzemben pedig hegesztett acél-
szerkezeteket gyartanak, elsésorban a gépjarmUipar szamara. A cég stratégiai céljai kozott sze-
repel az Ipar 4.0 megolddsok bevezetése, illetve a fenntarthatdsag erdsitése.
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A mUkddéstk kulcsa a teljes portfolid lefedése: a tervezéstél a késztermékig mindent a tulaj-
donosi korhoz kapcsolddé cégek latnak el.

A Csaba Metal Gzleti filozéfidjanak kozponti eleme a valsag alatt torténd beruhazas. Mint
elhangzott: ,A valsag végén mindig meg tudjuk mondani a vevdinknek: nekiink mar kész van”.
Ez a gondolkoddsmdd lehetdvé tette szamukra, hogy meger&sodve kerlljenek ki nehéz gazda-
sagi idészakokbdl.

Emellett a vallalat:
e mindig a legmodernebb technoldgidkat alkalmazza,

e kilonosen a ,niche” piacokra fékuszal, ahol kevesebb a versenytdrs, de magasabb az el-
vart minéség,

e komplex, vevékdzpontu szolgaltatast nyujt, amely tulmutat a gyartason (pl. mérndki ta-
mogatas, termékfejlesztés, gyartas utani adatfeldolgozas).

Avallalat 2000 6ta TIERT szintl beszallitd, majd 2010-t6l OEM partnerekkel dolgozik. A hosz-
szU tavu, bizalmon alapuld kapcsolatok stabilitast biztositanak még valsagok idején is, és elGse-
gitik az Uj Ugyfelek megszerzését.

A rugalmassagukra példa, hogy mar 2012-ben felkészlltek az autdipari elektrifikaciora, igy
id6ben tudtak reagalni a globalis trendekre.

A Csaba Metdl egyik legnagyobb értéke a human téke. A vallalat életpdlyamodellt kinal a
munkavallaléknak, mar 14 éves kortdl bekapcsolddhatnak az utanpdtlasprogramba, és aktiv
kapcsolatot tartanak fenn a Miskolci Egyetemmel, a MUegyetemmel és a Békéscsabai Szak-
képzési Centrummal. Ezzel prébaljak ellensulyozni az allami oktatasi rendszer hianyossagait —
sajat elmonddsuk szerint az dllami intézményekbdl nem érkezik elegendd jél képzett munkaeré.

A vallalat generaciovaltasra valé felkészilése példaszerd. Mint elhangzott: , A generacioval-
tds nem egy aktus, hanem egy folyamat” — ezt a folyamatot mar 5—6 éve tudatosan épitik.
A fiatalabb generdcié bevonasa mar id6ben megkezd6dott, igy a tudas fokozatosan adhatod at,
a vallalati kultura sérilése nélkul. Ez elkerili azt a gyakori hibat, amikor a cég ataddsa a csalddon
belll torténik ugyan, de a felkésziletlenség miatt az atmenet nehezebbé valik, mintha egy kilsé
szerepl§ venné at a mikodést.

A vallalat az intern generdaciovaltas hive, elényként emlitve, hogy a csalddon bellli utédlas
soran a kilonbdz6 generdciodk jél ismerik egymast.

A vallalat nem csupdan gazdasagi szerepld, hanem aktiv lokalpatridta is: tdmogatja a helyi
sportegyeslleteket, rendezvényeket és iskoldkat, kiilonds figyelmet fordit a lanyok m(iszaki pa-
lydra vonzasara (,,Lanyok Napja” program), valamint az egészséges életmodra nevelésre.

Elkotelezett csalddi vezetés. A cég alapitdja, Majoros Béla, még 78 évesen is aktivan részt vesz
a vallalat irdnyitasaban, elndkként fellgyelve a stratégiai mikodést. A csaldd mérnoki és ipari ta-
pasztalata, valamint személyes elkdtelezettsége kulcsszerepet jatszik a stabilitas és a hosszu tavu
fejlédés fenntartasaban.
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Osszességében a Csaba Metal Zrt. esettanulmanya vildgosan mutatja, hogy a versenyképes
hazai KKV-k sikerének zdloga a technoldgiai fejlesztések, a valsagallo beruhazasok, a stabil part-
nerkapcsolatok, a human er6forrasba valé befektetés és a tudatos generaciévaltas kombinaci-
Oja. A vallalat példaja kdvetendd minta lehet szdmos magyar kdzépvallalat szamara.

A hazai vallalati siker tényezGi és a vezetés szerepe
— A Top100 kutatas tanulsagai

A Termelékenységi Konferencia egyik zaréel6adasaban Dr. Pethé Attila, a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara megbizasabdl, a hazai vallalatok pénzlgyi teljesitményét és mikodési
sajatossagait vizsgald ,Topl00” kutatas fébb eredményeit mutatta be. A kutatas célja az volt,
hogy minden varmegyében az arbevétel alapjan legjelentésebb szaz vallalat teljesitményét
elemezze, kilonos tekintettel az iranyitdsi gyakorlatokra, a digitalizacid szintjére és az innova-
cios hajlanddsagra.

A vizsgalat 1800 vallalatot dlelt fel, és az Opten adatbazisa mellett nyilvanos beszamoldkbal,
kockazati besorolasokbdl, kdzbeszerzési adatokbdl, valamint workshopokbdl és fokuszcsopor-
tos interjukbdl meritett. Az elemzési fokusz a pénzigyi teljesitményen tul a szervezeti struktu-
rakra és a stratégiai gondolkodas jelenlétére is kiterjedt.

A kutatas egyik legfontosabb megallapitdsa szerint a tulajdonosi és cégvezetdi szerepvalla-
las kulcsfontossagul a hosszu tavu sikerességhez. Ahogy ndvekszik a vallalat mérete, Ugy valik
egyre fontosabba a stratégiai szemlélet: azok a vallalatok teljesitenek jobban, amelyek nemcsak
célokat, hanem hosszu tavu vizidt és vilagos kildetést is meghataroznak maguknak. Ezt tovabb
erdsiti egy stabil szervezeti struktira, amelyben a dontéshozatal nem kizarélag egy személyre
harul. A kollektiv vezetés, illetve a stratégiai funkcidk kiszervezése (példaul kontrolling vagy
pénzlgyi tervezés) noveli a hatékonysagot és csdkkenti a személyfliggbséget.

A kutatds kimutatta, hogy a vallalatok exportképessége jelentés 6sszefliggést mutat a tulaj-
donosi szerkezettel: ahol 100%-0s a kilfoldi tulajdon, ott az exportarany is kdzel 100%. Emellett
az innovativ cégek tobb mint 50%-ban exportalnak, mig az innovacioban gyengébben teljesiték
korében ez az ardny minddssze 20%.

Ez rdmutat arra, hogy az exportképesség és az innovacié egymast erdsitd tényezék, és els6-
sorban a vezetGi attit(id és stratégiai fokusz hatdrozza meg, hogy egy vallalat milyen mértékben
tud bekapcsolddni a nemzetkozi értéklancokba.

A digitalizacid ma mar nem versenyelény, hanem alapfeltétel a piaci boldoguldshoz. A kuta-
tds szerint a digitalizacids érettség 6sszefligg a vallalatok méretével: minél nagyobb a cég, annal
fejlettebb digitdlis eszkdzoket haszndl. Ugyanakkor a vallalatok életkordval forditott korrelaciét
mutat: minél idésebb egy vallalkozas, anndl kevésbé hajlamos Uj technoldgidk bevezetésére.

A kdzosségi média pontszamok alapjan készult térképen latszik, hogy az aktiv online jelenlét
és a digitalis kommunikacio is terileti alapon eltér — Bacs-Kiskun varmegye példaul kiemelkedik,
mig Baranya vagy Tolna messze elmarad az orszagos atlagtol.
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A digitalizacio fejlesztése kilondsen indokolt lenne az adminisztrativ szolgdltatasokat nyujté
szektorban, azonban a chatbotot példadul még mindig csak a vallalatok 10%-a hasznalja.

Az elemzés kiemelte, hogy a pénzlgyi és gazdasagi szaktudas nem luxus, hanem alapfeltétele
a hosszu tavon fenntarthaté mikodésnek. A tervezés, koltségvetés, kockazatkezelés, likviditas-
menedzsment és beruhdzasi dontések mind professzionalis szemléletet igényelnek — ezért fon-
tos, hogy a vallalkozasok a modern pénzlgyi eszkdzok és tudas alkalmazasaban is fejlédjenek.

Dr. Peth§ Attila el6addsa azzal a gondolattal zarult, hogy a gazdasdagi ndvekedés kulcsa a
j6 vezetés. A vallalkozoi siker alapjat nem a koridlmények, hanem a stratégiai gondolkodas, az
ambicio és a folyamatos tanulds jelenti. Az innovacids lemaradas és a digitalizaciés elmaradott-
sag csak akkor orvosolhato, ha a vallalkozok aktivan keresik a fejl6édési lehetdségeket — ehhez
azonban szikség van arra, hogy minden magyar vallalkozds megtaldlja a maga egyedi témajat,
amely stratégiai pontként szolgdlhat a versenyben.

Mit tanulhatunk a nagyvallalatoktdl? — elsé panelbeszélgetés tapasztalatai

A Termelékenységi Konferencia egyik leginspirdlobb programja a ,,Mit lehet tanulni a nagyval-
lalatoktol?” cim{ panelbeszélgetés volt, melyet Rabb Szabolcs, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és
lparkamara képviseletében vezetett. A beszélgetésben részt vett Dr. Berta Adrienn (EXIM Magyar-
orszag), Acs Baldzs (Masterplast Medical), Dr. Simon Attila (Herendi Porceldnmanufaktura), vala-
mint Szénasi Attila (Richter Gedeon Nyrt.). A panelbeszélgetés fokuszaban a novekedés, az alkal-
mazkodas, a nemzetkdzi piaci jelenlét, valamint a finanszirozas és szakképzés kérdéskorei alltak.

A beszélgetés els@ kérdése a legfontosabb iparagi kihivasokra iranyult. Szénasi Attila a Rich-
ter Gedeon példajan keresztll mutatta be, hogyan tudott a vallalat az elmult 6t évben valto-
zatlan létszammal és infrastrukturaval duplazni az arbevételén. Ezt belsé hatékonysagnovelési
csapatok és kilsé tandcsaddk egylittes munkaja tette lehetévé. Az egyik legnagyobb kihivas
szamukra ugyanakkor tovabbra is a gydgyszerarak merevsége —a vénykoteles gydgyszerek drait
Magyarorszagon 2006 ota nem emelték, ami stlyos nyomast helyez az eredménytermelésre.

A Masterplast Medical részérél Acs Baldzs két f6 problémét emelt ki: az energiakéltsége-
ket és a szakképzett munkaerd hianyat. 2025 elsé negyedévében Magyarorszagon volt a leg-
magasabb az ipari aram dara, ami 10-15%-0s versenyhatranyt jelent nyugati versenytarsakkal
szemben. Emellett 2023-ban kevesebb mint tiz tet6fed6 és badogos végzett az orszagban —
a munkaeré-utanpotlas égetd kérdéssé valt.

A Herendi Porcelanmanufaktura Ugyvezetdje, Dr. Simon Attila hangsulyozta, hogy a vallalati
mUkodés folyamatos feszlltségben zajlik az ,idedlis” és a ,valds” mikodési kdrnyezet kozott.
A kihivasok sokrétliek: a kdltségek csokkentése, az arbevétel ndvelése, a fenntarthatdsag, a ki-
szamithatdsag és az alkalmazkoddképesség egyarant kulcsfontossagu. A vallalat napelemparkot
épitett, amivel a gdzfogyasztasat a felére csokkentette. A munkaer8piac atalakuldsat is kiemel-
te: ma mar nem elvarhatd, hogy az iskoldbdl kikerll§ fiatalok ,munkdra készen” érkezzenek —
a cégeknek kell kinevelnitk sajat munkaerejiket.
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Dr. Berta Adrienn, az EXIM Magyarorszag képviseletében ramutatott, hogy bar az ex-
port rendkivil fontos a gazdasagi ndvekedés szempontjabdl, nem minden cég szamara valé-
di lehet8ség. Ova intett attdl, hogy egy vallalkozas csupan presztizsbdl kezdjen exportélni —
csak akkor érdemes kilfoldi piacokra [épni, ha van hozza piacképes termék, megfeleld érettség
és felkészlltség. Az EXIM olyan pénzlgyi termékeket is kinal, amelyek a még nem exportald,
de nemzetkozi piacok felé nyito vallalkozasokat is segitik.

A beszélgetés soran a résztvevék fontos javaslatokat fogalmaztak meg a gazdasagpolitikai
dontéshozdk szamara:

e nagyobb allami szerepvallalds szlikséges a kutatas-fejlesztésben, az infrastrukturafejlesz-
tésben és az oktatadsban;

e javaslatuk szerint az allami megrendeléseket anticiklikus médon kellene id6ziteni — a piaci
pangas idején 6sztondzni, fellendilés idején visszafogni;

e stabil arfolyampolitikara, kiszamithato addrendszerre, rugalmasabb munkajogi szabalyo-
zasra és a szakképzés szinvonaldnak emelésére lenne szikség.

A beszélgetés zardsaként a paneltagok viziot fogalmaztak meg a jovorél:
« “Ugy gondolom, hogy nem irreélis cél 2040-re 3 millidrdos magyar cégnek lenni, euréban.”

* Az energiahatékonysag és energetikai forradalom vezetd szerepl&ivé kivannak valni, kilo-
nds tekintettel az éplletenergetikara.

e A cégfilozofidjuk szerint minden generacionak tobbet kell adnia az utdkornak, mint
amennyit az el8deitél kapott. Dr. Simon Attila zaromondataban igy fogalmazott: ,Mindig
azt mondom hétfén a kollégdknak, mint amit Lando Norrisnak mondanak a boxutcaban:
push, push, push — teljes erével haladni, ndvelni az arbevételt, javitani a profitratat, és
ezzel adot termelni az orszagnak.”

Dr. Berta Adrienn pedig optimista gondolattal zarta: ,Reményeim szerint akar kdzvetlendl, akar
kereskedelmi banki partnereinken keresztil hozza fogjuk dndket segiteni a céljaik eléréséhez.”

Mit érdemes tennie a KKV-knak? — Tanulsagok a masodik panelbeszélgetésbdl

A kis- és kozépvallalkozasok versenyképessége és fejlédése kulcskérdés a magyar gazdasag
szempontjabdl. A Termelékenységi Konferencia keretében megrendezett masodik panelbeszél-
getésben harom kilonboz6 szektorban miikodd, sikeres hazai vallalkozas osztotta meg tapasz-
talatait arrdl, hogy mibe érdemes befektetni, és melyek azok a tényez6k, amelyek hozzajarultak
a fenntarthatd novekedésiikhoz. A beszélgetést Hunyadi LaszIlo, a Nemzetgazdasagi Minisztéri-
um képviselGje vezette.
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Nagy Laszl6, a kozlekedésbiztonsagi megoldasokat fejleszt§ VisibleCrossing lgyvezet§je
szerint vallalatuk sikere egyértelmlen a tudasalapu novekedésnek koszonhetd. Mar a kez-
detektdl fogva szoros egylttmkodést épitettek ki hazai egyetemekkel, amely hatékony tu-
dastranszfert tett lehetévé. A jelenben pedig az Al-alapi megolddsok bevezetése valt kulcs-
kérdéssé: mesterséges intelligenciat alkalmaznak nemcsak a termékeikben, hanem vallalaton
bellli mikodésukben is.

Nagy Laszlé kiemelte, hogy a mesterséges intelligencia ma mar nem csupan opcid, hanem
versenyképességi kovetelmény. Az Al képes gyorsabb dontéshozatalra, jobb eréforras-gazdal-
kodasra és pontosabb Ugyfélkiszolgalasra — mindez elengedhetetlen ahhoz, hogy egy technolé-
giai vallalat nemzetkdzi szinten is versenyképes maradjon.

Gyarmati Zoltan, az EPS-Global képviseletében elmondta, hogy vallalatuk mar alapitasakor
is nemzetkdzi piacokra készilt. A beléptets- és parkoldorendszerek fejlesztésével foglalkozé cég
elsé projektje rogtdon Kindban valdsult meg, és mara ot célorszagba exportalnak.

Az export azonban nem csupan stratégiai dontés, hanem komoly tanuldsi folyamat is volt
szamukra. Sok forrast kellett elkoteleznitk, mire megtanultak, hogyan mikodnek a célpiacok,
hogyan kell poziciondlni a terméket, és hogyan lehet versenyel&nyt kiépiteni. Egyik ilyen el6-
relatd |épésik volt az érintésmentes technolégidk gyors bevezetése, még a pandémia elsé hul-
lama idején — ezzel a versenytarsak el6tt jartak, és jelent8s piaci részesedést tudtak szerezni.

Gellért Akos, a Naturtex masodik generacids tulajdonosa, a fenntarthatdsag és technolégiai
fejlesztések fontossagat emelte ki. A cég tobb mint 36 éve mikadik, és jelenleg arbevételének
80%-a exportbdl szarmazik. A csaladi vallalkozas nemcsak Magyarorszagon, hanem globalisan
is versenyképes poziciot épitett ki a lakastextil-gyartasban.

A folyamatos technoldgiai beruhazasok mellett zoldenergia-fokuszu fejlesztéseket is végre-
hajtottak: minden Gzemegység mellett sajat napelemrendszert telepitettek, a cégcsoport szin-
ten pedig egy napelempark is mikodik — ennek készonhetéen tobb zoldenergiat allitanak eld,
mint amennyit elhasznalnak.

Ugyanakkor a vallalat gyors novekedésének koszonhetben egyfajta szervezeti struktura-le-
maradas alakult ki, amin jelenleg dolgoznak. Az adaptiv és jol m(ikodé szervezet kulcs a tovabbi
bdviléshez és stabilitashoz.

A panelbeszélgetés végén a résztvevék egyetértettek abban, hogy:

e Az innovacio és technoldgiai fejlesztés mar nem valasztas kérdése — a versenyképesség
alapfeltételei.

e A mesterséges intelligencidban rejlé lehetéségeket ki kell hasznalni — termék- és folyamat-
fejlesztésben egyarant.

e Atuddsba és képzésbe vald befektetés a hosszu tavu ndvekedés biztositéka.
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e Az exportpiacokra valé kilépés oridsi lehet6ség, de csak kell§ érettséggel, felkészlltséggel
és tudatossaggal érdemes megkezdeni.

e A fenntarthatdsag és az energiahatékonysag nemcsak tarsadalmi, hanem Uzleti szem-
pontbdl is megtérild stratégia.

A harom példa azt is megmutatta, hogy kilonbo6z8 szektorokbdl és hattérrel indulva is lehet
sikeresen skalazni, feltéve, hogy a vallalatok felismerik a valtozas szlkségességét és képesek
hosszu tavon alkalmazkodni.

Zarszo

A 2025-06s Termelékenységi Konferencia méltd lezardsaként a szervez6k egy egyszer(, de
elgondolkodtaté kérdést intéztek a résztvevékhoz:

,A mai konferencia utdn mit jelent az On szdmdra a termelékenység?”

A valaszokat egy valds idejd Mentimeter-felmérés segitségével gydjtotték 6ssze, majd egy
szofelh$ formajaban vetitették ki. Az igy megjelend kulcsszavak nemcsak az el6adasok kdzos
nevezdjét rajzoltak ki, hanem iranytlként is szolgdlnak a magyar vallalkozasok jovéjéhez.

A legtdbbszor emlitett szavak:

e |nnovacio

Export

Hatékonysag

Digitalizacio
e \Versenyképesség

Ezek a fogalmak jol 6sszegzik a nap f6 Uzeneteit: a termelékenység nem csupdn tobbet és
gyorsabban jelent, hanem jobban és okosabban is. A vallalkozasoknak ma mar nem elég a tul-
éléshez alkalmazkodni — proaktivan kell Uj képességeket épitenitk, Uj piacokat meghdditaniuk,
és belsé miikodéslkben is hatékonysagot és technoldgiat integralniuk.

Az elhangzott példak — legyen sz6 a Csaba Metdl generaciévaltasardl, a Herendi porcelan
globdlis poziciojardl vagy éppen a KKV-k digitalis lemaraddsanak kihivasairdl — mind arra mutat-
tak ra: a termelékenység ma mar stratégiai szemléletet jelent. Olyan szemléletet, amely képes
egyensulyt teremteni az ember, a technoldgia és a gazdasagi célok kozott.
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