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Ritter Tibor egyik dossziéjanak a cime: ,,Nagyon fontos gazdasagpolitikai anyagok”. Ebbdl
az egyik az MTA Ipar és Vallalatgazdasagtani Intézetének anyaga, amit teljes egészében
kozliink. Bar az anyag mar 30 éves, de Ugy latjuk, hogy aktualitdsabdl szinte semmit sem
vesztett, és ezért segitheti a gazdasagpolitikai és vallalkozasfejlesztési gondolkodast.

Két forgatdkonyv alapjan vizsgaltuk, hogy iparunk termelékenységében, strukturdlis alkal-
mazkodasaban és szervezetében milyen valtozasok varhatdk az utobbi évek gyakorlatanak foly-
tatddasa esetén és milyen lépések vezethetnek a kivanatos valtozasokhoz.

Az aldbbiak az ipar megujitasahoz vezetd Ut néhany olyan elagazasara és feltételére kivanjak
felhivni a figyelmet, amelyek alap-prioritasainkat érintik és a kiildnb6z8 program javaslatokban
nem vagy nem kell6 sullyal szerepelnek.

Nem ismételjik meg azokat a mas vizsgalatok megallapitasaival egybeesd ajanlasokat, ame-
lyek lényeges valtozasokat slirgetnek mind a gazdasagiranyitasban, mind a gazdasagpolitikaban
— egy olyan még atfogdbb gazdasagi, tarsadalmi, politikai program keretében, amely meger6-
sitve a bizalmat 6nmagunk és az orszag vezetésének cselekvs és teljesitéképességében Uj ener-
giadkat szabadit fel és mozgdsitani képes rohamosan fogyatkozo tartalékainkat.

1, Kozvetlen célként, prioritasként nem helyes az ipar dinamizaldsat kitlzni — ez a teljesit-
meényjavulas és a strukturalis alkalmazkodas kovetkezménye lehet.

Sok év tapasztalata bizonyitja: a nem-rubel reldciés export rovidtavu erdltetése, az ex-
portorientdcio ilyen értelmezése nem hoz teljesitmény javuldst, a strukturalis alkalmazko-
dast visszafogja.

Az exportalt termékekben megtestesild 6sszes hazai munkaformak raforditasnak csak felét
adjak a terméket kibocsatd vallalatok, masik felét a beszallitd vallalatok teszi hozza. Az ipar
Osszes értékesitésébdl a nem rubel elszamoldsu exportja 1986-ban mindossze 10,6 % volt.
Exportképességlink és az egész ipar rendbetétele kozott kdlcsonos fliggdség van.
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Exportlehet6ségeinket nem csak az hatarolja be, hogy mit kindlunk vev6inknek, hanem az is,
hogy hogyan, milyen aron, milyen min&ségben, milyen szallitasi feltételekkel. Versenyképessé-
gik er@sitése az ipartdl termelési strukturajanak lényegi mddositasat és a mindség, a termelé-
kenység és a hatékonysag javitasat koveteli.

A struktura modositasa meg j6 esetben is csak a termelés kisebb hanyadat érinti a mindségi
hianyossagok, a magas raforditasok viszont az egész termelést leértékelik, sulyosan terhelik a
hazai fogyasztokat felhasznaldkat is.

Javasoljuk, hogy a strukturalis alkalmazkodas és a min&ség-termelékenység-hatékonysag ja-
vitasara elsé helyre dllitott, egyenrangu két prioritas legyen.

2, A strukturalis alkalmazkodashoz pénzlgyi, kooperacios, szervezeti, technoldgiai és foglal-
koztatasi rugalmassag kell, ennek megteremtésére kell program.

Nem egyszeri strukturavaltast kell elérnink, hanem a gazdasag, az ipar, a vallalatok olyan
atalakitasat és mikodési modjat, hogy folyamatosan alkalmazkodjanak a naprdél napra valtozé
kilsé és belsé kortlményekhez.

Kilgazdasagi oldalrdl bénitja a strukturalis alkalmazkodast, ha minden nem rubel relaciéju
exportot tamogatunk és 6sztonzlink és erds visszafogds korlatozza a vallalatok normalis m{ko-
déséhez, a korszerUsitéshez, struktUramodositasahoz, a megsziintetett termelés potldsdhoz és
a piaci verseny mozgdasba hozasahoz sziikséges importot.

Ha e gatld tényezdk kiiktatdsat, a gazdasag és az ipar levegbvételéhez deviza tartalékaink
nem adnak lehet&séget, felll kell vizsgdlni (és valdszinlileg mddositani kell) addssagalloma-
nyunk kezelésének koncepcidjat.

3, Hosszabb tavon nem rendezhetlink be arra, hogy az els§ gazdasagban végzett munka
alacsony termelékenységét és jovedelmét ndvekvé ardnyban a masodik gazdasagban végzett
munka és az igy szerzett jovedelem pdtolja.

Magyarorszagon az egy fé altal teljesitett 6sszes munkadrak szama a vildgon a legmaga-
sabbak kozé tartozik. Ez veszélyezteti az egészséges és kulturdlt életvitelt és csokkenti az elsé
gazdasaghoz fiz6d6 motivaciot.

A kétféle gazdasag dsszekapcsoldsdra a mezdgazdasagban jé megoldasok alakultak ki, az
iparban, az épit6iparban és sok mas terileten viszont az fenyeget, hogy a masodik gazdasag
maga ala gy(iri az elsé gazdasagot. A személyi jovedelemado tervezett bevezetése varhatdan az
arnyékgazdasagot, az eltitkolt jovedelemszerzést fogja erdsiteni.

Az egyéni teljesitmények kibontakoztatdsahoz el kell érni, hogy az egyéni jovedelmek
alapvet6en a f6 munkahelyen végzett teljesitménytél fliggjenek. Egyrészt annak révén, hogy
a f6 munkahelyek és az itt szerzett jovedelmet csak tisztességes munkaval lehessen meg-
tartani. Masrészt azaltal, hogy a tdobbletjovedelem szerzésére az esetek minél nagyobb ré-
szében a f6 munkahely, a f6 munkaidé egyenrangl lehetéséget adjon a masik gazdasagban
kindlkozé lehet&ségekkel.
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Ahhoz, hogy a f6 munkaid6 versenyképes legyen a masodik gazdasagban és az arnyékgazda-
sagban végzett tevékenységekkel, az itt elérhetd netto jovedelmeket a nagyobb teljesitmények-
kel aranyosan lényegesen meg kell emelni. Erre viszont jelentés tobblet alap nélkil csak Ugy van
mad az dssz ,,f6 munkaid§” illetéleg a ,,f6 munkahelyek” létszama csokken.

Az ipar kisebb, de jobban megfizetett |étszammal nagyobb teljesitményt nyujtana. A felsza-
baduld Iétszam egy részét az ipar valds létszamhidnnyal terhelt vallalatai, masik részét a tercier
szektor veheti at, tovabbi részét a kisvallalkozasok — a maindl sokkal nagyobb aranyban, nem
masodik gazdasagként, hanem (biztosabb perspektivaval, nagyobb dinamizmussal) f6 foglalko-
zasként mikodnek.

Ez jelent8s munkaeré mozgds és atképzési igénnyel jar. Bizonyos mértékd és tipusd munka-
nélkiliség aligha lesz elkertlhetd, ma is vannak mar jelei. Ezt jobb nyiltan vallalni, mint védekez-
ve fokozatosan vereségként ismerni el.

A létszamcsokkentés mellett (illetéleg helyett) azokon a munkahelyeken, ahol a feladat a
teljes munkaidé egy részében is elvégezhetd, a részmunkaidds foglalkoztatas szamottevd kiter-
jesztése ajanlhato.

4, A kibontakozdshoz a nem véllalati szférabdl szarmazo veszteségek redukalasa mellett elsé-
sorban a vallalati teljesitmények novelésére van szilkség. Ehhez a vallalatok szamara kedvez6bb
keretfeltételek, a vallalatok részérdl teljesitményorientdlt magatartast kell.

llyen magatartds csak akkor varhatd, ha a piaci hatdsok nagyobb szerephez jutnak, a gazda-
sagiranyitas kozvetlen beavatkozasai csokkennek és ellenérizheték: a vallalatok talpon marada-
sa, ndvekedése, sikere vezetdik és dolgozodik szamara munkajuk és pozicidik megtartasa, egyéni
jovedelmeik nagysaga teljesitményiktél figg.

A teljesitmények valds mérését, a vallalati mutatdk megbizhatd jelz6képességét indexelé-
sekre épuld arrendszer konzultacidkra és megallapodasokra épllé armechanizmus nem igéri.
Az ezzel kapcsolatos targyaldsok, alkuk ismét a vallalati energiak jelent8s részét fogjak elvonni
érdemi feladatoktdl.

5, A modern ipar — kilonosen kis orszagokban — kevés szamu erés nagyvallalatokra, valla-
latcsoportra és kis- és kozépvallalatok széles haldzatara épll. A mozgékony vdllalati strukturat
természetes folyamatok, piaci hatasok, a vallalati-vallalkozdi kezdeményezések alakitjak. Ezek-
nek kellene ndlunk is teret biztositani a nagyvallalatok korében: utat nyitva a sikeres vallalatok
tovabbi novekedésének, a sikertelenek szétesésének.

A kis- és kozépvallalatok gyarapodasanak és fejlédésének elémozditasara allami program
kellene. E program tanacsadassal, képzéssel, infrastrukturdval, pénziigyi tdmogatdssal és ked-
vezményekkel segithetné ilyen vallalatok létrehozasat életben maradasat, innovativitasat és fej-
|6dését anélkil, hogy védettséget és indokolatlan elénydket nydjtana.
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Az ipari tevékenységet folytatd kisvallalati szektorhoz ma is 500 ezer 6 sorolhato, 140 ezer
foglalkoztatott a haromszaznal kevesebb munkassal dolgozo allami iparvallalatoknal és iparszo-
vetkezeteknél. 100 ezer f6 redukalt létszammal kifejezve a maganszektorban, 260 ezer f6 a
nem ipari szervezetek ipari melléklizem agaiban, ezen felll tovabbi 200 ezer f6 dolgozik na-
gyobb allami vallalatok és ipari szOvetkezetek haromszaz fénél kevesebb munkast foglalkoztatd
ipartelepen. A kisvallalati szektor potencialjanak kihasznalasara és novelésére tehat ma is nagy
lehet8ségeink vannak.

Budapest, 1987. junius 29.
MTA lIpar- és Vallalatgazdasagkutato intézet
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