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A BUDDHISTA OKONOMIA MODELLJEI
ES AZ OSSZNEMZETI BOLDOGSAG
KONCEPCIOJA

A ,buddhista 6kondémia” kifejezést Ernst Friedrich
Schumacher angol kizgazdész alkotta meg az 1960-as évek végén. Ugy
érvelt, hogy a buddhista életfilozéfia gazdasagban tdrténd alkalmazasa
megsziintetheti a modern nyugati kézgazdasagtan metafizikai vaksagat
(metaphysical blindness) - azt a materialista logikédt, amely szerint min-
dennek az értékét azzal mérjiik, hogy az hasznos és nyereséges-e.

Schumacher A kicsi s2ép cim(i kényvében' buddhista szempontbdl
vizsgélta meg (i) a munka szerepét, (ii) a kdzgazdasagtan vezéreszméit,
valamint (iii) a természetes eréforrasok felhaszndldsat. Buddhista meg-
kozelitésben a munka nem sziikséges rossz, hanem az emberi képességek
fejlesztésének, valamint az egylitt-munkalkodédsnak a lehet8sége, és az
emberi élethez sziikséges javak és szolgéltatdsok elGteremtése. A budd-
hista kdzgazdasdgtan vezéreszméi az egyszerliség és az erGszakmentes-
ség, amelyek a gazdaségi életben elSsegitik a lokalizacidt, vagyis a he-
lyi sziikségletek helyi eréforrdsok felhasznalasédval torténd kielégitését.
A buddhista megkozelités kiilonbséget tesz a megujithatd és a nem meg-
Gjithatd természeti eréforrasok kozott és csak a megujithatd eréforrdsok
felhaszndaldsat (vagy legvégss esetben a nem megujithatd eréforrasok ko-
riiltekint§ felhaszndldsat) tartja elfogadhaténak.

Schumacher célja a kozgazdasdgtan metafizikai vaksdganak megsziin-
tetése volt, amelynek megvaldsitdsahoz a buddhizmus megfeleld etikai
keretet szolgéltatott. Elismerte azonban, hogy barmelyik vallasi és spi-
ritudlis hagyomdny alkalmas lehet arra, hogy biztositsa a kézgazdasag-
tan etikai alapjait és lehet6vé tegye az erények gazdasagi életben torténd
megvaldsitasat.

Schumacher Uttdré munkédssaga 6ta a buddhista kdzgazdasagtan je-
lent8s kutatési teriiletté valt. Egy olyan megkdzelités lett, amely keleti
és nyugati tuddsok munkdssagan keresztiil a f6arambeli, materialista
gazdasagi megkdzelités alternativajava fejlédott.

A buddhista kézgazdasdgtan meghatdrozé mérféldko-
ve Prayudh A. Payutto thai buddhista szerzetes és filozéfus ,,Kozép Ut”
a piacgazdasdg szdmdra cim( tanulmdanyénak® a megjelenése volt 1994-
ben. Payutto érvelésének kiindulépontja, hogy a modern nyugati koz-
gazdasagtanbdl hidnyzik az etikai dimenzid, valamint a felel6sségvallals
kérdéskore. A buddhizmus arra tanit, hogy felelGsséget kell vallalnunk
dontéseinkért, cselekedeteinkért, valamint azok kévetkezményeiért.
A felelSsségviéllalast a gazdaségi életben a 1étezés mindhérom szintjén, a
személyes, a tdrsadalmi és a kdrnyezeti szinteken is sziikséges gyakorolni.
Payutto hangsulyozza, hogy a buddhizmus célja a szenvedés felszdmoldsa

1 Ernst Friedrich Schumacher: A kicsi szép. Tanulmdnyok egy emberkdzponti kozgazdasdgtanrdl.
(Ford. Perczel Istvan.) Kdzgazdaségi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1991.

2 Prayudh A. Payutto: ,,Kézép Ut” a piacgazdasag szamara. In: Zsolnai Laszl (szerk.): Boldogsdg és
gazdasdg. A buddhista kbzgazdasdgtan eszméi. Typotex, Budapest, 2010, 41-116.
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a kdros vagyak megsziintetése segitségével. Ehhez sziikség van a kéros
vagyak (tanhd) és a hasznos térekvések (cshanda) megkiilonboztetésére.
A kéros vagyak altal vezérelt gazdasagi tevékenységek felelStlen, 6nz8
viselkedéshez vezetnek a gazdasagi életben, amelyek célja a profit és a
haszon maximalizdldsa. Ezzel szemben a hasznos torekvések eredménye
a felel6sségteljes gazdasagi magatartds, amely a létezés mindhdrom szint-
jén harmoniat és a szenvedések csokkentését eredményezi.

A kéros vagyak és a hasznos torekvések kozotti kiilonbségtételen ala-
pulva elkiildnithetd a jétékony, illetve a kdros fogyasztés. A hasznos to-
rekvéseken alapuld fogyasztéds az alapvet§ anyagi sziikségletek (példaul
élelmiszerfogyasztas, lakhatds, ruhdzkodas, egészségi ellatas, oktatas
stb.) kielégitését célozza, mig a kdros fogyasztas az dllanddan Gjraéledd,
kielégithetetlen vagyakra (példdul a vagyon, a hatalom, a presztizs, az
érzéki gyonyorok) irdnyul. Payutto a fogyasztdssal és a termeléssel kap-
csolatban is olyan buddhista erények gyakorldsara hivja fel a figyelmet,
mint a mértékletesség és a megelégedettség. A karos vagyak és a hasznos
torekvések megkiilénboztetésével sszhangban értelmezhetévé valnak
a nem-fogyasztas, valamint a tulfogyasztas jelenségei is, amelyeknek a
jelent8sége konnyen beldthatd, ha példaul a bojtdlésre, illetve a tulzott
mennyiségl élelmiszer elfogyasztdsdbdl adddd egészségiigyi problémakra
gondolunk. Buddhista megkozelitésben - a nem-fogyasztdshoz hasonléan
- létjogosultsdga van a nem-termelésnek is. A termelés ugyanis csak akkor
igazolhatd, ha az elddllitott termék vagy szolgéltatds nagyobb mérték-
ben jarul hozza az emberi és nem-emberi szenvedés megsziintetéséhez,
mint amennyi emberi és nem-emberi szenvedés annak az eléallitdsdhoz
sziikséges.

Payutto érvelésével Osszhangban a buddhista kdzgazdasagtan két leg-
fontosabb jellemzje a valddi j6l-1ét megvaldsitdsara vald térekvés és a
nem-artas (ahinszd) gyakorlasa. A valddi jél-1ét megvaldsithatd az alapvetd
anyagi sziikségletek optimadlis gazdasagi eszkdzdkkel torténd kielégitésé-
vel és a kédros vagyak buddhista gyakorldssal valé cskkentésével, illetve
megsziintetésével. A gazdasdagi élet teriiletén a nem-artast minden emberi
és nem-emberi érzé lény esetében, azaz a tarsadalmi kapcsolatainkban és
a kornyezettel vald interakcidinkban is meg kell valdsitani.

2009-ben jelent meg a The Leader’s Way cim{l kényv, amely Laurens
Van Den Muyzenberg holland iizleti szakembernek a Dalai Lamaval a
buddhista kézgazdasagtanrdl készitett interjuisorozata alapjan késziilt.3
A Dalai Lama - Payuttéhoz hasonldan - a valddi jél-1ét megvaldsitasdnak
a fontossagat hangsulyozza, és felhivja a figyelmet a buddhista tudatossag
gyakorldsanak és a bolcsesség megvaldsitasanak a nélkiilozhetetlenségére
a gazdasagi életben. A Dalai Lama ugy érvel, hogy a valddi jol-1étet kizard-
lag a tudatosség és a bolcsesség helyes alkalmazasaval lehet megvaldsitani.

A 2000-es években a buddhista kdzgazdasagtan egyre inkdbb a tudoma-
nyos kutatdsok részévé valt. Keleti és nyugati kdzgazdaszok is a téma felé
fordultak, amelynek kovetkeztében megkezd&dstt a buddhista kdzgazda-
sagtan 6ndllé tudomanyteriiletté valdsa. 2006-ban jelent meg a Business

3 His Holiness the Dalai Lama - Laurens Van Den Muyzenberg: The Leader’s Way. Hodder &
Stoughton, London, 2009.
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within Limits: Deep Ecology and Buddhist Economics cim{ tanulmanykdtet,*

amelyben keleti és nyugati tuddésok publikaltdk kutatdsaik eredményeit -
tobbek kozott - a buddhista kdzgazdasdgtan teriiletén. A 2007-ben Bu-
dapesten rendezett ,, Economics with a Buddhist Face” cim{ nemzetktzi

konferencia volt az elsd tudomdanyos tandcskozas Eurdpédban, amelyet a

Budapesti Corvinus Egyetem Gazdaségetikai K6zpontja a buddhista koz-
gazdasagtan témakorének megvitatdsa céljabdl szervezett.s Ennek a kon-
ferencidnak az eredményeként jelent meg az Ethical Principles and Econo-
mic Transformation - A Buddhist Approach cim( tanulmanyké&tet,® amely
atfogdan mutatja be a buddhista kdzgazdasagtan témakdreit és f&bb ered-
ményeit. Zsolnai, Ims és szerzétarsaik - Schumacherhez és Payuttéhoz ha-
sonldan - hangsulyozzdk az egyszer(iség, a mértékletesség és a nem-artas

jelent&ségét a gazdasagi életben. Mindezek mellett felhivjdk a figyelmet

az Onzetlenség, az Osszekapcsoltsag és a buddhista tudatossag gyakorlati

alkalmazasanak a fontossagara is a gazdasagban.

A Berkeley Egyetem kdzgazdasz professzora, Clair Brown a Buddhist Eco-
nomics: An Enlightened Approach to the Dismal Science cim(i kdnyvében’
az egymassal és a kornyezettel valé Ssszekapcsoltsagunk (interdependen-
ce) fontossagat helyezi a kdzéppontba. A szerzb az Gsszekapcsoltsdghdl
és az ebbdl fakado egylittérzésbdl kiindulva elemzi a kdzgazdasdgtan leg-
fontosabb problémait, elsésorban a fogyasztdk és a gazdasagpolitikai don-
téshozatal szintjeire koncentrdlva. Az 6sszekapcsoltsdg és az egylittérzés
értelmében nem a személyes jél-1étiink megvaldsitdsara, hanem a tarsadal-
mi és a kdrnyezeti jOl-1ét elérésére kell térekedniink. Ebb8l adéddan Brown
ugy érvel, hogy a buddhista kozgazdasagtan célja a kdzos jél-lét megvald-
sitésa egy fenntarthatd vildgban, a globalis szenvedés cstkkentése altal.

Zsolnai Laszl6 szerint® a buddhista kdzgazdasagtan lényege - a nyuga-
ti maximalizalé megkozelitéssel ellentétben - egy minimalizald stratégia
megvaldsitasa. A buddhista gazdasdagi stratégidnak a filozdfiai alapja az
éntelenség (anattd) tanitasa, amely kimondja a véltozatlan, szubsztan-
cidlis ,,én” nem létezését, amit a modern idegtudomany eredményei is
alatdmasztanak. Az éntelenségre épitve a buddhista gazdasagi stratégia
alapelvei a kdvetkezdk: (i) a szenvedés minimalizaldsa, (ii) a vagyak leegy-
szerUsitése, (iil) a nem-artés, (iv) a masokkal vald Gszinte tor6dés és (V) a
nagylelkliség megvalésitdsa. Zsolnai értelmezésében a buddhista kdzgaz-
dasagtan nem egy rendszer, hanem egy stratégia, ami barmilyen gazdasdagi
kornyezetben, barmelyik rendszerszinten, barmikor megvaldsithato.

A buddhista kézgazdasagtan alkalmazasaval megte-
remthet8k a tudatos piac (mindful market) legfontosabb feltételei: (i)
a tudatos fogyasztas, (ii) a tudatos vallalkozdsi tevékenység és (iii) a

Laszlé Zsolnai & Knut J. Ims: Business within Limits - Deep Ecology and Buddhist Economics. Peter
Lang, Oxford, 2006.

Payutto tanulménya mellett a fent emlitett konferencia legfontosabb munkdinak a magyar nyelv{i
forditdsai a mar hivatkozott, Zsolnai Lasz1 altal szerkesztett Boldogsdg és gazdasdg. A buddhista
kozgazdasdgtan eszméi (Typotex, Budapest, 2010) cim{ tanulménykdtetben jelentek meg.

Laszl6 Zsolnai: Ethical Principles and Economic Transformation - A Buddhist Approach. Springer,
Berlin, 2011.

7 Clair Brown: Buddhist Economics: An Enlightened Approach to the Dismal Science. Bloomsbury,
London, 2017.

Zsolnai Laszlé: Buddhista gazdasagi stratégia. In: Zsolnai Laszlé (szerk.): Boldogsdg és gazdasdg.
A buddhista kozgazdasdgtan eszméi, i. m. 201-210.

o
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tudatos gazdasdgpolitika. A tudatos fogyasztas bolcs (azaz a valddi jol-
lét megvaldsitasat segiti el), nem-artd (azaz nem okoz fijdalmat mas
érz6 lényeknek), valamint egylittérzd (azaz lehet6vé teszi, hogy mésok
is kielégithessék az alapvetd sziikségleteiket). A buddhista vallalkozas a
buddhista értékek, erények és alapelvek tudatos megvaldsitdsat jelenti
a vallalkozasi tevékenységek soran.’

A buddhista vallalkozdsi tevékenységek megvaldsitdsa soran kovetett
legfontosabb buddhista értékek és alapelvek a nem-artas, az egylittérzés, a
bolcsesség, a tudatosség, a megelégedettség, a nagylelkliség, az egyszeriiség,
a mértékletesség, a felelsségvallalds és a jol-létre vald torekvés.® A k-
vetkezSkben négy példan keresztiil szemléltetjitk a buddhista értékek és
alapelvek vallalkozdsokban valé megvalésulasat a vilag kiilénbdzd pontjain.

A Patagonia egy kaliforniai székhely(, szabadtéri ruhazatok és sportfel-
szerelések elbéllitasdval és kereskedelmével foglalkozé nemzetkdzi vallal-
kozas. A céget az 1970-es évek elején alapitotta Yvon Chouinard hegymadszd
és kornyezeti aktivista, aki gyakorld zen buddhista is. Meggy&z&dése, hogy
az lizleti élet kivald terep a buddhista értékek megvaldsitdsara. A Patagonia
napjainkban a vilag 5t kontinensén m{ikddik, kdzel kétezer munkavallaldt
foglalkoztat, éves forgalma koriilbeliil egymillidrd dollar. A vallalat kiildeté-
se, hogy a lehetd legkisebb kdrokozassal gyartson jé minbségli termékeket,
felel8s véllalatként m{ikddjon a kérnyezeti és tdrsadalmi kihivdsok
tekintetében, valamint teret adjon a munkavallaléi kreativitds kibontako-
zasdnak. A Patagonia tudatdban van annak, hogy a foldi élet mai formdjat
az elpusztulds veszélyezteti, ezért a cég minden erSforrdsét az tkoldgiai
problémdak megoldasara forditja. Felismerték, hogy az lizleti tevékenységeik
mai formai globalis problémdk okozdi, ezért tevékenységeiket teljesen atlat-
hatdan, a legnagyobb koriiltekintéssel, felelésségteljes mddon végzik. A val-
lalat célja az eréforras-felhasznélds és a kdrnyezeti terhelés minimalizldsa.
Termékeik elballitdsdhoz kizardlag organikus alapanyagokat hasznélnak, és
javitassal és tjrahasznositdssal, tovabba haszndlt ruhak kereskedelmével
tamogatjdk a korforgasos gazdasdg megvaldsitdsat. A Patagonia kdzhaszna
véllalatként (B-Corp)* miikddik, méltd bérezést és megkiilonbdztetésmentes
foglalkoztatast biztosit a munkatdrsai szamdra, valamint tagja a Fair Trade
mozgalomnak is. Aktivista szervezetként szdmos kornyezeti és tarsadalmi
hasznosségu akciét kezdeményez és tdmogat.”

A Greyston Bakeryt Bernie Glassman zen buddhista szerzetes alapitotta
1982-ben, New Yorkban. A véllalkozas f6 tevékenysége a kivalé mindségl,
hozzédadott izfokozdk és tartdsitd szerek nélkiili brownie-k készitése és
értékesitése. A szervezet nyilt felvételi rendszere (open hiring policy) lehe-
tévé teszi, hogy a munkaerd-piacon hatranyos helyzetben 1évé munkaval-
laldk 4llasinterju és eléélet-ellendrzés nélkiil munkahoz jussanak és lehets-
séget kapjanak a szegénységhdl és a kilatdstalansaghdl vald kitdrésre. 1992

O

Laszl6 Zsolnai & Gabor Kovacs: Buddhist Values for Creating Mindful Markets. Journal of

Management, Spirituality & Religion 18 (2021/1), 57-70.

10 Gébor Kovéacs: The Value Orientations of Buddhist and Christian Entrepreneurs - A Comparative
Perspective on Spirituality and Business Ethics. Palgrave, New York, 2020.

11 A kdzhasznt véllalati forma jogi lehet&séget biztosit arra, hogy a B-Corp rendszerben tanusitott
szervezetek az {izleti célokon kiviil legitim, mérhetd és szdmonkérhetd tarsadalmi és kérnyezeti
célokat is kit(izzenek és megvaldsitsanak.

12 Patagonia: https://www.patagonia.com/home/
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Ota a vdéllalat teljes profitjat a Greyston Alapitvany kapja meg, amelynek
kiildetése a munkaerd-fejlesztés, a munkaltatdk érzékenyitése a hatranyos
helyzetben 1év6 munkavéllaldk alkalmazasdra, valamint a helyi kdzdsségek
tdmogatdsa. A cég 2008 dta tanusitott kdzhasznu vallalatként mikasdik.
A véllalkozas vizidjdban a m(ik6dési modelljiik elterjesztése szerepel, hogy
munkalehetdséget tudjanak biztositani az Egyesiilt Allamok 10 millié hét-
rényos helyzetben 1év8 munkavallaldja koziil legalabb 40 ezer szamdara.’s

Az APOPO nonprofit szervezetet 1995-ben inditotta utjara Belgiumban
Bart Weetjens zen buddhista szerzetes és tarsadalmi vallalkozd. A cél
az volt, hogy olyan technoldgiét fejlesszenek ki, amely lehet&vé teszi a
taposéaknak gyors, egyszer( és kdltséghatékony mentesitését a vilag sze-
gényebb régidiban. Bart Weetjens gyerekkora éta foglalkozott kiséllatok-
kal - koztlik ragecsédlokkal - és tudta réluk, hogy intelligensek, szocidlisak
és kivald a szagldsuk. Ez adta az &tletet, hogy patkdnyokat tanitson be a
taposdakndak detektdldsara. Az évek soran a tdrsadalmi vallalkozdsként
miik6dé szervezet tobb mint 150 ezer taposdaknat hatdstalanitott Kam-
bodzséaban, Angoldban, Zimbabwében, Mozambikban, Dél-Szudanban és
Torokorszagban. Ezzel 71 millié négyzetméter teriiletet tettek biztonsa-
gossa és élhetfvé t&bb mint 1,8 millié ember szdmara. Az altaluk kifejlesz-
tett médszer nagysagrendekkel olcsébba, biztonsagosabba és gyorsabbd
teszi az aknakutatast. A patkanyok mellett az APOPO ma mar kutyakkal
is dolgozik és TBC diagnosztikaval is foglalkozik. M{ikbdésében kiemel-
ten figyelembe veszi az allatok jél-1étét és a helyi k6z0sségek bevonasat.
Alapértékei - a mindség, az innovacio, a sokszinliség, a tdrsadalmi atala-
kitds, és a szolidaritds - mentén az APOPO madra vezet§ szerepet ért el a
humanitarius és kérnyezeti problémak megolddsara fejlesztett, az 4llati
szagldson alapuld technolégidk teriiletén.

A Green Monday nev{ véllalkozést David Yeung és Francis Ngai budd-
hista vallalkozdk alapitottdk 2012-ben, Hong Kongban. A véllalkozas neve
szimbolikus: a z&ld szin a fenntarthatdsag és a természet jelképe, a hétf6
pedig mint a hét elsé napja egy Uj kezdet lehet8ségére utal. A szervezet
célja a klimavaltozas elleni kiizdelem és az élelmiszerbiztonsag biztositdsa
a fenntarthaté életmdd és a novényi alapt étkezés népszerlisitése altal.
A modern élelmiszeripari termelés, ellatasi lanc és fogyasztas (klilondsen a
husfogyasztas) rendkiviil energiaigényes. Mdr heti egyszeri névényi alapt
(vagy husmentes) téplalkozas is jelentGsen cskkenti a fogyasztdk Sko-
légiai ldbnyomat. A vallalkozés célja, hogy a heti egyszeri vagy t6bbszori,
novényi alapd, ,,z6ld” étkezés pozitiv kdrnyezeti, tarsadalmi, egészség-
igyi és dllat-jél-1éti kdvetkezményeire felhivja a figyelmet és elémozditsa
a vegetarianus és vegan tapldlkozas terjedését. Az alapitdk célja nem az,
hogy a htsfogyasztas teljes feladdsara 6sztondzzék a fogyasztoikat, hanem
hogy felhivjak a figyelmet a mértékletes husfogyasztds, illetve a heti egy-
szeri névényi alapu téplalkozds pozitiv kdvetkezményeire. Kornyezeti és
tarsadalmi feleldsségvallaldsanak megvaldsitdsa érdekében a Green Mon-
day alapitvanyi és {izleti véllalkozasi forméban is m{ikédik. A szervezet
stratégiai egylittm(kddést alakitott ki szamos élelmiszeripari és egyéb

13 Greyston Bakery: https://www.greyston.org/
14 APOPO: https://www.apopo.org; Bart Weetjens személyes honlapja: https://bartweetjens.be/
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céggel, étteremmel és iskolaval. Tamogatja a névényi alapu élelmiszerek
és hushelyettesits termékek létrehozasat, sajat élelmiszerbolt-hdlézata-
ban pedig innovativ, vegan élelmiszereket forgalmaz, illetve iskolds kort
tanuldk szamadra figyelemfelhivd el6adasokat tart a vegan életmdd pozitiv
hatésairdl. A buddhista inspirdciéval alapitott vallalkozas teret ad a mér-
tékletesség, a tudatossdg, az egyszerliség és a nem-artds megvaldsitdsanak
az lizleti életben a szervezethez kapcsolddd partnerek szamara.’s
A buddhista kdzgazdasdgtan megkozelitését és elveit
Ossztarsadalmi szinten a himaldjai Bhutani Kiradlysagban sikertilt a legin-
kabb érvényesiteni az orszag egyedi, holisztikus fejlesztési modellje, az
Ossznemzeti Boldogsdg (Gross National Happiness - GNH) alkalmaz4-
saval. A GNH modell az 1970-es évektdl alapjaul szolgalt a meghataro-
z6an buddhista kultdraji Bhutdn fokozatos és koriiltekintd nyitdsdhoz,
modernizaldsédhoz, gazdasagi és tdrsadalmi fejl6déséhez, amelyben nagy
szerepet kaptak az évszdzados hagyomanyok és a természeti kdrnyezet
megdvésa. Az Ossznemzeti Boldogsdg fogalom megsziiletése a IV. Vang-
csuk kirdlyhoz kdthetd, aki mar fiatalon tigy gondolta, hogy orszéga sajat,
hagyomanyos értékeit és a globalis gazdasagi és politikai rendszer meg-
hatédrozo elveit Osszeegyeztetni csak egy olyan atfogé fejlesztési keret-
rendszerben lehet, amely buddhista spiritudlis értékeken alapul, hosszu
tavy, holisztikus fenntarthatésagban gondolkodik, hangsulyt fektet a ter-
mészeti kbrnyezet megévdasara és a helyi kultira meglrzésére, és tullép
a gazdasagi ndvekedést erdltet6 megolddsokon. Ezzel a kirdly Bhutdnnak
olyan fejlédési iranyt szabott, amely egyszerre tdmaszkodik a buddhiz-
mus tanitdsaira és jarul hozzd azok Ujszert, 21. szdzadi tovabbéléséhez.*
Az elmult évtizedek alatt Bhutdnban - az alkotmanyos monarchia és a
parlamenti demokrécia alapintézményeinek kiépiilésével parhuzamosan -
az Ossznemzeti Boldogsag fokozatosan intézményesiilt: kiilfldi szakért8k
bevonasaval tudomdanyos, szakmai hétteret kapott és szervesen beépiilt az
orszag kozigazgatdsaba. A 2008-ban elfogadott bhutédni alkotmdany végsé
fejlesztési célként és allami feladatként hivatkozik rd, és fontos kézpoli-
tikal dontéshozatali eszkdznek tekinti. 2004 és 2017 kozott a hét egymadst
kovetd nemzetkdzi GNH konferencia, 2008 utdn a két els6 demokratikusan
megvalasztott miniszterelndk népszer(i kiilfldi eléaddsai, a névekvs sza-
mu médiamegjelenés, az orszdg nyitottabbd valdsa, valamint a megélén-
kiilt tudomdnyos érdeklédés kdvetkeztében a GNH nemzetkzileg ismert
és kutatott teriilet lett. Bhutdni kezdeményezésre 2012-ben az ENSZ ma-
gas szint( taldlkozdt szervezett ,,J61-1ét és boldogsag: egy Uj gazdasagi
paradigma meghatdrozasa” cimmel, amely a tagéllamokat arra &sztonozte,
hogy alternativ mérészamok bevezetésével segitsék a boldogsag kbzpo-
litikai célok kozé torténd beemelését. A taldlkozdra kiadott elsé World
Happiness Report részletes leirdst k6zol a GNH eredetérdl, kulturalis és
torténeti bedgyazdddsardl és a koncepcid gyakorlati megvaldsitasardl.”

15 Green Monday: https://greenmonday.org/
16 Valcsicsak Zoltén: Almomban Bhutdnban ébredtem. Oniva, Budapest, 2018.
17 Karma Ura - Sabine Alkire - Tshoki Zangmo: Gross National Happiness and the GNH Index. Case
Study: Bhutan. In: John Helliwell - Richard Layard - Jeffrey Sachs (szerk.): World happiness report
- 2012. Earth Institute, Columbia University, New York, 2012, 108-158.
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Az Ossznemzeti Boldogség modellje négy pilléren nyugszik, amelyek
(1) az igazsagos és fenntarthaté térsadalmi és gazdaségi fejlédés, (2) a
kulturdlis értékek megbrzése és gazdagitasa, (3) a természeti kérnyezet
megdvasa és (4) a jé kormanyzés. E négy pillér megvaldsulasat kilenc
dimenziéban mérik és értékelik, amelyek: (i) az emberek pszicholdgiai
jol-léte (amely magdban foglalja az élettel valé megelégedettséget, az ér-
zelmi egyensulyt és a spiritualitds megélését); (ii) a fizikai és mentdlis
egészség (iii) az oktatdsi rendszerben vald részvétel; (iv) a kulturalis
ismeretek és a kulturdlis életben vald részvétel; (v) a személyes id&be-
osztds (ideértve a munka és a pihenés ardnyat); (vi) a j6 korméanyzas
(amely tartalmazza a politikai részvételt, az alapszolgaltatdsokhoz vald
hozzaférést és a kormanyzati teljesitményt); (vii) a kisk6zosségek és a
csaldd vitalitdsa; (viii) a természeti és a varosi kdrnyezet hatdsa és valto-
zasa; valamint (ix) az életszinvonal (amely magaban foglalja a jévedelmet,
a vagyontargyakat és a lakhatasi feltételeket).”®

A 2000-es évek elején a Centre for Bhutan and GNH Studies nev{i kuta-
téintézet kapta azt a feladatot, hogy egy olyan mérési rendszert alkosson,
amely lehet8vé teszi az Ossznemzeti Boldogsag szdmszer{isitését és a ki-
fejlesztendd GNH index id&beli és térbeli valtozasdnak a kdvetését. Az
altaluk létrehozott mérészam egy o és 1 kdzé es6 szdmma (az adott ids-
szak GNH indexévé) alakitja a lakossag korében id8kdzonként elvégzett,
kérd8ives GNH felmérés eredményeit. Az Ossznemzeti Boldogsdg mérése
szubjektiv és objektiv tényezdlket is tartalmaz, és egyszerre vizsgalja a
tudomany, valamint a buddhizmus 4ltal az emberi boldogség eléréséhez
alapvetének gondolt feltételeket.”

2010-ben és 2015-ben reprezentativ mintan GNH felméréseket végeztek
Bhuténban. Az adatgy(ijtés sordn a kilenc dimenzidhoz 8 szubjektiv és 25
objektiv (6sszesen 33) indikatort rendeltek. A GNH index kett8s kiisz&b-
érték (cutoff) mddszert alkalmaz. Az Gsszes indikdtorhoz hozzarendelnek
egy elégségességi kiiszobértéket, amely megmutatja, hogy a vizsgalt egyén
milyen érték elérése felett tekinthetd boldognak az adott indikator tekin-
tetében. A keresztdimenzids boldogsdg kiiszob pedig azt jelzi, hogy az
indikatorok hany szdzalékdban kell az egyénnek atlépnie az elégségessé-
gi kiiszobértékeket ahhoz, hogy dsszességében boldognak tekinthessiik.
A GNH jelentésekben Bhutédn lakossagat a keresztdimenzids boldogsag
kiiszobértékek segitségével négy csoportra osztjdk: a mélyen boldog, a
nagyon boldog, a valamennyire boldog és az egyaltalan nem boldog em-
berekre.*

Az orszag GNH indexe 2010 és 2015 kbz6tt 0,743-rdl 0,756-ra nétt. Az
Ossznemzeti Boldogsdg alkalmazdsénak célja, hogy a kézpolitikai déntés-
hozatal segitségével olyan gazdasagi és tarsadalmi feltételeket teremtse-

18 Centre for Bhutan Studies & GNH Research: A compass towards a just and harmonious
society: 2015 GNH survey report. 2016. http://www.grossnationalhappiness.com/wp-content/
uploads/2017/01/Final-GNH-Report-jp-21.3.17-ilovepdf-compressed.pdf; Kovacs Gabor: A buddhista
kozgazdasdgtan. Koz-Gazdasdg 11 (2016/4), 165-175.

19 Karma Ura - Sabine Alkire - Tshoki Zangmo: Gross National Happiness and the GNH Index. Case
Study: Bhutan. In: John Helliwell - Richard Layard - Jeffrey Sachs (szerk.): World happiness veport

- 2012, i. m.
20 Uo.
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nek, amelyek minél t&bb ,egyaltaldn nem boldog” embernek segitenek
atkeriilni a boldog emberek kdrébe.”

Az Ossznemzeti Boldogség olyan makroszint(i, tdbbdimenzids, érték-
alapy megkdozelités, amely a fenntarthatd és harmonikus gazdasagi és
tarsadalmi fejlédést helyezi el6térbe, mikdzben hangsilyozza a lelki
egyensuly, a hagyomanyok és a természeti kornyezet megdvasanak a
fontossagat. Olyan, a buddhizmusban és a buddhista Gkonémidban meg-
taldlhatd értékekre épit, mint az 5sszekapcsoltsag és az ezzel Ssszefliggd
egylittérzés, a személyes felelGsségvallalds a kozdsségért és a természe-
tért, a mértékletesség, a tudatossag, a kiegyensulyozottsag, és a szenve-
dések cstkkentése.

Az Ossznemzeti Boldogsag szellemisége Bhutdn egyedi kultirdjaban
gyGkerezik és mint ilyen, mas orszdgok szamdra inkabb inspirdcidként,
mintsem egy az egyben 4tvehetd modellként szolgdl. Mindazondltal az
Ossznemzeti Boldogsag keretrendszere més rendszerszinteken és mds
tarsadalmi kérnyezetben is alkalmazhatd, amelyre Magyarorszagon is volt
példa. A budapesti Jézsef Attila-lakdtelepen valdsult meg egy kvalitativ,
feltérd kutatés 2020-ban, melynek sordn az Ossznemzeti Boldogsdg kilenc
dimenzidjdban értékelték a helyi lakosok jél-1étét leginkdbb befolydsold
tényezbket.?* A kutatds eredményei azt mutattdk, hogy a lakételepen az
Ossznemzeti Boldogség kilenc dimenzidja kdziil leginkdbb a kdzdsségi
vitalitds (példaul zart kozOsségi terek kialakitdsaval, a k6zOsségi terve-
zésben rejlé lehet8ségek kiakndzdsdaval, a zoldterliletek kdzdsségi alapt
karbantartdsdval stb.), valamint a természeti kdrnyezet allapota (a kozbiz-
tonsag novelésével, a tarsashdzak feltjitdsara vald tudatos felkésziiléssel,
a kozlekedési problémdk megolddsaval stb.) szorul fejlesztésre.

A Schumacher munkésséga 6ta eltelt id6 bizonyitotta,
hogy a buddhizmus relevans iizenetet hordoz a kdzgazdasdgtan szaméra
is. A buddhista értékek és alapelvek innovativ {izleti modellek és szakpo-
litikdk megvaldsitasat inspirdlhatjék. A buddhizmus sokszin{isége a budd-
hista kdzgazdasédgtan pluralizmusdban is tiikr6z6dik:? az emberkdzponti
megkdzelités, az emberi vagyakozdasra épitd értelmezés, a buddhista koz-
gazdasdgtan mélydkoldgidval kapcsolatos Osszefliggései, a tudatossédg és
bolcsesség gazdasagi életben vald gyakorlasdnak fontossaga, a kézos jél-1ét
megteremtése egy fenntarthatd vildgban, valamint a buddhista gazdasagi
stratégia a buddhista kdzgazdasdgtan sokszinliségét mutatjak.

21 Centre for Bhutan Studies & GNH Research: A compass towards a just and harmonious
society: 2015 GNH survey report. 2016. http://www.grossnationalhappiness.com/wp-content/
uploads/2017/01/Final-GNH-Report-jp-21.3.17-ilovepdf-compressed.pdf

22 Kovécs Gabor: A bhutdni Ossznemzeti Boldogséag koncepcié és annak magyarorszégi alkalmazasa a
budapesti Jézsef Attila-lakételepen. Tér és tdrsadalom 37 (2023/1), 49-70.

23 Gdbor Kovdcs: The Value Orientations of Buddhist and Christian Entrepreneurs - A Comparative
Perspective on Spirituality and Business Ethics, i. m.
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