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A dominans német autogyartok
versenyképessége és szén-dioxid-kibocsatasa
az europai unios szabalyozas szoritasaban
CSUTORA MARIA — VETONE MOZNER ZSOFIA*

A német autoipar meghatdrozo szerepet tolt be az Eurdpai Unio gépjarmiipiacan.
A 2020-as években a szektor egyszerre szembesiil a kereslet csokkenésével, a ki-
nai autogyartok erésodo versenyével, az innovdciok teriiletén mutatkozo elma-
radasaval, valamint a szén-dioxid-kibocsatds szigorubb unios szabadlyozasaval.
A tanulmany kutatdsi kérdése az, hogy a német autdipar miként alkalmazkodott az
europai unios flottaszintii szén-dioxid-szabadlyozasokhoz. Vizsgdlja, hogy mennyire
hatékony a szabalyozas a szén-dioxid-kibocsatas valodi csékkentésében, és végrehaj-
tasa mennyit veszitett hatékonysagabol az ipar versenyképességének fenntartdsdara
iranyulo lépések nyoman. Mindezt a német autoipar példajan mutatja be. A harom
legnagyobb német autogyarto (BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen) stratégiai intéz-
kedeéseit vizsgalja kvalitativ kutatdassal vallalati jelentések és harmadik féltol szar-
mazo iparagi elemzések felhasznalasaval. Az eredmények vegyes képet mutatnak:
egyes intézkedések alkalmasak a globalis szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére,
masok viszont a szabalyozasnak valo megfelelést a tényleges szén-dioxid-kibocsdatas
csokkenését nem eredményezo modon biztositiak. A tanulmany kovetkeztetése szer-
int az unios szabdlyozas ezért csak részben valositotta meg eredeti kibocsatascsok-
kentési céljat, de a rugalmas szabalyozasi mechanizmusok ellenére a német autoipar
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Abstract

The competitiveness and carbon dioxide emissions of dominant German

car manufacturers under the constraints of European Union regulations
MARIA CSUTORA - ZSOFIA VETONE MOZNER

The German automotive industry plays a decisive role in the European Union’s vehicle mar-
ket. In the 2020s, the sector is facing a decline in demand, increasing competition from Chinese
car manufacturers, a lag in innovation, and stricter EU regulations on carbon dioxide emissions.
The research question of this study is how the German automotive industry has adapted to EU
fleet-level carbon dioxide regulations. It examines how effective the regulations are in actually
reducing carbon dioxide emissions and how much their effectiveness has been diminished by
measures aimed at maintaining the industry’s competitiveness. All this is illustrated using the
example of the German automotive industry. It examines the strategic measures of the three
largest German car manufacturers (BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen) using qualitative
research based on company reports and third-party industry analyses. The results are mixed.
Some measures are suitable for reducing global carbon dioxide emissions. In contrast, others
ensure compliance with regulations in a way that does not result in actual reductions in carbon
dioxide emissions. The paper concludes that EU regulations have therefore only partially achieved
their original emission reduction targets; however, despite flexible regulatory mechanisms, the
German automotive industry has also been unable to maintain its competitive position.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F23, F64, L62, M16, Q55, Q56.
Keywords: carbon dioxide emissions, German automotive industry, European Union, electric
cars, innovation, competitiveness.

Bevezetés

A szigorodd kornyezetvédelmi szabalyozas és a versenyképesség kozotti kap-
csolat régota a tudomdnyos vitdk kereszttiizében all. Porter (1991) provokativ cik-
kében a szigort kdrnyezetvédelmi szabalyozasnak az innovaciot serkentd és ezaltal
hosszabb tavon a versenyképességet noveld hatasa mellett tette le a voksat olyan
idészakban, amikor az amerikai autdipar egyszerre szenvedett a szigoru kdrnyezet-
védelmi szabalyoktol €s a japan és német gyartokkal szembeni névekvd verseny-
képességi hatranyatol. Allitasait azota sokan vizsgaltak, tdmogattak vagy cafoltak.
Az eurdpai unids autodipar jelenleg hasonléan szorongatott helyzetet ¢l 4t, mint az
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amerikai az 1980-as években. Kérdés, hogy a szén-dioxid-szabalyozas tovabb ront-
ja-e az iparag helyzetét, vagy a sziikséges innovacid iranyaba tolja-¢ el az autdipart.
A szabalyozas rugalmassaga lehetévé teszi a latszatmegoldasokat tényleges szén-
dioxid-kibocsatas nélkiil, de vajon ez javitja-e az ipardg helyzetét hosszabb tavon?
A fenti kérdéseket a német autdiparnak a kornyezetvédelmi szabalyozasra adott va-
laszan keresztiil vizsgaljuk, a harom legnagyobb német autogyarté (BMW, Merce-
des-Benz, Volkswagen) stratégiai intézkedéseinek elemzésével.

A német autdipar meghatarozo szerepet tolt be az Eurdpai Unio gépjarmiipiacan.
A koronavirus-jarvany el6tt Németorszag viszonylag jelentés komparativ elénnyel
rendelkezett a globalis autdiparban, €s az egyik legnagyobb unids exportor volt (Jam-
bor & Nagy, 2019). A 2010-es évek végéig sikeriilt szamottevd mértékben novelnie a
kinai autdpiacra iranyuld exportjat, mig mas unios orszagok autogyartoi nem tudtak
stabil ipari kapcsolatokat kialakitani a gazdasagilag egyre er6sodé Kinaval szemben
(Maiza & Bustillo, 2018). A kinai értéklancokban is egyre né az eurdpai és német
partnerek szerepe (Szanyi, 2023).

Az elmult 6t évben jelentésen romlott a pozicidja a globalis piacon a kinai au-
togyartok megerdsodése miatt (Wingender et al., 2024). Ezt tetézte a koronavi-
rus-jarvany utdni keresletcsokkenés és exportvisszaesés. A 2019. évi flottaszintii
szén-dioxid-kibocsatasi szabalyozas tovabbi jelentds kihivasok elé allitotta a német
autogyartokat, mikozben az elektromos jarmiivek piacan innovaciés hatranya hal-
mozodott fel. Az EU-n kiviili piacon a Tesla és a BYD a domindns szerepld (IEA,
2025).

A tanulmany 6 kérdése, hogy a német autdipar hogyan tud alkalmazkodni az 0j
europai unios flottaszintii szabalyozashoz, és ez milyen hatdssal van a versenyképes-
ségére. A tanulmany célja a harom legnagyobb német autogyartd karbonstratégiai
valaszainak elemzése Damert et al. (2017) keretrendszere alapjan. Az elemzés va-
laszt keres arra, hogy mely karbonstratégiai valaszok vezetnek ténylegesen a glo-
balis szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, és melyek azok, amelyek csak latszo-
lagosan, az uni6s szabalyozasnak valdo megfelelés érdekében valdosulnak meg, de
globalisan nem csokkentik a szén-dioxid-kibocsatast. E kérdések megvalaszolasa 0j
karbonstratégiai intézkedéseket tar fel, €s ravilagit a kdrnyezeti szabalyozasnak valo
megfelelés és a versenyképesség Osszefiiggéseire.

Az elemzés kvalitativ kutatasra épiil, vallalati jelentések és harmadik féltél szar-
maz0 iparagi elemzések felhasznalasaval vizsgalja a karbonstratégiai valaszokat a
harom legnagyobb német autdipari vallalat példdjan. A tanulmany tjszeriisége, hogy
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az unids kibocsatas-csokkentési szabalyozas hatasat egyiittesen vizsgalja a vallala-
tok versenyképességére €s kornyezeti stratégidira.

A kovetkezd fejezetben az eurdpai unids flottaszintii szén-dioxid-szabalyo-
zést ismertetjitk, majd ezt kovetden attekintjiikk a karbonmenedzsment-stratégiak
szakirodalmat. A modszertan bemutatasat kovetéen a német autdgyartok
karbonmenedzsment-stratégiait tarjuk fel. Elemezziik a tényleges szén-dioxid-kibo-
csatasra és a versenyképességre gyakorolt hatasukat. Az utols6 fejezetben kovet-
keztetéseket vonunk le, kiemeljiik az uj kutatasi eredményeket és a jovobeli kutatasi
iranyokat.

Az eurdpai unios flottaszintii szabalyozas

Az eurodpai unios szén-dioxid-kibocsatas 15 szdzaléka a személygépkocsikra
¢és a kisteherautokra jut (European Commission, 2025a). Az éghajlatvaltozas ko-
vetkezményeinek csokkentése érdekében nagy sziikség van tényleges hatassal jaro
szén-dioxid-csokkentési intézkedésekre az iparban (Das et al., 2024; Schaltegger et
al., 2016). Ennek érdekében az Eurdpai Unidban 2019-t6l 0j szabalyozasi rendszert
vezettek be, amely ambicidozusan korlatozza az j gépjarmivek szén-dioxid-kibo-
csatasat. A rendelet része az unios szintli zoldstratégianak (Green New Deal), amely
2050-re a netto iiveghazhatastigaz-kibocsatas megsziintetését varja a tagallamoktol
(European Commission, 2025a).

Az Eurdpai Bizottsdg 2019/631. rendelete szerint atlagosan 95 g/km az Gjon-
nan piacra keriil6, eladott autok maximalisan megengedett szén-dioxid-kibocsata-
sa, amelynek flottaszinten kell a vallalatoknak megfelelniiik. Az unids szabalyozas
lehetdvé teszi, hogy ne az egyes autotipusoknak kelljen teljesiteniiik a célértéket,
mivel az nem az egyes jarmiivekre vonatkozik, hanem a rendelet flottaszinten allapit
meg hatarértékeket, amelyeket az 0sszes eladott 11j jarmii atlaga alapjan szdmolnak
(EUR-Lex, 2025). Eszerint az autogyartoknak biztositaniuk kell, hogy az altaluk
értékesitett dsszes autd atlagos kibocsatdsa megfeleljen a flottaszinti célértéknek.
A rendelet betartasanak elmulasztasa 95 eur6 Osszegili birsagot von maga utan min-
den tovabbi gramm/kilométer szén-dioxid-kibocsatas utan. A rendelet alapjan a nul-
la szén-dioxid-kibocsatasu elektromos jarmiivek a fosszilis lizemanyaggal mikodo
jdrmuvek atlagos kibocsatasanak egy részét ellenstilyozzak. Az elektromos jarmii-
vek értékesitése tehat csokkenti az Osszes kibocsatast, s hozzajarul a rendeletben
meghatarozott célérték eléréséhez. Nagyrészt e szabalyozas miatt 2019-t6l jelentésen
megnétt az elektromos autok gyartasanak volumene a német autoipari vallalatoknal.
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Az EU az aut6ipart a flottaszint{i kibocsatasi hatarértékekre vonatkozoé szabalyozas
enyhitésével tdmogatja. Egy 2025. évi modositas lehetdvé tette az europai piacra
gyarto autdipari vallalatoknak a 2025-re, 2026-ra és 2027-re vonatkozé kotelezettsé-
geik teljesitését a harom év atlagaban. Ez a megkozelités lehetdvé tenné szamukra,
hogy a késdbbi évben a célérték tulteljesitésével ellensulyozzak az esetleges korabbi
tobbletkibocsatast (European Commission, 2025b; European Commission, 2025c).
Az egyeztetésen a BMW és a Volkswagen-csoport képvisel6i is részt vettek. Bar ez
a szabalyozasmodositas rovid tavon konnyit a nehézségekkel kiizdé német autdipar
terhein, kérdéses, hogy nem iit-e vissza hosszabb tavon.

Szakirodalmi attekintés

A karbonmenedzsment-stratégidk a karbonmenedzsment-tevékenységek széles
korét foglaljak magukba. Csutora (2011) megkiilonbozteti a kibuvo €s szinte stratégi-
akat. Kibuvo stratégiaknak azokat a stratégiakat nevezi, amelyek a vallalat sajat koc-
kazatait csokkentik, vagy piaci lehetdségeit javitjak, de makroszinten nem jarulnak
hozza a gazdasag karbonkibocsatasi céljainak teljesitéséhez. A vallalatok szamukra
elényos, rovid id6 alatt teljesithetd intézkedéseket hoznak, de kdrnyezeti szempont-
bol marginalis a hatasuk. Ezek féként olyan karbonmenedzsment-tevékenységeket
foglalnak magukban, amelyek csokkentik a vallalat kotelezettségeit, példaul szeny-
nyezési jogok vasarlasaval, lobbizassal vagy a piac atstrukturdlasaval, mikozben
nem vezetnek tényleges szén-dioxid-csokkentéshez. (Csutora, 2011). Ezzel szemben
az Oszinte stratégiak a kdrnyezeti hatasok és a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére
iranyulo innovativ és hatékony stratégiak.

Damert et al. (2017) megkiilonbozteti a szén-dioxid-csokkentésre (carbon
reduction), a karbonkorményzasra (carbon governance) és a karbon-versenyképes-
ségre (carbon competitiveness) fokuszalod vallalati stratégiai célokat. A kiilonb6z6
célokhoz eltéré karbonmenedzsment-tevékenyégeket azonositanak.

A szén-dioxid-kibocsatas valodi csokkentése (carbon reduction) sordn a valla-
lat olyan intézkedéseket hoz, amelyek teljesitik a kitlizott karboncsokkentési célt,
és ténylegesen mérséklik a szén-dioxid-kibocsatast. Ez a szén-dioxid-kibocsatas
mérését, a termékfejlesztést, a folyamatfejlesztést és a szén-dioxid-kompenzaci-
ot foglalja magaba (Damert et al., 2017). A vallalatok életciklus-elemzések vagy
karbonldbnyom-indikatorok segitségével meghatarozzak a termékeik kibocsatasa-
nak csokkentési lehetdségeit (Harangozo et al., 2016; Johnson et al., 2023), vala-
mint kornyezetiteljesitmény-értékelési mutatdoszamok vagy mutatészamrendszerek
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alkalmazasaval mérik és értékelik kornyezeti teljesitményiiket (Harangozé, 2008a).
A jelentds karbonkibocsatassal jaro termékek vallalati portfolioban valo csokkenté-
se vagy a megujulo, illetve ujrahasznositott eréforrasok hasznalata olyan lehetséges
stratégia, amely valdodi szén-dioxid-csokkentést eredményez (Sullivan & Gouldson,
2017; Toft & Riidiger, 2020). A folyamatfejlesztés olyan tevékenységeket tartalmaz,
amelyek célja a gyartasi és elosztasi folyamatokbol szdrmazoé szén-dioxid-kibocsa-
tas csokkentése. A vallalatok altalaban értékelik és nyomon kovetik a gyartasi fo-
lyamatokbol szarmazo kibocsatasokat, amit energiairanyitasi rendszerek bevezetése
tamogat (Csutora & Palma, 2019). Ezenkiviil 0j gyartasi folyamatok bevezetése is
csokkentheti a szén-dioxid-kibocsatast. A hatékonyabb termelés és a jo kornyezeti
teljesitmény, valamint a vallalati teljesitmény kapcsolata azonban nem egyértelmil.
Az dkohatékonysag a vallalati eredményességnek fontos, de nem elégséges feltétele,
példaul a visszapattand hatds miatt, ahogyan erre Harangozo (2008b) is ramutat.
A szén-dioxid-kompenzacid a kibocsatascsokkentés specialis formaja. A vallalatok
kibocsatasaikat kompenzaljak, vagy tovabbi iiveghazhatasu gazok kibocsatasara jo-
gosito krediteket szerezhetnek ahelyett, hogy termékeiket vagy folyamataikat meg-
valtoztatnak.

A karbonkormdnyzads (carbon governance) a kockazatkezelést és az éghajlat-
valtozas mérséklésére iranyuld szervezeti valaszokat foglalja magéaba (Bui & De
Villiers, 2017). A kockazatkezelés része az éghajlatvaltozas kozvetlen és kozvetett
hatasaival kapcsolatos kockazatok és lehetdségek értékelése. A karbonkormanyzas
sordn a vallalatok kizardlag a szervezet szamara eldnyos szén-dioxid-gazdalkodasi
intézkedések végrehajtasara dsszpontositanak anélkiil, hogy figyelembe vennék a
gazdasag egészére gyakorolt lehetséges negativ hatasokat. Ebben az esetben nem
valosul meg tényleges szén-dioxid-kibocsatascsokkentés.

A karbonversenyképesség (carbon competitiveness) olyan vallalati tevékenysé-
geket foglal magaba, amelyek célja a versenyelonyok és a legitimitas megdrzése vagy
megszerzése. Ide tartozik az 0 termékek és 01j piacok fejlesztése, az érintettek be-
vonasa, a vallalati kommunikacio és a szakpolitikai kezdeményezések végrehajtasa
(Damert et al., 2017). Ezek a vallalati tevékenységek hosszu tavon ndvelhetik a val-
lalat piaci versenyképességét is (Schaltegger & Synnestvedt, 2002). Az 0 termékek
és szolgaltatasok kifejlesztése soran a vallalat meghatarozza az éghajlatvaltozasra
gyakorolt hatasokat, és a szén-dioxid-kibocsatast csokkentd innovativ technologiak
felhasznalasara torekszik. A vallalatok stratégiai szovetségek kialakitasaval vagy a
kutatas-fejlesztésben valo egyiittmiikodéssel innovativ termékeket és szolgaltataso-
kat fejleszthetnek ki és vezethetnek be (Niesten & Jolink, 2020; Xia et al., 2023). Az
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érintettek bevondsa a vallalati alaptevékenységeken tul a kdz- és maganszféra egyitt-
mikodésének széles korét fogja at. A vallalatok onkéntes kibocsatascsokkentési cé-
lok vagy tizleti etikai kodexek kidolgozasa érdekében egyiittmiikodhetnek agazat-
kozi vagy agazatspecifikus szakmai szervezetekkel, politikai szereplokkel és nem
kormanyzati szervezetekkel.

1. tablazat

A vallalati karbonstratégia f6 céljai és intézkedései

Stratégiai célkitlizés Kapcsolodo vallalati tevékenységek

szén-dioxid-korméanyzas Szervezeti részvétel

(carbon governance)

Kockazatkezelés

Szén-dioxid-mérés és politika

szén-dioxid-kibocsatas csokkentése Termékfejlesztések

(carbon reduction)

Villalati szén-dioxid- Folyamatfejlesztések

stratégia

Szén-dioxid-kompenzacid

Uj piacok és termékfejlesztés

szén-dioxid-versenyképesség Az érdekelt felek bevonasa

(carbon competitiveness)

Vallalati kommunikécio

Politikai tevékenységek

Forrds: Damert et al., 2017.

A kozvetlen politikai tevékenységek célja ezeken tilmenden az éghajlatvalto-
zéssal kapcsolatos szabalyozasi folyamatok befolyasolasa. A vallalatok kdzvetetten
is befolyasolhatjak a politikai dontéshozokat és nyilvanos nyilatkozatok, politikai
javaslatok és vitak, valamint a versenyképességi intézkedések finanszirozasa révén
(Grey, 2018). Lobbitevékenységet is folytathatnak példaul a kibocsatascsokkentési
célok szigoritasa ellen. A véllalati kommunikaci6 az éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos informacidk nyilvanossagra hozataldban odlthet testet. A vallalatok kiilonbdzo
kommunikacios csatornak (példaul éves és fenntarthatdsagi jelentések, Carbon
Disclosure Project — CDP) és jelentéstételi iranyelvek (példaul Global Reporting
Initiative) koziil valaszthatnak. A nem standardizalt jelentéstételi kornyezet meg-
neheziti a vallalati teljesitmények objektiv dsszehasonlitasat (Dutta & Dutta, 2021).
A karbon-versenyképességhez kapcsolédd intézkedések egyértelmii célja, hogy
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a véllalatok piaci elényt szerezzenek, és kozben ténylegesen csokkentsék a szén-
dioxid-kibocsatasukat (Benkraiem et al., 2022). Az [. tabldzat 6sszefoglalja a 6
karbonmenedzsment-stratégiakat és az azokhoz tartozo vallalati tevékenységeket.

E tanulmany célja a német autogyartok stratégiai reakciodinak és karbonmenedzs-
ment-tevékenységeinek az EU 2019/631 flottaszintli rendeletére adott valaszként tor-
ténd elemzése. Ebben a Damert et al. (2017) altal meghatarozott karbonstratégiai
célokat és karbonmenedzsment-tevékenységeket vessziik alapul (1. tablazat). Egy
vallalat karbonstratégidjat egyrészt a vallalat altal alkalmazott konkrét intézkedé-
sek hatarozzadk meg, masrészt az, hogy a vallalati portf6lié6 milyen aranyban foglal
magaban olyan kezdeményezéseket, amelyek ténylegesen hozzéjarulnak a szén-di-
oxid-kibocsatas csokkentéséhez. Damert et al. (2017) keretrendszerét az autdiparra
alkalmaztuk, ezért az autdipari sajatossagok figyelembevétele miatt sziikség volt an-
nak modositasara. Az elemzés ezaltal figyelembe veszi azokat a tevékenységeket is,
amelyek a szén-dioxid-csokkentés felelosségét igyekeznek atharitani vagy elkertilni.
A jelen elemzésbe nem tartoznak bele a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére ira-
nyul6 stratégiak részét képezé folyamatfejlesztések, mivel az autdipari szabalyozas
nem érinti a jarmiigyartasi folyamatot. Hasonloképpen, a szén-dioxid-kibocsatas
ellentételezését sem vizsgéltuk az autdiparra vonatkozdan, mivel az a gyartok ki-
bocsatasi ellentételezéséhez kapcsolodik, az ellentételezés pedig ténylegesen nem
csokkenti a gyartok altal kibocsatott szén-dioxid mennyiségét. Az elemzés nem vet-
te figyelembe az érintettek bevonasat és az ellatasi lanc soran keletkezo kibocsa-
tasokat, mivel az autoipari szabalyozas kifejezetten az autogyartds végtermékének
kibocsatasara vonatkozik.

A 2. tabldzat Damert et al. (2017) keretrendszerébdl indul ki, és bemutatja,
hogy az EU flottaszint{i rendelete alapjan mely intézkedések relevansak az autdipar
szempontjabol. Mivel az unids keretrendszer az autdkra mint termékekre vonatko-
z0 elvarasokat tartalmaz, kihagytuk a tablazatbol a termelési folyamatra vonatkozo
intézkedéseket. A szén-dioxid-kormanyzas kategoria helyett, amely Damert et al.
(2017) modelljében a belsé iranyitasra vonatkozott, bevezettiik a szabalyozaskdve-
té optimalizalas kategoriat. Ez olyan intézkedésekre terjed ki, amelyek alkalmasak
arra, hogy a vallalat megfeleljen az aktudlis szabalyozasnak, de ténylegesen nem
vezetnek a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, sot, egyes esetekben ndvekedést
idézhetnek eld. Ezen intézkedések célja a koltségek csokkentése ¢s az idényerés a
szabalyoknak val6 latszolagos megfelelés mellett. A 2. tdbldzat 3. oszlopanak 6
kategoriai alapjan vizsgaltuk a vallalatok eredményeit.
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2. tablazat

A karbonstratégiai intézkedések relevancidja az autéiparban

Stratégiai célkitiizés

Kapcsolodo vallalati
tevékenységek

Relevancia az EU autoipari szabalyoza-
sa alapjan

Szabalyozaskovetd optimaliza-

Kockazatkezelés

Pooling (csoportképzés, kozos elsza-
molasra)

las (a szabalyozasnak valo meg-
felelés a legkisebb koltségen)

Piac atstrukturalasa, nagyméretii autok
gyartasanak el6térbe helyezése a kedve-
zObb hatarérték miatt

kentése (carbon reduction)

Szén-dioxid-mérés és
politika

Termékfejlesztések

Elektrifikacio

Szén-dioxid-kibocsatas csok-

Hatékonyabb belsé égésti motorok
fejlesztése

Egyéb fogyasztascsokkentd termékek
fejlesztése (példaul aerodinamikai
tulajdonsagok javitasa)

(carbon competitiveness)

Uj piacok és termékfej-
lesztés

Termékstruktura valtoztatasa, radikalis
innovacid (példaul hidrogénauto, )
tipustt akkumulatorok)

Szén-dioxid-versenyképesség

Az érdekelt felek
bevonasa

Koopeticid,' stratégiai egyiittmiikodés
versenytarsakkal

Vallalati kommunikacid

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi
jarmtvek markaértékének novelésére
iranyulé kommunikaci6 a vasarlok felé

Politikai tevékenységek

Lobbizas, a szén-dioxid-szabalyozas
befolyasolasa

Forras: A szerzOk Osszeallitasa.

Modszertan

A német autogyartok karbonmenedzsment-stratégidinak értékelésére kvalitativ

elemzést végeztiink. A harom legnagyobb arbevétellel rendelkezé német autdipari

vallalatot (BMW, Volkswagen és Mercedes-Benz) vizsgaltuk. Az I. dbra mutatja az

eurdpai unios autogyartokat a teljes arbevételbol vald részesedésiik alapjan.

' A koopeticio az egyiittmlikodés és az értékteremtés folyamata olyan partnerekkel, akik, illetve
amelyek egyben versenytarsak is lehetnek (Bouncken et al., 2015).
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1. dbra

Az eurdpai unio6s autogyarték piaci részesedése az arbevétel szazalékaban

Fiat4,7%  peygeot 4,0%

Toyota 4,7% ™~

Renault 4,8%

_\
Tesla 5,9% —/L

Audi 6,6% — (
Citroén 6,8% —/

Mercedes- _/ Volkswagen

Benz 7,2% BMW 7,9% 8,2%

Egyéb gyartok
/_ 39,0%

Forras: Statista (2024a).

A kvalitativ kutatasban nyilvanosan elérheté dokumentumokat hasznéltunk, igy
az autogyartok honlapjait, a vallalatok éves jelentéseit, illetve fenntarthatosagi je-
lentéseit (Volkswagen Annual Report, 2024; Mercedes-Benz Group, 2024; BMW
Group Report, 2024), mindezt harmadik féltél szarmazé fiiggetlen jelentésekkel és
adatbazisokkal (ICCT, 2021; ICCT, 2025; BAFA, 2023; KBA, 2025), valamint az
InfluenceMap (2025) online adatbazisaval és az Ionity (2025) online oldal infor-
macidival egészitettiik ki. Azonositottuk a harom német autdipari vallalat szén-di-
oxid-kibocsataskezelési tevékenységeit, amelyekkel a személygépkocsik flottaszintii
unids szén-dioxid-kibocsatasi rendeletre vonatkozoan reagaltak (EUR-Lex, 2025).
Az adatgytjtést 2024-ben végeztiik. A vallalati jelentésekben pozitiv elfogultsag
lehet a vizsgalt kutatasi kérdésekkel kapcsolatosan, ahogy erre Garst et al. (2022)
is ramutat. Mindezek miatt egészitettiik ki elemzésiinket harmadik féltl szarmazo
autdipari jelentések vizsgalataval is.

A kvalitativ adatelemzéshez a Nvivo 11 tartalomelemz06 szoftvert hasznaltuk,
amely segiti a nem szamszer(i és strukturalatlan adatok rendszerezését és elemzését.
A megalapozott elmélet (grounded theory) alapjan végeztiik az elemzést és a kodo-
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last (Corbin, 2017; Kucsera, 2008). Elemeztiik az autdipari vallalatok mogottes fo-
lyamatait, ami a vizsgalt jelenség alaposabb megértéséhez vezetett. A kodolas soran
stratégiai iranyokat allapitottunk meg, amelyeket aztan a Damert et al. (2017) altal
meghatarozott keretrendszer segitségével kategorizaltunk. fgy az axialis (tengelyes)
kodolas soran lehetévé valt a nyilt kodolassal azonositott kodok és adatok csoporto-
sitasa, feltarva a f6- és alkategoriak kozotti 6sszefiiggéseket (Simmons, 2017; Sallay
& Martos, 2018). A szelektiv kodolas soran a f6 kddokat és kategoriakat Damert et
al. (2017) keretrendszerét felhasznalva Gsszehasonlitottuk a meglévd szén-dioxid-
gazdalkodasi tevékenységekkel. Ezaltal egy rendszerbe foglaltuk az azonositott
tevékenységeket és stratégiai iranyokat, igy ezek adtak a f6 kodcsoportokat az au-
toiparra vonatkoztatva. Az eredmények Osszefoglald tablazata (7. tabldazat) tartal-
mazza a harom német autodipari vallalatra vonatkozo f6- és alkodokat. Gyakorlati
példakkal tdmasztjuk ald a kodolas és a karbonkezelési stratégidk végsd eredményét.
A kodolasban e cikk mindkét tarsszerzdje részt vett, elészor egymastol fiiggetleniil
végezték el a kodolast, majd egyeztették a kodstrukturat és a kodok tartalmat, végiil
jrakodoltak azokat a kérdéskoroket, amelyek esetében kiilonb6z6 eredményre jutot-
tak. A kovetkezd fejezetben a keretrendszer harom 0 stratégiai tevékenysége alapjan
mutatjuk be az eredményeket: a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése, a szén-dioxid-
versenyképesség €s a szabalyozaskdvetd optimalizalas elemzésével.

A német autégyartok karbonstratégiai és versenyképessége

A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése elektromos autok gyartasaval és a német

vallalatok versenyképessége

A német autdipar piaci helyzetét illetéen az elektromos autok értékesitésében
Kina egyértelmiien uralja a vilagpiacot, az elektromos jarmiivek 60 szazalékat ott re-
gisztraltak (IEA, 2024). Ezt koveti az EU 25 szazalékkal és az USA 10 szdzalékkal.
Az EU-ban Németorszag egyértelmiien piacvezetd: 2023-ban Kina és az Egyesiilt
Allamok utan a harmadik olyan orszag volt, ahol egy év alatt félmillié 4j akkumula-
toros elektromos autdt regisztraltak. Az eladott autok 18 szazaléka volt akkumulato-
ros elektromos és tovabbi 6 szazalék konnektoros hibrid (IEA,2024).

A BMW, a Mercedes és a Volkswagen autoipari vallalat esetében feltartunk
Oszinte szén-dioxid-csokkentési stratégiakat. A termékkel kapcsolatos stratégi-
ak kozé tartozik a jarmiivek hatékonysaganak javitasa és az elektrifikacio, azaz az
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elektromos autok fejlesztése. Ezek olyan intézkedések, amelyek esetében a termék-
kel kapcsolatos innovacio csokkenti a tényleges szén-dioxid-kibocsatast. Ez az au-
tok fogyasztasi szakaszanak kibocsatasat tekintve globalis kibocsatascsokkentést
eredményez. A teljes életciklus-szemlélet alapjan nem minden elektromos autdonak
alacsonyabb a kdornyezeti hatdsa és kibocsatdsa, ez nagyban fiigg az eldallitas ha-
tékonysagatol, a felhasznalt anyagoktdl, illetve attol, hogy az elektromos aram mi-
lyen energiamixbdl szarmazik. Mindharom német autdégyartd elkotelezte magat az
elektromos autok fejlesztése mellett. A 3. tdbldzat részletesen mutatja a vallalati
intézkedéseket.

3. tablazat

A vizsgalt német vallalatok termékfejlesztéshez kapcsolodo stratégiai

intézkedései
Stratégiai intézkedés Volkswagen Mercedes BMW
BlueMotion modellek, | A Blue EFFICIENCY mo-
Termekinnovécié — ha- amelyek az iizem- dellek, amely megnevezést | Efficient Dynamics
t&konvabb belsd éeésit anyag-hatékonysag a legkornyezetbaratabb rendszer alkalma-
mo tor};)k foilosz tésge javitasat helyezik és leggazdasagosabb zasa a hatékony
J elétérbe személygépkocsijaira iizemanyag-fogyasz-
hasznal tas érdekében

ID Family (ID.3-7, | EQA, EQB, EQC, EQE BMW i3, BMW i4,

ID. Buzz), VW- Sedan, EQS, EQS Sedan, |BMW i5, BMW i7,
Termékinnovacio — csoport: Audi e-tron | EQS SUV BMW iX1, BMW
elektromos autok modellek, Skoda iX2, BMW iX3,

Enyaq modell, Cupra BMW iX

Born

Forras: Volkswagen Annual Report (2024); Mercedes-Benz Group (2024); BMW Group Report (2024).

A vallalatok piaci részesedései alapjan a Tesla az akkumulatoros elektromos jar-
mivek piacan a globalis eladasok 59 szazalékat, mig a kinai BYD az eladasok 7 sza-
zalékat adta. A Volkswagen 6 szdzalékos, a BMW 3 szazalékos, a Mercedes pedig
2 szazalékos részesedéssel birt (2. abra).

A konnektoros hibrid elektromos jarmiivek piacan a kinai BYD részesedése
4 szazalék, a Mercedesé 15 szdzalék. A német vallalatok f6 versenytdrsa az ameri-
kai Tesla és a kinai BYD, amelyek egyre nagyobb piaci részesedésre tesznek szert
(Statista, 2024b), ezt mutatja a 3. dbra.
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2. abra

Az elektromos autok gyartdinak részesedése a teljes globalis arbevételbol

Egyéb gyartok, 11% BYD, 7%

Toyota,
3%

Mercedes-
Benz, 3%

Volkswagen, 6%

Tesla, 59% BMW, 3%

Hyundai,
2%

Forras: Statista (2024b).

3. abra

A konnektoros hibridautok gyartoinak részesedése a teljes globalis
arbevételb6l

Hyundai,
Mitsubishi, 12%

Egyéb gyartok, Mercedes- Volvo, BYD,
Toyota, 19% 16% Benz, 15% 5% Kia, 5% 5%

Forras: Statista (2024b).

Az EU piacan a BMW-csoport részesedése 24 szazalék, a Mercedes-Vol-
vo-Polestaré 22 szazalék, a Volkswagené 19 szazalék volt az elektromos autok
gyartasaban (ICCT, 2025). A német gyartok Gjauto-eladasa 2019 ota csdkken, ez a
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versenyképesség gyengiilését jelzi. A kinai beszallitok szerepe is jelentds, és folya-
matosan novekszik a német autdipari értéklancokban (Abel et al., 2024). A 4. db-
ran lathato, hogy a német jarmiiexport a koronavirus-jarvany altal eléidézett valsag
utdn is gyenge maradt, 2023-ban még mindig a 2015-2019. évi atlag alatt maradt
a Kindba, az Egyesiilt Allamokba és az Eurépai Unidba iranyulé export alapjan
(Flaccadoro, 2024).

4. abra

A német jarmiiexport célorszag szerint, illetve az exportalt autok szamanak

eltérése a 2015-2019-es évek atlagatol
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Forras: Flaccadoro (2024:12).

A K+F-kiadasok szintén jelzik a vallalatok szén-dioxid-csokkentés iranti elko-
telezettségét és piaci helyzetét. A Volkswagennek a legmagasabb a K+F-raforditasa
18,9 milliard eurodval, és a legmagasabb a K+F-intenzitasa (azaz a K+F-raforditas
nettd arbevételhez viszonyitott ardnya), amely 6,8 szdzalék. A vallalat a dizel- és
benziniizemi jarmuvek elektrifikacidjara 6sszpontosit. A Mercedesnek 5,7 szazalék,
mig a BMW-nek 5 szazalékos K+F-intenzitasa volt 2022-ben, 8,5, illetve 7,2 milliard
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eurd K+F-raforditassal (European Commission, 2024). A legfrissebb adatok szerint
a BYD 2024-ben megduplazta K+F-raforditasait, és ezzel 8,5 szdzalékkal megeldzi
a nagy német autoégyartokat (European Commission, 2024). 2024-ben a kinai BYD
Européban és vilagszerte is novelte piaci részesedését (IEA, 2024). A szintén kinai
NIO cserélheté akkumulatorokkal arulja jarmiiveit, amelyek feltoltott akkumulator-
ra cserélése mindossze harom percet vesz igénybe. Kinaban tobb mint 3000 akku-
mulatorcsere-allomas 1étezik mar, de Hollandiaban és Daniaban is telepitettek csere-
allomasokat, és tovabbi eurdpai orszagokban terjeszkednek (Electrive, 2023; 2025).
A német autdgyartok fejlesztésének gyorsasaga, illetve volumene sem elég ahhoz,
hogy 1épést tartsanak a kinai versenytarsakkal.

4. tablazat

Az elektromos autékra benyujtott kornyezetvédelmiprémium-kérelmek szama
Németorszagban 2023-ban, modell és tipus szerint

Modell és tipus Kornyezetvédelmiprémium-kérelmek szama
Tesla Model 3 104 295
Renault Zoe 87336
VW ID.3 75 626
Tesla Model Y 74 768
Fiat/Abarth 500 61 607
Hyundai Kona 61 393
VW e-up! 59 643
VW IDA4, ID.5 59 417
VW Golf 59014
Smart fortwo 52597

Forrds: BAFA (2023).

A német kormany 2016 juliusa és 2023 decembere kozott kornyezetvédelmi
bonuszt adott az elsé alkalommal bejegyzett elektromos jarmiivek beszerzéséhez
(vasarlas vagy lizing), ha az alapmodell netto listaara 45000 és 65000 eurd kozé
esett. A bonusz mértéke kezdetben 6000 eurd, késébb 3000 és 4500 eurd kozott volt.
2023 decemberéig Németorszdgban mintegy 1,43 millié kornyezetvédelmi bonusz
iranti kérelmet nyujtottak be akkumulatoros elektromos jarmi vasarlasa utan, kozel
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800 ezer kérelmet konnektoros hibridjarmiivekre, 53 szazalékban vallalatok, 45 sza-
zalékban maganszemélyek (BAFA, 2023). Németorszagban piacvezetd modellek
kozé tartozott 2023-ban a Tesla Model 3, a Renault Zoe és a VW 1D.3 is, valamint
tovabbi Volkswagen modellek (BAFA, 2023) (4. tdbldzat).

Az 4llami tamogatasok 2016 és 2023 kozott lendiiletet adtak az elektromosauto-
vasarlasoknak. 2024-t6l a tamogatasok megsziinésével a németorszagi elektromos
autok iranti kereslet csokken, ennek nyoman alacsonyabb az értékesitési volumen.
A német autogyartok versenyképességének mérsékldédéséhez az is hozzajarul, hogy
a kinai gyartok nem csupdan beszallitoként vannak jelen, hanem megjelentek az eu-
ropai piacon a BYD markaval. A kinai gyartok célja a globalis piacvezetd szerep
megszerzése és a teljes értéklanc uralasa. Az elektromosautd-ipar versenyképessé-
gének alakitasaban jelentds szerepe van a kinai allam tdmogatasanak (Szunomar et
al., 2023).
lezik a helyi versenytarsak és a valtozo fogyasztoi preferenciak. Piaci részesedésiik
strukturalisan csokken a helyi markakkal szemben, kiilondsen az elektromos jarmii-
vek értékesitésében. Ezek a tdmegszegmensben rendelkeznek dominans pozicioval,
de folyamatosan tornek be a prémiumszegmensbe. A német autdgyartok piaci része-
sedésének zsugorodasa a technoldgiai lemaradasbol szarmazik, kiilondsen az akku-
mulatortechnologia és az arképzés terén, ennek nyoman gyengiil a versenyképessé-
glik a kisebb jarmiiszegmensekben (Hu & Yuan, 2018; Ma, 2025). A konnektivitasi
technologiai megoldasok fejlodése és alapkdvetelménnyé valasa hatranyos helyzet-
be hozta a hagyomanyos német autogyartokat, mivel ezeken a teriileteken lemara-
dasban vannak kinai versenytarsaikkal szemben (Ma, 2025). Hiaba vannak német
autogyartok erds markamegjelenéssel Kinaban, piaci pozicidjukat fenyegeti a helyi
verseny ¢és a valtozo6 fogyasztdi elvarasok, kiilondsen a gyorsan ndvekvo elektromos-
jarmu-szegmentumban.

A (karbon)versenyképesség névelése

A karbon-versenyképesség egy vallalat piaci versenyeldnyének fenntartdsa érde-
kében tett intézkedések dsszessége, amelynek kifejezett célja hosszu tavon a szén-di-
oxid-kibocsatas csokkentése. Harom versenyképességi intézkedést azonositottunk a
kvalitativ elemzés soran: a koopeticot, a termékstruktara valtoztatasat és a radikalis
innovaciot.
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A koopeticio az egyiittmiikodés és az értékteremtés folyamata olyan partnerek-
kel, akik, illetve amelyek egyben versenytarsak is lehetnek (Bouncken et al., 2015).
Az innovacid érdekében létrejovo stratégiai szovetségek hozzajarulnak a globalis
szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, ezaltal a hosszu tava versenyképességet
szolgaljak. A német autogyartoknal a koopeticio az elektromos jarmiivek infrastruk-
tardjanak fejlesztése terén figyelheté meg. Az autogyartok kozotti egytlittmikddésre
azért van sziikkség, hogy egységes és méretezhetd infrastruktira jojjon létre, és ez
az infrastruktira elérje a kritikus szintet. A BMW Group, a Ford Motor Company,
a Hyundai Motor Group, a Mercedes-Benz AG ¢és a Volkswagen Group az Audival
¢és a Porschéval egyiitt 2017-ben kozds vallalatot alapitott Ionity néven gyors tol-
téallomasok telepitésére.> A cég a fogyasztoi kényelem javitasa és az elektromos
jarmiivek kinalatanak novelése érdekében kezdeti tamogatast kapott az EU-tol. Lét-
rehozésa a vallalatok részérdl hatékony és proaktiv stratégiai valaszként értékelheto.
A digitalizacid atalakitja az autdipari partnerségeket, ahol az informacios ¢és tele-
kommunikacios cégek fejlesztési megallapodasokban 1j partnerként jelennek meg a
piacon. A Volkswagen-csoportban kiilondsen jelentOs az ilyen partnerségek szama
(Pelle et al., 2021)

A termékstruktura valtoztatdasa, azaz az elektromos autok aranyanak a termék-
portfolioban vald novelése hozzajarul a kibocsatasi célok teljesitéséhez. Az 5. tab-
lazat 6sszefoglalja a gyartoknak a termékportfolié valtoztatasara iranyuld legfonto-
sabb céljait.

5. tabldzat

A termékstruktira valtoztatasa a vizsgalt német autégyartéknal

Stratégiai intézkedés Volkswagen Mercedes BMW

Termékstruktura valto-
zasa (elektromos autdok
gyartasanak novelése)

A VW célja, hogy
2030-ra eurodpai elada-
sainak 70%-a elektro-
mos auto legyen.

A Mercedes célja, hogy
az évtized masodik
felében minden mo-
delljébol kinaljon egy
villamositott valtozatot.

A BMW célja, hogy
2030-ra értékesitési
volumenének t6bb mint
50 szazalékat teljesen
elektromos jarmiivek
adjak. 2024-t61 szinte
minden kulcsfontossa-
gl szegmensben kinal
elektromos akkumula-
toros jarmiiveket.

Forras: Volkswagen Annual Report (2024), Mercedes-Benz Group (2024), BMW Group Report (2024).

2 https://www.ionity.eu/
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Az autdiparban a radikalis innovaci6 olyan jelentds fejlesztés és fejlodés, amely
gyokeresen megvaltoztatja a piacot, az iparagat, illetve a technologiai kdrnyezetet
(Utterback, 1996). A radikalis innovaciok jelentésége abban mutatkozik meg, hogy
azok nem egy mar felismert igényt vagy keresletet elégitenek ki, hanem a fogyasz-
tok altal korabban fel nem ismert igényt hoznak létre, amely 0j piaci infrastruktarat
eredményez. A radikalis innovaciok kiilonbozé formakban nyilvanulhatnak meg,
példaul olyan 0j termékek, folyamatok és szolgaltatasok formajaban, amelyek eddig
nem latott teljesitményre képesek, illetve jelentds koltség- vagy hatékonysagjavulast
eredményeznek (Zapata & Nieuwenhuis, 2010). A radikalis innovacioba vald befek-
tetések hosszu tavon a karbon-versenyképességet is proaktivan novelik. A BMW-
nél talalhat6 példa hidrogénautok fejlesztésére (BMW 1 Hydrogen Next, BMW 1X5
Hydrogen) (BMW Group Report, 2024). A Volkswagen és a Mercedes viszont nem
fektetésnek. Helyette az elektrifikaciot fejleszti, de folyamatos a kinai versenytar-
sakkal szembeni lemaradas.

Szabadlyozaskovetd optimalizdlas

A szabalyozaskdvetd optimalizalas olyan intézkedéseket foglal magaba, ame-
lyek révén az autdogyartok megfelelnek a szabalyozasnak, de nem vezetnek jelentds
kibocsatascsokkentéshez, s6t, novelhetik is a globalis szén-dioxid-kibocsatast. Négy
ilyen intézkedést azonositottunk elemzésiinkben: a piac atstrukturalasat, a nagy-
méretli autdk gyartasanak eldtérbe helyezését, a pooling és a lobbizasi szabalyok
enyhitését.

A piac atstrukturdaldsa soran a gyartok a kevésbé hatékony jarmiiveiket értéke-
sithetik 4zsiai, afrikai és dél-amerikai piacokon, mivel ott a kdrnyezetvédelmi eld-
irdsok kevésbé szigoruak, és az elektromos jarmiivek infrastrukturaja kevésbé fejlett
(Li & Nam, 2022). A Volkswagen, a Mercedes és a BMW az elektrifikacio terén az
EU-ra fokuszal (Volkswagen Annual Report, 2024; Mercedes-Benz Group, 2024;
BMW Group Report, 2024), de az elektromos autok terén folyamatosan lemaradnak
a kinai versenytarsaktol. A nem unios orszagokban fenntartjak, s6t novelik a jovo-
ben a belsd égésli motorral mitkodé modelljeik értékesitését. Ez a kettds stratégia a
klimapolitikak és az elektromosjarmi-infrastruktira fejlesztésének globalis egyen-
16tlenségeit tiikrozi, és nem jarul hozza a globalis kibocsatascsokkentéshez.

Er6s0do tendencia a nagymeéretii autok gyartasanak elétérbe keriilése. Globa-
lisan a kis és kozepes méretii elektromosautdo-modellek aranya csokken a rendel-
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kezésre 4llo elektromos modellek kozott: 2023-ban a piacon 1évé akkumulatoros
elektromos modellek kétharmada szabadid6-autd (SUV), platos terepjard (pick-up
teherautd) vagy nagyméretii személygépkocsi volt (IEA, 2024). 2023-ban a terepja-
rok, pick-upok és nagyméretli modellek a vilag 0sszes belsdégéstiautd-eladasanak
65 szazalékat adtak, ezen beliil az Egyesiilt Allamokban t5bb mint 80 szazalékat, Ki-
naban 60 szazalékat és Europaban 50 szazalékat (IEA, 2024). A német autdégyartok
is jelen vannak a nagyméretii autok gyartasanak piacan. A német autogyartok altal
eléallitott kisteherautok és szabadidé-autok szama 2000 6ta nyolcszorosara nétt, és
(Ndsman & Ballor, 2024). Németorszagban 2023-ban a szabadidd-aut6 volt a leg-
népszeriibb személygépkocsi-szegmentum, 855 700 0j szabadidd-autot helyeztek
forgalomba (6. tabldzat), ez az Osszes regisztralt autonak az egyharmada. Ezt kovet-
te az als6-kozépkategorias és kiskategorids autok személygépkocsi-szegmentuma,
mintegy 465 100 és 337 600 01j autot helyeztek forgalomba 2023-ban Németorszag-
ban (KBA, 2025).

6. tablazat

Az uj személygépkocsi-regisztraciok szama Németorszagban 2023-ban, piaci

szegmentumokként
Szegmentum Regisztralt autok szama (db) | Részesedés az dsszes regisztralt autobol
(%)
Szabadidé-auto (SUV) 855678 33%
Also-kozépkategoria 465 061 18%
Kiskategorias autod 337 635 13%
Terepjaro 323749 13%
Kozépkategoria 300 059 12%

Forras: KBA (2025).

Mindhérom vizsgalt vallalat a nagyméretli jarmiivek gyartdsat és értékesitését
helyezi el6térbe. Ez nem jarul hozza a globalis szén-dioxid-kibocsatas csokkentésé-
hez (Volkswagen Annual Report, 2024; Mercedes-Benz Group, 2024; BMW Group
Report, 2024). A nagyobb, lizemanyag-igényesebb jarmiivek iranti novekvo kereslet
¢és a novekvo értékesités alddshatja a gyartdk szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére,
hatékonysagndvelésre €s a személygépkocsik teljesitményének javitdsara iranyulod
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er6feszitéseit, mert a nagyméretli jarmiivek a hatékonysag és elektrifikacio ellenére
Osszességében nagyobb szén-dioxid-kibocsatast eredményeznek, amelyet visszapat-
tand hatasnak neveziink.

Elemzésiink soran a pooling jelenségét is azonositottuk. A pooling (csoport-
képzés) azt jelenti, hogy a magasabb kibocsatast autdogyartok egyiittmiikodnek az
alacsony vagy nulla kibocsatasu jarmiivek gyartoival kozos csoportot (poolt) alkot-
va. A flottaszintli szabalyozas értelmében a k6zds csoportot (poolt) alkotd vallala-
tok esetében a két gyartd jarmiiveinek kibocsatasat egytittesen veszik figyelembe
(EUR-Lex, 2025; ICCT, 2021). Ezaltal az egyiittmikddéssel a magasabb kibocsa-
tassal gyarto vallalatok jelentds birsagokat keriilhetnek el. A poolingot szén-dioxid-
kormanyzasi stratégiaként azonositottuk, amelyet a gyartok atmenetileg, rovid vagy
kozéptavon alkalmaznak, amig be nem fejezik és fel nem zarkoznak jarmiiveik tech-
noldgiai fejlesztésében. A Volkswagen 2020-ban a Forddal alkotott kdzds csoportot,
igy a kibocsatast egytittesen vették figyelembe (ICCT, 2021). A BMW ¢és a Mercedes
nem alakitott ki kozos csoportot (poolt). A Volkswagen poolingmegallapodasa példa
arra, hogy a szabalyozasi kovetelmények teljesitése érdekében az autdgyartok ho-
gyan tudnak stratégiailag egyiittmiikodni.

A lobbizas szintén stratégiai 1épés azzal a céllal, hogy a vallalatok megvédjék
érdekeiket, és id6t nyerjenek az elektromos autok gyartasahoz. A globalis autdipar
az éghajlat-politika egyik leghangosabb ellenzdje. Az Influence Map adatbazis az
elkotelezettségintenzitdsi pontok szamitasaval az autdipari vallalatok éghajlat-poli-
tika iranti elkotelezettségét is méri. A listin a BMW a 18., a Mercedes a 24. helyen
szerepel, mivel nem tamogatjak az autdipar szamara eldirt szigoru klimavédelmi
eléirasokat (Influence Map, 2025). A fejezetben bemutatott karbonkormanyzast ta-
mogatd intézkedések nem jarulnak hozza a globalis szén-dioxid-csokkentéshez, ki-
buvo stratégidknak tekinthetSk. A 7. tdbldzat 6sszefoglalja a harom vizsgalt német
autdipari vallalat karbonstratégiai tevékenységeit.

7. tablazat

Karbonstratégiai valaszok az autéiparban a harom autogyarté értékelésével

Karbonstratégiai célkitlizés | Autodipari valasz BMW Mercedes | Volkswagen
Szén-dioxid-kibocsa- Elektrifikdcio X X X
tas cskkentése (carbon Hatékonyabb bels6 égésii moto- X X X

reduction) rok fejlesztése
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Karbonstratégiai célkitiizés | Autdipari valasz BMW Mercedes | Volkswagen
Koopeticio X X X
Szén-dioxid-verseny- Terlmlfkstruktura'\]/(alto'ztafasall( X X X
képesség (carbon 7..6 el }romos autok aranyana
competitiveness) novelese
Radikalis innovacio X
Piac atstrukturalasa X X X
Nagymeéretii autok gyartasanak X X X

elotérbe helyezése
Szabalyozaskovetd optima- Y

lizalas

Ko6z6s csoport képzése a kibo- X
csatas elszamolasara (pooling)

Lobbizas X X

Forras: A szerz6k osszeallitasa a cikk megallapitasai alapjan.

Osszefoglalas, kivetkeztetések

Az autdipar fontos szerepet jatszik a globalis éghajlatvaltozasi célok elérésében,
ha realis és hatékony intézkedéseket tesz. Az EU ambiciozus kibocsatasi hatarérté-
keket hatdrozott meg az autdiparban. A szabdlyozas lehetévé tette az autdgyartok
szdmara, hogy az egyre szigoribb kovetelmények teljesitése érdekében rugalmas in-
tézkedéseket hozzanak. A tanulmanyban harom nagy német autogyart6 a 2019/631/
EU rendeletben meghatarozott flottaszintii szén-dioxid-kibocsatasi célok teljesi-
tésére hozott intézkedéseit elemeztiik, és megvizsgaltuk azok hatasat a vallalatok
versenyképességére. A tanulmany f6 kérdése, hogy a német autdipar hogyan tudott
alkalmazkodni az Gj eurdpai unios flottaszintli szabalyozashoz, ¢s ez milyen hatéassal
volt a versenyképességére. A szabalyozas rugalmassaga lehet6vé teszi a latszatmeg-
oldasokat valodi szén-dioxid-kibocsatas nélkiil. Az elemzés a karbonmenedzsment-
stratégidk széles skaldjat tarta fel Damert et al. (2017) keretrendszere alapjan.
A szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére iranyulo stratégiak hatékonyak a globalis
kibocsatas mérséklésében (példaul elektrifikacio, a belsé égésii motorok hatékony-
saganak javitasa). Ezzel szemben a szabalyozast kdvetd optimalizalas kreativ meg-
oldésai csak a kibocsatasi céloknak vald megfelelést biztositjak, és nem csokkentik
hatékonyan a szén-dioxid-kibocsatast (példaul pooling). Ezek a Csutora (2011) altal
azonositott kibuvo stratégidknak tekinthetok.
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Az unids szabdlyozas eredeti célja az volt, hogy hozzajaruljon a szén-dioxid-
kibocsatas csokkentéséhez. A rugalmasabb mechanizmusok lehetévé tették a val-
lalatok szamara, hogy kibtivo stratégiakat is alkalmazzanak annak érdekében, hogy
megveédjék az autoipart a gyors tlitemi elektrifikacio koltségeitol. Ennek kovetkez-
tében azonban még a vezetd német autodipari vallalatok is technoldgiai hatranyba
keriilhetnek ezen a téren. Az elemzés alapjan megallapithato, hogy jelenleg a német
autodipar piaci pozicioja az EU-ban folyamatosan romlik. A versenytarsak gyorsitjak
az elektrifikacio titemét, mikdzben az eurdpai gyartok lassitasért folyamodnak. Je-
lenleg uigy tlinik, Porter (1991) ajanlésai igazolddnak, vagyis a jelenlegi technologiai
versenyben azok kerekednek feliil, akik élen jarnak az elektrifikdcioban ¢és az ala-
csony kibocsatast jarmtivek eléallitasaban. Tovabbra is kérdéses, hogy a német au-
togyartok képesek lesznek-e a jovében felelni erre a technoldgiai és piaci kihivasra.

A szén-dioxid-versenyképességi intézkedések, mint az innovacios egyiittmiiko-
a kibocsatast, és a vallalatok versenyképességének megdrzéséhez is hozzajarulhat-
nak. Az elektromos jarmiivek sikerének biztositasa és a kritikus tomeg elérése érde-
kében a kooperacio életképes €s kivanatos stratégia. Az lonity vallalat létrehozasa jo
példa a versenytars autoipari vallalatok dsszefogasara és az elektromos autdk infra-
struktardjanak fejlesztésére.

Kornyezeti szempontbol a szabalyozas rugalmassaga a szén-dioxid-kibocsatas
aranyosan kisebb mértékii csokkenéséhez vezetett. Osszességében megallapithato,
hogy az unids szabdlyozas csak részben toltotte be szerepét.

A német autoipar piaci helyzetének kozvetett, de jelentds hatdsa van a magyar
autopiacra, mert Magyarorszagon jelent6s gyartobazisokkal rendelkezik (az Audi
Gyorben, a Mercedes Kecskeméten, a BMW Debrecenben). E vallalatok versenyké-
pességének csokkenése hatassal lehet: a termelési volumenre, a beruhazasok litemére
és mértékére, az 0j technologidk (elektromos jarmiivek) magyarorszagi bevezetésé-
re. Mivel a magyar autoipar nagymértékben integralodott a német autdipari ellatasi
lancokba, a német cégek versenyhatranya kdzvetlentiil érintheti a magyar beszallito-
kat, kiilondsen azokat, amelyek belsé égésii motorokhoz kapcsolodo alkatrészekre
specializalodtak. (A német cégek visszafogottabb ndvekedése vagy racionalizalasa
hatranyosan befolyasolhatja a magyarorszagi munkahelyek szamat az autoiparban,
kiilonosen a kevésbé diverzifikalt gazdasagi szerkezeti régiokban.) A német auto-
gyartok nehézségei nemcsak kozvetlen gazdasdgi kockazatot képviselnek, hanem
strukturalis atalakulést is kikényszeritenek a hazai autdiparban. A szigoru eurdpai
uniés kibocsatasi szabalyozas gyorsitja az elektromobilitas felé torténd elmozdulast.
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Magyarorszagon is egyre fontosabba valhat az elektromos jarmiivekhez kapcsolo-
do gyartas (akkumulatorok, elektromos hajtaslancok), a beszallitoi kor technologiai
megujulasa és az ipari munkaerd atképzése.

Jelen tanulmany hozzajarult a Damert et al. (2017) altal meghatarozott
karbonstratégiai keretrendszer gyakorlati alkalmazasahoz és tovabbfejlesztésé-
hez, mivel 0j karbonstratégiai kategoriakat tart fel az autdiparban (csoportképzés,
koopeticio). A tanulmany aktualitasat és gazdasagpolitikai jelentdségét az adja,
hogy a jelenleg érvényben 1év6 rugalmas unids flottaszintli szabalyozas kornyezeti
¢és versenyképességre gyakorolt hatasat egyiittesen vizsgalja. Felhivja a figyelmet
arra, hogy a rugalmas kibocsatasszabalyozas nem feltétleniil javitja az iparag hely-
zetét hosszu tavon. A jovoben nagy szerepe lesz az innovacios egylittmikddéseknek
és radikalis technologiai Gjitasoknak, amelyek ndvelhetik a német autdipari vallala-
tok versenyképességét az egyre er0sddo piaci versenyben.

E tanulmany korlatja, hogy részben vallalati jelentésekre alapul, bar figyelembe
vesz harmadik féltdl szarmazé adatbazisokat és jelentéseket is. A kutatas tovabbi
korlatja az eurdpai uniés gépjarmipiac folyamatos fejlddése abban az értelemben,
hogy bér a stratégiatipusok osztalyozasa mutat némi stabilitast, az egyes technologi-
akban vezeto poziciot betoltd gyartok elveszithetik vezetd szerepiiket, a piacvezetok
lemaradhatnak. A kinai gyartok elektromos jarmiiveinek megjelenése az eurdpai
piacon jelentds valtozasokat eredményezhet. Fenyegetést jelenthet, de 0j lehetdsége-
ket is teremthet az eurdpai gyartok szamara az egylittmiitkddésre, innovaciora és a
flottaszintii célok elérésére.

Hivatkozasok

Abel, 1., Gerlaki, B., Loga, M., & Nagy, G. (2024). Gazdasagi globalizacio és globalis értéklancok.
Kiilgazdasag, 68(7-8), 25—47. https://doi.org/10.47630/KULG.2024.68.7-8.25

BAFA, (2023). Zwischenbilanz zum Antragstand vom 1. Dezember 2023. Monatlich aktualisierte
Zwischenbilanz des Forderprogramm Elektromobilitdt (Umweltbonus). https:/www.bafa.de/
SharedDocs/Downloads/DE/Energie/emob_zwischenbilanz.html

Benkraiem, R., Shuwaikh, F., Lakhal, F., & Guizani, A. (2022). Carbon performance and firm value
of the World’s most sustainable companies. Economic Modelling, 116, 106002. https:/doi.
org/10.1016/j.econmod.2022.106002

BMW Group Report 2024 (2024). https://bmwgroup.com/en/report/2024/index.html

Bouncken, R. B., Gast, J., Kraus, S., & Bogers, M. (2015). Coopetition: A systematic review, synthesis,
and future research directions. Review of Managerial Science, 9(3), 577—601. https:/doi.
org/10.1007/s11846-015-0168-6

54



A dominéns német autégyartok versenyképessége...

Bui, B., & De Villiers, C. (2017). Business strategies and management accounting in response to
climate change risk exposure and regulatory uncertainty. The British Accounting Review, 49(1),
4-24. https://doi.org/10.1016/j.bar.2016.10.006

Corbin, J. (2017). Grounded theory. The Journal of Positive Psychology, 12(3), 301-302. https://doi.or
2/10.1080/17439760.2016.1262614

Csutora, M. (2011). From eco-efficiency to eco-effectiveness? The policy-performance paradox. Society
and Economy, 33(1), 161-181. https://doi.org/10.1556/SocEc.33.2011.1.12

Csutora, M., & De Palma, R. (2008). Using EMA to Benchmark Environmental Costs—Theory
and Experience from Four Countries Through the UNIDO TEST Project. In Environmental
Management Accounting for Cleaner Production (pp. 143—164). Springer Netherlands, Dordrecht.

Damert, M., Paul, A., & Baumgartner, R. J. (2017). Exploring the determinants and long-term
performance outcomes of corporate carbon strategies. Journal of Cleaner Production, 160, 123—
138. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.03.206

Das, P. K., Bhat, M. Y., Gupta, S., & Gaine, J. A. (2024). Decarbonising transportation: Empirical
insights into electric vehicles, carbon emissions and energy consumption. International Journal
of Energy Sector Management, 18(6), 2059-2085. https://doi.org/10.1108/IJESM-09-2023-0008

Dutta, P., & Dutta, A. (2021). Impact of external assurance on corporate climate change disclosures:
new evidence from Finland. Journal of Applied Accounting Research, 22(2), 252—285. https://doi.
org/10.1108/JAAR-08-2020-0162

Electrive (2023). https:/www.electrive.com/2023/01/03/nio-counts-10-battery-swapping-stations-in-
europe/

Electrive  (2025).  https:/www.electrive.com/2025/07/10/nio-commissions-1000th-battery-swap-
station-in-china/

EUR-Lex (2025). Regulation (EU) 2019/631 of the European Parliament and of the Council of 17 April
2019. https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2019/631/2023-12-03/eng

European Commission (2024). Research and development expenses and intensity of selected global
automotive manufacturers in 2023 (in million euros and percent) [Graph]. In Statista. https://
www.statista.com/statistics/1306984/randd-in-selected-global-automotive-oems-expenses-and-
intensity/

European Commission (2025a). 2050 long-term strategy—European Commission. https://climate.
ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy _en

European Commission (2025b). Strategic Dialogue on the Future of the European Automotive Industry:
Participant Organisations. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ac_25 379

European Commission (2025c). Action plan on the future of the automotive sector. https:/transport.
ec.europa.eu/news-events/dialogues/dialogue-future-automotive-industry _en

European Council (2025). Fit for 55: why the EU is toughening CO2 emission standards for cars and
vans. https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/fit-for-55-emissions-cars-and-vans/

Flaccadoro, M. (2024). The recent weakness in the German manufacturing sector. Bank of Italy
Occasional Paper, (902). http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.5248060

Garst, J., Maas, K., & Suijs, J. (2022). Materiality assessment is an art, not a science: Selecting ESG
topics for sustainability reports. California Management Review, 65(1), 64-90. https:/doi.
org/10.1177/00081256221120692

Grey, F. (2018). Corporate lobbying for environmental protection. Journal of Environmental Economics
and Management, 90, 23—40. https://doi.org/10.1016/j.jeem.2018.03.008

Harangozo, G. (2008a). A kornyezeti teljesitményértékelés modszerei (Environmental performance
evaluation methods). Vezetéstudomany-Budapest Management Review, 39(2), 38—50. https://doi.
org/10.14267/VEZTUD.2008.02.03

Harangozo, G. (2008b). Mitdl zold egy vallalat — avagy mit is jelent a j6 kornyezeti teljesitmény? (W hat
makes a company green—or what does good environmental performance mean?). Vezetéstudomany-
Budapest Management Review, 39(1), 27-36. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2008.01.03

55



Csutora Maria — Veténé Mozner Zsofia

Harangozo, G., Széchy, A., & Zilahy, G. (2016). A fenntarthatosagi labnyom-megkozelitések szerepe
a vallalatok fenntarthatosagi szempontu teljesitményértékelésében. Vezetéstudomany-Budapest
Management Review, 47(7), 2—13. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2016.07.01

Hu, Z., & Yuan, J. (2018). China’s NEV market development and its capability of enabling premium
NEV: Referencing from the NEV market performance of BMW and Mercedes in China.
Transportation Research Part A: Policy and Practice, 118, 545-555. https://doi.org/10.1016/j.
tra.2018.10.010

ICCT (2021). ICCT Pocketbook. https://theicct.org/wp-content/uploads/2021/06/ICCT _EU
Pocketbook 2020 Web Dec2020.pdf

ICCT (2025). European market monitor cars and vans: APRIL 2025. https://theicct.org/wp-content/
uploads/2025/05/1D-395-%E2%80%93-EU-Monitor-April-market-spotlight-A4-70167-v2.pdf

IEA (2024). Global EV Outlook 2024 — Analysis. 1EA. https://www.iea.org/reports/global-ev-
outlook-2024

IEA (2025). Global EV Outlook 2025 — Analysis. 1EA. https:/www.iea.org/reports/global-ev-
outlook-2025

Influence Map. (2025). Light Duty Vehicles CO2 Targets. https://europe.influencemap.org/policy/EU-
Light-Duty-Vehicles-CO2-targets-3481

Jambor, Z., & Nagy, J. (2019). Az autéipar globalis versenyképességének elemzése. Magyar Tudomdany,
180(7), 1038—1053. https://doi.org/10.1556/2065.180.2019.7.11

Johnson, M. P., Rotzel, T. S., & Frank, B. (2023). Beyond conventional corporate responses to climate
change towards deep decarbonization: A systematic literature review. Management Review
Quarterly, 73(2), 921-954. https://doi.org/10.1007/s11301-023-00318-8

KBA (2025). Neuzulassungen von Personenkraftwagen nach Segmenten und Modellreihen. 2023.
https://www.kba.de/DE/Statistik/Produktkatalog/produkte/Fahrzeuge/fz11/fz11 gentab.
html?nn=1146130

Kucsera, Cs. (2008). Megalapozott elmélet: egy mddszertan fejlodéstorténete. Szociologiai Szemle, 3,
92-108. https://szociologia.hu/dynamic/SzocSzemle_2008_3_092_108_KucsereCs.pdf

Li, X. & Nam, K.-M. (2022). Environmental regulations as industrial policy: Vehicle emission standards
and automotive industry performance. Environmental Science & Policy, 131, 68—83. https://doi.
org/10.1016/j.envsci.2022.01.015

Ma, H. (2025). A Comparative Analysis of the Global Competitiveness of China’s Electric Vehicle
Industry and Germany’s Traditional Automotive Industry. Advances in Economics, Management
and Political Sciences, 160, 80—85. https://doi.org/10.54254/2754-1169/2025.19786

Maiza, A., & Bustillo, R. (2018). Analysis of the relevance of China’s development for main European
automotive manufacturing countries. Economia e Politica Industriale, 45(3), 403—424. https://doi.
org/10.1007/s40812-018-0095-z

Mercedes-Benz Group (2024). Sustainability Report 2024. https:/group.mercedes-benz.com/
sustainability/sustainability-report.html

Niasman, M., & Ballor, G. (2024). The car industry and climate change: A historical review (No. 24).
Working Paper Series. https:/www.econstor.eu/bitstream/10419/300154/1/1887393501.pdf

Niesten, E., & Jolink, A. (2020). Motivations for Environmental Alliances: Generating and Internalizing
Environmental and Knowledge Value. International Journal of Management Reviews, 22(4), 356—
377. https://doi.org/10.1111/ijmr.12228

Pelle, A., Sass, M., & Tabajdi, G. (2021). Integracio és digitalizacio a kelet-k6zép-eurdpai autdiparban.
Kiilgazdasag, 65(5-6), 79-90. https://doi.org/10.47630/KULG.2021.65.5-6.79

Porter, M. E. (1991) America’s Green Strategy. Scientific American, 264(4), 168. http://dx.doi.
org/10.1038/scientificamerican0491-168

Sallay, V., & Martos, T. (2018). A Grounded Theory (GT) mddszertana. Magyar Pszicholégiai Szemle,
73(1), 11-28. https://doi.org/10.1556/0016.2018.73.1.2

56



A dominéns német autégyartok versenyképessége...

Schaltegger, S., & Synnestvedt, T. (2002). The link between ‘green’ and economic success: environmental
management as the crucial trigger between environmental and economic performance. Journal of
environmental management, 65(4), 339-346. https://doi.org/10.1006/jema.2002.0555

Schaltegger, S., Zvezdov, D., Giinther, E., Csutora, M., & Alvarez, 1. (2016). Corporate carbon and
climate change accounting: application, developments and issues. In Corporate carbon and
climate accounting (pp. 1-25). Springer International Publishing, Cham.

Simmons, N. (2017). Axial coding. In The Sage Encyclopaedia of Communication Research
Methods (Vol. 4, pp. 80—82). SAGE Publications, Inc. https://doi.org/10.4135/9781483381411
Statista (2024a). Market Insights. Passenger Cars Europe. https:/www.statista.com/outlook/mmo/

passenger-cars/europe#revenue

Statista (2024b). Market Insights. Battery Electric Vehicles. https://www.statista.com/outlook/mmo/
electric-vehicles/battery-electric-vehicles/worldwide?currency=USD#methodology

Sullivan, R., & Gouldson, A. (2017). The Governance of Corporate Responses to Climate Change: An
International Comparison. Business Strategy and the Environment, 26(4), 413—425. https://doi.
org/10.1002/bse.1925

Szanyi, M. (2023). Deglobalizaci6 és valtozo értéklancok? Ertelmezési kisérlet a technolégiai ciklusok
kontextusaban. Kiilgazdasag, 67(7-8), 37—65. https://doi.org/10.47630/KULG.2023.67.7-8.37

Szunomér, A., Peragovics, T., McCaleb, A., & Song, W. (2023). Az allam altal hajtott elektromobilitas:
Az allam szerepe a kinai elektromosautd-ipar fejlesztésében. Kiilgazdasag, 67(7-8), 66—94.
https://doi.org/10.47630/KULG.2023.67.7-8.66

Toft, K. H., & Ridiger, M. (2020). Mapping corporate climate change ethics: Responses among three
Danish energy firms. Energy Research & Social Science, 59, 101286. https://doi.org/10.1016/j.
erss.2019.101286

Utterback, J. M. (1996). Mastering the dynamics of innovation. Harvard Business School Press.

Volkswagen (2024). Volkswagen Annual Report & Full Year Results 2024. https://www.volkswagen-
group.com/en/annual-report-and-full-year-results-2024-19005

Wingender, P., Yao, J., Zymek, R., Carton, B., Cerdeiro, D. A., & Weber, A. (2024). Europe’s Shift
to EVs Amid Intensifying Global Competition. IMF Working Papers, 2024(218). https://doi.
org/10.5089/9798400291371.001.A001

Xia, A., Cao, J., & Xu, Y. (2023). Carbon emission reduction alliance, green technology, and emission
reduction performance: An empirical study based on the synergistic perspective of environment
and economy. Environmental Science and Pollution Research, 30(19), 55864—55883. https://doi.
org/10.1007/511356-023-25796-x

Zapata, C., & Nieuwenhuis, P. (2010). Exploring innovation in the automotive industry: new
technologies for cleaner cars. Journal of Cleaner Production, 18(1), 14-20. https://doi.org/10.1016/j.
jelepro.2009.09.009

57



