Ronald Reagen elndk beszéde a fegyverzet korlatozasardl
(részletek) 1981 november 18.

Ritter Tibor hagyatékabadl

Ritter Tibor meg6rzott anyagai kdzott taldlhatd Ronald Reagan stratégiai fegyverzetkor-
latozasrol tartott beszéde (https:/millercenter.org/the-presidency/presidential-speeches/
november-18-1981-speech-strategic-arms-reduction-talks), amibél Tibor kiemelt bizonyos
részeket. Ezeket kdzoljik az érthet6ség érdekében egy kicsit tagabb kontextusban.

Amikor aprilisban korhazban voltam rengeteg id6m volt az elmélkedésre. Egy nap elhataroz-
tam hogy sajat kez(i levelet kildok Leonyid Brezsnyev szovjet elndknek. ...

,EIndk ur, amikor taldlkoztunk azt kérdeztem Ont6l: tudatdban van-e annak, hogy vilag-
szerte emberek millidinak reménye és torekvése flgg azoktdl a dontésektdl, amelyeket az
On taldlkozéin hoznak. On mindkét kezébe vette a kezemet, és arrdl biztositott engem, hogy
tudatdban van ennek, és teljes szivvel és értelemmel elkotelezte magat a remények és az
almok megvalodsitasara. ...

[gy folytattam levelem: a vildg népei még mindig reménykednek. Ugy igaz, a vildg népeinek
faji és etnikai szarmazasra vald tekintet nélkil nagyon sok a kozos tulajdonsaguk.

lgénylik, hogy valamilyen ellenérzésiik legyen sajat személyes sorsuk felett. Dolgozni akarnak
sajat valasztott mesterséglkben és foglalkozasukban és méltanyos ellenszolgaltatast akarnak érte.
Békében akarjak nevelni csaladjukat masok megkarositasa és anélkul, hogy kart szenvednének.

Lehetséges volna, hogy az ideoldgiaval, a politikdval, a gazdasagi filozéfidkkal és a kor-
manypolitikdkkal tavol kerUltink a népeinktél, nem torédnénk eléggé nagyon valds, min-
dennapi problémaiktol? Jobb dolga lesz-e az atlag szovjet csalddnak vagy egyaltalan tuda-
taban lesz annak, hogy a Szovjetunié maga valasztotta kormanyt kényszeritett Afganisztan
népére? Jobb-e az élete Kuba népének azért, mert a kubai hadsereg diktalja, hogy ki korma-
nyozza Angola népét? ...


https://millercenter.org/the-presidency/presidential-speeches/november-18-1981-speech-strategic-arms
https://millercenter.org/the-presidency/presidential-speeches/november-18-1981-speech-strategic-arms
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Amikor a Il. vildghdboru véget ért az Egyesiilt Allamok rendelkezett az egyetlen olyan gaz-
dasagi potenciallal, amely nem szenvedett kart. Katonai hatalmunk cstcsan voltunk, és csak
nekunk allt rendelkezésre a végsé fegyver, a nuklearis fegyver. Vitathatatlanul képesek voltunk
arra, hogy a vilag barmelyik részén célba juttassuk. Ha akkor vildguralomra térekedtiink volna,
ki szallhatott volna szembe veliink? De az Egyesiilt Allamok mds irdnyt kdvetett, paratlan iranyt
az emberiség egész torténetében. Hatalmunkat és gazdasagunkat a vildghaborus sujtotta gaz-
dasagok Ujjaépitésére hasznaltuk, beleértve azokat a nemzeteket, amelyek ellenségeink voltak.
Mondhatom, teljesen (iresek azok a vadak, amelyek szerint az Egyesiilt Allamok imperializmus-
ban blnos és erészakkal kisérli meg rakényszeriteni akaratat mas orszagokra.”

Ugyanebben a szellemben szeretnék szélni ma a hallgatdsaghoz és a vildgon mindenkihez
Amerika békeprogramjardl és a kiiszobon allé targyalasokrdl. ... Eletemben kétszer lattam né-
peit a haboru tragédidjaba dontve. ... Valamennyien, akik atéltiik azokat a zavaros id6ket osz-
tozunk abban a kozos elhatarozdsban, hogy ezeknek az id6knek soha tobbé nem szabad visz-
szatérnilk, és a legtobben egyetértiink az atlanti szovetség megitélésében is. Lehetévé tett egy
békés, szabad és virdgzd Nyugat-Eurdpat a haboru utdni korszakban.

Ma azonban egy Uj nemzedék jelentkezik az Atlanti-6cean mindkét partjan. Tagjai nem éltek
az atlanti szovetség létrejottekor. Sokan kozulik nem értik teljesen, hogy a szabadsag védelmé-
ben és a haboruk pusztitottak kontinens Ujjaépitésében gyokerezik.

Néhany fiatal azt kérdezi, miért van szikségiink fegyverekre, kiilondsen nukledris fegyverek-
re a haboru megakadalyozasara és a békés fejlédés biztositasara. Attol félnek, hogy a fegyverek
halmozdddsa maga is vilagégéshez vezethet. ...

Megértem aggodalmaikat. Kérdéseik valaszra méltok, de az ésszerliség és a tapasztalat alap-
jan kell valaszolnunk a kérdéseikre. Politikank az évszazad leghosszabb eurdpai békéjét ered-
ményezte. Nem veszélyeztetné-e a békét, ha ettdl a politikatdl gyorsan eltavolodnank, mint
ahogyan ezt sokan sugalmazzak.

Az atlanti szOvetség alapitasatol fogva az egység, az elrettentés és a parbeszéd segitségével
Orizte meg a békét. ...

A NATO békepolitikdja a visszafogottsagon és az egyensulyon alapszik. A NATO hagyoma-
nyos és nukledris fegyvereit sohasem fogjak bevetni Eurdpaban, kivéve egy tdmadasra valaszul.
A NATO védelmi tervei felel@sségteljesek és mértéktartdak, a szovetségesek erések, egysége-
sek és eltokéltek. ...

Ujra Gzenetet killdtem a szovjet vezetésnek. Az izenet egyszer(, nyilt és torténelmi jelen-
téségd. ...

Az elmult hat évben, mikdzben az Egyesiilt Allamok nem telepitett Ujabb kézéphatdtavol-
sagu rakétakat és 1000 robbanodtoéltetet vont ki Eurépabdl, a Szovjetunid 750 robbandtoltetet
telepitett mozgathatd, nagy pontossagu ballisztikus rakétakkal egyutt. Jelenleg 1100 robbano-
toltetiik van SS-20-as, SS 4-es és SS-56s rakétakon. Az Egyesiilt Allamok pedig nem rendelkezik
hasonlé rakétdkkal. Valdjaban az Egyesdilt Allamok tébb, mint 15 éve szerelte le az utolsé ilyen
rakétdjat Eurépaban.
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Ha a targyaldsok jovéjét nézzik, fontos megjegyezni, hogy bizonyos szovjet allitasok, ame-
lyeket nem cafoltak meg, szintén kritikus akadalyt jelenthetnek a tényleges fegyverzet ellenér-
zési folyamatban.

A szovjetek azt allitjak, hogy létezik a kdzéphatotavolsagu nukledris erék egyensulya. Ez
nem igaz. Barmilyen tényleges intézkedés esetén a Szovjetunidnak dontd elénye van hat az
egy aranyban.

Az olyan szavaknak, mint a béke és biztonsdg nincs sok értelme az elnyomottak és a nél-
kiloz6k szamara. Annak az egyénnek sem jelentenek sokat, akit az allam megfosztott emberi
szabadsagatdl és méltdsagatdl. De mindenltt, ahol elnyomas van sikra kell szallnunk az egyének
békéjéért és biztonsagaért, akarcsak az allamokért. Fel kell ismernlnk, hogy a kiizdelem a sza-
badsagért a katonai biztonsag nélkilozhetetlen kiegészitése. ...

Az ENSZ kozgylléséhez szolva 20 évvel ezel6tt egy masik amerikai elnok leirta azt a célt,
amelyet ma is kovetink.

,Ha mindannyian ki tudunk tartani - mondotta -, ha képesek lesziink tavolabbra latni sajat
partjainknal és ambicidinknal, akkor minden bizonnyal eljon majd az a vilag, amelyben az
erések igazsagosak lesznek, a gyengék biztonsagban érezhetik magukat és meg tudjuk &rizni
a békét.,, ...
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Fokuszban a termelékenység

Alternativ novekedési hajtéerék Kozép- és Kelet-Eurdpdban?

Interju Szalavetz Andredval

A Koz-gazdasdag interjut készitett Szalavetz Andredval, az ELTE Kozgazdasag- és Regiona-
lis Tudomanyi Kutatékozpont Vildggazdasagi Intézetének tudomanyos tandcsadojdval.
Kutatdsai a globalis értéklancok fejlédésére, a digitalis atalakuldsra, valamint a techno-
l6giai fejlédés és az innovacios képességek regionalis kilonbségeire 6sszpontositanak.
Az interjuban arrél beszélgetiink, miként tudna Kozép- és Kelet-Eurdpa (KKE) attérni a kil-
foldi kozvetlen befektetésektdl (FDI) fuggd fejlesztési modellrél egy innovacio-orientaltabb
és rugalmasabb ndvekedési palyara. Szo lesz a régid technoldgiai és vallalkozoi 6kosziszté-
majardl, valamint arrél is, hogyan befolyasolhatja a védelmi ipar és az iparpolitika fejlédése
a jovébeli gazdasagi novekedést. Az interju eredetileg angol nyelven készilt, a kdvetkezEk-
ben ennek forditasa olvashato.

K6z-gazdasdg: A kézép- és kelet-eurdpai fejlesztési perspektivakat és iparpolitikat vizs-
gadlo szakirodalomban széles kérii konszenzus uralkodik abban, hogy ezeknek az orszagok-
nak médositaniuk kell a kiilféldi kbzvetlen befektetésekre épiild, fiiggo fejlédési modelljii-
ket — és ezzel egyiitt az iparpolitikdjukat is. Rugalmasabb, innovdcidvezérelt pdlydra kellene
dttérniiik. On szerint ez lehetséges? Lathaték-e mdr el6futdrai ennek a folyamatnak?

Szalavetz Andrea: Teljes mértékben egyetértek ezzel a felvetéssel, ugyanakkor —ahogy mar
tizendt évvel ezel6tt is hangsulyoztam — tovabbra sincs egységesen elfogadott meghatdrozdasa
annak, mit is értlink innovacidvezérelt gazdasag alatt. Vajon azok az orszagok, amelyek magas
K+F-kiadasokkal rendelkeznek, automatikusan innovaciovezéreltek? Nem feltétlendl, hiszen a
raforditasok hatékonysaga, vagyis a K+F megtérilése legaldbb ilyen fontos tényezé.

Mds mutatok — mint a digitalis gazdasdg aranya, az IKT-szektor kibocsatdsban betoltott sze-
repe vagy az egy f6ére jutd szabadalmak szama — szintén szamos értelmezési problémat vetnek
fel. Mindezek mellett kdzhelynek szamit, hogy a KKE-orszagok szerepléinek — mas régidkhoz
hasonldan — egy radikalisan Uj versenykdrnyezetben kell boldogulniuk, amelyet a gyartasi ér-
téklancok atalakuldsa és az értékteremtés Uj szerkezete jellemez.

2 Az interjuhoz szikséges kutatast a Magyar Nemzeti Tudomanyos Kutatasi Alap (K138846) tamogatta.
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A digitalizacid és a szolgaltatasok térnyerésével a nem gyarto szereplék megjelenése tovabb
mélyitette az értéklancokon bellli hagyomanyos egyenl6tlenségeket. A platformvallalatok,
technoldgiai szolgaltatdk és nagy technoldgiai cégek egyre nagyobb részesedést hasitanak ki
a hozzaadott értékbdl. Ez a tendencia kilonodsen hatranyosan érinti a fliiggd piacgazdasagokat,
amelyek modernizacidjat évtizedeken at az FDI-alapu, hatékonysagvezérelt fejlédési modell ha-
tarozta meg.

Kéz-gazdasdg: Hogyan maradhatnak a kézép-kelet-eurdpai gazdasdgok rugalmasak eb-
ben az dtalakulé kérnyezetben? Hogyan képzeli el a valtdst egy fenntarthatobb, innovd-
cio-vezérelt névekedési pdlydra?

|H

Szalavetz Andrea: En inkdbb nem , palyavaltasrol” beszélnék, hanem alternativ ndvekedési
motorok megtaldldsardl, amelyek kiegészithetik a hagyomanyos, FDI-vezérelt modellt. Az egyik
ilyen alternativa a technoldgiai vallalkozdi szellem lehet. Ez olyan fejl6dési irdanyt kindl, amely
mérsékli a régio kilsé tékétdl valo fuggbségét, és a magas hozzdadott értékl tevékenységek
felé mozditja el a gazdasagot.

Kéz-gazdasdg: Léteznek olyan technoldgiai teriiletek, ahol a kozép-kelet-eurdpai szerep-
16k mdr versenyképesek, sot feliil is muljak fejlettebb vagy kinai versenytdrsaikat?

Szalavetz Andrea: A régid technoldgiai vallalkozasai elsésorban vallalati szoftvermegolda-
sokra specializadlodtak — tipikusan software as a service (SaaS) modellekre —, és féként B2B-
piacokon mukodnek. Ennek egyszer(i oka van: a vallalati Ggyfelek igényei jobban modellezhe-
t6k, mint a fogyasztéi szokasok.

E specializaciés mintazat mellett azonban nem nevezhetdé meg egyetlen olyan technologiai
terllet sem, ahol a kdzép-kelet-eurdpai szereplék egyértelmUen felilmulnak mas orszagok szol-
galtatoit. A verseny szerkezete ugyanis teljesen mas.

Egy szilicium-volgyi kockazati t6kebefektetd fogalmazott Ugy: ,Ha a cégemnek szlksége van
egy adott technoldgiai megoldasra, és ismerek egy startupot, amely ezen dolgozik, akkor azon-
nal megvizsgalom, kik a versenytdrsai. Taldlok hasonlé fejlesztéseket az Egyesiilt Allamokban,
Izraelben, Eurépdban, Kindban és Indidban is — mindig van legaldbb egy tucat.”

A tanulsag egyértelm(: az Ugyfelek egyedi technolégiai megolddsokat kindlo vallalatokat ke-
resnek, nem pedig orszagokat. A ,gy6ztes mindent visz” tipusu, kiléndsen a B2B-piacokon zajlo
versenyben nem lehet kijelenteni, hogy az izraeli, amerikai, kinai vagy észt technoldgiai vallalko-
z6k altaldnossagban versenyképesebbek lennének.

Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a befektets az Egyesilt Allamok, Kina, India és Izrael
mellett Eurdpat is 6nalld versenytérként emlitette. Ez jol mutatja, hogy nem érdemes azt kér-
dezni, mely technoldgidkban lehet a KKE-régid egésze versenyképesebb — a sikeres példak min-
dig egyedi vallalkozasokhoz kotédnek, nem orszagokhoz.
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s

K6z-gazdasdg: Vannak a KKE-régioban technoldgiai vadllalkozoi szellemii uttérék?

Szalavetz Andrea: Természetesen. A balti orszagok — kiiléndsen Esztorszag, de egyre inkabb
Litvania is — kiemelkednek ezen a téren. Emellett Lengyelorszag és Csehorszag is jél teljesit a
technologiai 6koszisztéma érettségét mérd mutatokban. Mig a legtdbb elemzés az unikornisok
szamat, az egy fére jutd kockazati t6két vagy a startupok Osszesitett piaci értékét vizsgalja, én
fontosabbnak tartom a scale-up cégek aranyat és a késébbi finanszirozasi szakaszok volumenét.
A Dealroom adatai szerint Lengyelorszag és Esztorszag adja a régié scale-upjainak toébb mint
egyotodét (20% és 18%). Szintén meghatdrozé mutatdé az exit-ek szama, mivel a sikeresen kilé-
pett vallalkozdk gyakran térnek vissza befektet6ként vagy Uj cégek alapitdiként — ezzel erdsitve
a helyi okoszisztémat.

K6z-gazdasdg: A fejlett gazdasdgu orszdgokhoz képest eltér-e a KKE-startupok vdllalko-
z0i kultardja?

Szalavetz Andrea: Ezt a kérdést egy nemrégiben végzett kutatdsomban vizsgaltam, magyar,
lengyel és roman szakérték, valamint technoldgiai vallalkozok interjui alapjan. A vallalkozok
életutjat, tapasztalatait és nehézségeit elemeztem, hogy megértsem: mennyiben , kozép-kelet-
eurdpaiak” a helyi startup-alapiték, és milyen értelemben.

K6z-gazdasdg: Mire jutott?

Szalavetz Andrea: Mindenekel6tt fontos megjegyezni, hogy a régid orszagai kozott jelents
kilonbségek vannak — példaul az intézményi mindség, az allami szerepvallalas vagy az Ujraelosz-
tas mértéke tekintetében. Ezért a KKE-vallalkozékra nem lehet altalanos megallapitdsokat ten-
ni. Az altalam vizsgalt 34 vallalkozd beszamoldibdl kirajzolddod kdzos jellemzbk inkabb feltételes
tézisekként, semmint altalanos kovetkeztetésekként értelmezhetdk.

A kozép-kelet-eurdpai technoldgiai vallalkozok szamos intézményi és eréforrasbeli korlattal
szembesilnek, am ezek nem kizardlag a régiora jellemz6k, hanem altaldban is tipikusak a fel-
torekvd gazdasagokban. A politikai kiszamithatatlansag, a blrokratikus akadalyok, a kockazati
t6kéhez valé korlatozott hozzaférés vagy a gyenge helyi technoldgiai piac ugyanugy jelen van
Latin-Amerikdban vagy Délkelet-Azsidban is.

Ezen orszagok gyakran rossz hirnevik, megitélésik miatt nehezebben jutnak nemzetkozi
Ugyfelekhez vagy befektet6khodz — gyakori téma ez a feltdrekvé gazdasagok vallalkozasairdl szo-
|6 kutatdasokban. Ebbdl kovetkezik, hogy a KKE-vallalkozdk altal leklzdendd nehézségek nem
feltétlenll a szocialista tervgazdasag orokségébdl fakadnak. Ugyanigy, az altaluk alkalmazott
megkUzdési stratégiak is hasonldk mas feltorekvé gazdasagokban mikods vallalkozasokéhoz.

K6z-gazdasdg: Melyek ezek a stratégidak?

Szalavetz Andrea: Az egyik leggyakoribb a korai internacionalizacid, amely segit elkerUlni a
hazai intézményi bizonytalansagokat. Ez azonban nem kizarélag KKE-jelenség: mas feltorekvé
gazdasagokban is gyakori.
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A masik stratégia, hogy a vallalkozdok a marketing és a targyaldsok soran elhallgatjak a
szarmazasi orszagot — inkabb szakmai tapasztalataikat hangsulyozzak, és ,eurdpai vallalat-
ként” poziciondljdk magukat, irodaikat tobb orszagbhan, megemlitve Magyarorszagot, Roma-
niat vagy Lengyelorszagot.

Megjegyzem, a mintamba tartozo, jellemzéen sikeres cégek tdbbsége formalisan is athelyezi
székhelyét egy fejlett gazdasagba, hogy ezzel is konnyebben hozzaférjen a nemzetkozi piacokhoz.

Kéz-gazdasdg: Tehdt a sikeres technoldgiai vdllalatok elkéitéznek a fejlett gazdasdgokba?

Szalavetz Andrea: Inkabb virtualis athelyezésrél van szd. A startupok nem fizikailag koltdz-
nek: az alapitdk Uj céget hoznak létre kiilféldon — leggyakrabban az Egyesiilt Allamokban vagy
az Egyesilt Kirdlysagban —, amely holdingtarsasagként mdkodik az eredeti vallalkozas folott.

Az eredeti KKE-startup igy a kulfoldi vallalat 100%-os leanyvallalatava valik, de az alaptevé-
kenység és a fejlesztés tovabbra is a szarmazasi orszagban marad. Ez a modell egyszerre teszi
lehetéve a helyi korlatok leklizdését és a fejlettebb piaci kdrnyezet elényeinek kihasznalasat.

Kéz-gazdasdag: Van még mds kozés vonds a mintaban?

Szalavetz Andrea: Valdjdban, amikor elemeztem a vallalkozék motivacioit, vallalkozoi pa-
lyafutasukat, gyakorlataikat, dilemmaikat, problémaikat és megoldasi stratégiaikat, arra a ko-
vetkeztetésre jutottam, hogy ezek tébbsége altalanos jellegli: minden technoldgiai vallalkozdéra
vonatkozik, fuggetlendl a helyszint6l. Még ezeknek a sikeres vallalkozéknak a személyiségjegyei
is, mint példaul a talalékonysaguk, vagyis az a képességiik, hogy okos megoldasokat talaljanak a
nehézségek leklzdésére, vagy a viszonylag magas iskoldzottsdguk és termékeik magas techno-
l6giai szinvonala, gyakorlatilag minden sikeres technoldgiai vallalkozora érvényesek.

Kéz-gazdasdg: Osszességében tehdt: nincsenek kézép-kelet-eurdpai (KKE) sajatossdgok?

Szalavetz Andrea: Nem ez a kovetkeztetésem — taldltam kifejezetten KKE-specifikus jellem-
z6ket! Azokat a vondsokat, amelyeket egyértelmlen KKE-specifikusnak neveztem, a vallala-
talapitok bizonyos személyiségjegyeihez és képességbeli hidnyossagaihoz kotottem. Ezeket a
jellemzéket vagy az interjualanyok beszamoldibdl kovetkeztettem ki, vagy maguk az alapitdk
emlitették onkritikusan, amikor a kezdeti évek kihivasairdl és az elkdvetett hibdikrdl beszéltek.

Az egyik legnagyobb hidnyossag az, hogy a KKE-alapitdk erds mUszaki, de gyenge kereskedel-
mi, menedzsment- és Uzletfejlesztési képességekkel rendelkeznek. Termékkdzpontuak, nem pe-
dig Ggyfélkdzpontuak, és inkabb a technikai jellemz&kre koncentralnak, mint az tgyfélszerzésre.

Egy masik kulturalis sajatossag, hogy az USA-beli tarsaikhoz képest sok KKE-alapiténak gyen-
ge az alkupozicidja, illetve targyalasi készsége. Az interjualanyok azt is kiemelték, hogy a KKE-
orszagok oktatdsi rendszerei nem fektetnek kell§ hangsulyt az egytttm{kodés kulturajara, igy
az ebbdl fakado individualista vezetdi attitlidok gatoljak a szervezeti fejlédést a vallalatok ndve-
kedési szakaszaban.
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Tovabbi, KKE-specifikusnak mingsithet§ kdzos jellemzé a tarsadalmi bizalom alacsony
szintje. Azok az interjualanyok, akik startup-kézpontokba koltoztek az Egyesiilt Allamokba,
gyakran meglepve tapasztaltak a helyi szerepl6k nyitottsagat és bizalmat. Ez segitett sza-
mukra a bizalmatlansag leklizdésében és az Uzleti kapcsolatok épitésében. Végll a szakérték
megjegyezték, hogy a KKE-vallalkozok kilondsen Ugyesek a ,nehézségek megkerilésében”:
kreativ, gyakran informalis megoldasokhoz folyamodnak, hogy elkeriiljék a szabalyozasi vagy
er6forrasbeli korlatokat.

K6z-gazdasdg: Tehat a vdllalkozok viselkedésmintdi, amelyeket a parancsgazdasag in-
tézményi és kulturdlis kérnyezetében alakitottak ki, tovabb 6réklédtek a kévetkezo vdllal-
kozdi generdcidkra?

Szalavetz Andrea: Pontosan. Ezek a mintak — ha uUgy tetszik, a tervgazdalkodas ,nem-vallal-
kozoi lenyomatai” — tovabbra is hatdssal vannak a mai technoldgiai vallalkozék viselkedésére,
teljesitményére és képességeire.

Kéz-gazdasdg: Az iparpolitika tud érdemi tamogatdst nyujtani a technolégiai vallalko-
zoknak? Tudndl beszélni a technoldgiai vallalkozds-specifikus kezdeményezések hatékony-
sdagdnak kiilonbségeirél?

Szalavetz Andrea: Ez nagyon fontos kérdés, bar nem tartom magam e téma szakértgjének,
igy ralatasom korlatozott. Véleményem szerint a legfontosabb az, hogy vallalkozasbarat szaba-
lyozasi kornyezet j6jjon létre.

Az olyan, mas orszagokban bevalt intézmények atvétele, mint példaul az alkalmazotti rész-
vénytulajdon-program (amikor a startup részvényeinek egy részét a korai alkalmazottaknak tart-
jak fenn, hogy érdekeltté tegyék Gket a vallalat sikerében), vagy a SAFE-megallapodasok (,Simple
Agreement for Future Equity” — egyszer(i megallapodas jovébeli t6kerészesedésre), valamint
mas, korai szakaszu finanszirozast biztositd egyszer( eszk6zok, tovabba a célzott vallalkozdi okta-
tas sokszor hatékonyabb, mint a kdzvetlen allami tékeprogramok vagy addkedvezmények.

Ugyanakkor az érem masik oldala is igaz: a kedvez6tlen szabalyozas okozta kdrokat nem le-
het kompenzalni azzal, hogy kozpénzbdl ,megtamogatjak” a technoldgiai vallalkozasokat.

Hadd hozzak egy példat: a 2022-es kormanyrendelet 2025-6s mddositasa szerint a magyar
allam ,el6vasarlasi jogot” gyakorolhat a stratégiai agazatokban, ha magyar eszkézok vagy rész-
vények kulfoldi felvasarlasarol van szé. A ,stratégiai dgazatok” kozé tartozik tobbek kozott a
technoldgiai szektor, az energetika, a kdzlekedés, a kommunikacio és bizonyos pénzlgyi szol-
galtatasok is. Most képzeljiink el egy befektetdt, aki igéretes technoldgiat fejleszts, jo Gzleti
modell(i, ambicidzus csapattal rendelkezd magyar startupot taldl. Vajon prébdlna-e ilyen sza-
balyozasi kornyezetben befektetni? Ez a rendelet gyakorlatilag ,tiltott zonava” teszi a magyar
technologiai szektort a befektet6k szamaral
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Fokuszban a termelékenység 4. évfolyam, 6. szam 2025.

Kéz-gazdasdg: Térjiink vissza a beszélgetésiink elején emlitett témdra: az innovdciove-
zérelt fejlédésre. A védelmi kiaddsok kézelmultbeli drasztikus emelkedése felgyorsithatja
a technoldgiai innovdciot? Profitdlhatnak a KKE-szerepl6k az unios tagdllamok védelmi ké-
pességeinek javitdsdat célzo erdfeszitésekbol?

Szalavetz Andrea: Valdban, a védelmi technoldgiai szektor kulcsszerepléje lehet a KKE-tér-
ség magas hozzdadott értékd fejlédésének.

Egyrészt az eurdpai védelmi ipar erés keresleti novekedést él meg az Eurdpai Nyilt Stratégiai
Autondmia kezdeményezéseinek keretében. Egy konkrét kezdeményezés a ReArm Europe tery,
amely 800 millidrd eurdnyi védelmi beruhazast kivdn mozgdsitani négy év alatt, elsésorban
magant&ke bevonasaval. Ez a KKE-orszagok szamdara kapacitasépitési és Uj értéklancokba vald
bekapcsolddasi lehetfséget teremt.

Masrészt kdztudott, hogy a modern hadviselés technolégia-vezérelt: a harctéri siker a fejlett
technoldgiai megoldasok alkalmazasan mulik. Az eurdpai védelmi képességek fejlesztésébe ira-
nyuld befektetések igy Uj lehetdségeket kindlnak a védelmi technoldgiai innovacio, a vallalkozoi
tevékenység és a K+F-egylttmikddés szamara.

Elvben az eurdpai védelmi ipar gyors novekedése el@segitheti a helyi védelmi startupok
megoldasainak piacositasat, hozzajarulva a magas hozzaadott érték( tevékenységek iranyaba
torténd szakosodashoz és az alternativ ndvekedési motorok kialakitasahoz.

K6z-gazdasdg: Csak elvben?

Szalavetz Andrea: Igen, mert a katonai fékuszu startupoknak komoly akadalyokat kell lekiz-
denitk, miel6tt ndvekedni tudnanak —ilyenek a szigoru exportellenérzések, a kdvetelmények és
a kormanyzati szerz6dések esetében szokdsos késedelmes kifizetések. A novekvd kereslet azon-
ban megkonnyiti a finanszirozast. A Sifted adatai szerint 2025 elsé felében csaknem 1 millidrd
eurd aramlott eurdpai védelmi startupokhoz. Bar ennek tobb mint 80%-at német cégek kaptak,
a KKE-térségben is taldlunk figyelemre mélto sikertorténeteket.

K6z-gazdasdg: A finanszirozds azonban csak az egyik oldal. Képesek madr ezek a startu-
pok tényleges piaci jelenlétet is elérni?

Szalavetz Andrea: Az Eurdpai Bizottsag 2023-as adatai szerint a védelmi technolégiai szektor
forgalma 158,8 millidrd eurdra nétt. Magyarorszag esetében ez 0,78 millidrd euro volt. Termé-
szetesen ezek az értékek eltdrpllnek példaul az autdipar 17,7 millidard eurds forgalmahoz képest
(2023), de ha figyelembe vesszik a két dgazat hazai hozzdadott értékaranyat, jobban latszik a
technoldgiai szektor fejlesztési potencialja.

Kéz-gazdasdg: Emlitetted a KKE védelmi tech-szektor ,figyelemre mélto sikertérténeteit”.
Tudndl példakat mondani? Mely orszagok emelkednek ki, és milyen termékeket fejlesztenek
ezek a startupok?

Szalavetz Andrea: Ismét a balti orszagok jarnak élen — nemcsak Esztorszag, hanem Litvénia
és Lettorszag is. A védelmi startupok példaul autonom dréonok, pildta nélkili rendszerek, illetve
ezek ellentettjei — dronfelderité és semlegesité technoldgidk — fejlesztésére szakosodtak.
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llyenek példaul az észt Milrem Robotics, amely autondm harckocsikat gyart (14 darabot je-
lenleg Ukrajndban hasznalnak), illetve a Lendurai, amely autondm dronképességeket fejleszt;
a lett Origin Robotics, amely Ujrahasznosithatd autondm dronokat készit; vagy a litvan RSI
Europe, amely dronokat és taviranyitasu detonatorokat fejleszt.

M3s startupok szoftvereket készitenek katonai alkalmazasra — példaul a lett Exonicus, amely
virtudlis valésag alapu sérilésszimulatort fejleszt, illetve a Lightspace Technologies, amely kiter-
jesztett valdsag (AR) alapu headseteket gyart katonai miveletek szimulalasahoz.

Tobb KKE-startup , kettés felhasznalasu” termékekre specializalddik (pl. autondm robotrend-
szerek, fejlett anyagok, kiberbiztonsagi megolddsok, mesterséges intelligencia-alapu érzékelés,
titkositas stb.).

Kéz-gazdasdg: Feltételezem, hogy a sikeres KKE-startupokat gyorsan felvdsdroljdak a fej-
lettebb gazdasdgu orszdgok versenytdrsai.

Szalavetz Andrea: Valdoban, tobb jelent8s felvasarlas tortént. Példaul a litvan Nanoavionics
mUiholdas startupot a norvég Kongsberg védelmi vallalat vasarolta fel, mig a kordbban emlitett
Lightspace Technologies-t a finn Summa Defence.

Ugyanakkor ezek a felvasarlasok nem a torténet végét, hanem a gyors novekedés kezdetét
jelentik. Még a felvasarlas utan is a mikodés és a termékfejlesztés jellemz&en helyben marad.
Iparpolitikai szempontbdl tehat a kilfoldi felvasarlds a hazai ,magas hozzaadott értékd” fejlé-
dés erdsitését is szolgalhatja.

K6z-gazdasdg: Hogyan tamogathatjdk az orszdgok a helyi védelmi innovdcios 6koszisz-

témak kialakuldsat? Hogyan erésithetik a katonai szektor innovdciot 6szténzé szerepét?
Vannak jo gyakorlatok?

Szalavetz Andrea: Mindenekel6tt kiemelném a NATO DIANA-program (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic) pozitiv szerepét. A DIANA egy védelmi startupokat tdmo-
gatd gyorsitohdlézat — egyik kdzpontja Esztorszagban taldlhatd — és tobb KKE-orszég is részt
vesz benne. A DIANA nemcsak tdmogatdsokat nyujt, hanem segiti a startupokat a NATO-6ko-
szisztémaba vald beilleszkedésben: mentorokat, egyetemeket, tesztkdzpontokat és inkubacids
infrastrukturat biztosit.

Jo példa a lengyel Revobeam, amely irdnyitott antenndkat és zavardsgatld kommunikacids
technologidkat fejleszt védelmi célra, valamint a cseh Dronetag, amely dronforgalom-kezel6
rendszereket készit — mindketté a DIANA-program résztvevdje. Egy masik szupranacionalis ipar-
politikai program az Eurdpai Védelmi Alap, amely kozos védelmi K+F-projekteket finansziroz
(a nyertesek kozott tobb lengyel, cseh, magyar és roman cég is talalhato). Emellett a KKE-or-
szagok sajat védelmi technoldgiai gyorsitokat és finanszirozasi programokat is inditottak. Tobb
orszagban — koztik Magyarorszagon — NATO-akkreditalt tesztkdzpontok mikddnek a DIA-
NA-program keretében. A védelmi ipari szovetségek és klaszterek szintén fontos kezdeménye-
zések, amelyeket gyakran nemzeti iparpolitikai programok is tAmogatnak.

K6szonjlik a beszélgetést!
Trautmann Laszlo
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