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A teremtő rombolás ereje
részletek Philippe Aghion, Céline Antonin és Simon Bunel könyvéből

A 2025-ös Alfred Nobel emlékére alapítoƩ közgazdasági díjat „az innováció által vezérelt 
gazdasági növekedés magyarázatáért” ítélték oda, amelynek egyik felét Joel Mokyr kapta 
„a technológiai fejlődésen keresztül megvalósuló fenntartható növekedés előfeltételeinek 
azonosításáért”, másik felét pedig Philippe Aghion és Peter HowiƩ közösen „a kreaơv rom-
boláson keresztül megvalósuló fenntartható növekedés elméletéért”. A díjazoƩak körül 
azóta élénk vita alakult ki, vannak olyan hangok is, ami szerint az általuk elért közgazdasági 
teljesítmény nem segít a gazdasági problémák megoldásában. Az alábbiakban néhány, Ag-
hion és szerzőtársai által írt könyvből, A teremtő rombolás ereje, MCC Press, 2025 címűből, 
veƩ idézeƩel szeretnénk alátámasztani, hogy ez nincs így, eredményük, nevezetesen, hogy 
az innováció a gazdasági fejlődés feltétele és eredménye segít a jelenlegi gazdasági prob-
lémák megoldásában. 

Új paradigma

Az állami szereplők nehezen képesek a teremtő rombolásra. 

Kísérjük, de közben ne akadályozzuk a teremtő rombolás folyamatát. 

A rendszert nem megszüntetni, hanem szabályozni kell. A teremtő rombolás erejét haszno-
sítva növekedést generálhatunk.

Az innováció és a tudás terjedése áll a növekedés középpontjában. Az innovációhoz elenged-
hetetlenek az ösztönzők és a tulajdonjog védelme. … A harmadik gondolat a teremtő rombolás. 
Az új innovációk elavulƩá teszik a korábbiakat, más szóval a régi és az új közöƩ fennálló folya-
matos konŇiktus áll a teremtő rombolás általi növekedés mögöƩ.

A teremtő rombolás ellentmondása, hogy a növekedéshez egyfelől szükség van járadékokra 
az innováció ösztönzéséhez, másfelől viszont ezeket a járadékokat a korábbi innovátorok nem 
használhatják további innováció megakadályozására. Schumpeter válasza erre a dilemmára az 
volt, hogy a kapitalizmus épp azért volt halálra ítélve, mert nem leheteƩ megakadályozni, hogy 
a virágzó vállalatok útját állják az új innovációknak. A mi válaszunk az, hogy van mód feloldani 
ezt az ellentmondást, azaz szabályozni a kapitalizmust vagy - Raghuram Rajan és Luigi Zingales 
könyvének címével élve - megvédeni a kapitalizmust a kapitalistáktól. 
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Az ipari fellendülés rejtélye – miért Nyugaton indult el a fejlődés
A tartós gazdasági növekedés a 19-20. században jelent meg.

A növekedési hatás egyik tényezője a népsűrűség és vagy a népesség növekedése, ami növeli 
az innovációból származó jövedelmet azáltal, hogy növekszik az új termékek piaca.

A második tényező, hogy a technikai fejlődés felgyorsulása megköveteli, hogy még többet 
tanuljunk, és így elsajáơtsuk a legújabb technológiákat.

Miért Nyugaton indult be a technológiai fejlődés? Azért, mert Kínában a versenyből fakadó 
nyomás hiányzoƩ. Például 1661-ben Kang-hszi császár elrendelte, hogy a déli partvidéken élők 
költözzenek 30 km beljebb a szárazföldön. 1693-ig az egész partvidéken Ɵlos volt a hajózás.  
Ezt a Ɵlalmat a 18. században időszakosan újra bevezeƩék, ami késlelteƩe a kínai külkereske-
delem kialakulását. A kínai császárokat a teremtő rombolástól való félelem vezérelte, mivel úgy 
vélték, hogy az veszélyezteƟ hatalmuk stabilitását.

A második tényező a nyugaƟ dominancia kialakulására a tulajdonjogok szabályozása. Anglia 
referenciává vált a feltalálói jogok elismerése terén.

A harmadik tényező a pénzügyi fejlődés. A pénzügyi piacok lehetővé teszik az erőforrások és 
a tőke mozgósítását a merész ötletek Įnanszírozására, s ezáltal megalapozzák a konjunktúrát 
eredményező teremtő rombolás folyamatát.

Kell-e félnünk a technológiai hullámoktól?

Az általános célú technológiák korszakonként váltakoznak. Most korszakhatáron vagyunk 
a mesterséges intelligencia megjelenésével. Három alapvető tulajdonság jellemzi az általános 
célú technológiákat.

1.	 A termelékenységük a másodlagos innovációk egymást követő hullámait hozzák létre és 
minden egyes másodlagos innováció az általános célú technológiának a gazdaság egy 
adoƩ ágazathoz való alkalmazkodását jelenƟ

2.	 Tökéletesíthetők. Ezek a technológiák idővel fejlődnek, így a felhasználók számára foko-
zatosan csökkennek a költségeik.

3.	 Az elterjedtségük. Ezek a technológiák a gazdaság minden ágazatában megjelennek.

Az általános célú technológia nem konfekció. A gazdaság különböző ágazataiban történő 
felhasználása másodlagos innovációkat igényel. Például a futószalag egy másodlagos innováció, 
amelyet az elektromosság forradalma idézeƩ elő az autóiparban.

Aghion és szerzőƩársai az egyes gyárak szintjén vizsgálták, hogy az automaƟzálás mérté-
kének növekedése milyen hatása van a foglalkoztatásra az adoƩ gyárban ma, illetve 2, 4 és  
10 év múlva. Eredményei azt mutaƩák, hogy az automaƟzálás hatása a foglalkoztatásra poziơv, 
sőt idővel javul. Az automaƟzálás 1 százalékos növekedése egy gyárban 2 év múlva 0,25, 10 év 
múlva pedig 0,4 %-kal növeli a foglalkoztatást. Ez a hatás még a képzetlen ipari munkások ese-
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tében is poziơv. Más szóval az automaƟzálás a közhiedelemmel ellentétben több munkahelyet 
teremt a gyárakban, mint amennyit megszüntet. Ennek magyarázata, hogy azok a vállalatok, 
amelyek többet automaƟzálnak termelékenyebbek lesznek. Ez lehetővé teszi számukra, hogy 
piaci részesedést szerezzenek, mivel versenytársaiknál jobb ár-érték arányt kínálnak. A piaci 
részesedés növekedése arra ösztönzi a vállalatokat, hogy nagyobb volumenben működjenek, 
és így munkaerőt vegyenek fel.

Vita a tartós stagnálásra

Nehezebbé vált új ötleteket találni. Bloom szerint egyre több kutatóra van szükség ahhoz, 
hogy elérjük a termelékenység növekedésének egy bizonyos szintjét.

Rosszul mérjük a termelékenység növekedését. Nem vesszük Įgyelembe a termékek és szol-
gáltatások felhasználásának változását. (Amire példaként a fotók készítését hozza – a szerkesztők.) 
A másik korlát a minőség javulásának megragadása. Figyelembe kell venni, hogy számos digitális 
szolgáltatás immateriális jellegű.

Miért csökken a termelékenység? A valószerű érvelés szerint a vezető vállalatok a hátráltató 
tényezők. A követő vállalatok számára egyre nehezebb felzárkózni a vezető vállalatokhoz, kü-
lönösen azért, mert az utóbbiak jobban meg tudják akadályozni az általuk felhalmozoƩ tudás 
elterjedését azzal, hogy védekezési céllal szabadalmakat vásárolnak.

Az IT-forradalom és a szupersztár vállalatok, mint hátráltató ok. A termelékenység ugrássze-
rű növekedése és azt követő csökkenése erősebb volt az informaƟkai termékeket előállító vagy 
használat használó ágazatokban, mint máshol. Másodszor, a munkaerő részesedése erőtelje-
sebben csökkent ezekben a szektorokban. Ennek oka, hogy a szupersztár vállalatok, amelyek-
nél természetüknél fogva alacsonyabb a munka aránya a jövedelemben, idővel nagyobb súlyt 
kapnak a gazdaságban,

A szupersztárok által ellenőrzöƩ termékvonalak száma növekszik, a nem-szupersztárok által 
végzeƩ innováció visszaszorul.

Az argenƟn szindróma
1890-ben Argenơna egy főre jutó GDP-je az Egyesült Államok GDP-jének mintegy 40 szá-

zaléka volt, így Argenơna közepes jövedelmű országnak számítoƩ. 1938-ban mutat törést a 
trend. Argenơna nem tudta átállítani az intézményeit a felhalmozás alapú agrárgazdaságról az 
innováció alapú ipari gazdaságra.

Az OECD országok közöƩ erős a konvergencia, ez a klubkonvergencia jelensége. Ahol nincs 
ilyen klub, oƩ divergenciát látunk. A klubkonvergencia oka az eléggé védeƩ tulajdonjogok és az 
innovációból származó várható magas haszon. Ahol nem ez a helyzet oƩ divergenciát látunk.
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Technológiai felzárkózás és közepes jövedelmi csapda. 

A közepes jövedelmi csapda magyarázata: A vállalatok minden országban választhatnak a 
technológiai felzárkózás és a határ innováció közöƩ. A fejleƩebb országokban a technológiai ha-
táron történő innováció a fejlődés forrása. Sok feltörekvő ország a technológiai felzárkózást elő-
segítő poliƟkák elfogadásával indul, ám amikor irányt kellene váltaniuk és olyan poliƟkákat kel-
lene folytatniuk, amely a határon történő innovációt támogatja, ezek az országok úgy döntenek, 
hogy fenntartják a felzárkózást támogató poliƟkákat és továbbra is a felzárkózás vonalát köveƟk

A határon történő innováció, elsősorban a tudásalapú gazdaságban, az alapkutatásokban 
és a posztgraduális képzésen alapszik. Ezzel szemben a kevésbé fejleƩ országokban az alap és 
középfokú oktatásban való beruházásokat kell előnyben részesíteni.

Az innováció-vezérelt növekedés második mozgatórugója a belépési korlátok csökkentése,  
a korrupció visszaszorítása. 

A harmadik mozgatórugó a pénzügyi rendszer.

Az utánzás által történő növekedés mozgatórugói: a fejleƩebb országokból származó tech-
nológiaátadás ösztönzése, amihez az általános iskolázoƩsági szintet kell emelni.

A második mozgatórugó az erőforrások újraelosztása. Kínában a K+F-be beruházó cégek 
ugyanolyan ütemben növekednek, mint azok, amelyek nem fektetnek be a kutatásba, függetle-
nül a termelékenységi különbségtől. Ezzel szemben Tajvan esetében a K+F-be beruházó cégek 
gyorsabban növekednek.

A harmadik mozgatórugó a menedzsmentkészségek javulása.

Egészség és boldogság

Anne Case és Angus Deaton szerint az innovációval az a probléma, hogy a schumpeteri te-
remtő rombolás nemcsak teremtő, hanem romboló is. Meglévő munkahelyeket szüntet meg, 
aminek az egészségbiztosítás költségei miaƩ súlyosbodó következményei vannak. A munkavál-
lalókat mind kiszolgáltatoƩabbá teszi a barátságtalanabb munkaerőpiacon, ahol nincs megfe-
lelő biztonsági háló. Az ilyen munkahelyekről élő egyének és családok élete bizonytalanabbá 
válik, ami kétségbeeséshez és nagyobb halandósághoz vezet.

A kétségtelenül érzékelhető jelenségek mögöƩ azonban nem innováció áll. Az innovációnak 
két hatása van: munkahelyeket semmisít meg és munkahelyeket teremt. Ez utóbbi szorosan 
kapcsolódik a növekedéshez. Meg kell jegyezni, hogy nem egyidejűleg jelenik meg a két hatás. 
A munkahelyrombolás rövidtávon, míg a munkahelyteremtés és az ehhez kapcsolódó kapitali-
záció hosszú távon jelenik meg.

Egy kékgalléros munkavállaló az innováció megjelenését megelőző 5 évben átlagosan 1 %-ot 
veszít a béréből, majd az innováció megjelenése után 2,3 %-kal növekszik a bére. Egy mene-
dzser (fehérgalléros) az innováció megjelenése előƩ nem veszít a béréből, majd az innováció 
megjelenése után 2 százalékos Įzetésemelést realizál. Tehát az innováció bizonytalanságot hoz 
a munkavállalók jövedelmében, különösen a legkevésbé képzeƩeknél.
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Az innováció valójában erősebben járult hozzá a várható éleƩartam növekedéséhez. Az eh-
hez tartozó gazdaságpoliƟkai modell Dánia. Dánia a rugalmas biztonság (Ňexicurity) rendszerét 
alkalmazza, ami két pilléren nyugszik: a munkaerőpiacot rugalmasabbá teƩék a cégek elbocsá-
tási folyamatainak egyszerűsítésével. Ennek az ellenpólusa a biztonság, amelyet kéƞéle módon 
nyújt a dán rendszer: egyrészt munkanélküli segéllyel, másrészt a szakképzésbe történő jelen-
tős állami beruházásokkal.

Teremtő rombolás és boldogság
A munkahelyek megsemmisítésével kapcsolatos negaơv hatást a boldogságra ellensúlyozzák 

a munkahelyteremtéssel és a növekedéssel kapcsolatos poziơv hatások.

A teremtő rombolás Įnanszírozása 
Poziơv korrelációt Įgyelhetünk meg az intézményi befektetők által birtokolt részvények ará-

nya és a vállalat innovációs intenzitása közöƩ. Ennek oka, hogy az intézményi befektető közvet-
lenül szerezhet információt a menedzser kompetencia szintjéről.

Hogyan kezeljük a globalizációt

A kínai import arányának növekedése egy vállalat tevékenységi ágazatában negaơv hatással 
van az adoƩ vállalat innovációs teljesítményére, csökkenteƩe a kutatás fejlesztésbe történő 
beruházásokat is.

A kínai sokk különösen negaơv hatással bír a technológiai határtól messze elmaradó vállala-
tokra, de poziơv hatással a technológiai határhoz közeliekre.

Empirikusan azt tapasztaljuk, hogy a kínai importsokk a francia vállalatoknál az amerikai 
vállalatokkal összehasonlítva a termelési láncban inkább az upstream oldalon következik be.  
Azt találtuk, hogy a upstream sokk enyhén poziơv hatást mutat az innovációra, míg a downst-
ream sokk hatása erősen negaơv.

Minden hazai vállalat csak egy bizonyos termelékenységi küszöb feleƩ képes a terméket 
exportálni. Elemzésünkből inkább az derül ki, hogy a külföldi gyártókkal szembeni - nem Ɵsztes-
ségtelen versenyre való - reagálás szempontjából a tudás alapú gazdaságba, az infrastruktúrába 
és az iparpoliƟkába történő állami befektetések úgy tűnik hasznosabbak a termelékenység és a 
hosszú távú jólét szempontjából, mint a draszƟkus vámemelés.

Az amerikai tapasztalat azt mutatja, hogy a bevándorlók képesek voltak azokra az ötletekre 
építeni, amelyekkel hazájukban találkoztak, majd az Egyesült Államokban innoválni miután va-
lóban és tartósan letelepedtek.

Az elemzés azt is mutaƩa, hogy egy külföldön születeƩ feltaláló váratlan halála nagyobb mér-
tékű visszaesést jelent a termelékenységben, mint az Egyesült Államokban születeƩ feltalálóé.

A tudás leginkább az idegen ismeretek és kultúrák ütköztetése révén fejlődik.
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A befektető állam, majd a biztosító állam kialakulása
A laissez faire gazdaság, amelyben a gazdasági szereplők magukra vannak utalva hajlamo-

sak a hatékony szintnél kevesebbet beruházni a tudásba és az innovációba. Nem veszik Įgye-
lembe beruházásaik jövőbeli innovációkra gyakorolt poziơv externáliáit, ezért van szükség egy 
befektető államra, amely ösztönzi a tudás és innováció alapú gazdaságot. A laissez faire gaz-
daság továbbá hajlamos az egyenlőtlenségek súlyosbítására, aminek eredménye a társadalmi 
mobilitás csökkentése, és nem foglalkozik a teremtő rombolásnak, különösen a munkahelyek 
elvesztésének az egyének egészségére és jólétére gyakorolt negaơv hatásaival. Ezért van szük-
ség egy biztosító államra, amely megvédi az egyéneket az innováció és a teremtő rombolás 
által kiváltoƩ kockázatoktól.

Az állam fejlődésének első lépése az uralkodó hatalmának korlátozását vonta maga után.  
Ez fokozatosan a hatalommegosztáshoz vezeteƩ. A fejlődés második lépése az állam Įskális ka-
pacitása. Arthur Lewis mondta: egy ország fenntartható növekedésének két feltétele az, hogy 
egyrészt legyenek vállalkozói és közigazgatási szakemberei, másrészt rendelkezzen a szükséges 
Įskális kapacitással és megtakarításokkal. Egy másik idézet Joseph Schumpetertől származik. 
Egy nép Įskális története a történelmének lényeges része. A nemzetek sorsa nagymértékben 
függ aƩól, hogy az országnak milyen gazdasági áldozatokra van szüksége, és hogy ezeket az 
áldozatokat miként használják fel.

Meddig terjeszkedjen az állam 

Az innovációnak demokráciára van szüksége. Ahol kevesebb a korrupció, oƩ több az innováció.

Meg kell érteni, hogy az alkotmány egy ország polgárai közöƩ hiányos szerződés. Miért 
hiányos szerződés? Mert nehéz előre azonosítani az összes lehetséges jövőbeli eseményt.  
Még azt is nehéz ellenőrizni, hogy egy előre tervezeƩ esemény valóban bekövetkezeƩ-e? Ilyen 
körülmények közöƩ az alkotmány mindössze annyit tehet, hogy meghatározza a döntéshozatali 
hatáskörök megosztását és a hatalommal való visszaélés korlátozására szolgáló biztosítékokat.

A civil társadalom, az önigazgatással rendelkező közösség biztosítja a hiányos szerződés ha-
tékony végrehajtását.

Az innováció és az inklúzió közöƫ kompromisszum nem zéró összegű játék. Épp ellenkező-
leg, az új innovaơv vállalkozások belépésének megkönnyítése, a kutatók hivatásának felébresz-
tése ösztönzi az innovációt és a növekedést.


	Fókuszban a termelékenység
	A teremtő rombolás ereje
	részletek Philippe Aghion, Céline Antonin és Simon Bunel könyvéből



