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OSSZEFOGLALAS

Az élelmiszeripar hazdnkban jelentos dgazatnak szamit, a mezégazdasdaggal egyiitt a GDP
3,8%-at allitjak elo. Az agazat meglehetosen koncentralt és ilyen koriilmények kozott nagyon
fontos lenne tudni, mi a magyar gyartok versenyelonye, mire alapozzdk eldnyiiket a
kornyékbeli orszagok, illetve mit lehet tanulni a fejlettebb technologiaval rendelkezo orszdagok
vdllalati gyakorlatabol. Az élelmiszeriparon beliil vizsgalat a tejiparra keriilt lesziikitésre. A
tejipar az élelmiszeriparon beliil, a husipart kovetden, és a szolobor termeléssel és a
takarmanygyartassal holtversenyben a mdsodik legjelentosebb termelési értékkel biro
alagazat. A kutatok célja, hogy feltarjak, Magyarorszag milyen pozicioban van a jelentos
tejtermék gyartok kozott, és mit lehet érdemes eltanulni, milyen technologidat érdemes
fejleszteni — kiilonos tekintettel a digitalizacios fejlodés nyujtotta lehetéségekre — a magyar
dgazat versenyképességenek novelése érdekében. A tanulmany irodalomelemzésen alapszik.

SUMMARY

The food industry in Hungary is a significant sector, together with agriculture, produces 3.8%
of GDP. The sector is quite concentrated and under such circumstances it would be very
important to know what the competitive advantage of Hungarian manufacturers is, how
competitive the countries in the region are and what can be learned from the practices of
countries with more advanced technology. The dairy industry is a subgroup with the second
most significant production value within the Hungarian food industry, after the meat industry
and with the production of grape wine and fodder industry. The aim of the researchers is to
explore the position of Hungary in the major dairy producers, and what it is worth to be
aware of, what technology should be developed - especially with regard to digitalization
development opportunities - to increase the competitiveness of the Hungarian industry. The
study is based on literature analysis.

1. BEVEZETES

Az Eurdpai Unid teriiletén 600 ezer farm és 12 ezer tejfeldolgoz6 tizem miikddik, amelyek az
unids agrartermelési érték 15 szazalékat allitjadk eld. A globalisan termelt tejmennyiség
negyede is e régioban keriil feldolgozésra, és az eurdpai tejfogyasztds a vilag atlaganak
haromszorosa (Lemoine, 2016). Az eurdpai tejipar meglehetdsen stabil, egyenletes termelést
mutat, nincsenek pl. a gabonaterméshez hasonlatos nagyardnyl termésatlag valtozasok. Az
Unidban megtermelt tejtermékek 87 szazaléka Union beliili fogyasztokhoz is keriil (Lamoine,
2016, AKI, 2016).
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A vilagkereskedelemben a tejtermékek alacsony részt képviselnek, mivel jellemzden orszagon
beliil elfogy a termelés, az egészséges ¢letmdd terjedésével nd részaranyuk a fogyasztasban,
¢s szerepiik varhatdan tovabbra is novekedni fog.

Az élelmiszeripar a magyar GDP 3,8%-4t allitja eld, és ezen beliil a hisipart kdvetden ¢€s a
sz6l6 és bortermeléssel valamint a takarmanygyartassal egyiitt a tejipar a szektor masodik
legnagyobb agazata.

Jelen tanulmanyunk soran a szakirodalmat és az interneten elérhetd tartalmak elemzését
végeztiik el, amelynek célja az volt, hogy felmérjiik az Ipar 4.0 milyen lehetdségeket teremt a
tejipari vallalatok szdmara. Az elsé fejezetben attekintjiik az dgazat eurdpai helyzetét, majd a
magyar tejagazat szerepével, utobbi évtizedekben bekodvetkezett valtozasaival foglalkozunk.
A vizsgalat soran a beruhazasokra és fejlesztésekre koncentralunk, és feltarjuk azokat a
hianyossagokat, amelyek a magyar tejipar versenyhatranyat okozzak. Kiilon fejezetben
foglalkozunk az Ipar 4.0 kérdéskorével €s azokkal a lehetdségekkel, amelyeket a technoldgiai
vivmanyok a tejiparban is sikeresen biztositani tudnanak. Az eredmények fejezetben
Osszegezzilk megallapitdsainkat ¢és a kovetkeztetésekben pedig megfogalmazzuk
javaslatainkat az 4agazat technoldgiai fejlesztésének lehetdségeivel kapcsolatosan ¢és
felvazoljuk kutatasunk tovabbi iranyait.

2. A TEJIPAR HELYZETE ES AZ IPAR 4.0 LEHETOSEGEI
2.1. A tejipar jellemz6i az eurépai uniéban

A tejipar a feldolgozoipar jelentds dgazata, amelynek piacdn nemzeti és nemzetkodzi szinten
egyarant ¢les verseny bontakozik ki a szereplok kozott. Egy orszag tejipara versenyképességét
nagymértékben meghatdrozza az iparag strukturaja, a versenytarsak szama, mérete ¢és foldrajzi
megoszlasa, a tulajdonosi szerkezet €s a termelési er6forrasok koltségszintje (Jansik et al.,
2014). Vannak azonban egyéb tényezOk is, amelyen hatdssal lehetnek vallalatok
versenyképességére, ugyanakkor nehezen szdmszertisithetdk. Ilyen pl. az iizleti kultara, a
menedzsment attitlidje, az orszadg fogyasztasi szokéasai €s vasarlok hozzaallasa a hazai
termelési tejipari termékekhez. A tejipar versenyképessége a piac teljesitményén keresztiil is
mérhetd, amelynek két iranyat kell megkiilonboztetniink: a belsd keresletet és az exportot
(Bojnec-Fertd, 2014). A hazai piacon a vallalatok altal elfoglalt piaci pozicidk stabilitasa azt
is eldre vetiti, mennyire képesek felvenni a versenyt az importtal mind arban, mind
termékvalasztékban. Altaldban elmondhatd, hogy a nagyobb belsd piac lehetévé teszi a
véllalatok szamara a méretgazdasagossag elérését, és a pénziigyi stabilitast, amely pedig
noveli a valoszintiségét kiilpiaci sikernek (Jansik et al., 2014). A kisebb orszagok tejipari
véllalatai folyamatosan kiizdenek a méretgazdasagos termelés eléréséért, amely vagy kiélezi a
versenyt €és nagyfoku koncentraciot idéz eld a piacon, vagy exportra kényszeriti a szereploket.
A WITS (Vilagbank World Integrated Trade Solutions) adatai szerint 2012-17 kozott a
legnagyobb eurodpai tejtermék exportdr orszagok Németorszag, Hollandia, Franciaorszag és
Belgium voltak. Az Eurépai Unidban a tejfeldolgozas legkeresettebb termékei a sajtok,
valamint a vaj, a tejszin, a folyadéktej és a friss tejtermékek (Kiirthy et al., 2016). Az Unid
tejipari termelésének jelentds része realizdlodik Németorszagban és a Balti-tengert 6vezd
allamokban, a termelt mennyiség 37,4, az eladasi érték 31,4 szazalékat tudhattdk magukénak
ezek az orszagok 2012-ben (Jansik et al., 2014). A vilag sajttermelésének 42-43 szazaléka is
az Eurdpai Unidhoz kothetd, ami piacvezetd szerep a vilagon, a tobbi szegmensben
ugyanakkor az unids termékek részesedése csokken, koszonhetéen a keleti, fejlodo
orszagokban dinamikusan novekvd tejipari gyartasnak (Tacken et al., 2009). Az EU
versenyképességnek novelésében kulcs szerepe van a méretgazdasagos termelési volumen
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elérésének, a magas hozzdadott értékli termékeknek €és az innovacids tevékenységnek és a
tudas felhalmozodasnak (Poppe, é.n.).

2.2 A magyar tejipar helyzete

A magyar tejtermék piac muikodését az elmult kozel harminc évben két sokk is érte
(Terméktanacs, 2013): egyrészt a rendszervaltozas kovetkeztében az addig szabalyozott arak
helyett a tényleges termelési koltségek szabtdk meg a végtermékek arait, amelynek
kovetkeztében jelentds arndvekedés kovetkezett be, és amely azt eredményezte, hogy 1995-
ben az egy fore esé tejtermék fogyasztas torténelmi mélypontra esett (Kiirthy et al., 2016).
Masrészt, az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozassal a piac ujabb kihivassal taldlta szemben
magat, az akadalytalanul bearamlé termékek révén erds nemzetkézi versenytarsakkal.
Habar szamos jelentdés nemzetkozi tejipari vallalat vasarolt kisebb-nagyobb tulajdonrészt a
régi magyar tejipari cégekben, az orszag tejipara mégis nagyon nehezen tud felzarkozni a
fejlettebb tejiparral rendelkez6 Unids tagorszagok technologiai és termelékenységi
szinvonaldra (Terméktanacs, 2013). Mivel a tejiparban a termékek Onkoltségének 70-80
szdzalékat az alapanyagkoltség, tovabbi 5-15 szazalékdt az energia koltségek teszik ki
(Kiirthy et al., 2016), nem mindegy, hogy az alapanyag eldallitasa és a termelés folyamat
energiahatékonysaga milyen. A Mezb6gazdasagi Vidékfejleszté Hivatal 2012-ig 366 lizemnek
adott 78,8 milliard Ft értékben beruhazasi tdmogatast. Ezek nagy része meg is kezd6dott 2013
elsd félévéig. A beruhazd vallalatok jellemzdéen nagy létszdmu, jelentds termelési és
értékesitési volumennel rendelkezd iizemek voltak, amelyek biztositani tudtdk az onerdt és
megfeleld jovoképpel is rendelkeztek a piacon maradas tekintetében (Tejvertikum, 2015). A
fejlesztésekre annal is inkdbb szlikség van, mert a tejtermelési agazat hatékonysagi és
pénziigyi mutatoi gyenge teljesitményt tiikroznek (Kiirthy et al., 2016).

A hazai piac mellett egy orszag tejiparanak versenyképességét a kiilpiacokkal wvald
kereskedelem is befolyasolja (Bojnec-Fert6, 2014). Az EU csatlakozds utan a magyar
tejtermékek exportja kozel négyszeresére emelkedett, am a feldolgozottsagi szintje ezen
termékeknek meglehetésen kedvezdtlen, 2014-ben a kivitel csaknem kétharmadat a nyerstej
tette ki, emellett sajt és tard (30,9%), valamint egyéb feldolgozott termékek (9,5%) keriiltek
kivitelre. A nyers tej f0 célallomasai Olaszorszdg, Romania és Szlovakia, mig a sajtkivitelben
ugyancsak az olasz piac allt az élen, de jelent6s mennyiséget exportalt az agazat az arab
orszagokba is (Kiirthy et al., 2016).

A magyar tejtermelés, habar képes lenne fedezni az orszadg igényeit, a feldolgozas
vélasztékban nem tud olyan termékpalettat kinalni, amely ki tudna szolgéalni a fogyasztoi
igényeket. Ennek koszonhetd, hogy import jelentéen meghaladja az export érétket, a behozott,
magas hozzaadott értékii, feldolgozott tejipari termékek (foként sajtok, desszert készitmények
¢és vajkészitmények) 2014-ben 33 millié Eurds passzivumot okoztak (Terméktanacs, 2013;
Kiirthy et al., 2016).

2.3 Az Ipar 4.0 altal nyujtott technologiai lehetéségek a tejipar szamara

A negyedik ipari forradalom alapja a digitalizacio és az adat, a szdmitdgép csupan eszkoz. Az
internet és a technologia fejlédése megteremti az emberek, gépek és vallalatok folyamatos
Osszekottetésben 1évé halozatat, és az értékteremtd folyamatok adatainak folyamatos
megosztasaval elérhetové valik a versenyképes, a vevdi igényt leginkabb kielégitd termék
eldallitasa. A versenyelény forrasa nem csupdn az Osszehangolt, vagy €ppen teljesen Uj
alapokra helyezett termelés (pl. automatizacio, robotizacio) lehet, hanem hogy melyik vallalat
hogyan szilir le a keletkezd adatokbol relevans informacidt a dontéshozatal tdmogatasahoz
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(Nagy, 2017). E technoldgiai megoldasok szamos lehetdséget kindlnak a tejtermelés, -
feldolgozas ¢és értékesités folyamatainak tdAmogatasara.

A tejtermelés tdmogatdsdra szamos, preciziés mezégazdasagi vagy smart farming
megoldasrol olvashatunk (pl. dronos allomany megfigyelés, fejorobot alkalmazasa) (DMIGB,
é.n.), de ezek nem képezik e dolgozat vizsgélatanak targyat.

A feldolgozés soran — mivel az alapanyag és a végtermék egyarant romlando — a termelési és
logisztikai folyamatok jol szervezettsége, folyamatos kontrollja, valamint mindség allando
ellendrzése kritikus kérdések.

Az Ipar 4.0 alapja az adat. Az adatcsere, a relevans informaciokhoz valdé hozzaférés igen
Iényeges mind a termeldk, mind a feldolgozok, mind a kereskeddk szamara (Vervesys, 2016).
A tejtermeldk valos idejli tejmennyiség informaciok nyujtasara lehetnek képesek a fejogépek
mennyiségi adatainak megosztasaval, amely segitséget nyujt a feldolgozonak az adott
mennyis€ég fogadasidra vald felkésziilésben az abbdl varhaté késztermékmennyiség
kikalkulalasaban ¢és ez altal a kereskedelemben forgalomba hozhatd arumennyiség
megbecslésében.

A modern digitalizdcidos megolddsok a fenntarthatdosagi célokat és a fogyasztasi trendek
kiszolgalasat is tamogathatjdk pl. az altal, hogy a széles kori nyomon kovetése az
alapanyagoknak, segédanyagoknak hozzdjarul az ¢élelmiszerbiztonsag novekedéséhez, ez altal
a vevOk mindségi ¢és Dbiztonsdgos termék elvardsainak. A modern berendezések
energiahatékonyak, amely a tejtermékek alacsony ar-rése miatt jelentds koltségeldnyhoz
juttathatja az alkalmazo vallalatot (Peternell, 2016).

Az lizemek IT tdmogatottsadga a folyamatipar jellegli termelés kovetkeztében eddig is magas
volt, most azonban a halozatba kotott gépek adatainak segitségével a folyamatok
optimalizaldsa, a karbantartasi feladatok egyszerisodhetnek. Més ipardgakban (pl. autodipar)
jellemz6 a termeld berendezések szenzorokkal és mas jelz6 berendezésekkel valo figyelése, és
ily moédon a gépek karbantartasi igényének nyomon kovetése. A megfeleld eszkozokkel
lehetové valik a gép karbantartdsa még a hiba bekovetkezése elétt, amely jelentésen csokkenti
a javitasi koltséget és az allasidot, és tervezhetdvé teszi a ledllast is. A szervezésben
megsporolt energia valamint a technoldgiai rugalmassag azt is lehetévé teheti, hogy tobb
termékfejlesztésre kertiljon sor és a termékpaletta valtozatosabba valjon (Vervesys, 2016).
Elelmiszeripar termékekrdl 1évén sz6 a termék nyomon kovetése két nézGpontbol is fontos.
Egyrészrdl, minden egyes termékrdl meg kell tudnia mondani a gyartonak, mely sorozatban,
milyen alapanyagokat felhasznalva keriilt eldallitasra, milyen gyartdsi csomagoléanyagot
hasznaltak fel, és hol és milyen koriilmények kozott taroltdk a terméket. Masrészrdl, a hiitési
lancot 1gényld termékeknél biztositani kell azt az eszkozt, amely ellendrizni tudja, a hiitési
lanc nem szakadt-e meg a megengedettnél hosszabb idére, amivel meg lehet akadéalyozni,
hogy nem megfeleld mindségii termék kertiiljon a boltok polcaira (Kroll, 2015).

A megfeleld adatok megosztasaval, pl. a farmrdl érkezd tej varhaté mennyisége és mindsége a
gyartastervezés szdmara is lehetdséget biztosit a hatékonyabb miitkodésre. Lehetové valik az
iizem folyamatos miikodésének biztositasa, a folyamatok kiegyensulyozasa.

A kovetkez6 fejezetekben a piac sajatossagai €s a technologia lehetdségek Osszevetése, majd
pedig a kovetkezések levonasa torténik meg.

3. EREDMENYEK

Az Europai Unio fejlett tejtermeléssel rendelkezd orszagaibol érkezd, magas hozzaadott
értekli termékek komoly kihivas elé allitjak a magyar tejfeldolgozokat. A piaci valtozasok
egyértelmiien abba az irdnyba mutatnak, hogy a feldolgozott tejtermékek piaci tarnyerésének
tovabbi novekedése varhatd (Terméktanacs, 2013), tehat a magyar gyartoknak el kell
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mozdulniuk a feldolgozas iranyaba. Ahogyan Kiirthy és szerzétarsai (2016) ramutatnak,
vannak olyan siker termékek, amelyek megalljak a helytliket a kiilpiacokon (sajt, tard), am
jelentds technologiai, kapacitdsbeli beruhazésokra van sziikség ahhoz, hogy jelentOsen
csokkenjen a nyerstej kivitel, és annak feldolgozasara inkabb orszagon beliil keriiljon sor.
Kiirthy és szerzétarsai (2016) felhivjak ugyanakkor egy aggaszto tendencidra is a figyelmet.
Kutatasukban ramutatnak, hogy habar a magyar tejtermeldk és —feldolgozok valositottak meg
beruhdzasokat az utdbbi évtizedben is, de nincsenek tisztdban azzal, mekkora technologiai
lemaradasban vannak a fejlett tejfeldolgozd iparral rendelkezd orszagokhoz képest. A
felmérés sordn megkérdezett feldolgozok nem értik, mekkora hatékonysagbeli, onkdltségbeli
hatranyt szenvednek el a korszerltlen gépek miatt és egy résziiknek igénye sincs a korszerti
technologiara.

A technologiai megoldasok ugyanakkor a tejtermelés ¢és feldolgozas széles spektruman
kindlnak lehetdséget a fejlesztésre, amelyeknek egy része egy id0 utdna alapvetd vevdi,
fogyasztoi elvarassa fog valni (teljes visszakovethetdség). Nem csak a termelés profitalhat a
technologiai eszkozok révén gyljtott adatokbol, hanem a gazdasagi miikodés is atlathatobba,
ellendrizhetdbbé valik, és fel lesznek fedezhetdk a hatékonytalansag forrasai.

4. KOVETKEZTETESEK

A tejfeldolgozo iparagat Magyarorszagon jellemzd nagyfoku koncentracié miatt az Ipar 4.0
jellegti, atfogd technoldgiai megolddsokba vald beruhdzas foként a nagy, tékeerds szereplok
részérdl képzelhetd el. Ok fejlesztéseik révén még nagyobb és még koltséghatékonyabban
eldallitott termékvolument érhetnek el ez altal, nem beszélve a begylijtott adatok kiértékelése
utan végrehajtott fejlesztések eredményeirél. A KKV (kis és kozepes vallalkozas) méreti
vallalkozasok helyzete nem konnyii. Az ipardgban az alacsony arrés lehetdségek miatt nagy
jelentdsége van az alacsonyra szoritott termékkoltségnek, amely nagy tizemméret soran elért
méretgazdasagossaggal akndzhat6 leginkabb. Egy KKV szamdra az tizemméret nyilvanvaldéan
egy korlat. Mind a nagy, mind a KKV-k szamdara lehetdség azonban a tamogatd
folyamatokban alkalmazni az Ipar 4.0 megoldasait: a karbantartas tervezésben, megelézésben
¢s a raktari folyamatokban. Mas iparagak sikerrel alkalmazzak mar a karbantartds megel6z6
rendszereket, szenzorokat, érzékeldket telepitve a termeld berendezésekbe, kiilonds
tekintettek azokra a gépekre, amelyeknek leallasa nagy fennakadast idéz el6. Mivel a
termékek élelmiszerbiztonsagi szempontbdl nyomon kovethetdek kell, hogy legyenek, az
azonositokkal valo ellatasuk a legtobb helyen beépitésre keriilt a termelési folyamatba. Ezen
azonositok felhasznaldsa a raktari vagy szallitdsi készlet nyomon kovetésére segithet a
logisztikai folyamatok optimalizalasaban is. Ennek koltsége egy KKV szadmara is vallalhato,
az automatizalés és robotizalas pedig egy kovetkezd épcsdfok lehet.

Kutatasunkat gyakorlati irdnyban szeretnénk tovabb folytatni. A feldolgozott szakirodalom és
technologiai attekintés utan tejfeldolgozé vallalatok megkeresését tervezziik, hogy feltarjuk,
elindultak-e mar — akar tudatosan, akar nem — az Ipar 4.0 technologiak adaptalasanak utjan.
Nagy és KKV méretli vallalkozasokat egyarant meg kivanunk keresni, interjut szandékozunk
késziteni veliikk, hogy megismerjiik szandékaikat és torekvéseiket, €és esettanulményban
szeretnénk Osszehasonlitd elemzést késziteni, amely attekintésként, esetleg benchmarkként
szolgalhat a magyarorszagi dgazati szereplok szdmara.
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