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Osszefoglalas: A Nyugat-Balkan, kilondsen Szerbia a magyar kifektetések egyik
legfontosabb célterdlete. A tovabbi, mindségi novekedés érdekében ajanlatos a
térsegbe iranyulo kifektetési mechanizmusok finomhangolasa. A Nyugat-Balkant
(is) kozéppontba helyez6 kilgazdasdgi és kifektetési stratégidk irdsba foglaldsa,
az intézményi-palyazati atfedések megszlntetése és azok kiterjesztése a térség
Osszes orszagara, valamint a hazai Uzleti kozosség ismereteinek bdvitése
elengedhetetlen. Emellett fontos, hogy Magyarorszag megfeleléen pozicionalja
magat. meghatarozza és célzottan tamogassa azon szektorokat, amelyek
kifektetései versenyképesek tudnak lenni a Nyugat-Balkanon.

Kulcsszavak: Magyarorszag, Nyugat-Balkan, kifektetés, intézmeények, tudastranszfer

Abstract: The Western Balkans, especially Serbia, is one of the major target
areas of Hungarian outward foreign direct investments (OFDI). To ensure
further quality growth, fine-tuning of OFDI mechanisms is recommended. It is
essential to have a foreign economic and OFDI strategies focusing also on the
Western Balkans, to eliminate institutional overlaps and to extend tenders to
all countries of the region as well as to expand the knowledge of the Hungarian
business community. In addition, it is important for Hungary to position itself
properly: to identify and provide targeted support for sectors whose OFDIs can
be competitive in the Western Balkans.

Keywords: Hungary, Western Balkans, OFDI, institutions, knowledge transfer

BEVEZETES

Magyarorszag szamara a Nyugat-Balkan a politikai és biztonsagi dimenzidkon tul
gazdasagi szempontol jelentds potenciallal bir. Az elmult évtizedben a magyar val-
lalatok részérdl elindult és az allam altal is el6segitett kifektetés révén a nyugat-
balkani magyar gazdasagi jelenlét egyre intenzivebb format olt, kilondsen Szerbi-
aban. Ilgaznak bizonyul igy azon megallapitas, miszerint Magyarorszag gazdasagi
sulyat és teljesitményét figyelembe véve a Nyugat-Balkan tud olyan, nem kizaro-
lag magyar anyanyelv( kozosségeket magaba foglald régié lenni, ahol a magyar
vallaltok képesek versenyel6nyuket, valamint a helyi adottsagokat kihasznalva
terjeszkedni.

Ezen terjeszkedéshez, egyben a Nyugat-Balkan felé iranyuld kulfoldi téke-
beruhazasok (outward foreign direct investments, OFDIs) mennyiségi és min6éségi
noveléséhezazonbanelengedhetetlenajelenlegi(irdsbanemfoglalt) kilkereskedelmi
és kifektetési stratégiak, illetve tamogatasi rendszerek felllvizsgalata, egyben
pedig a térseéggel szembeni ismerethianyok pdtlasa. Ezek ujragondolasaval
Magyarorszag képessé valhat azon szektorok agazatspecifikus tamogatasara,
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amelyek a novekvd versenyhelyzetben is képesek helyt alini a Nyugat-Balkanon.
Az elemzés a jelenlegi helyzet értékelésén tul ajanlasok utjan kivan hozzajarulni a
Nyugat-Balkanra iranyuld kifektetési torekvések javitasahoz.

A NYUGAT-BALKAN,
A MAGYAR KIFEKTETESEK CELALLOMASA

A magyar gazdasagi jelenlét nem Uj keletd a Nyugat-Balkanon, az elmult évtized-
ben mar nemcsak a magyar tulajdonu nagyvallalatok, hanem a — megfelel$ tamo-
gatassal és tudassal felvértezett — kis- és kozépvallalatok is a térséget valasztjak
befektetéseikhez, adott esetben pedig kifektetéseikhez. Magyarorszag gazdasagi
sulya igy a Nyugat-Balkan mindegyik orszagaban novekvé mértéket mutat: ugyan
a koronavirus-jarvany kisebb visszaesést eredményezett, de az abbdl torténd erés
kilabalassal Ujra pozitiv palyara alltak a gazdasagi kapcsolatok. Bar Magyarorszag
FDI-vonzo képessége egyeldre lényegesen nagyobb, mint a hazai tékekihelyezés,
a Nyugat-Balkan orszagaiban megfigyelhet6 a magyar EDI-allomany jelentés no-
vekedése. Mig 2015-ben a térségbeli’ magyar tékeallomany 690 millid eurd volt,
addig ez 2020-ra 1,5 milliard eurdra nétt. A Nyugat-Balkanra iranyulod termék- és
szolgaltatasexport is dinamikus novekedést mutat: 2015-ben 2,1 milliard eurd volt
az export értéke, 2021-re ez 3,5 milliard eurdra bévdilt.

A Nyugat-Balkan felé iranyuld magyar gazdasagi tevékenység kdzéppontja
tovabbra is Szerbia. Ezt igazolja az is, hogy a régiobeli magyar FDI-allomany
szamottevéen bdvllt Szerbiaban az elmult években. 2015-ben az 6sszes
FDI 33 szazaléka osszpontosult az orszagban, majd ez az arany 2020-ra
atlépte a 60 szazalékot igy itt talalhatd a nyugat-balkani magyar FDI-allomany kozel
kétharmada (2020-ban 970 millié eurd). A termék- és szolgdltatasexport donté
hanyada is Szerbiaba aramlik, 2021-ben elérte a 2,4 milliard eurdt. A kiegyensulyozott
kétoldalu kapcsolatok, illetve Szerbia térségbeli gazdasagi és politikai — nem
utolsdsorban pedig foldrajzi — pozicidja ezen szerepét konnyen alatamasztjak. A
gazdasagi kapcsolatokra azonban a nemzetpolitikai dimenzidénak még nagyobb
hatasa van: a legtobb kifektetés jelenleg a Vajdasagba, a tartomanyon belll pedig
a tobbségében magyarlakta tertletekre iranyul. A jelenlegi, a magyar vallalatok
be- és kifektetéseit elésegitd tamogatasi rendszerekben megfigyelhetd az un.
,Vajdasag-fokusz”’, emellett pedig az ugyancsak a régiora fokuszalé Vajdasagi
Gazdasagfejlesztési Program sikere szintén ezt tdamasztja ala.

Magyarorszag Szerbian kivdl a tobbi nyugat-balkani allammal is kifejezetten
szoros politikai kapcsolatokat apol, ezek pedig hozzajarulnak a megfeleld Gzleti
kornyezet kialakitasdhoz (és elmélyitéséhez). Budapestnek nincs fennalld két-
vagy tobboldalu problémaja a térség orszagaival, s elkotelezett tamogatdja a

1 Bosznia-Hercegovina, Eszak-Maceddnia, Koszovd, Montenegré és Szerbia. Albanidra vonatko-
z6an a Magyar Nemzeti Bank nem kozol adatot.
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Nyugat-Balkan euroatlanti integraciojanak. Az EU-csatlakozas felgyorsitdsahoz
politikai, mig a koppenhagai kritériumok teljesitéséhez és a kozosségi joganyag
harmonizaldsahoz szakpolitikai (technikai) segitséget biztosit (know-how transfer).
Afelismerésugyanismegtortént:atérségorszagainakunidéstagsaga—pontosabban
a kozos piachoz vald csatlakozas — megnovelheti és kiszamithatébba teheti a
gazdasagi kapcsolatokat, egyben megkonnyitheti a magyar vallalatok kifektetéseit;
a négy szabadsag elvének megvaldsulasaval szinte elharulnak — vagy legalabbis
minimalisra csokkennek — a burokratikus terhek. Ehhez pedig elengedhetetlen a
térség EU-tagsaganak aktiv tamogatasa hazai, regionalis és nemzetkozi szinten,
ravilagitva nem csupan a térség inkorporalasaban rejld biztonsagpolitikai érvekre,
hanem a Nyugat-Balkan kiaknazatlan gazdasagi lehetéségeire is.

Akifektetések szintjének és minéséginovelésének érdekében érdemes azonban
az alapoktdl attekinteni a magyar kllgazdasagi hozzaallast és a Nyugat-Balkan felé
iranyulo kifektetési elképzeléseket, valamint a magyar vallalatokat segité palyazati
mechanizmusokat. A kovetkezd fejezet a finomhangolasra szoruld terlletekre
vilagit ra és tesz javaslatokat.

JAVASLATOK A MAGYAR KIFEKTETESI
MEGKOZELITES MINGSEGI JAVITASARA

KULGAZDASAGI ES NYUGAT-BALKANI STRATEGIAK HIANYA

A sikeres kulgazdasagi terjeszkedés hosszU tavu tervezést igényel. Jelenleg
nincs olyan atfogo, irasba foglalt stratégia, amely sorvezetéként szolgalna a
magyar allami szerveknek arra nézvést, hogy melyek azok a (foldrajzi és aga-
zati) terlletek, amelyek a be- és kifektetések szempontjabdl elényt élvezné-
nek. Bar 2019-ben jelent meg elészor a kifektetési stratégia kidolgozasa mint
célkitlizés a hazankba be- és innen kiaramld FDI mennyisége kozotti egyen-
sulytalansag kiigazitasara, stratégiai dokumentumban ez nem kerUlt rogzités-
re, minddssze a kullpiaci novekedést tamogato, eseti jellegl programok utal-
nak e célkitlzésre. A stratégia hianyat a hazai és kilfoldi FDI-allomany aranya
is jol mutatja: mig 2015-ben 2,5-szorose volt a hazankban befektetett FDI
mennyisége a magyar vallalatok altal kifektetettnek, 2018-ban 3,2-re emelke-
dett ez az arany, mig 2020-ra 2,8-ra mérsékl6dott. A Nyugat-Balkan kapcsan
szintén ez tapaszthato: nincs egy olyan, nyilvanosan elérheté dokumentum,
amely kimondana, hogy Magyarorszag szdmara gazdasagi szempontbdl (is)
stratégiai fontossagu a régio. A térség kijelolésén tul a szektorok nevesitése
is elengedhetetlen részét képezi a stratégianak, ami a magyar exportalhatd
technoldgiak ismerete alapjan tehetd meg; j6 példa erre a hazai vizdiplomacia.
Latni kell, hogy a vallalatok hosszu tavon terveznek, mig a politikai dontéshozo-
ra ideiglenes szerepléként tekintenek. Ezért a kozép- és hosszu tavu stratégiak a
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befekteték szamara is egyértelm(ivé teszik, hogy a magyar (kilgazdasagi) érdek
miatt jO befektetés lehet a térségben terjeszkedniuk, hiszen az allam — kulonféle
palyazatok utjan — tamogatja kulpiaci torekvéseiket.

A TAMOGATASI RENDSZEREK REFORMSZUKSEGLETEI

Magyarorszag szamos pénzugyi forrast biztosit a Nyugat-Balkan felé kacsin-
gatd magyar vallalatok szamara, azonban ezek a Nyugat-Balkanra vonat-
kozo kilgazdasagi stratégia hianyaban eseti jelleggel mikodnek. A Magyar
Exportfejlesztési Ugynokség (HEPA) Nyugat-Balkdn Beruhazési Tamogatéd-
sa, a Nyugat-Balkani Zold Kozpont klimavédelmi projekt-elékészitd és kapa-
citasfejleszté tevékenységek finanszirozasara kiirt palyazatai mellett a HEPA
nyugat-balkani irodai (Belgrad, Szkopje, Podgorica), valamint a Kbzép-eurdpai
Gazdasagi Fejlesztési Halozat (CED) tevékenysége is hozzajarul a horizontalis
és szektoralis be- és kifektetésosztonzéshez. A tamogatasi programokbdl és
tamogatottak korébdl, illetve az intézmeények fokusztertletébdl szintén az el6-
z6ekben mar részletezett Szerbia-kozpontlsag olvashato ki: a palyazok don-
td tobbsége a Vajdasag magyarlakta részein kivan befektetni vagy kifektetést
végrehajtani, fontos tényezéként pedig a foldrajzi kdzelség, a magyar nyelv és
a jogszabalyi kornyezet ismerete all.

Latni kell, hogy a nemzetkozi versenytarsak ugyanilyen tamogatasi rend-
szerrel érkeznek a térségbe, igy az EximBank hitelezési tevékenységén tul
|étfontossaguak az export- és beruhazasi tevékenység osztonzdi. Ezért a ta-
mogatasi-palyazati rendszerek tekintetében harom tényezdére hivjuk fel a fi-
gyelmet. Egyrészt fontos az intézmények és a tamogatasi programok — mint
a politikai célok materialis eszkdzei — 6sszehangolasa, lehetdség szerint egy
rendszerben valo kezeléslk. Masrészt a palyazati kiirasok alapvetd kritériuma,
hogy legyen egytttjaras a kulpiaci tevékenységre alkalmas vallalatok profil-
javal, ami azok organikus fejl6déséhez elengedhetetlen. Eseti, kiegészit6 jel-
leggel a tamogatasi programokon nyert pénzeszkozok segitik a cégeket, de
onmagukban nem elegenddéek a kilpiaci tevékenység megalapozasahoz. Har-
madrészt a palyazatokat érdemes lehet mind a hat nyugat-balkani orszagra
kiterjeszteni, vagy a lehet6ségekhez igazodva bdviteni a tamogatott allamok
korét. A CED példaul csak Szerbia iranyaba segiti a magyar vallalatok exportte-
vékenységét, és duplikaciok figyelheték meg a HEPA kiirasaival, a HEPA éven-
kénti palyazataban pedig Albdnia, Eszak-Macedonia és Koszové nem jelenik
meg kezdeményezett orszagként. Pozitivumként értékelhetd, hogy a HEPA
magyar—szerb technikai segitségnyujtasi programjaban az elsé felhivas a Vaj-
dasag fokuszt elhagyva a kozép-szerbiai Bubanj- és Meduvrsje-tavak karmen-
tesitésére és rehabilitacidjara vonatkozik.
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AZ INTEZMENYRENDSZEREK MEGEROSITESENEK FONTOSSAGA

Magyarorszag nagy hangsulyt fektet a Nyugat-Balkan felé iranyuld tapasztalatat-
adasra, amely elsdsorban az uniés csatlakozasi folyamatban, illetve bizonyos
szakpolitikai teruleteken felhalmozott tudas szakértéi szinten torténd atada-
sat jelenti. A célzott, stratégiai fontossagu szakpolitikai tertletekre fokuszald
tudastranszfer mellett Magyarorszagnak a helyi intézmények fejlesztését is
aktivan tamogatnia kell. A kozvetlen kilfoldi t6kebefektetések (foreign direct
investments, FDIs) egyik legnagyobb géatjat a térségben éppen az intézmények
nem megfelel6 mikodése okozza; ez tobbek kozott a versenyképességre és
a megfelel6 (jogszabalyi) keretek kozott mikodd piacgazdasagra is kihatas-
sal van. Agazati szinten a HEPA és a Nyugat-Balkani Zold Kozpont is nyujt
projektel6készitési tamogatasokat, amelyek a kapacitasfejlesztésre, a beruha-
zasi lehetdségek azonositasara iranyulnak. Ugyanakkor ezek csak az uzleti kor-
nyezet fejlesztésével hasznosulnak hosszu tavon, ami a jogbiztonsag fejlesz-
tését, a politikai kockazatok, a korrupcio, az informalis gazdasag mérsékletét
vagy a szabalyozasi rendszerek 0sszehangolasat jelenti. Ezért ajanlatos lehet
elsé lépésként olyan intézményi és kozigazgatas-fejlesztési programokban
részt venni ezen orszagokban, amelyeknek célja a meglévé intézményi defici-
tek feltarasa és kijavitasa (egyben magyar jogyakorlatok dtadasa), esetlegesen
digitalizacio és modernizacio lenne.

A HAZAI GAZDASAGI KOZOSSEG FELELMEI ES ISMERETHIANYA

A (Nyugat-)Balkan megitélése a magyar gazdasagi és lzleti kozosség korében
tovabbra is a régi, a valdésagot legtobb esetben mell6z6 képzetekkel teli. A Bal-
kanrol az elmaradottsag és az 1990-es évek fegyveres konfliktusai juthatnak
legel6szor a magyarok eszébe; ezen elbitéletek a gazdasagi kapcsolatoknak
konnyen gatat vethetnek. Ahogy azt a kereskedelmi kapcsolatok volumene is
mutatja, Szerbidaval vagy Montenegroval kapcsolatban sokkal nagyobb a biza-
lom, mig a bonyolult strukturaju, blrokratikus akadalyokkal bird Bosznia-Her-
cegovinatoél vagy a fiatal és vitatott allamisagu Koszovotol alapvetéen félnek
a befektetdk, Albénia és Eszak-Maceddnia esetében pedig az alapvetd isme-
rethiany a jellemzé. (E hibds kép erdsitésében a magyar és nemzetkozi sajto
kommunikacidja is nagy szerepet tolt be, de ez egy masik elemzés targyat
képezheti.) Ezzel szemben a délkelet-eurdpai térség biztonsagi helyzete stabil,
sokkal inkabb a fejlesztések hianyabdl és a rendszerszintd, strukturalis hianyos-
sagokbol erednek a problémak. A térség orszagai alapvetéen gazdasagi nehéz-
ségekkel kizdenek (korrupcid, szervezett blinozés, magas munkanélkiliség, a
fekete- és sziirkegazdasag viszonylag nagy aranya). Erdemes lehet igy a magyar
Uzleti szférara szamara realis képet biztositani a Nyugat-Balkanrdl: annak poli-
tikai stabilitasardl és a valos problémakrol. A régiordl kialakult sztereotipiak
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arnyalasat a mar emlitett tamogatasi programok 0sszes nyugat-balkani orszag-
ra torténd kiterjesztése is segitené, pozitiv Uzenetet kozvetitve a politikai-gazda-
sagi stabilitasrol. Amig jelen percepciok élnek, nem varhatoé el a kereskedelem
volumenének novekedése Bosznia-Hercegovinaval vagy Koszovoval.

A kulturalis kapcsolatok fejlesztése szintén gazdasagosztonzé tényezd lehet.
Magyarorszag €s a Nyugat-Balkan ugyan hasonlo torténeti-kulturalis korben mo-
zog, de a helyi Uzletkotési szokdasok megismerése (példaul az alban kdzossé-
gek esetében a ,torokos” Gzletkotési stilus) alapveté segitség lehet a gazdasagi
kapcsolatok fokozasaban. A személyes kapcsolatoknak azonban a térségben
is jelentds szerepe van. Fontos tehat megismerntink a Magyarorszagtol délre
esé régio Uzletelési-tUzletkotési kulturajat, amelyhez a nyelvismeret elsajatitasa
is hozzajarulhat.

A magyar gazdasagi szerepldk — elsésorban a kis- és kozépvallalatok — ide-
gen nyelvi korlatjaik miatt szintén a vajdasagi magyar kozosségeket részesi-
tik elényben. Mivel a hagyomanyosan j6 nyugat-balkani beagyazottsaggal biro
Ausztriaban, Németorszagban vagy Olaszorszagban jelentds balkani diaszpora
él, az ottani befektetéknek a nyelvtudas sem jelent problémat. Ezért fontos, hogy
az angol és német mellett — amelyet a Balkanon magas szinten beszélnek — a
helyi (alban és délszlav) nyelvek még jobban megjelenjenek a hazai nyelvokta-
tas palettajan és a felsGoktatasban. Tamogatni szikséges a csereprogramo-
kat, az egyetemek kozotti egyuttmuakodést, valamint folytatni kell a megfeleld
utankovetés mellett a Stipendium Hungaricum programot is (beleértve az 6sz-
tondijban részeslltek kotelezé magyar nyelv tanitasat). Ezek mind hosszu tavu
célok, amelyek megalapozhatjak a kovetkezd évtizedekben a szorosabb (bizal-
masabb) Uzleti kapcsolatokat.

A POZICIONALAS SZUKSEGESSEGE

Magyarorszagnak egy kidolgozott kllgazdasagi és/vagy kifektetési stra-
tégiaban megfeleléen kell magat pozicionalnia a Nyugat-Balkdanon. Ez azt
jelenti, hogy szukséges azon terlletek meghatarozasa és stratégiai szin-
td (pénzlgyi) tamogatasa, amelyek a multbeli vagy jelenlegi tapasztalatok
alapjan versenyképesek tudnak lenni a kilpiacokon. A versenyképesség a
Nyugat-Balkanon is kulcskifejezés: ugyan a térségben még vannak korlato-
zottan kiaknazott teriletek (példaul a zoldgazdasag), de ezek nem kizaro-
lag a magyar vallalatok el6tt ismeretesek. Egyre jelentésebb mar az elébb
emlitett a szektorban is a verseny a térségben gazdasagilag aktiv szerepet
vallalé unids orszagok (példaul Németorszag, Ausztria, Olaszorszag, Szlové-
nia) kozott. Mindezt fokozza az EU altal biztositott, csak a térségben lehivhato és
felhasznalhaté El6csatlakozasi Tamogatasi Eszkoz (Instrument for Pre-Accession
Assistance, IPA) is, amiben az Eurdpai Bizottsag Nyugat-Balkanra vonatkozé zold
menetrendjével 0sszhangban egyre nagyobb fokuszt kap a kornyezetvédelem és
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a megujulé energia. Itt emlitendé meg azonban, hogy nemcsak a hagyoma-
nyos eurdpai beruhazok ismerték fel a zoldgazdasagban rejlé lehetéségeket.
A Nyugat-Balkanon egyre jelentésebb gazdasagi befolyassal bird, hagyoma-
nyosan infrastrukturalis, zoldmez&s beruhazasokban érdekelt Kina is jelentds
versenytars lehet a kornyezetvédelmi beruhazasok terén. Amig az eurdpai be-
ruhazok a hagyomanyos beruhazas-elékészitdi, kapacitasfejlesztdi statusz-
ban, a burokratikus el6irasokat kdvetve haladnak adott projekttel, addig Kina
sokkal dinamikusabb szerepléként mikodik az anyagi forras biztositasa terén.
A kozelmultbeli, kinai vallalatok kornyezetkarosito tevékenysége ellen (is) indult
demonstraciok utan pedig tarsadalmi megitéléstk javitasat is szolgalja a zold
technologiak fejlesztése, igy a fokozoddo versenyhelyzet garantalt.

Fontos emiatt, hogy a magyar stratégia meghatarozza azon terlleteket,
amelyeket tamogatni kivan. llyen példaul a mezégazdasagi szektorhoz kothetd
befektetési tertleteken tul a vizgazdalkodas, a szennyviztisztitas vagy a hulla-
dékgazdalkodas, amelyekre mind léteznek innovativ hazai technolégiak, azon-
ban az EU-n belll nincs lehet&ség gyakorlati alkalmazasukra.

A kint mar jelentds részesedéssel és beagyazottsaggal rendelkezé valla-
latok — elsésorban az OTP Csoport — szintén bizalomépitd hatassal lehet a
Nyugat-Balkan felé iranyul6 kifektetési hajlanddsagra, illetve a helyi szerep-
|6k magyar cégek felé gyakorolt magatartasara. AZ OTP szignifikans piaci
részesedése arnyalja a helyi gazdasagi viszonyokrol kialakult torz percep-
ciot, tovabba jelenléte a stabil bank képét biztositja, ezzel ndvelve Magyar-
orszag presztizsét. 2006-os megjelenése o6ta az OTP Csoport piacvezetd
Montenegréban, 2021 6ta az OTP banka Srbja a legnagyobb hitelallomany-
nyal biré szerepld a szerb piacon is, emellett az OTP 2008 6ta mar Albania-
ban is jelen van.

Hangsulyozva a személyes kapcsolatok fontossagat a térségben, a biza-
lomépitéshez hozzatartozik a helyi Uzleti kiallitasokon, vasarokon valé rész-
vétel. JO példa erre a 2022 aprilisaban megrendezett Mostari Nemzetkdzi
Gazdasagi Kiallitas és Vasar, amelyen Magyarorszag partnerorszagként volt
jelen huszonnégy céggel. Nem elhanyagolandé faktor a mobilitas kérdése,
az érvényesuléshez folyamatos jelenlétre van szikség, kulondsen annak
fényében, hogy a nyugat-balkani tzleti kulturaban az online 0sszekottetés
nem tudja helyettesiteni vagy felllirni a személyes taldlkozdkat. A folyama-
tos ott tartozkodasra jelenthet alternativ megoldast a kdzvetlen WizzAir jara-
tok Ujboli beinditdsa minden nyugat-balkani févarosba. A pozicionalas fontos
részét képezi tovabba, hogy a helyi politikai és Uzleti kozosség mit gondol Ma-
gyarorszagrol, illetve a tarsadalmakban milyen kép él a budapesti kormanyroél
és a magyarokrol. A magyar politikusoknak igy vigyazni kell arra, hogy miként
nyilvanulnak meg helyi Ugyekben; figyelembe kell venni a térség vallasi és kul-
turdlis sokszinliségét, s el kell kerUlni a kivételezést.
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NEARSHORING A NYUGAT-BALKANON

Egyeldre nem latszik, hogy a koronavirus-jarvanynak — illetve az ukrajnai habo-
runak — mekkora hatasa lesz a térségbe iranyuld nearshoringra. A Covid-19
megmutatta a globalis termelés sértlékenységeét, az ellatasi lancok leallasa-
val az europai vallalatoknak el kellett gondolkodniuk a termelés atstruktura-
lasan, sét, akar a Tavol-Keletrdl tortend termelésathelyezésen is. Ennek egyik
foldrajzi célterllete lehet a Nyugat-Balkan: elérejelzések szerint a régié or-
szagai kisebb-nagyobb mértékben biztosan profitalni fognak az ellatasi lan-
cok atrendezédésébdl, azonban ehhez reformokra van sziikség. A felmérések
megmutattak, hogy az alacsony bérszinvonal és adokulcsok kevésbé szami-
tanak a vallalatoknak, fontosabb az intézményi stabilitds, az infrastruktura
allapota, az oktatas szinvonala €s a munkaeré mindsége.

Az ukrajnai haboru a koronavirus-jarvanyhoz hasonléan szintén raira-
nyitja a figyelmet az ellatasi lancok sérulékenységére. A katonai konfliktus
azonnali kovetkezményeket eredményez a foldi teherszallitdsban Azsia
és Eurdpa kozott, amire pont a Covid—19 okozta konténerszallitmanyoza-
si bizonytalansagok miatt alltak 4t a szallitmanyozok. gy ujfent felmeriil a
nearshoring lehet6sége ezen zavarok enyhitésére. A haboru és az azt kove-
t6 nyugati szankcios politika miatt a nyugati és keleti vallalatok is elhagy-
jak Ukrajnat és Oroszorszagot, viszont tovabbra is az olcsé munkaerdt és
az EU-hoz kozel 1évé piacokat keresik majd. Igy a Nyugat-Balkan szémukra
(is) potencialis befektetési terepet jelenthet; mar lathato, hogy egyre tobb
oroszorszagi €s ukrajnai cég telepul at ideiglenesen, az egyik legnépsze-
ribb desztinacid Szerbia. Azonban mind a koronavirus-jarvany, mind a ha-
boru kapcsan felmerild nearshoring lehetéségnél figyelembe kell venni,
hogy az ellatasi lancok nem mozgathatok konnyen, a termelésathelyezés
rendkivili koltségekkel jar. A vallalatok hosszu tavu stratégiaval rendelkeznek,
a Covid—19 jelentette gazdasdagi visszaesés még nem feltételez egy elhu-
z6do valsagot. A jelenséget azonban hazanknak is érdemes figyelemmel ki-
sérni, hiszen fokozott versenyhelyzetet teremthet a kifektetési célteruleten,
a Nyugat-Balkanon.

OSSZEFOGLALAS

A politikai-stratégiai érdekeken tul, kiaknazatlan gazdasagi potencialjabol adéddan
a Nyugat-Balkan megfelel® célteriilete a magyar kifektetéseknek. A térség nem
ismeretlen a hazai beruhazok elétt, azonban foldrajzi-nyelvi okok nyoman legin-
kabb Szerbiaban, azon belll is a Vajdasagban osszpontosul a magyar gazdasagi
jelenlét. Bar mind a régiobeli magyar FDI-allomany, mind az oda iranyulo termeék-
és szolgaltatasexport dinamikusan bdévdl, a szamadatok ugyancsak a Szerbia-
fokuszt tdmasztjak ala. Ezt elésegiti, hogy a térségre vonatkozo, kilgazdasagi
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tevékenység segitéseére kiirt palyazatok adott esetben nem terjednek ki mind a
hat nyugat-balkani orszagra, de jelentds a hazai ismerethiany és az 1990-es évek
haborui utan kialakult sztereotip gondolkodas is.

A régidban rejlé lehetdségek lathatdan sem a magyar kulgazdasagi terve-
zésnek, sem az Uzleti szereplbknek nem jelentenek ujdonsagot. Ugyanakkor a
sikeres kulpiaci tevékenységhez elengedhetetlen egy olyan kifektetési stratégi-
ai dokumentum, amely egyrészt nevesiti a Nyugat-Balkant (is) mint célterdletet,
masrészt a létezd, azonban eseti jelleggel mdkodd tamogatasi rendszereket
integradlja és harmonizalja. Ezen elsd és legfontosabb |épés utan beszélhetlink
csak a helyi intézményi kapacitasok fejlesztésérdl a biztonsagos Uzleti kornyezet
megteremtésének érdekében, a tamogatando agazatok kijelolésérdl, vagy a ver-
senytarsak és az aktualis nemzetkozi folyamatok jelentette gazdasagi kihivasok
monitorozasarol.
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