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I. Makropénziigyi alapok és szamviteli keret

Az elsé fejezetben a bankrendszer makropénziigyi alapjairdl lesz szd, igy megmutatjuk,
hogyan keletkezik és semmisiil meg a pénz egy kétszint bankrendszerben, illetve milyen
alapvetd pénzmennyiség fogalmakkal dolgozunk a késGbbiekben.

Nemcsak a pénzmennyiség és annak keletkezése fontos a késGbbi fejezetek megértéséhez,
hanem a kétszintli bankrendszer szamviteli alapjait is szlikséges attekinteni. Ezért a
fejezetben tobb példat is bemutatunk a szamvitelben szokéasos ,,akasztofak” segitségével,
ezzel szemléltetve, hogy hogyan forog a pénz a gazdasag egyes szintjei, tehat a jegybank,
a kereskedelmi bankok, valamint a realgazdasag (lakossag és vallalatok) k6zott.

A Pénz- és bankrendszer targy kereteibe nem fér bele a szamviteli alapok —igy a konyvelés
és a pénziigyl kimutatasok — részletes bemutatasa. Az egyszer(iség kedvéért feltételezziik,
hogy az olvasé érti és tudja hasznalni a kettds konyvelés alapvetéseit, a mérlegegyeziség
szukségszerliségét, valamint a tartozasok és kovetelések természetét.

I.1 Pénzmennyiség és pénzteremtés

I.1.1. A pénzteremtés alapesetei

E fejezet elsd pontjaban a pénzteremtés alapvetd két utjat mutatjuk meg: a hitelnyajtas
ellenében és a kulfoldi fizetGeszkoz vasarlasa ellenében torténd pénzkeletkezést.

Pénzteremtés hitelnyujtas ellenében

Bankunk itt hitelt nyGjt egy tigyfélnek (vallalatnak). A hitelnyujtas miveletével egyben
pénzteremtés is torténik: pénz kerul a gazdasagba. Ez az esemény az alabbi mdédon
tukrozddik a vallalat és a bank mérlegében. A pénzallomany a vallalati mérleg eszkoz
oldalan szerepel, hiszen ez a vallalati vagyontargyak egy fajtaja. A mérleg forras oldala
mutatja, hogy a vallalat e pénzeszkozho6z hitelnydjtas kapecsan jutott, azaz e hitelosszeggel
a vallalat tartozik a banknak.

Eszkoz Vallalat Forras

Pénz Hitel

A hitelt nyajté6 bank mérlegében e tételek ellentétesen helyezkednek el. A bankmérleg
eszkoz oldalat aktivaknak, a forrasoldalt pedig passzivaknak nevezziik.

Aktivak Bank Passzivak

Hitel Pénz = Betét
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Ennek oka, hogy a bank szamara a hitel kovetelés, vagyis a nyajtott hitel a bank eszkoze.
A teremtett pénz, vagyis a banknal vezetett betét pedig a bank tartozasa, a bank
passzivaja. (A hitel sz6 kozgazdasagilag hianyos fogalom: a nydjtott hitel mindig eszkoz,
a felvett hitel mindig forrast jelent.) A pénz e tartozasjellege azaltal valosul meg, hogy a
vallalat, a pénz tulajdonosa szabadon rendelkezhet e pénzosszeg felett: felhasznalhatja
fizetésre, illetve készpénzre valthatja.

A pénzteremtés tehat azaltal valdésult meg, hogy a bank hitelt folydsitott a vallalat
szamara. Magaval a hitelfolydsitassal keletkezett pénz a gazdasagban. Fontos
megérteniink, hogy a pénzteremtés nem a hitel nyGjtasa mellett, azzal egyidejlleg, hanem
éppen azaltal jon létre. A gazdasagban (t6bblet)pénz keletkezett, amikor a betétszamlan
a bank a hitelezett 6sszeget jovairta.

A pénz megsemmisiilése a pénzteremtéssel ellentétes folyamat. Ha a pénzteremtés
hitelnyjtassal keletkezik, akkor a pénzmegsemmisiilés hitel visszafizetéssel szlinik meg.
A hitelpénz mechanizmusa tehat korforgas jellegli. A kereskedelmi bankok hitelnyudjtas
révén pumpalnak pénzt a gazdasagba. E pénz az adott vallalattdl a tobbi szférahoz (a
lakossaghoz és az allamhaztartashoz), illetve mas vallalathoz kerul. Ha a vallalat
értékesitette arujat vagy szolgaltatasat, akkor a hozza visszakerilt pénzbdl
visszafizetheti hiteleit. Ezzel az utols6 aktussal a teremtett pénz megszinik.

A pénz korforgasanak eme szemléltetése igen leegyszerdsitett. A pénz ugyanis barmelyik
szereplénél kiléphet a forgalombdl. Ez nemcsak veszteséges termelés esetén kévetkezhet
be (amikor a véallalat nem tudja realizalni termelését, igy nem képes a felvett hitel
visszafizetésére sem), hanem teljesen egészségesen is, példaul a lakossag otthon tartott
megtakaritasain keresztul.

Ha a bank tugyfelének kamatot ir jova, ez hatdsadban pénzteremtl jellegi, mivel a
betétallomany emelésével a bankpasszivakat noveli. Az tigyfélnek (itt: vallalat) t6bb pénze
lesz, a pénzmennyiség nd.

Bank Vallalat

+ kamat = + betét + kamat = + betét

Ezzel szemben pénzmegsemmisit6 hatasu, ha az tigyfelek kamatot fizetnek a banknak.
Mig a kamatjovairas tehat a hitelnyujtassal megegyezd hatast valt ki, addig az tigyféltdl
torténd kamatbeszedés pénzteremtés szempontjabdl hitel visszafizetéssel egyenértéki.

Pénzteremtés kulfoldi fizetdeszkoz vasarlasa ellenében

Ha wvallalatunk kulféldi fizetSeszkozzel rendelkezik — példaul exporttevékenysége
kovetkeztében —, akkor a pénzteremtés, a bank oldalardl tekintve, valuta- vagy

devizavasarlassal is keletkezhet. Ebben az esetben a vallalat eladja kilfoldi fizet6eszkozét
hazai fizetSeszkoz ellenében a banknak. Az egyes mérlegekben valutaeladés esetében ez
ugy fog megjelenni, hogy a vallalati mérlegben csupan az eszkézoldal rendezédik at. A
bankmérlegben az aktivaoldalon a hitel helyett a valuta (nem hazai készpénz) tétel
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szerepel. A valuta tehat kiilf6ldi fizetGeszkoz készpénzben (bankjegy és érme formajaban),
mig a deviza: valutara szol6 kovetelés, kilfoldi pénznemben megjelolt fizetési igéret.

Vallalat Bank

- Valuta
+ Pénz = Betét + Valuta |+ Pénz = Betét

Devizaeladas (nem hazai szamlapénz) esetében, ha a vallalat rendelkezik
devizaszamlaval, az alabbi eseményeket konyveljik:

Villalat Bank
- Devizabetét - Devizabetét
+ Pénz = Betét + Pénz = Betét (forintbetét)

(forintbetét

Mint ahogy a hitelnyujtas ellenében torténd pénzteremtés soran a hitel visszafizetés
pénzmegsemmisitd hatast volt, ugyanigy pénzmegsemmisiilést okoz, ha a bank elad
kulfoldi fizetGeszkozt hazai pénz ellenében. Ez az esemény az alabbi médon tikrozddik a

mérlegekben.
Vallalat Bank
+ Valuta - Valuta |- Pénz = Betét
- Pénz = Betét
Viallalat Bank
+ Devizabetét + Devizabetét
- Pénz = Betét - Pénz = Betét (forintbetét)
(forintbetét

A kétfajta pénzteremtési lehetdséget foglalja ssze a pénzteremtés alapegyenlete:
AM = ANDC + ANFA

ahol M (money) a hazai pénz, NDC (Net domestic credit) a netté hazai hitel és NFA (Net
Foreign Assets) a nettdé kilfoldi pénzeszkoézok (valuta és deviza egytuittesen) jel6lése.

[.1.2. Pénzteremtés a bankrendszer két szintjén

Modern bankrendszerben a pénzteremtés két miiveletsorra valik: a kereskedelmi bankok
(hitelintézetek) és a kozponti bank pénzteremtésére.

Kereskedelmi bankpénz a kereskedelmi bankok altal teremtett pénz, a kereskedelmi bank
passzivdaja, ami a bank mérlegében a kiilonféle betétek sorokon jelenik meg. A
kereskedelmi banki pénzteremtéstfl elkulonil a jegybanki pénzteremtés. Ez a
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pénzteremtés mechanizmusat tekintve nem kilonbozik a kereskedelmi bankok
pénzteremtésétol.

A koézponti bank aktiva oldalan a hitel tétel talalhat6. Ez azonban itt nem a vallalati vagy
lakossagi szektor szamara nyujtott hitel — hiszen kétszintd bankrendszerben a jegybank
nem all kozvetlen kapcsolatban az tigyfelekkel —, hanem a kereskedelmi bankok szamara
nyUjtott hitel szerepel. A jegybanki passziva oldalon a jegybank altal teremtett pénz all.
Ez a pénz azaltal keletkezik, hogy a koézponti bank bankbetétet nyit a kereskedelmi
bankok szamara, az e szamlakon talalhat6 betét maga a jegybank altal teremtett pénz. Az
igy létrejott pénzt nevezziik jegybankpénznek.

Kozponti bank

Hitel a kereskedelmi Jegybankpénz = Jegybankpénz = Hitel a
bankoknak kereskedelmi bankok betét a kézponti  kézponti
betétei banknal banktol

Jegybankpénz: a jegybank altal teremtett pénz, a jegybank passzivaja.

A kereskedelmi bankpénz és a jegybankpénz megfelel a pénz altalanos definicidjanak,
miszerint mindkettd bankra szélé kovetelés, mindkettd bankpassziva. A kozponti bank
altal teremtett jegybankpénz a kézponti bank passziva oldalan, a kereskedelmi bank altal
teremtett kereskedelmi bankpénz ugyanigy a kereskedelmi bank passziva oldalan
szerepel.

T6bb bank milkodése esetén adott kereskedelmi bank nem vezeti minden gazdalkodé
egység szamlajat. EbbGl kovetkezden létezhetnek olyan fizetési megbizasok, melyek
ugyfélkoron kivilli fizetésre szdlnak. Ezeket a kereskedelmi bank sajat maga altal
teremtett pénzzel nem tudja teljesiteni. Az aldbbiakban megismerjik az ligyfélkérén
belilli és kivuli fizetés eltéré mechanizmusat, valamint megértjik a készpénzfelvétel
mikodését.

Fizetés ligyfélkoron beliil
Nézzink meg a fizetési megbizatasok teljesitését a kétszinti bankrendszerben!
Modelliinkben az ’A’ és ’C’ vallalat szamlajat ’A’ kereskedelmi bank, ‘B’ vallalat szamlajat
"B’ kereskedelmi bank vezeti.

1. esemény: A vallalat arut szallitott ’C’ vallalat szamara. E tevékenységért 'C’ vallalat
atutal ’A’ vallalatnak 200 forintot.

A fizetés 1. esemény soran ugy valésul meg, hogy A’ kereskedelmi bank atrendezi
passzivait: ’C’ vallalat betéte csokken, A’ vallalaté ng, vagyis az A’ kereskedelmi bank
passziv oldala atrendezodik. A fizetés kovetkeztében 'C’ vallalatnak a szallitéallomanya
(kotelezettsége), A’ vallalatnak a vevdallomanya (kovetelésallomanya) csokken.

Fizetés tigyfélkoron kiviil

Mi torténik azonban, ha a ’C’ vallalat 'B’-nek szeretne atutalni 500 egységnyi pénzt?
Nyilvanvald, hogy 'A’ kereskedelmi bank e fizetési megbizast nem tudja passzivainak
atrendezésével teljesiteni, hiszen 'B’ vallalatnak nem § vezeti a szamlajat. Az is
egyértelm, hogy 'C’ vallalatot nem érdekli ’A’ kereskedelmi bank gondja, hiszen, ha nem
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tudna fizetni 'B’ vallalatnak, akkor pénze nem lenne teljeskorlen felhasznalhaté, a
forgalmi eszkoz funkcié sérilne, vagyis nem lenne pénz. Kovetkezésképpen nem
vezettetné A’ kereskedelmi bankkal a szamlajat.

‘A’ kereskedelmi bank Ugy tudja megoldani e problémat, ha olyan pénzzel tud fizetni,
melyet a ‘B’ kereskedelmi bank is elfogad. Ez a pénz a jegybankpénz. A fizetési forgalom
a jegybankon keresztil fog lebonyolédni, amely vezeti A’ és 'B’ kereskedelmi bank
szamlajat is. ’A’ kereskedelmi bank példankban tgy jut jegybankpénzhez, hogy hitelt kér
a kozponti banktél. A hitelnytjtas utan a bankmérlegek az alabbi képet mutatjak.

kozponti bank
hitel A’ kereskedelmi "A’ kereskedelmi bank
banknak + 500 betéte + 500

A’ kereskedelmi bank

jegybankpénz = betét a Hitel a kézponti banktdl
koézponti banknal + 500
+500

"A’ kereskedelmi bank fizetése ‘B’ kereskedelmi banknak azaltal teljesiil, hogy a jegybank
passzivai atrendez6dnek, vagyis az 'A’ lgyfél szamlajan 1évé jegybankbetét Gsszege
csokken, ’B’ lgyfél szamlijan viszont né az egyenleg. A jegybankpénz-tomeg a
hitelnyujtassal 500 forinttal nd. Kétszintd bankrendszerben tehat adott vallalat
atutalasahoz, ha a pénzésszeg nem az adott kereskedelmi bank tigyfélkérén beliil marad,
jegybankpénz sziikséges. Ebbdl az kovetkezik, hogy a kereskedelmi bankoknak
jegybankpénzben kell likvidnek lennitik.

A fizetés utja tehat: C vallalat --> A kereskedelmi bank --> jegybank --> B kereskedelmi
bank --> B vallalat. A miiveletben résztvevl szereplGket harom szféraba sorolhatjuk. A
legfelsG szintet a kozponti bank, az als6bb bankszintet a kereskedelmi bankok alkotjak,
mig a legalsé csoportba a gazdalkodé egységek tartoznak.

Ezzel a fizetéssel megszlinik 500 forintnyi A’ kereskedelmi banki pénz, ugyanakkor
keletkezik 500 forint ‘B’ kereskedelmi banki pénz (I1d. a kereskedelmi bankok passziva
oldalan a betétallomanyban végbemend valtozasokat), tehat a kereskedelmi bankpénz
mennyisége nem valtozik. A jegybank passziva oldalan megsziint 500 forint jegybankpénz
(A’ kereskedelmi bank betéte), ugyanakkor keletkezett is 500 forint jegybankpénz (B’
kereskedelmi bank betéte), vagyis a jegybankpénz-tomeg sem valtozott a fizetési
tranzakeci6 soran.

Az ugyfélkoron kivili fizetést a 2. esemény sematikus konyvelésén keresztiil mutatjuk be.
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2. esemény: C vallalat fizet B vallalatnak 500 forintot

Ko6zponti bank

A ker. bank betéte
- 500

B ker. bank betéte
+ 500

A ker. bank B ker. bank
Betét A vall. Betét B vall.
Jegybankpénz Jegybankpénz +500
-500 +500
Betét C vall.
-500
..................... GAZDALKODOI SZFERA..........co.......
A vallalat B vallalat
Betét A ker. betét B. ker.
Banknal banknal +500
vevok
-500
C vallalat
Betét A. ker. szallitok
Banknal -500

-500

Az ’A’ kereskedelmi banknak tehat likvidnek kell lennie jegybankpénzben, ha egyik
betéttulajdonosa tigyfélkoron kivili fizetést kivan teljesittetni a bankkal.

Készpénzfelvétel a kereskedelmi banktol

Ahogy lattuk, a készpénz a jegybankpénz egyik technikai formaja (a jegybanki szamlapénz
mellett). A készpénzkibocsatas (emisszid) nem valtoztatja meg a jegybankpénz
mennyiségét, ha az a jegybankpénzen bellil technikai atvaltast jelent: a jegybank
szamlapénz egy része atalakul jegybank készpénzzé. A jegybank szamlapénz készpénzre
atvaltasa tehat nem jelenti a jegybankpénz tomegének valtozasat, csupan az Osszetétel
atalakulasat. A kereskedelmi bankpénz csak szamlapénz lehet, mig a jegybankpénz
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szamlapénz és készpénz formajat is oltheti. Ezen fontos Osszefliggést tartalmazza az
alabbi csoportositas.

Jegybankpénz Kereskedelmi banki pénz
Készpénz Létezik Nem Iétezik
Szamlapénz Létezik Létezik

A fentiek alaposabb megértése érdekében nézzilk meg azt a példat, amikor a kereskedelmi
bank tigyfele készpénzzel kivan fizetni, ezért betétszamlaja terhére készpénzt vesz fel.

3. esemény: A vallalat 300 forintnyi készpénzfelvétele a kereskedelmi banki betétszamlaja

terhére
......................... KOZPONTI BANK......cvconn......
Ko6zponti bank
................. KERESKEDELMI BANKI SZFERA...............
A ker. bank B ker. bank
jegybankpénz betét A vall jegybankpénz betét B vall.
-300 -300
betét C vall.
................... GAZDALKODOI SZFERA........cooo.......
A véllalat B vallalat
betét A ker.banknal betét B ker.banknél
- 300
készpénz
+ 300
C véallalat
betét A ker. banknél szallitok

Likviditas kulfoldi fizetéeszkozben

Ha egy kereskedelmi bank tigyfele kiilfoldi fizetGeszkozt igényelhet bankszamlaja terhére,
akkor a kereskedelmi banknak nemcsak jegybankpénzben, hanem kulfoldi
fizetGeszkozben is likvidnek kell lennie. Ez a likviditas vonatkozhat kiilféldi készpénzre
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(valutara) — amikor is a kereskedelmi banknak a kiulfoldi kozponti bank pénzében kell
likvidnek lennie — és vonatkozhat szamlapénzre (devizara).

Ez a likviditas teljesen természetes, ha a bank devizaszamlat is vezet ugyfelei szamara.
Szintén fontos ez a fajta likviditasi konvertibilis fizetési eszk6z{ orszagban.

4. esemény: az ugyfél 100 forintnyi kiilf6ldi fizetGeszkozt igényel a banktol

Ker. bank Vallalat
Valuta (készpénz)| devizabetét Devizabetét -100
-100 -100 Valuta (készpénz)
+100

I.2. A pénzmultiplikator és a pénzaggregatumok

E fejezetben a pénz keletkezésének folyamatat koévetjiikk nyomon. Latni fogjuk, hogy a
bankrendszer egésze képes a pénzmennyiség megsokszorozasara (multiplikalasara).
Elébb egy egyszeriibb, elvontabb mechanizmussal ismerkediink meg, a fejezet masodik
részében — kozeledve a valésagos pénzteremtés folyamatahoz — kissé tagitjuk elemzési
keretiinket.

Kezdjik a pénzteremtési folyamatot 1.000 forint készpénzzel. Feltételezziik, hogy Kovacs
ur valahogyan hozzajutott ehhez az 6sszeghez (munkabérként kapta, 6rokolte stb.) és
bankbetétet szeretne nyitni. A bank a fent mar megismert Osszefliggések alapjan a
készpénz elfogadasakor betétszamlat nyit Kovacs urnak. Ezzel a mivelettel a
kereskedelmi bank pénzt, kereskedelmi banki pénzt teremt.

Bank

Készpénz +1000 | betét +1000

Kovacs ar betétszamlajan a jovairaskor tehat pénzteremtés (banki szamlapénz teremtése)
ment végbe. A gazdasagban ezaltal keletkezett 1.000 forint (kereskedelmi banki) pénz,
ugyanakkor a jegybankpénzallomany 1.000 forinttal csokkent, hiszen a készpénz
bankrendszerbe visszadramlasat pénzmegsemmisilésként értelmeztik: a
bankrendszeren belilre érkezve a pénz megsziinik pénz lenni.

A bankok kialakuldsanak koraban erre a betétre az §s-bank 100 % fedezetet tartott,
vagyis az 1.000 forint készpénzt (akkoriban: aranyat) 6rizte arra az esetre, ha betétese
szamlajan 1évl oOsszeget készpénzre (aranyra) kivanja valtani. A hitelezési és betéti
tevékenység élesen kiilonvalt: a bankar csak sajat tékéje kockazatara hitelezett
ugyfeleinek.

A modern bankok mar nem tartanak 100 %-os tartalékot. Szamukra a szabalyozoi eldiras,
a kotelezd tartalékrata rendszere a mérvadd. A tartalék elGirasok eredetileg a betétesek
érdekeit védték, napjainkra atalakultak a jegybank pénzmennyiséget szabalyozd
eszkozeivé: a jegybankpénz és a kereskedelmi banki pénz aranyat hatarozzak meg.
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Kotelez6 tartalékrata: kétszintd bankrendszerben a jegybank pénzmennyiséget
szabalyozé eszkoze. A kotelezd tartalékrata — leegyszerlsitve — eldirja a kereskedelmi
bankok szamara, hogy ugyfélbetéteik hany szazalékat kotelesek jegybankpénzben, illetve
jegybankképes aktivaban tartani.

Tételezzlk fel, hogy esetiinkben a kételezd tartalékrata 10 %. A kereskedelmi bankoknak
tehat 6sszes betétallomanyuk 10 %-at jegybankpénzben kell tartaniuk. Kovacs ur 1.000
forintos tobbletbetéte utan a banknak tehat 100 forint tobblet-tartalékot kell képeznie a
befizetett 1.000 forintbdl. Ha bankunk a 900 forintot is tartalékként kezelné, és nem
hasznositana (nem hitelezné ki), akkor kereskedelmi bankunkat kamatveszteség érné,
hiszen feleslegesen hevertetne t6két parlagon. Ez az Osszeg tehat kihelyezésre keril.
Ezutan a banki mérleg az alabbi format olti.

1. Bank

Készpénz 1000 betét 1000
Hitel + 900 betét +900

A kovetkez6 1épésben a hitelt készpénzben felveszik, vagy tigyfélkoron kiviil fizetnek vele.

1. Bank

Jegybankpénz -900 [ betét -900

(készpénz)

A bankmérleg ezen események utan az alabbi képet mutatja:

1. Bank

Tartalék 100 betét 1000
Hitel 900

A bank pénzt teremtett, az atutalas (készpénzkifizetés) teljesitése utan 1.000 forint pénzt.
E pénzteremtés a bankmérleg passziva oldaldan mutatkozik, a betétallomany
novekedésével. A 900 forintnyi hitel egy masik bankhoz keriilt, mert tigyfelink olyan
gazdalkodo egységnek fizetett, aki mas banknal vezeti szamlajat, illetve a készpénzosszeg
valaki bevételeként mas bankhoz vandorolt. E 2. bank mérlegében a beérkezb készpénz-
tétel (pénztari befizetés esetén), illetve szamlapénz formaju jegybankpénz (bankkozi
atutalas esetén) ugyanolyan valtozast idéz el6, mint az 1. bank esetében.

2. Bank

Jegybankpénz + 900 betét + 900

A 2. bank szintén csupan 10 % tartalékot koteles tartani, ezért a 900 x 0, 1 = 90 forintot
tartalékképzésre forditja, a fennmaradé 810 forintot kihitelezi.
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2. Bank

Jegybankpénz 900 betét 900
hitel +810 | betét + 810

A hitelt készpénzben felveszik vagy ugyfélkoron kivil fizetnek vele, ezaltal a 2. bank végs6
mérlege az alabbi képet mutatja.

2. Bank
jegybankpénz - 810 betét - 810
(készpénz)
2. Bank
tartalék 90 betét 900
hitel 810

A 2. bank végeredményben Ujabb 900 forint pénzt teremtett (passzivai 900 forinttal
ndttek).

A 810 forint jegybankpénz a fenti médon tovabbvandorol, és a 3. bank mérlegében az
alabbi valtozast okozza:

3. Bank

tartalék 81 betét 810
hitel 729

Végtelen szamu kereskedelmi bankot feltételezve, a mivelet végtelenszer ismétlddik meg.
A végtelen szamu kereskedelmi bank feltételezésre azonban nincs is sziitkségiink, hiszen
a fizetési lanc barmikor visszatérhet egy olyan bankhoz, amely mar részt vett a
pénzteremtésben. Példaul az 6todik bank utan a (jegybank)pénz visszatér az 1. bankba,
ugyanugy folytatédik a pénzteremtés, mintha egy masik, 6. bankba keriilt volna a fizetés.
A bankok nem tudjak, hanyadikok a sorban, és nem is érdekli dket.

Esetlinkben 1.000 forintnyi jegybankpénzbd6l 10.000 forintnyi kereskedelmi bankpénz
keletkezett. A pénz megsokszorozodott, multiplikalédott. Ezt a folyamatot nevezziik
pénzmultiplikacionak, a teremtett kereskedelmi bankpénz és a jegybankpénz aranyat
pedig pénzteremtési multiplikatornak.

Pénzteremtési multiplikator: az Gj betéteknek a tartalékok névekedéséhez viszonyitott
aranya. Megmutatja, hogy egységnyi jegybankpénzbdl hany egység kereskedelmi banki
pénz keletkezhet. Legegyszerlibb esete alapjan — és ez egyuttal a maximuma is — a
pénzmultiplikator nagysaga a kotelezd tartalékrata reciproka (példankban 1/0,1 = 10).
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Amennyiben — matematikailag — végtelen sok bank vesz részt a folyamatban, akkor a
gazdasagba bekerild pénzosszeg egy végtelen, egynél kisebb hanyadost mértani sorozatot
alkot, amelynek 6sszegképlete:

M=]BP 1/t
A pénzteremtés fenti, egyszerl esete nem automatikusan érvényesil. Két alapvetd feltétel
fennallasa sziikséges:

1. A fizetési lancbdl ne torténjen kiszivargas, azaz mindenki vigye a pénzét a bankba
és ne Orizze otthon. Ez ugyanis csokkentené a tartalékok nagysagat, s igy az
Ujonnan teremtett pénz mennyiségét.

2. Egyetlen bank se tartson a kotelezd tartalékratan felili tartalékot, vagyis ne
legyenek szabad tartalékok a kereskedelmi bankoknal.

Ha példaul az 1. bank 400 forintnyi szabad tartalékot kivan tartani, akkor — a 100 forint
kotelezd tartalékratan felil — csak 500 forint keriil a 2. bankhoz. Ha mas bank nem
tartana szabad tartalékot, a pénzteremtés nagysaga:

1.000+ 500+ 500x0,9+500x0,9>+ ... =
=1.000 + 500 x 1/0.1 =6.000 forint lenne.

Ha pedig az 1. bank 900 forint szabad tartalékot Ohajtana tartani, nem lenne
pénzmultiplikalédas, hiszen az 1. bank 1.000 forint tartalékot tartva, nem keriilne
jegybankpénz a 2. bankba.

Szabad tartalékok a kereskedelmi bankok kotelezé tartalékrata altal meghatarozott tn.
kotelezd tartalékokon feliili, jegybankpénzben felhalmozott aktivai.

Van még két fontos feltétel, mely nem szerepel kimondottan a pénzmultiplikator
levezetésénél, de amelyek jelentdsen befolyasoljak a folyamatot.

o Figyeljik meg, hogy minden pénzteremtési aktusnial a bankhoz atutalt
(készpénzben bevitt) jegybankpénz ellenében teremtett betét terhére az tigyfél nem
igényel jegybankpénzt. Az 1. bankban az 1.000 forintnyi betét ,lelilepszik”,
tulajdonosa nem nyul hozza, ezért a kereskedelmi banknak elég a kotelezs
tartalékrata erejéig jegybankpénzben tartalékolnia. Ha ez a betét — akar csak
részben is — felhasznalasra keriilne, példaul 50 forintot készpénzben kérne
tulajdonosa, nem johetne létre a mértani sorozat szerinti pénzteremtés, hiszen nem
lenne 900 forint kihitelezhet6. Ekkor a 950 forint betétre 95 forint tartalékot
kellene tartani, ezzel szemben a banknak 100 - 50 = 50 forint tartalék allna
rendelkezésére. Sziikséges tehat, hogy ez a betét — nemcsak az 1., hanem
mindegyik banknal — a modellbeli pénzteremtés szempontjabdl , végleg” a banknal
maradjon.

e A masik feltétel a harmadiknak az ellentéte. Mig a 3. feltétel szerint az ltgyfelek
betéte érintetlentil a bankoknal marad, addig a 4. feltétel szerint a hitellel
teremtett pénzt teljes egészében mas bankokhoz utaljak. Az 1. bank esetében a 900
forint hitel egésze mas bankoknal landolt, a 2. bank 810 hitele szintén egy masik,
3. bankhoz kerilt sth.

A valésagban ezzel szemben szamolni lehet azzal, hogy a hitellel teremtett pénz egy része
bankon belil marad. Ugyfeleink kozott, akiknek a hitelt folydsitottuk, nagy
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valbszinlséggel akad olyan személy, aki olyan mas gazdalkod6 egységnek fizet, akinek
szintén bankunk vezeti a szamlajat. Ezaltal a hitel nem keril teljes egészében mas
bank(ok)hoz, hanem egy része visszaaramlik bankunkhoz. Ekkor viszont adott bankunk
tobb pénzt képes teremteni a fent leirt mechanizmusbeli 6sszegnél: a visszaaramlott
jegybankpénz ellenében tobblet-pénzteremtésre is képes.

Ezek utan szamszeridsithetjik a pénzmultiplikatort, mely soran a monetaris bazishoz, az
MO-hoz viszonyitjuk a pénzmennyiség boviillését. Valamennyi monetaris aggregatumhoz
(M1, M2, M3, M4, melyek definicigjat a kovetkezd pontban adjuk meg) hozzarendelhetjiik
a megfeleld pénzmultiplikatort. Itt csak pénzmultiplikator két fajtajarél beszélink: m1-
rél és m2-rdl, attol figgden, hogy az M1-hez, illetve az M2-hoz viszonyitjuk a jegybankpénz
mennyiséget.

Pénzkinalati multiplikator:
M1 =m1 * MO, illetve
M2 =m2 * MO.

Miel6tt tovabbmennénk és a kovetkezd fejezetekben szerepld fogalmakat tisztaznank,
érdemes 6sszefoglaléan attekinteni, milyen pénzekrdl beszéltink eddig:

o Ajegybankpénz az orszag kézponti bankja altal teremtett pénz. Technikai formajat
tekintve lehet készpénz és jegybank-szamlapénz.

o A kereskedelmi bankpénzt a kereskedelmi bankok hozzak létre azzal, hogy
ugyfeleiknek betéteiken jévairast teljesitenek. Technikailag csak szamlapénz
lehet, mert a jegybank készpénzemisszios (készpénzkibocsatasi) monopdéliummal
rendelkezik.

o Kilfoldi fizetGeszkoz, mely lehet valuta (kilfoldi fizetGeszkozl készpénz) és deviza
(valutara szo6lé kovetelés). Kibocsathatjak a kiilf6ldi kereskedelmi bankok és a
kulf6ldi jegybank.

E pénzek és a hitel tételek csoportositasat lényegesen megkonnyiti, ha ismerink két
alapszabalyt.

1. aktiva-passziva szabaly: a bank passziva oldalan mindig az adott bank kotelezettsége,
vagyis az adott bank altal teremtett pénz all. Minden méas pénz a bank aktivdja. Ez
alapjan:

1. a kulf6ldi fizetGeszkoéz a kiuilfoldi bank passzivaja, a jegybank, a kereskedelmi
bankok és a bankrendszeren kivili szektor (gazdalkodé szféra és lakossag) aktivaja

2. a jegybankpénz a jegybank passzivaja, kulfold, a kereskedelmi bankok és a
bankrendszeren kivili szektor aktivdja.

3. a kereskedelmi bankpénz a kereskedelmi bankok passzivaja, a kiilfold és a
bankrendszeren kiviili szektor aktivaja. A jegybank mérlegében nem szerepel.

II. aktiva-passziva szabaly: a bank Aaltal nyuajtott hitel tétel mindig bankaktiva, a
kolesénkapott hitel tétele mindig bankpassziva.

Miutan megismertiik a pénzteremtés mechanizmusat, hatarozzuk meg a pénztomeg
nagysagat.
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A pénzmennyiség meghatarozasa soran harom pénzkategéria terjedt el, melyeket
pénzigyi aggregatumoknak neveznek. Ezek leggyakoribb formai az M1 és M2 és M3. A
Magyar Nemzeti Bank hasznalja tovabba az M3-on tuli kategoériat is. Nemzetkozi
viszonylatban szintén hasznalatosak az M3-t meghaladé kategériak.

A pénzaggregatumok ismertetése el6tt definialjuk az MO fogalmat. Az MO az Osszes
jegybankpénz (mas néven bazispénz vagy nagyerejd pénz) mennyiségét 6leli fel. Ez tehat
a kozponti bank mérlegének passziva oldalan elhelyezkedd, a jegybank altal teremtett
pénz. Technikai formajat tekintve lehet készpénz és jegybank-szamlapénz.

Az M1 az egyik legsilirGibben hasznalt kategéria. Nevezik tranzakcidés pénznek vagy
forgalomban 1év6 pénznek is. Az M1 a monetaris politika egyik fontos mutatdjaként
szolgal. Tartalma a bankon kivili (tehat a haztartasoknal és vallalatoknal 1évG)
készpénzmennyiség (C, bankjegy- és érmeallomany) és a banki latra szdlé betétek
Osszessége (SD, short deposit).

Latra szolo betét: a kereskedelmi bankok altal vezetett lekotés nélkiili pénz, amely
szamlarél barmikor pénz vehetd fel, illetve az egyenleg barmikor atvalthaté készpénzre.

Az M2 az M1 és a lekotott betétek (TD, term deposit) 6sszege: M2=C+SD+TD=C+D.

A pénzek e csoportositasa likviditas szerinti felosztas. A leglikvidebb jegybankpénztdl az
egyre hosszabb tavra lekotott betétekig — melyeket mar nem is pénzeknek, hanem
majdnem-pénzeknek, kvazi-pénzeknek hivunk — szinte folyamatos skalat talalunk. Ez az
alapja annak, hogy a pénziigyl aggregatumon kivil szamtalan egyéb kategériat is
képeztek a kozgazdaszok. Igy beszélhetiink M3-rél, sét létezik M1a, M3c stb. is.

Pénzigvi aggregdtumok (pénzkorok):

M1 = forgalomban 1évG készpénz + banki latra szl betét
M2 = M1 + lekotott betétek
M3 = M2 + bankrendszer altal kibocsatott értékpapirok

Vegylik észre, hogy mig az M1 része az M2-nek, és felfelé is, az alacsonyabb kategoria
mindig részhalmaza a magasabb kategdrianak, addig az MO nem teljes mértékben épiil be
az M1-be. Az M1 az MO kategérianak csupan egy részét, a készpénz részét — azon beliil
viszont csak a forgalomban 1év6 készpénzallomanyt — tartalmazza, a jegybanki
szamlapénz kiviil esik az M1 kérén.
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A Magyar Nemczeti Bank monetdaris bdzist, valamint M1, M2 és M3 monetdris
aggregatumokat kozél havonta a magyar bankrendszer konszolidadlt (6sszevont)
beszamoloi alapjan. A jegybank terminologidja szerint a monetdris bdzis tartalmazza
a forgalomban lévd készpénz dllomdnyt, a hitelintézetek folyoszamlabetéteit, valamint
a hitelintézetek egynapos betéteit.

Az M1 a monetdris pénziigyi intézményeken kiviili készpénzt, valamint a ldtraszolé és
folyoszamlabetéteket tartalmazza. Az M2 az M1 mellett magaba foglalja még a
legfeljebb kétéves lejaratu lekotott betéteket is. Az M3 pedig az M2 mellett a repét (errél
részletesebben a III. fejezetben lesz sz6), a pénzpiaci alapok befektetési jegyeit, és a

legfeljebb kétéves lejaratu hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat (melyek a monetdris
pénziigyi intézményeken kiviili belféldieknél vannak) tartalmazza.

Lassuk, hogy nagysdgrendileg mekkordak a magyar pénziigyi aggregdtumok és a
monetdris bdzis (az adatok 2025. novemberre vonatkoznak,  forrdsuk:
https:/ /statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/penzugyi-intezmenyek-
merlegei/monetaris-es-egyeb-merlegstatisztikak /tajekoztato---egyeb-monetaris-
penzugyi-intezmenyek):

Az M1 eredeti értéke (Mrd Ft) -
2025. november

Az M1 megoszldsa dsszetevdi szerint (Mrd Ft, %) - 2025.
november

Az M2 eredeti értéke (Mrd Ft) -
2025. november

Az M2 megoszldsa Gsszetevdi szerint (Mrd Ft, %) - 2025.
november

Az M1 szezonlisan igazitott

35023,7 1003

értéke (Mrd Ft) - 2025.
november

34974,7 555

2016,0(25,7%) —, I

26007,7 (74,3%) —/

Litra s2616 és folydsz.

@ Monetéris pénzigyi ...

45 498,1 +393,2

Az M2 szezondlisan igazitott
értéke (Mrd Ft) - 2025.

45 348,0 1¢70

10474,4(23,0%) —,

M1

35023,7 (77,0%) —/

2025. november

Az M3 eredeti értéke (Mrd Ft) -

Az M3 megoszlasa dsszetevsi szerint (Mrd Ft, %) - 2025.
november

22169(4,6%) —|

Monetaris bazis értéke - 2025.
november (Mrd Ft)

® Legfeljebb ket éves |

48 348,4 +563,1

. 17 402,7 .s638

e ljebb ket éves|..
Az M3 szezonalisan igazitott @Legfeljebb ket éves
értéke (Mrd Ft) - 2025. @Pénzpiaci alapok bef...

november @ Reps

48 108,0 :2234

/M,

\— 45 498,1 (94,1%)

I.3. Osszegzés: legfontosabb terminolégidk

e A modern gazdasagban a pénz els6sorban hitelnyujtas révén keletkezik:
amikor a bank hitelt nyujt, egyidejlileg betétet hoz létre, vagyis pénzt teremt.

e A bank altal teremtett pénz bankpassziva, a betétes szamara bankkal szembeni
kovetelés; a hitel a bank eszkézoldalan jelenik meg.

e A pénzteremtés és a pénzmegsemmisiilés szimmetrikus folyamatok: -
hitelnyujtas — pénzteremtés; — hitel visszafizetése — pénzmegsemmistilés.
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Kamatjovairas pénzteremt6, mig kamatfizetés pénzmegsemmisit6é hatasq,
mivel a bank passzivain keresztil valtoztatja a betétallomanyt.

Pénzteremtés torténhet kiilfoldi fizet6eszkoz vasarlasa ellenében is: a bank
hazai pénzt teremt, mikézben kilfoldi eszkozt szerez.

Valuta kulfoldi készpénzt, mig a deviza kilféldi pénznemre szélé6 kovetelést
jelent; a kettd eltérden jelenik meg a mérlegekben.

A pénzteremtés alaposszefiiggése szerint a pénzmennyiséget a netté hazai hitel
(NDC) és a netto kiilfoldi eszk6zok (NFA) egylittesen hatarozzak meg.

A kétszintl bankrendszerben elkiilonil egymastol a kereskedelmi banki pénz
és a jegybankpénz teremtése.

A jegybank pénzt ugy teremt, hogy betétet nyit a kereskedelmi bankok
szamara;, ez a jegybankpénz a kereskedelmi bankok elszamolasi pénze.

Ugyfélkoron beliili fizetés esetén elegend§ a kereskedelmi bank passzivainak
atrendezése; ligyfélkoron kiviili fizetéshez jegybankpénz sziikséges.

A bankrendszer stabil mikddésének feltétele, hogy a kereskedelmi bankok
jegybankpénzben likvidek legyenek.
A készpénz a jegybankpénz egyik technikai formaja; készpénzfelvétel nem
valtoztatja meg a jegybankpénz mennyiségét, csak annak osszetételét.
A kereskedelmi bankpénz kizardlag szamlapénz, mig a jegybankpénz szamlapénz
és készpénz formajaban is létezik.
A kotelez6 tartalékrata a jegybank pénzmennyiséget szabalyoz6é eszkoze,
amely meghatarozza a kereskedelmi banki pénzteremtés korlatait.
A bankrendszer egésze képes a pénzmennyiség multiplikalasara, de a tényleges
pénzmultiplikator a szabalyozasi és viselkedési tényezdk fliggvénye.
A pénzaggregatumok:
o MO (monetaris bazis): készpénz (haztartdsoknal és vallalatoknal) +
kereskedelmi bankok jegybanki tartalékai (készpénz + jegybanki
szamlapénz)

o M1 (szliken értelmezett pénztomeg): forgalomban levé készpénz
(haztartasoknal és vallalatoknal) + haztartasok és vallalatok latra szolo
betétei (ker.bankoknal)

o M2 (tagan értelmezett pénztomeg): M1 + haztartasok és vallalatok lekotott
betétei (ker.bankoknal)
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II. Bankrendszer alapjai

A modern gazdasag miikodésének egyik alapvets feltétele a pénziligyi kozvetitérendszer
hatékony mikodése. A bankrendszer — mint a pénziigyi kozvetités legfontosabb
intézményi kerete — 6sszekapcsolja a megtakaritassal rendelkez6 gazdasagi szereplGket a
finanszirozasra szoruld szereplékkel, biztositja a pénzforgalom zavartalan lebonyolitasat,
valamint hozzajarul a gazdasagi novekedéshez és a pénziigyi stabilitas fenntartasahoz.

A fejezet egyrészt bemutatja a pénzigyi intézmények f6 tipusait, valamint azokat a banki
szolgaltatasokat és ligyleteket, amelyek a mindennapi gazdasagi életben meghatarozé
szerepet toltenek be. Masrészt attekinti azokat a specidlis hitel- és beruhézasi formakat,
amelyek esetében a finanszirozasi dontések mar Gsszetettebb kockazati és megtérilési
szempontok mérlegelését igénylik.

Az elsé alfejezet a pénziigyi intézmények és banki szolgaltatasokrendszerét mutatja be,
megteremtve azokat a fogalmi és intézményi alapokat, amelyek nélkil a banki mtik6dés
nem értelmezhet6. A masodik alfejezet a specidlis hitelek és beruhazasok
értékelésére fokuszal, és bevezetést nyajt a finanszirozasi dontések elemzésének alapvetd
szempontjaiba.

II.1 Pénziigyl intézmények és banki szolgaltatasok

11.2.1 Bevezetés

A bankrendszer kialakuldsanak és miikédésének megértéséhez mindenekelGtt a pénziigyi
kozvetités gazdasagi szerepét sziikséges attekinteni. A pénzigyi kozvetités lényege abbdl
a ténybd6l fakad, hogy a gazdasag szerepldinek bevételei és kiadasai idGben és
nagysagukban nem esnek egybe, ami finanszirozasi tobbletek és hianyok kialakulasahoz
vezet.

A bemutatas érdekében egy leegyszerilsitett gazdasagi kornyezetbdl indulunk ki,
amelyben két alapfeltevéssel élink. Egyrészt feltételezziik, hogy a pénz mar kialakult,
masrészt azt, hogy a gazdasag szerepldl nem allnak pénziigyl kapcsolatban a kulfolddel.
Ebben a zart gazdasagban harom alapvetd pénztulajdonosi csoport kiilonbéztetheté meg:
az allam, a vallalatok és a lakossiag (haztartdasok). E csoportok egyes szerepldit a
tovabbiakban osszefoglaléan gazdalkodé alanyoknak nevezziik.

A gazdalkodé alanyok kozott folyamatos aru- és pénzmozgasok zajlanak. A lakossag arut
és szolgaltatast vasarol a vallalatoktdl, a vallalatok munkabért fizetnek a haztartasoknak,
az allam addékat szed be, valamint kiaddsokat teljesit. E folyamatok eredményeként egyes
gazdalkod6 alanyok bevételei meghalad(hat)jak tervezett kiadasaikat, mig masok
kiadasai meghalad(hat)jak bevételeiket.

Az elGbbi esetben pénzigyi tobbletrdl (szufficitrdl), az utdbbi esetben pénziigyi hianyrol
(deficitrdl) beszélunk. A deficites gazdalkodd alanyok szamara a tervezett kiadasok
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megvalésitasahoz kiils6 forras, jellemzden hitel sziikséges. Amennyiben nem jutnak
finanszirozashoz, kénytelenek kiadasaikat csokkenteni. A szufficites gazdalkod6 alanyok
ezzel szemben pénzfelesleggel rendelkeznek, amelyet megtakaritas forméajaban
helyezhetnek el, vagy hitelként nyGjthatnak méas szerepl6k szamara.

Pénziigyi kozvetit6k hianyaban a gazdasag szerepl6inek koézvetlentl kellene egymassal
elszamolniuk a pénzhianyt és a pénztibbletet. Ez a megoldas azonban szamos gyakorlati
problémat vet fel. A gazdalkod6 alanyoknak meg kellene talalniuk egymast, meg kellene
egyezniik a hitel 6sszegérdl, futamidejérdl és kamatozasardl, tovabba a hitelezdnek
viselnie kellene annak kockazatat, hogy az adés nem, vagy csak késedelmesen fizet.

E nehézségek kezelésére jottek létre a pénzlgyi kozvetit6k. A pénzigyi kozvetiték
alapvetd feladata a hitelez6k és hitelfelvevék eltérd szempontjainak 6sszehangolasa,
kilonosen a hitelek és betétek 0Osszegének, futamidejének és kamatozasanak
tekintetében. A pénziigyi kozvetités egyik kulcseleme a lejarati transzformacié, amelynek
soran a kozvetitdk jellemzéen rovid futamidejd megtakaritasokbdl hosszabb futamidejd
hiteleket nyujtanak.

A pénzigyil kozvetités mikodtetése koltségekkel jar, azonban ezek a koltségek
alacsonyabbak, mintha a gazdalkodé alanyok kozvetlenil prébalnak megoldani
finanszirozasi problémaikat. A pénziigylr kozvetitbk miikodésiik koltségeit és
nyereségiket jellemzben a betétek és a hitelek kamatai kozotti kiillonbozetbdl fedezik.

A pénziigyl kozvetités intézményesiilt formajat a modern gazdasagban elsésorban a
bankrendszer testesiti meg, amely a megtakaritasok és beruhazasok osszekapcsolasaval
alapvetd szerepet t6lt be a gazdasag miikodésében.

Bank - Definicio és alapvet6 funkcidk

A bank, mint gazdasagi intézmény megértéséhez nem elegendd kizardlag jogi vagy
intézményi definiciékbdl kiindulni. A bank a gazdasag fejlddésével parhuzamosan alakult
ki, ezért mikodésének megértése szorosan Osszefligg a pénziligyi kozvetités szerepével és
torténeti fejlédésével. Minden gazdasagi intézmény vizsgalata soran indokolt annak
funkeci6ibdl kiindulni, és ez kiilonosen igaz a bankok esetében.

A bankot hagyomanyosan tevékenységei alapjan hatarozzuk meg. E megkozelités szerint
a bank alapvet6 feladata a pénziigyi kozvetités: betéteket fogad el, hiteleket nyujt, és
kozremikodik a pénzforgalom lebonyolitasaban. A bank eredenddéen olyan intézményként
jelent meg, amely a pénzfelesleggel rendelkezl gazdalkoddé alanyok megtakaritasait
OsszegyUjtotte, és azokat a finanszirozasra szoruld szereplGk szamara kozvetitette.

A banki tevékenység torténetileg fokozatosan béviilt. A modern tzleti bankok mér nem
csupan a klasszikus betétgyljté—hitelez6 funkciét latjak el, hanem a pénzigyi
szolgaltatasok széles korét kinaljak tigyfeleik szamara. Ennek ellenére a banki mtikodés
magjat tovabbra is a pénzigyi kozvetités jelenti, amely a bankok gazdasagi szerepének
alapjat képezi.
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A bank egyik legfontosabb sajatossaga, amely megkilonbozteti mas pénzigyi
kozvetitGktdl, hogy hitelezési tevékenységén keresztiil képes pénzt teremteni. A bank altal
nyUjtott hitel nem pusztan meglévé megtakaritasok atcsoportositasat jelenti, hanem 4j
pénz keletkezésével jar a gazdasagban. Ez a funkci6 kilonleges felelGsséggel ruhazza fel
a bankokat, és indokolja tevékenységiik szigoru szabalyozasat.

A bankok tevékenységei a hagyomanyos megkozelités szerint tobb nagy csoportba
sorolhaték. Megkilonboztetiink aktiv és passziv bankigyleteket. Az aktiv (azaz a
bankmérleg eszkozoldalat érint) bankiligyletek kozé tartozik elsGsorban a hitelezés,
amely soran a bank eszkoézeit helyezi ki és kockazatot vallal. A passziv (azaz a bankmérleg
forrasoldalat érint6) bankiigyletek kozé soroljuk a betétgy(jtést, amelynek soran a bank
forrasokat von be.

A banki tevékenységek ilyen jellegli csoportositasa segit a bankiizem logikdjanak
megértésében, ugyanakkor a gyakorlatban az egyes muveletek gyakran szorosan
Osszekapcesolodnak. Egy adott banki termék vagy szolgaltatas tobb funkecidt is betolthet,
és egyszerre érintheti a bank eszkoz- és forrasoldalat.

A mindennapi szbéhasznalatban gyakran nem tesznek kiilonbséget a bankok és mas
pénzigyi kozvetitSk kozott, a ,bank” kifejezést sok esetben gyljtéfogalomként hasznaljak.
Gazdasagi és jogi szempontbdl azonban indokolt e szerepl6k megkiilonboztetése. A bankok
sajatos szerepét elsGsorban a betétgyjtés, a hitelezés és a pénzteremtés egyiittes jelenléte
adja.

A banki tevékenység folytatasanak alapvetd feltétele — a torténeti tapasztalatok alapjan
— mindig az allam altali elismerés és felhatalmazas volt. Ez az elismerés korabban
intézményi jelleggel valosult meg, példaul a koézponti bank vagy mas allami szervek
kozremiikddésével. A modern pénziigyl rendszerekben a banki mikédés mar nem egyedi
dontéseken, hanem Aaltaldnos érvényl jogszabalyokon alapul: a bankok tevékenységét
torvények és — nemzetkozi kornyezetben — iranyelvek (direktivak) hatarozzak meg. E
jogszabalyl keretek biztositjak a banki mikodés jogszerliségét, atlathatésagat és a
pénzigyi rendszer egészének stabilitasat.

Egy orszag bankrendszere alatt az adott orszaghban mikods bankok 6sszességét értjuk. A
bankrendszeren belil meg kell kiilénboéztetniink a kézponti bankot és a kereskedelmi
bankokat. A kozponti bank a pénzigyli rendszer csucsan helyezkedik el, mig a
kereskedelmi bankok kozvetlen kapcsolatban allnak a gazdasag szereplGivel. E
megkiilonboztetés alapvetd jelent6ségi a bankrendszer miikodésének megértéséhez.

I1.2.2 A bankrendszer felépitése

A Dbankrendszer milkodésének megértéséhez nem elegendé az egyes bankok
tevékenységeit kiillon-kiilon vizsgalni, hanem sziikséges az egész rendszer szerkezetének
attekintése is. Egy orszag bankrendszere alatt az adott orszagban milkoédd bankok
Osszességét értjilk, azonban e bankok nem azonos szerepet toltenek be a gazdasagban.
Funkecidik, jogositvanyaik és kapcsolatrendszeriik alapjan eltérd szinteken helyezkednek
el.
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A bankrendszer szintjei

A Dbankrendszerek felépitését a gazdalkodd alanyokkal fennallé kapcsolatuk alapjan
szokas csoportositani. E megkozelités szerint megkiilénbéztetiink egyszintl és kétszintl
bankrendszert.

Egyszintli bankrendszerr6l akkor beszélink, ha a kozponti bank kézvetlen kapcsolatban
all a gazdasag szerepldivel. Ebben az esetben a kozponti bank vezeti a vallalatok és a
lakossag szamlait, hiteleket nyGjt szamukra, valamint lebonyolitja fizetési forgalmukat.
Az egyszintl bankrendszerre jellemzden a tervgazdasagokban talalunk példat, ahol a
bankrendszer miikédése szorosan Osszefondédik az allami gazdasagiranyitassal. Ilyen
rendszerben a banki dontések jelentGs része nem piaci alapon, hanem kozponti
elhatarozasok mentén sziiletik meg, a banki kockazatok pedig végsd soron az allamnal
koncentralodnak.

A fejlett piacgazdasagokra ezzel szemben a kétszintl bankrendszer a jellemzd. Kétszintd
bankrendszer esetén a koézponti bank nem 4ll kozvetlen kapcsolatban a gazdasag
szereplGivel, hanem kizarélag a bankrendszer alsé szintjén elhelyezkedd hitelintézetekkel
tart fenn kapcsolatot. A lakossag és a vallalatok pénziigyl miveleteiket a kereskedelmi
bankokon keresztiil bonyolitjak, mig a koézponti bank a bankrendszer egészének
mikodését befolyasolja.

A kétszintd bankrendszer fels szintjén a kozponti bank helyezkedik el. A kézponti bank
kilonleges intézmény, amely nem profitszerzési céllal miikodik, hanem koézérdekd
feladatokat lat el. A kozponti bank elsddleges célja a pénziligyil rendszer stabilitdsanak
biztositasa, valamint a pénz értékének megirzése. Ennek érdekében hatarozza meg és
valdsitja meg a monetaris politikat, valamint szabalyozza és felligyeli a bankrendszer
mikodését.

A bankrendszer alsé szintjén a kereskedelmi bankok helyezkednek el. Ezek a bankok
allnak kozvetlen kapcsolatban a gazdasag szereplGivel: szamlat vezetnek a lakossag és a
vallalatok szamara, betéteket gyljtenek, hiteleket nyujtanak, valamint pénzforgalmi és
egyéb pénziigyl szolgaltatasokat végeznek. A kereskedelmi bankok milkodése piaci
alapokon nyugszik, céljuk a jovedelmez6 gazdalkodas, ugyanakkor tevékenységiik szigora
szabalyozas és felligyelet alatt all.

A Dbankrendszeren belil gyakran megkilonboztetiink univerzalis (kereskedelmi)
bankokat és az egyes egyedi, meghatarozott célok eldsegitésére létrehozott szakositott
hitelintézeteket. Az univerzalis bankok a pénziigyi szolgaltatdsok széles korét nyuajtjak,
mig a szakositott hitelintézetek tevékenysége egy-egy meghatarozott teriiletre
koncentralodik. A modern eurdépai bankrendszerekben — igy Magyarorszagon is — az
univerzalis bankmodell az elterjedt, ahol egy bank egyszerre végez betétgy(jtést,
hitelezést és kuilonbozd pénziigyi szolgaltatasokat.

A modern bankok tevekénységei azonban jelent6s mértékben tilnéttek a klasszikus banki
funkciékon. Szokas megkiilonboztetni a

e nagyvallalati bankmitiveleteket (wholesale banking) és
e alakossagi bankmiiveleteket (retail banking).
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Bar e tevékenységek meghatarozdasa sem tekinthet§ egységesnek, nagykereskedelmi
bankmiveletek alatt a bankok kozotti miveleteket értjik, szokas a (nagy)vallalatok
szamara végzett bankmdiveleteket is ide sorolni. A kiskereskedelmi bankmiiveletek
alapvetd célcsoportja pedig az egyéni ugyfelek, szokas a (kis)vallalatok szamara végzett
bankmitveleteket is ide sorolni.

A bankrendszer kétszinti felépitése lehet6vé teszi, hogy a kozponti bank a bankrendszer
egészét érintd célokat kovessen, mig az tizleti bankok a gazdasag szereplSinek egyedi
finanszirozasi igényeire reagaljanak. Ez a munkamegosztas hozzajarul a pénziigyi
kozvetités hatékonysagahoz, valamint a pénziligyi rendszer stabil mikodéséhez.

I1.2.3 Az tlizleti bankok alapvetd miveletel

A bankok klasszikus szerepét hosszi iddn keresztiil néhany alapvet§ tevékenység
hatarozta meg. Ezek kozé tartozott

e abetétgy(jtés,
e a hitelezés és
e a pénzforgalom lebonyolitasa.

Bar a modern bankok ma mar a pénziigyi szolgaltatasok széles korét nyujtjak, mikodésik
megértéséhez tovabbra is ezekbdl az alaptevékenységekbdl érdemes kiindulni.

Az tlizleti bankok miiveleteit hagyomanyosan aszerint csoportositjuk, hogy azok a bank
mérlegének mely oldalat érintik. A magyar szaknyelvben az eszkézokre, hasznaljuk az
aktivak elnevezést, mig a forrasokra, a passzivak elnevezést is. fgy a mérleg oldalat érintd
megkozelités alapjan megkiilonboztetiink passziv és aktiv bankligyleteket.

A passziv és aktiv bankilgyletek, valamint a pénzforgalmi szolgaltatasok nem
elkiilonilten, hanem egymassal szoros kapcsolatban mikédnek. A betétgy(jtés biztositja
a hitelezéshez sziikséges forrasokat (ugyanakkor a bank képes pénzt teremteni), a
hitelezés teremti meg a bank jovedelmének jelentSs részét, mig a pénzforgalmi
szolgaltatasok fenntartjak az tigyfélkapcsolatot és a bank mindennapi miik6dését.

E miveletek egyiittesen alkotjak az tizleti banki tevékenység magjat, és alapvetd keretet
adnak a bankrendszer mikodésének megértéséhez.

Passziv bankugyletek — betétgylijtés

A passziv bankugyletek koérébe tartoznak mindazon mitiveletek, amelyek soran a bank
forrasokat von be miikodéséhez. Ezeket a miveleteket 6sszefoglaléan betétgyjtésnek
vagy betéti lizleteknek nevezziik. A betétgyljtés az egyik legrégebbi banki tevékenység,
és a banki mikodés egyik alapjat képezi.

Betétnek nevezziik azt a pénzosszeget, amelyet az tigyfél betétszerzddés alapjan a banknal
helyez el, és amelyet a bank — a szerzédésben vagy jogszabalyban meghatarozott feltételek
szerint — koteles visszafizetni. A betétek altaldban kamatoznak, a kamat mértéke és
modja a betét tipusatol fiigg.
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A betétek tobb szempont szerint is csoportosithaték. Megkiilonboztethetjiik 6ket példaul
a betételhelyez6 személye alapjan (lakossagi, vallalati, koltségvetési betétek), a futamidd
szerint (latra sz616, lekotott, felmondasos betétek), valamint a kamatozas maédja (fix vagy
valtozé kamatozasi) szerint. A bank szamara a betétek jelentik az egyik legfontosabb
forrasoldali elemet, ugyanakkor kotelezettséget is jelentenek, hiszen az tigyfél kérésére —
a szerz6dés feltételeinek megfelelen — vissza kell azokat fizetni.

Aktiv bankiigyletek — hitelezés

Az aktiv bankugyletek kozé tartoznak azok a miveletek, amelyek soran a bank a
rendelkezésére all6 forrasokat kihelyezi, jellemzden hitel formajaban. A hitelezés a bank
alapvetd jovedelemtermeld tevékenysége, ugyanakkor egyben a legjelentdsebb
kockazatvallalassal is jar.

Hitelnyujtas soran a bank meghatarozott id6re pénzeszkoézt bocsat az adods
rendelkezésére, aki vallalja, hogy azt kamattal egyiitt visszafizeti. A hitelek céljuk,
futamidejik és az adods tipusa szerint is sokfélék lehetnek. Megkiilonboztetiink lakossagi
és vallalati hiteleket, révid, k6zép- és hosszu lejaratua konstrukcidkat, valamint kiilénb6z6
biztositékokkal ellatott hiteleket.

A bank hitelezési tevékenysége soran mérlegeli az adds visszafizetési képességét, és ennek
megfelelden alakitja ki a hitel feltételeit. A hitelezés lehetdvé teszi a gazdasag szerepldi
szamara a beruhazasok megvaldsitasat és a fogyasztas idébeli kisimitasat, igy a banki
hitelezés a gazdasagi novekedés egyik fontos hajtéereje.

Pénzforgalmi szolgaltatasok

A bank a pénzforgalmi szolgaltatasok keretében szamlat vezet lgyfelei szamara,
lebonyolitja az atutalasokat, beszedési megbizasokat, valamint biztositja az elektronikus
és készpénz-helyettesitl fizetési eszkOzok hasznalatat. Ezek a szolgaltatasok alapvetd
feltételei a modern gazdasag miikodésének, hiszen nélkulik a pénziigyi tranzakciok
lassuak és koltségesek lennének.

A pénzforgalmi szolgaltatasok egyrészt stabil bevételi forrast jelentenek a banknak,
masrészt szoros kapcsolatot alakitanak ki a bank és tigyfelei kozott, amely a késGbbi betét-
vagy hiteliigyletek alapjaul is szolgalhat.

A fizetési forgalom a pénztulajdonok kozotti pénzmozgasok 6sszességét jelenti. A fizetési
forgalom lebonyolitasa a hitelintézet és a hitelintézetek kozotti fizetési és elszamolasi
rendszerek feladata. A fizetési forgalom elhatarolhaté nemzeti (belf6ldi) és nemzetkozi
(kulfoldi) fizetési forgalomra.

A belfoldi fizetési forgalom esetén a fizetés hazai szereplSk kozott torténik, kilfoldi fizetési
forgalomrél akkor beszéliink, ha a tranzakci6é egyik, vagy mind a kett§ szereplfje nem
hazai.

A fizetési forma alapjan beszélhetiink készpénzes és készpénz nélkiili fizetésrdl.

A fizetési forma/maéd alapjan torténd csoportositas az alabbi tablazatban lathaté.
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Készpénzes Készpénz nélkili
készpénz (bankjegy és Atutalds  Inkasszé Csoportos Bankkarty Valté  Csek  Akkredit
érme) beszedési a k v
megbizas

készpénzatutalasi-
megbizas
11.2.3.1 tablazat: Fizetési formak (sajat szerkesztés)

A készpénzfizetések kore szlk, a forgalom zémét mind belf6ldi, mind nemzetkozi
viszonylatban inkabb a kovetelések Aatruhazasaval (bankszamlak kozotti atirassal)
bonyolitjak le.

A készpénz nélkili fizetési formak két csoportja a fizetés méodja szerint a bankszamlak
ko6zotti atiras és a kdlesonos beszamitas. A bankszamlak k6zotti atiras a fizetd és a jogosult
kozotti fizetés teljes Osszegére vonatkozik. A fizetd rendelkezése esetén a bank — a
megjelolt Osszeggel — csokkenti a fizeté szamlakovetelését és noéveli a jogosult
szamlakovetelését. Az atiras abban tér el, hogy ki a kezdeményezd.

Az atutalas a fizet6 kezdeményezésére teljesitett atiras. Az atutalas soran a bank az egyik
bankszamlarol vezeti at a pénzosszeget a masik bankszamlara. Tekintettel arra, hogy a
fizetést a fizet6 fél kezdeményezi, ezért szamara el6nyosebb és az tzletfelek kozotti
bizalomra épit.

Az inkassz6 (beszedési megbizas) a jogosult kezdeményezésére teljesitett atiras. A jogosult
bizza meg a bankjat, hogy az esedékes kiovetelést az addstdl beszedje, igy ez a jogosult
(eladd) szamadara elényosebb. Két fajtaja van, azonnali (prompt) beszedési megbizas
azonnali fizetést eredményez, a hataridds beszedési megbizas nal pedig a fizetés csak egy
meghatarozott id§ eltelte utan térténik meg.

A csoportos beszedési megbizas a lakossagi fizetési forgalomban elterjedt moédszer. Az
ugyfél egyszerre szerzddik a bankkal és egy szolgaltatdval (példaul kézmiszolgaltatoval),
az Ugyfél meghatalmazza a szolgaltatét, hogy az esedékességkor a bankszamlajarél emelje
le a dijat, és engedélyt ad a banknak, hogy ezt a szolgaltat6 részére lehetdvé tegye.

I1.2.4 Hitelintézetek csoportositasa és bankiigyletek Magyarorszagon

A bankok jogi értelemben egy specidlis hitelintézeti kategériat jelentenek.
Magyarorszagon a pénzigyi szolgaltatd intézményeket részletesen a 2013. évi CCXXXVII.
torvény a hitelintézetekrol és a pénzigyi vallalkozasokrél szabalyozza (a tovabbiakban
roviden: Hpt.). E térvény az Eurdpai Unid jogi kereteivel 6sszhangban meghatarozza,
mely szervezetek mindsiilnek hitelintézetnek, milyen pénziigyi szolgaltatasokat
végezhetnek, és milyen feltételek mellett tehetik ezt.
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A Hpt. célja, hogy rogzitse a pénzigyi kozvetitérendszer intézményi és miikodési
szabalyait, valamint biztositsa a pénziigyl rendszer stabilitasat és a feltigyelet kereteit. A
Hpt. részletesen szabalyozza tovabba az engedélyezési, feliigyeleti és mikodési
feltételeket, valamint a kulfoldi pénzigyi intézmények hataron atnyulé tevékenységét.

Hitelintézet

A hitelintézet olyan pénziigyl intézmény, amely engedéllyel rendelkezik és tizletszerd
pénziligyi szolgaltatasokat végez. A hitelintézet jogi értelemben nem egyszerd gazdasagi
tarsasag, hanem olyan szervezet, amely eleget tesz a torvényben elbirt engedélyezési,
téke-, szamviteli és prudencialis feltételeknek.

HHitelintézet az a pénziigyi intézmény, amely a 3. §-ban meghatdrozott pénziigyi
szolgdltatdsok koziil legaldbb betétet gyiijt, vagy mds visszafizetendd pénzeszkozt fogad el
a nyilvanossagtol — ide nem értve a jogszabdlyban meghatdrozott nyilvdnos
kotvénykibocsdtdst —, valamint hitelt és pénzkolcsont nyujt.”

A Hpt. a hitelintézeteket tobbféle tipuskategdriaba sorolja attél fliggben, milyen
szolgaltatasokat végezhetnek és milyen formaban miikédnek:

Bank: Olyan hitelintézet, amely tizletszerien végzi a torvényben meghatarozott f6
pénzigyl szolgaltatasokat, 1igy betétgy{jtést, hitelnygjtast és pénzforgalmi
szolgaltatasokat egyarant. Csak bank kaphat engedélyt a Hpt. 3.§ (1) pontja szerinti
tevékenység teljes korére.

Szakositott hitelintézet: FEz a hitelintézeti forma szlkebb tevékenységi
kort engedélyez, vagyis nem végezheti el a bankok teljes korl tevékenységét. Példaul
specialis hitelezési vagy finanszirozasi funkcidéra koncentral, mint a jelzaloghitel-
kozvetités.

Pénziigyi és banki szolgaltatasok

A Hpt. a pénzigyi szolgaltatasokat és az azokat kiegészité tevékenységeket is jogilag
nevesiti és csoportositja. E csoportositas adja meg a banki tevékenység ,foglalatat”,
amelyhez engedély sziikséges. A térvény nevesiti a pénziigyi szolgaltatasokat és a
kiegészit6 pénziigyi szolgaltatasokat.

A Hpt. nem csupan a klasszikus banki funkciékat sorolja fel, hanem a modern pénzigyi
kozvetités valamennyi relevans elemét. A torvény szerint — 3. § (1) bekezdés — pénziigyi
szolgaltatas az alabbi tzletszerl tevékenységek barmelyike:

e Betétgyljtés és mas visszafizetendo pénzeszkozok elfogadasa
e Hitel és pénzkoleson nyudjtasa,

e Pénziigyi lizing,

e Pénzforgalmi szolgaltatasok,

e Klektronikus pénz kibocsatasa

e Papir alapu fizetési eszkoz kibocsatasa

e Kezesség és garancia vallalasa

e Valuta és devizatigyletek sajat vagy bizomanyosi szamlara
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o Pénziigyi szolgaltatas kozvetitése
o Letéti és széfszolgaltatas
e Hitelreferencia szolgaltatas és kovetelésvasarlas

A pénziigyi szolgaltatasokhoz kapcsolodd, de 6nalld tevékenységnek mindsiil6 elemeket a
torvény kiegészité6 pénziigyi szolgaltatas ként kiiloniti el:

e Pénzvaltasi tevékenység,

e Fizetési rendszer mikodtetése,

o Pénzfeldolgozas,

e Pénziigyi tigynoki tevékenység a bankkozi piacon,
o Forgathatd utalvany kibocsatasa,

o Hitel-tanacsadasi tevékenység.

Ezek a szolgaltatasok fontos kiegészit6i a bankok és pénziigyl intézmények
tevékenységének, de jogi értelemben nem feltétlentl 6nallé engedélykoteles ,pénzigyi
szolgaltatasnak” mindsiilnek, hanem a banki engedélyhez kapcsolodnak.

A betétgyljtés és a klasszikus hiteliigyletek részletes bemutatasara a jegyzet késGbbi
fejezeteiben keril sor. Ugyanakkor a pénziigyi intézmények altal nyajtott szolgaltatasok
korében indokolt roviden attekinteni néhany olyan specidlis finanszirozasi format,
amelyek eltérnek a hagyomanyos hitelnyGjtastol, mégis fontos szerepet toltenek be a
vallalati finanszirozasban. Ezek kozé tartozik a lizing és a faktoralas.

A lizing fogalma és alapvet6 jellemz6i

A lizing olyan finanszirozasi forma, amelynek keretében a termelési eszkézok vagy tartés
fogyasztasi cikkek hasznalata valik lehet6vé anélkiil, hogy a lizingbevevl az eszkoz
tulajdonjogat azonnal megszerezné. Az ugylet soran a lizingbead6 és a lizingbevev(l
szerz8dést kotnek egy meghatarozott eszkéz — az igynevezett lizingtargy — hasznalatara.

A lizingbead6 megvasarolja a lizingtargyat, majd annak hasznéalati jogat meghatarozott
idGtartamra 4atengedi a lizingbevevd szamara. A lizingbevevd ezért rendszeres
1d6k6zonként lizingdijat fizet, amely jellemzéen magaban foglalja az eszkéz
hasznalatanak ellenértékét és a finanszirozas koltségét is.

A lizing két alapvets tipusa kiillonbéztethetd meg:
e pénzigyi (finanszirozasi) lizing,
e operativ (lizemeltetési) lizing.

Pénziigyi lizing esetén a lizingtargy a szerzédés idGtartama alatt a lizingbeadé
tulajdonaban marad, ugyanakkor az eszkéz hasznalataval kapcsolatos kockazatok és
koltségek — igy a karbantartas és a fenntartas — jellemzden a lizingbevevét terhelik. A
lizingszerz8dés rendszerint tartalmaz rendelkezést a tulajdonjog sorsardl is: a szerzédés
lejaratakor, a maradvanyérték (az eszkoz még le nem irt értéke) megfizetésével a
lizingbevevl gyakran megszerzi az eszkoz tulajdonjogat.

Operativ lizing esetén ezzel szemben az eszkoéz lzemeltetésével, karbantartasaval és
fenntartasaval kapcsolatos koltségek a lizingbeaddt terhelik. A szerzédés lejaratakor a
lizingtargyat a lizingbevevd koteles visszaszolgaltatni, és az eszko6z tulajdonjoga nem szall
at ra. Az operativ lizing igy inkabb hosszabb tava bérleti konstrukciénak tekinthetd.
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A faktoralas fogalma és miikodése

A faktoralas olyan finanszirozasi és szolgaltatasi tevékenység, amelynek soran egy
pénzigyl intézmény vagy faktorcég megvasarolja az Ugyfél pénzkiveteléseit. Ezek a
kovetelések jellemzbéen aruforgalombdl vagy szolgaltatasnyujtasbol szarmaznak, révid
lejaratuak, és altalaban nem haladjak meg a 180 napos futamidét.

A faktoralas alapvetéen két tipusa kiilonboztethetd meg:
o lejart kovetelések megvasarlasa,
e még nem lejart kovetelések megvasarlasa.

A faktoralas keretében a faktorcég tobb, egymassal 6sszefliiggs feladatot lat el. Egyrészt
megvasarolja az ugyfél koveteléseit, még nem lejart kovetelések esetén jellemzben azok
névértékének 80-90 szazalékaért, mig lejart kovetelések esetén a vételar ennél
lényegesen alacsonyabb. Masrészt a faktorcég — a szerzddés tipusatdl fuggben —
atvallalhatja a kovetelésekhez kapcsolddé hitelkockazatot, vagyis annak kockazatat, hogy
az adoés nem fizet.

A faktordlas harmadik fontos eleme az adminisztracios feladatok atvallalasa. Ennek
eredményeként a vallalkozas egyszerre jut gyorsabban likvid forrashoz, csékkenti
kockazatait és tehermentesiil az adminisztrativ feladatok alél.

I1.2 Specialis hitelek és beruhazas értékelése

11.2.1 Bevezetés

A modern bankrendszerben a hagyomanyos hitelezés mellett egyre fontosabb szerepet
jatszanak a specialis finanszirozasi formak. Ezek kozil kiemelkedik a
projektfinanszirozas, amely lehetévé teszi nagy volumend, hosszt tava beruhazasok
megvalésitasat anélkiil, hogy a projekt gazdai teljes vagyonukkal felelGsséget vallalnanak.
Ez a fejezet harom 6 témakdrt mutat be:

e A projektfinanszirozas miikodését és strukturajat

o A netté jelenérték (NPV) szamitas médszertanat és alkalmazasat

e A specialis hitelek kockazatkezelési technikait

A specialis hitelezési formak megértése azért kiillonosen fontos, mert ezek teszik lehetévé
a modern gazdasag nagy infrastrukturalis fejlesztéseit. Gondoljunk csak a magyarorszagi
M4-es autépalya PPP projektjére, a matra- és biikkaljai szélerémi-parkokra vagy a paksi
atomer6md  blvitésére — mindezek megvaldsitasa  elképzelhetetlen lenne
projektfinanszirozas nélkul.
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I1.2.2 A projektfinanszirozas alapjai

Definicio és jellemzok

A projektfinanszirozas egy olyan specidlis finanszirozasi technika, amelyben egy
gazdasagilag és jogilag elkuloniilt projektcég (altalaban nagy infrastrukturalis vagy ipari
beruhazas) finanszirozasa elsédlegesen vagy kizardlag a projekt altal generalt cash flow-
bol torténik. A hitelez6k els6sorban a projekt bevételeire tamaszkodnak a hitel
visszafizetése soran, és a projekt eszkozei szolgalnak fedezetil.

Ez a finanszirozasi forma jelentdsen eltér a hagyomanyos vallalati hitelezéstGl, ahol a
hitelez6 a vallalat teljes vagyonara és cash flow-jara tamaszkodik. A
projektfinanszirozasban a szponzorok kockazata altalaban a befektetett sajat tékére

korlatozodik.
Szempont Hagyomanyos vallalati Projektfinanszirozas
hitel

Hitelfelvevo Miikodé vallalat Projekttarsasag (SPV)

Fedezet Vallalat teljes vagyona Csak a projekt eszkozei

Visszafizetés forrasa Vallalat 6sszes bevétele Projekt cash flow-ja

Kockazatviselés Vallalat tulajdonosai Megosztott a szerepldk
kozott

Mérlegre gyakorolt Megjelenik a vallalat Mérlegen kiviili lehet

hatas mérlegében

Futamidé Tipikusan 3-7 év 10-30 év

Hitel/sajat toke arany 40-60% 70-90%

Dokumentacio6 Egyszertibb Komplex
szerzddésrendszer

11.2.1 tablazat: Vallalati hitel és projektfinanszirozas (Forras: Sajat szerkesztés)

A projektfinanszirozas alapvetd jellemz6i a kovetkezdk:
e Onall6 projekteég (SPV): Kiilon jogi entitds létrehozasa
e C(Cash flow alapt hitelezés: A visszafizetés alapja a projekt bevétele
o Korlatozott visszkereseti jog: Non-recourse vagy limited recourse struktiura
e Magas tGkeattétel: 70-90% idegen forras aranya
o Hossza futamidé: Tipikusan 10-30 év
e Strukturalt kockazatmegosztas: Szerzddéses kockazatallokacid
e Letéti szamlarendszer: Teljes banki kontroll a beérkezd cash-flow felett,
strukturalt tartalékolas

Az SPV (Special Purpose Vehicle) szerepe

Az SPV egy kifejezetten az adott projekt megvaldsitasara létrehozott tarsasag, amely
jogilag és gazdasagilag teljesen elkulonil a projekt szponzoraitdl. Ez az elkiilonilés tobb
szempontbdl is kritikus fontossagu.

ElGszor is, az SPV biztositja a "cs6dtavolsagot" (bankruptcy remoteness), ami azt jelenti,
hogy ha a szponzor vallalat cs6dbe menne, ez nem érinti automatikusan a projektet.
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Forditva is igaz: ha a projekt keril bajba, a hitelez6k nem nyulhatnak a szponzor egyéb
vagyontargyaihoz.

M6-os autdpdlya projekt

Az M6-os autdpdlya épitésére és lizemeltetésére létrehoztdk az M6 Duna Autdpdlya Koncesszids Zrt.-
t mint SPV-t. Ez a céqg kizdrdlag az autdpdlya épitésével és 30 éves lizemeltetésével foglalkozhat. A
tdrsasdg alapité okirata tiltia mds tevékenység végzését, mds projektekben valo részvételt vagy
tovdbbi hitelek felvételét. Igy a hitelez6k biztosak lehetnek abban, hogy a projekt bevételei nem
"szivdrognak el" mds célokra.

Finanszirozasi strukturak

A projektfinanszirozasban két alapvetd struktura létezik a visszkereseti jog
szempontjabol:
1. Non-recourse finanszirozas
Tiszta non-recourse struktiranal a hitelez6k kizarélag a projekt eszkozeire és bevételeire
tamaszkodhatnak. Ha a projekt kudarcot vall, maximum a projekt eszkozeinek értékét
veszithetik el.
2. Limited recourse finanszirozas
A limited recourse esetén bizonyos koriulmények kozott a hitelezbk mégis fordulhatnak a
szponzorokhoz:

e Completion guarantee: A szponzorok garanciat vallalnak a projekt befejezésére

e Cost overrun guarantee: Koltségtullépés esetén poétlolagos tékebefizetés

e Performance guarantee: Minimalis teljesitményszint biztositasa

e Sponsor support: Meghatarozott DSCR szint alatti tamogatas

I1.2.3 A projektfinanszirozas szereploi és szerzddéses strukturaja
A projektfinanszirozas komplex szerzddéses hald, amelyben minden szereplének megvan
a maga szerepe és kockazata.

Szereplo Szerepe Tipikus kockazatai

Szponzorok Sajat t6ke biztositasa Befektetett toke elvesztése
(20-30%)

Senior hitelezok Projektfinanszirozasi Hitelkockazat,
hitel (70-80%) refinanszirozasi kockazat

EPC vallalkozo Tervezés, beszerzés, Koltségtullépés, késedelem
kivitelezés

Operation&Maintenance Uzemeltetés és Teljesitménykockazat

szolgaltato (lizemeltet6) @ karbantartas

Vevo (off-taker) Hosszu tava vasarlasi Fizetési kockazat
szerzodés

Allam Koncesszid, engedélyek | Politikai és szabalyozasi

kockazat
Biztositok Kockazatfedezés Biztositasi események

I1.2.2 tablazat: A projektfinanszirozas fébb szerepldi (Forras: Sajat szerkesztés)
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Az SPV all a struktara kézéppontjaban és kot szerzédést minden féllel. A legfontosabb
szerz6dések:

o Koncessziés/licenc szerzddés: Jogosultsag a projekt megvaldsitasara

e EPC szerzddés: Fix aras, hataridds kivitelezés

e Hitelszerz6dés: Senior és mezzanine finanszirozas

e Off-take szerz6dés: Hosszu tavu értékesitési megallapodas

e O&M szerzédés: Uzemeltetési és karbantartasi megallapodés

o Biztositasok: Epitési és tizemeltetési kockazatok fedezése

Kockazatmegosztas és biztositékok

A projektfinanszirozas egyik legkritikusabb eleme a megfelelé biztositéki struktira
kialakitasa. Mivel a hitelez6k elsGdlegesen a projekt cash flow-jara tamaszkodnak, és
korlatozott vagy semmilyen visszkereseti joggal nem rendelkeznek a szponzorok felé,
atfogd biztositéki csomagot kivetelnek meg. Ez a biztositéki rendszer nemcsak a hitelezdk
védelmét szolgalja, hanem egyben 06sztonzdként is miikodik minden szerepld szamara a
projekt sikeres megvaldsitasa érdekében. A biztositékok tobbrétegd védelmet nydjtanak:
az els6dleges fedezetet a projekt eszkozei és bevételei jelentik, amelyeket kiilonb6zd
garanciakkal és tartalékokkal egészitenek ki.

Fo6bb biztositéki tipusok:

Zalogjogok: Projekt eszkozei, részvények, szamlak
Engedményezés: Szerzédések, biztositasok, kivetelések
Garanciak: Teljesitési, jotallasi, szponzori tamogatas
Tartalékszamlak: DSRA (Debt Service Reserve Account)

- W

Tipikus projektfinanszirozasi szektorok

A projektfinanszirozas alkalmazasi terillete folyamatosan béviil, de hagyomanyosan
kiszamithatd, stabil cash flow-k idedlissa teszik ezt a finanszirozasi format. Ezekben a
szektorokban a projektek altaldban monopol vagy kvazi-monopol helyzetben vannak,
hosszii tavu szerziédésekkel rendelkeznek, és az altaluk nyujtott szolgaltatasokra
folyamatos kereslet mutatkozik. Magyarorszagon kiilonosen az ingatlan projektek terén
talalkozhatunk projektfinanszirozassal, de az utébbi években egyre tobb PPP konstrukcid
jelenik meg a kozszolgaltatasok teriiletén is.

Tipikus projektfinanszirozasi szektorok:

Energetika: Er6mivek, meguajul6 energia projektek
Infrastruktira: Autépalyak, hidak, reptlSterek
Nyersanyag kitermelés: Banyaszat, olaj és gaz projektek
PPP projektek: Korhazak, iskolak, kozigazgatasi épiiletek

- Wb
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I1.2.4 Pénzligyl mutatok és értékelés

A projektfinanszirozasban a pénzigyi mutatok kulcsfontossaga szerepet jatszanak mind
a hitelezési dontés meghozatalaban, mind a projekt életciklusa soran torténd
monitoringban. Mivel a hitelez6k elsésorban a projekt altal generalt pénzaramlasokra
tamaszkodnak, és nem rendelkeznek teljes visszkereseti joggal a szponzorok felé,
kulonosen fontos szamukra, hogy részletesen elemezzék és folyamatosan nyomon
kovessék a projekt pénziigyi teljesitményét.

Ezek a mutaték nem csupan statikus szamok, hanem dinamikus indikatorok, amelyek
elbre jelzik a potencialis problémakat és lehet6vé teszik a proaktiv beavatkozast. A bankok
altalaban részletes pénziigyl kovenans (azaz szamos szerz6déses kotelezettséget
tartalmazo) rendszert épitenek ki, ahol meghatarozzak a kiilénb6zé mutaték minimum
szintjeit, és ezek be nem tartdasa esetén kiilonb6zé korrekcidés lépéseket irnak eld. A
mutatok segitségével a hitelezGk objektiven tudjak értékelni a projekt hitelképességét,
Osszehasonlithatjak mas projektekkel, és megalapozott dontéseket hozhatnak a
finanszirozasi feltételekrdl.

A projektfinanszirozasban hasznalt pénziigyi kovenansok harom f6 csoportba sorolhatok:
fedezettségi mutaték (coverage ratios), megtérilési mutaték (return metrics) és
t6keattételi mutaték (leverage ratios). Ezek kozil a legfontosabb és leggyakrabban
hasznalt a DSCR, amely a projekt fizetGképességének alapveté mérdszama.

A DSCR (Debt Service Coverage Ratio)

A projektfinanszirozas legfontosabb mutatdja a DSCR, amely megmutatja, hogy a projekt
altal termelt szabad pénzaramlas hanyszorosan fedezi az addssagszolgalatot.
Szamitasi médja:

DSCR = CFADS / (Kamat + Toketorlesztés)

ahol CFADS = Cash Flow Available for Debt Service.

A DSCR szamitasa részletesen:
CFADS = EBITDA

- Tarsasagi ado

- Fenntartasi CAPEX

- Mko6ddtéke valtozas

+ Tartalékszamlak valtozasa

A DSCR értelmezése:
e DSCR < 1,00: Nemteljesitési helyzet, a projekt nem tudja fizetni az
addssagszolgalatot
e DSCR 1,00-1,20: Cash trap/lock-up, osztalékfizetési tilalom
¢ DSCR 1,20-1,35: Minimalisan elfogadhaté szint
e DSCR 1,35-1,50: Komfortos fedezettség, normal miikodés
e DSCR > 1,50: Er6s projekt, konzervativ struktiura
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Széleré6mii projekt DSCR szamitdsa

Egy 20 MW-os szélerémii éves bevétele 5 milliard Ft, miikédési kéltsége 1,5 milliard Ft. Az EBITDA igy
3,5 milliard Ft. Tarsasdgi adé 300 millié Ft, fenntartdsi CAPEX 200 millié Ft. A CFADS =3,5-0,3-0,2 =
3,0 milliagrd Ft. Az éves kamatfizetés 800 millio Ft, téketérlesztés 1,2 milliard Ft. DSCR = 3,0/ (0,8 + 1,2)
=1,50. Ez megfelelb fedezettséget jelent.

I1.2.5 A nett6 jelenérték (NPV) modszer

A projektfinanszirozasi dontések megalapozasanak egyik legfontosabb eszkoze a nettd
jelenérték szamitas. Az NPV moddszer lehetévé teszi, hogy objektiven értékeljiik egy
projekt gazdasagi életképességét és 6sszehasonlitsuk kiillonb6z6 beruhazasi lehetdségeket.
A projektfinanszirozasban ez kiilondésen kritikus, hiszen a hitelez6knek meg kell
gy6z6dnitik arrdl, hogy a projekt nemecsak visszafizeti a befektetett t6két, hanem megfeleld
hozamot is termel, amely fedezi a kockazatokat.

Az NPV szamitas lényege, hogy a kiilonb6z6 idGpontokban keletkezd pénzaramlasokat
k6z6s nevezbre hozza — mai értékre szamitja at Gket. Ez azért szlikséges, mert a pénz
értéke 1dGben valtozik: egy ma kézhez kapott forint tébbet ér, mint egy jov6ben kapott
forint. A projektfinanszirozasban, ahol gyakran 15-30 éves id6tavokroél beszélink, ez a
kilonbség jelentds lehet. Egy 20 év mulva érkezd 1 millié forint 10%-os diszkontrata
mellett ma csak 148.644 forintot ér.

A bankok és befekteték az NPV alapjan dontik el, hogy egy projekt finanszirozhato-e.
Pozitiv NPV esetén a projekt értéket teremt, tehat a varhaté bevételek jelenértéke
meghaladja a beruhazasi és miikodési koltségeket. Ez egyben azt is jelenti, hogy a projekt
képes lesz kitermelni a hitel torlesztését és még nyereséget is termelni. Negativ NPV
esetén a projekt értékrombold, igy a finanszirozas elutasitandoé.

Az idoérték koncepcioja
A pénz idGértékének harom {6 6sszetevije van:

1. Alternativ hozam: A ma befektetett pénz kamatot hozhat
2. Kockéazati prémium: A jovébeli pénzaramlas bizonytalan
3. Inflaciés hatas: A pénz vasarléereje iddvel csokken

NPV szamitas moédszertana

A netté jelenérték egy beruhazas 6sszes jovobeli pénzaramlasanak diszkontalt értéke
minusz a kezdeti befektetés:
NPV = Z[CFt/ (1+r)*t] - CO
ahol:
CFt =t 1d6szaki cash flow
r = diszkontrata (altalaban WACC)
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t = id6peridédus
CO0 = kezdeti befektetés

Dontési szabaly:
e NPV > 0: A projekt értéket teremt, elfogadandé
o NPV = 0: K6zombés, a projekt éppen megtéril
e NPV < 0: Ertékrombolé, elutasitandé

NPV alkalmazasa a hitelezésben

1. Hitelképesség vizsgalat: A projekt NPV-je megmutatja a visszafizetési
képességet

2. Hitelkondiciok meghatarozasa: Magasabb NPV = kedvezobb feltételek

Kovenans struktara: NPV alapu pénziigyl mutatdok elbirdasa

4. Monitoring: Folyamatos NPV Gjraszamitas a projekt életciklusa soran

®

+ Idéérték figyelembevétele *  Diszkontrata nehéz becslése
+ Abszolut értékteremtés mérése * Cash flow elérejelzés
+  Osszeadhat6 tobb projekt esetén bizonytalansaga
e Objektiv dontési kritérium +  Statikus elemzés
*  Opcidk értékét nem veszi
figyelembe

I1.2.3 Tablazat: Az NPV el6nyei és hatranyai (Forras: Sajat szerkesztés)

Gydrtdésor beruhdzds NPV szamitdsa

Egy vdllalat uj gydrtdsort tervez vdasdrolni 50 millioé Ft-ért. A gydrtésor 5 évig miikédik, évente 15 millio Ft
netto cash flow-t termel. A diszkontrdta 10%.

Szamitds:

Ev1:15/(1,10)71 = 13,64 millid Ft
Ev 2:15/(1,10)"2 = 12,40 millid Ft
Ev 3:15/(1,10)3 = 11,27 millié Ft
Ev 4:15/(1,10)4 = 10,25 millid Ft
Ev 5:15/(1,10)75 = 9,31 millié Ft
PV 6sszesen = 56,87 millio Ft

NPV = 56,87 - 50 = 6,87 millié Ft

Mivel az NPV pozitiv, a beruhdzds megvaldsitando.

I1.2.6 Kockazatkezelés a projektfinanszirozasban

A projektfinanszirozas sikere a kockazatok megfelel6 azonositasan, allokalasan és
kezelésén mulik. A non-recourse vagy limited recourse struktira miatt a hitelezdk
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kilonésen érzékenyek a projekt kockazataira, hiszen nincs vagy csak korlatozott
visszkereseti joguk a szponzorok felé, igy a projekt sikertelensége esetén jelentls
veszteségeket szenvedhetnek el. A kockazatkezelés ezért nem egyszer(i biztonsagi
intézkedés, hanem a projektfinanszirozas kozponti eleme, amely meghatarozza a
finanszirozasi strukturat, az arazast és a szerzddéses feltételeket. A projekt életciklusa
soran a kockazatok jellege és mértéke folyamatosan valtozik: mig az épitési fazisban a
befejezési és koltségtullépési kockazatok dominalnak, addig az tizemeltetési szakaszban a
piaci, mikodési és bevételi kockazatok keriilnek elGtérbe. A sikeres projektfinanszirozas
alapelve, hogy minden kockazatot az a fél viselje, aki azt a legjobban tudja kontrollalni
vagy kezelni — igy példaul az épitési kockazatot az EPC vallalkozd, a politikai kockazatot
részben az allam, mig a finanszirozasi kockazatot a bankok vallaljak. Ez a strukturalt
kockazatmegosztas nemcsak csokkenti a projekt Osszesitett kockazati szintjét, hanem
Osztonzi is a szerepléket a hatékony kockazatkezelésre, mivel mindenki a sajat
szakértelmének megfeleld teriletért felel.

A f6bb kockazati kategoriak és kezelési modszereik:
Epitési fazis kockazatai
1. Befejezési kockazat (Completion Risk)

e Kezelés: Fix aras, hataridés EPC szerzddés

e Biztositékok: Performance bond (10-20%), késedelmi kotbér
e Szponzori vagy bankgarancia: Teljesitési garancia

2. Koltségtullépés (Cost Overrun)
o Kezelés: Lump-sum turnkey szerz6dés
e Tartalék: 10-15% koltségtartalék
e Stand-by hitel: Tovabbi finanszirozasi lehetiség

Erémii épitési projekt

Egy 500 MW-os gazeromii épitése 300 millioc EUR-ba keriil. Az EPC szerzddés fix
285 millic EUR, 15 millic EUR tartalékkal. Az EPC vdllalkozé 30 millic EUR

teljesitési bankgarancidat ad, és napi 150.000 EUR késedelmi kitbért vallal max.
10%-1g.

Uzemeltetési fazis kockazatai

1. Bevételi kockazat
Kezelési modszerek:
e Hossza tavu off-take szerzddés (PPA, koncesszid)
o Take-or-pay megallapodas
e Minimum bevételgarancia
Allami tamogatas (FiT, z6ld prémium)
2. Miikodési kockazat
e  O&M szerzbédés availability guarantee-vel (95%+)
e Fdébb karbantartasi tartalék (Major Maintenance Reserve)
e Spare parts megallapodas
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3. Piaci kockazatok

Kockazat tipusa Fedezeti eszkoz Tipikus fedezeti arany
Kamatkockazat Interest Rate Swap IRS)  70-90%
Devizakockazat FX Forward, Cross- 80-100%

currency swap
Arukockazat Commodity futures/swaps 50-80%
Inflaciés kockazat Inflation-linked swap 60-80%

Tablazat I1.2.4: Piaci kockazatok és fedezeti tigyletek (Forras: Sajat szerkesztés)

Kockazati matrix és allokacio

S

tudja kezelni.

Autdpdlya PPP projekt kockdzatallokdcioja

Forgalmi kockdzat: Ha availability payment struktura, akkor az dllam viseli. Ha valds dijbevétel alapu,
akkor az SPV/koncesszids tdrsasdg.

Epitési kockdzat: EPC vdllalkozé viseli fix dras szerzédéssel.

Force majeure: Megosztott - biztosithaté események a projekté, nem biztosithaté események az dllamé.

I1.2.7 Specialis hiteltipusok

A projektfinanszirozas osszetett tékestrukturaja gyakran megkoveteli a hagyomanyos
senior bankhitelen tilmutaté finanszirozasi megoldasok alkalmazasat. Ezek a specialis
hiteltipusok lehet6vé teszik a finanszirozasi struktira optimalizalasat, a kockazatok jobb
megosztasat és a kiilonb6z6 befektetdi csoportok eltérd kockazati étvagyanak kielégitését.
A nagy volumend projekteknél egyetlen bank ritkan vallalja a teljes finanszirozasi
kockazatot, igy szindikalt hitelstruktarak jonnek létre, ahol tobb pénzintézet osztja meg
a kockazatot és a hozamot. A mezzanine finanszirozas atmenetet képez a tiszta hitel és a
sajat téke kozott, lehetévé téve a szponzorok szamara a sajat téke igény csokkentését,
miké6zben a hitelez6k szamara magasabb hozamot biztosit. Az export hitelek kiilénésen
fontosak a nemzetko6zi projektfinanszirozasban, ahol az exportald orszag kormanya vagy
export hiteliigynoksége tamogatja a hazai vallalatok kulféldi projektekben vald
részvételét. Magyarorszagon példaul az Eximbank jatszik hasonlé szerepet, tAamogatva a
magyar vallalatok exporttevékenységét és kiilfoldi projektekben valé részvételét. Ezek a
specidlis instrumentumok egyuttesen rugalmasabb, hatékonyabb és a projekt
sajatossagaihoz jobban illeszkedd finanszirozasi strukturat tesznek lehetévé.

Mezzanine finanszirozas
A mezzanine finanszirozés hibrid instrumentum a senior hitel és a sajat t6ke kozott:

Jellemz6i:
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e Alarendelt a senior hitelnek
o Magasabb kamat (senior + 3-5%)
e Gyakran equity kicker (warrant, konverzio)
o Rugalmasabb torlesztési struktira
Szindikalt hitel

Nagy projekteknél t6bb bank kézésen nyujtja a hitelt:
e Lead arranger szervezi
o Kockazat- és dijmegosztas
o Egységes dokumentéacid
e Tipikus méret: 100+ milli6 EUR

Export hitel

Export hiteliigynokségek (ECA) altal tamogatott finanszirozas:
e OECD Consensus feltételek
e 85% finanszirozas
¢ Fix CIRR kamat opcié
e Hossza futamidg (8-18 év)

I1.2.8 Esettanulmany: Naperom projekt finanszirozasa

Projekt paraméterek:

+ Kapacitas: 50 MWp

* Beruhazasi koltség: 40 milli6 EUR

* Finanszirozasi struktara: 30% equity, 70% senior debt
* Futamidg: 18 év

« Bevétel: 25 éves KAT szerzédés

Pénziigyi modellezés:
Ev Bevétel OPEX EBITDA Adé Debt

Service
1 6,0 1,2 4,8 0,4 4,4 3,2 1,38
2 6,1 1,2 4,9 0,4 4,5 3,2 1,41
3 6,2 1,3 4,9 0,4 4,5 3,2 1,41
18 7,5 1,8 5,7 0,5 5,2 3,2 1,63
I1.2.5 tablazat: A naper6mi projekt cash flow terve, milli6 EUR (Forras: Sajat
szerkesztés)

NPV szamitas:

* Diszkontrata (WACC): 7,5%
* Projekt NPV: 8,5 milli6 EUR
* Equity IRR: 14,2%

* Project IRR: 9,8%
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Kockazatkezelés:

EPC szerz6dés: Fix ar 38 millio6 EUR, 2 milli6 tartalék
O&M szerzddés: 15 éves, availability 98%+
Biztositasok: All-risk, revenue shortfall

Piaci kockazatok: 80% IRS a teljes futamiddre

Szcenarioé NPV valtozas Min DSCR
Alap 0% 1,38x
Besugarzas -10% -25% 1,24x
OPEX +20% -15% 1,28x
Kamat +100 bp -18% 1,30x
Kombinalt stressz -45% 1,05x

I1.2.6 tablazat: Erzékenységvizsgélat (Forras: Sajat szerkesztés)

I1.2.9 Osszegzés

A projektfinanszirozas komplex pénziigyi struktira, amely lehet6vé teszi nagy volumend
beruhazasok megvalésitasat a kockazatok optimalis megosztasaval. A sikeres
projektfinanszirozas kulcselemei:

1. Gondos strukturalas: SPV létrehozasa, szerz6déses halé kiépitése

2. Alapos pénziigyi elemzés: NPV, DSCR, érzékenységvizsgalat

3. Hatékony kockazatkezelés: Azonositas, allokacid, fedezés

4. Megfelel6 dokumentacié: Részletes szerzddések, kovenansok

5. Folyamatos monitoring: Pénziigyi mutatdk kovetése
A projektfinanszirozas alkalmazasi teriletei folyamatosan bévilnek. A hagyomanyos
infrastrukturalis projekteken til ma mar megajulé energia, telekommunikacid,
egészségligy és oktatas teriiletén is elterjedt.
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III. Bankok elemzése

III.1 Bankmérleg

III.1.1. A bankmérleg strukturaja

E fejezetben a bankmérleg strukturajaval, altalanos felépitésével foglalkozunk. Ezt kéveti
majd a banki mérleg forrasoldalanak, majd eszkoézoldalanak részletesebb elemzése.

Az eszko6zok és a forrasok felsorolasi szempontja — az eszkozoldalon a miikodési t6ke
tételeinek kivételével — alapvetGen a likviditas csékkend sorrendje, amely egyuttal
altalaban a kockazatok novekvs sorrendjét jelenti. Ez a vallalati mérleg logikajaval
ellentétes sorrend, ott ugyanis a likviditas névekvd sorrendje a f6 szempont.

A banki mérleg altalanos felépitését az 1. abran tanulmanyozhatjuk. A mérleg eszkoz
oldal harom f6 részbdl all: likvid eszk6zok, (nyujtott) hitelek és egyéb eszkozok. Ez
megfelel a likviditas elvnek (a bank mindig legyen likvid), a profitabilitasi elvnek (hozzon
nyereséget) és a mikodési vagy operacionalis elvnek (legyenek a bank mikdodéséhez
sziikséges eszkozel). EbbGl a valésagban és a Finsim-szimulaciéban is az els6 két
csoportnak lesz jelentdsége.

A forras oldal szintén harom részr6l all: a pénzpiaci forrasok (altalaban révidebb lejarata
1degen forrasok a jegybanktdl és a bankkézi piacrédl), az tgyfélbetétek és a prudens
(megbizhatd) mlkodéshez szikséges tokeelemek csoportja. Itt a valés bankmiikodésben
és a Finsim-ben is mindharom tényezdnek fontos szerep jut.

A szamszerden, a profittermelés szempontjabdl legfontosabb elemek eszkézoldalon az
ugyfélhitelek, forrasoldalon az ugyfélbetétek. Az o6rakon majd foglalkoznak a hazai
bankrendszer esetében egy-egy bank (de legalabb az OTP) valos mérlegének felépitésével,
ekkor az egyes csoportok aranyainak kiszamitasa utan latni fogjuk az egyes tételek
jelentdségét.

Ezek utan nézzik meg, hogyan épil fel a Finsim programban a bankmérleg!
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ESZKOZOK

Pénzeszk6zok
Forgatasi célu papirok
Bankkozi kinelyezesek

Ugyfélhitelek

Tartés befektetések

FORRASOK

Pénzpiaci forrasok
(jegybanki és bankkdzi
forrasok)

Ugyfélbetétek
Egyeéb kulsé forrasok

Céltartalékok
Egyéb forrastételek
Toketételek

Targyi eszk6z6k és mas sajat

eszkodzok
Egyéb eszk6zok

MELEGEN KiVULI TETELEK

Fugg6 kotelezettségek (hitelkeret, bankgarancia, akkreditiv)

Hatarid6s Ugyletek
‘ ugyfélkapcsolat |‘ pénzpiaci kapcsolat ‘ biztonsagi elem

III.1.1.1 abra: a bankmérleg strukturaja (Forras: sajat szerkesztés)

A mérleg strukturijanak elmélyitését szolgalja a 2. abra. Itt az egyes mérlegcsoportokhoz
az egyes elveket parositjuk. Eszkozoldalon az 1. abraval teljes az egyeziség. Forrasoldalon
a 2. abran a kotelezettségek kozott talaljuk a betéteket és a jegybanki, illetve bankkozi
forrasokat. A betét tétel beépitése idegennek tilinhet, hiszen a betétek nem a banki
miikodés biztonsagat szolgaljak, hanem pont a betétesen védelme érdekében van sziikség
biztonsagi elemek beépitéséra. Ebb6l a szempontbdél része a prudencidlis elvnek, de
ugyanugy része a jovedelmezdségei elvnek is. A II. csoport szamviteli szempontbdl
pontositja az 1. Abrat, mert a céltartalék nem része a szavatold t6kének, a passziv idGbeli
elhatarolas elemzésével pedig itt nem foglalkozunk. A III. csoportba a prudens miikodés

s 22

végrehajtasaért valéban felelGs szavatolotGke-elemek tartoznak.
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L Pénzeszkézok |. Kdtelezettségek
. y L Forgalomképes - betét: lakossagi, vallalati,
4 értékpapirok allamhéaztartasi
e 1. Bankkozi és mas - bankrendszeri forras: bankkozi
o pénzintézeti kihelyezések piac, jegybank Ugyeletek
woveae: \‘-‘ . . .y
IV Ugyfeleknek nyujtott hitelek| | !l Celtartalekok, PIE (passzivigti i i)
~_ elhatarolasok) " 4
V.  Tartés befektetések @777
- - . lll. Prudens mikédéshez szikséges
( } VI.  Targyi eszkézok szavatol¢ t6ke-elemek

@ “| VI Egyéb eszkézok

I11.1.1.2 abra: a bankmérleg részletezd strukturaja (Forras: sajat szerkesztés)

II1.1.2. A bankmérleg forras oldala

A Finsim-ben az alabbi egyszertsitett bankmérleggel talalkoznak. E pontban e tételek
elemzését végezziik el. Az I. csoportba tartozik a pénzpiaci finanszirozas, ugyfélbetétek és
kibocsatott értékpapirok, mig a III. csoportba tartoznak a Sajat toke, illetve szamviteli
tekintetben a Sajat t6kébe nem tartozo szavatolotoke elemek.

FORRASOK

Pénzpiaci finanszirozas

Bankkozi finanszirozdas

Aktiv repo

Jegybankhitel

Ugyfélbetétek

Lakossagi

folyoszamlabetét

Vdllalati folyészdmlabetét

Lakossagi lekotott betét

Vdllalati lekoidtt betét
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I11.1.1.3 abra: a Finsim-mérlegének forras oldala (Forras: Finsim)
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Betétek

Betétgytljtésen értjik, visszafizetési kotelezettség mellett, hozam vagy kamatfizetés
ellenében elfogadott idegen forrast. A pénz feletti hasznalati jogot a hitelintézet szerzi
meg, a visszafizetés id6pontjaig. A betétek teremtik meg a bankok szamara a megfeleld
forrasokat, amelyekre a hitelezési és egyéb jovedelemteremtd tevékenysége tamaszkodik.
A hitelintézetek sajat tékéje csak biztonsagi funkcidkat lat el.

Kamatozas maédja szerint a betét lehet:

o fix,

e valtozé

e valtoztathat6 kamatozasu, valamint
o formailag nem kamatozé betétek.

Fix kamatozasu lek6tésr6l beszéliink, ha lejarat futamideje alatt a kamatlab nagysagat
elére meghatarozzak (ez azonban az egyes lejaratokra valtozé mértékd is lehet, de elére
definialt a mértéke). Valtozé kamatozasa az a lekotés, ha az indulé kamatlabat valamilyen
referencia kamatlabhoz koétik (pl. jegybanki alapkamat), és csak annak valtozasa esetén
valtoztatjak a futamidd alatt bizonyos gyakorisaggal a referencia kamatlab valtozasanak
mértékével. A valtoztathaté kamatozasa betéteknél a kamatlabat a hitelintézet bizonyos
feltételek esetén egyoldaliian megvaltoztathatja, ekkor az 4j feltételek elutasitasa esetén
a betétesnek joga van felmondani a betétszerzodést. Formailag nem kamatozé betétek a
diszkont kételezettségek.

A betétek lejarata szerint lehet:

e latra szdlo,
e felmondasos és
o lekotott betét.

A latra szdélé lejarat esetén, a betéttulajdonos minden megkotés nélkil barmikor
rendelkezhet a szamlaja felett kamatveszteség nélkil. A hitelintézet szamara ezen
Osszegek kihelyezése bizonytalan, ezért altalaban alacsony kamatot fizetnek ra. A
felmondasos betéttipus atmenet a latra szo6lé és lekotott betét kozott. Az tigyfél barmikor
felmondhatja a betétet, de a hitelintézetnek a szerz6déstdl fliggéen csak bizonyos 1dd
elteltével kell a megbizast teljesitenie. A lekotott (mas néven hataridds) betétet
meghatarozott idére kotik le. Ennek az a kévetkezménye, hogy nem lehet a lejarat el6tt
felvenni a betétet, vagy csak kamatvesztés aran.

A betétugylet azt a célt szolgalja a gazdalkodd egységek és a lakossag szamara, hogy az
atmenetileg feleslegesen rendelkezésre all6 pénzeszkozoket biztonsagosan és kamatot
hozban befektessék. A hitelintézet szaméara pedig az elhelyezett betét, forrasul szolgal a
hitelezési tevékenység megvaldsitasahoz. A betétgyljtést a hitelintézet passziv tigyletei
kozé soroltuk, mert az a bankmeérleg passziva oldalat érinti.

A 2009. november 1-én hatalyba 1épd 4j pénzforgalmi torvény elnevezése alapjan a fizetési
szamla a fizetési miveletek teljesitésére szolgald, a pénzforgalmi szolgaltatd tgyfele
szamara megnyitott szamla. A fizetési szamla részét képezi a bankszamla i1s. A
pénzforgalmi szamla az a fizetési szamla, amelyet a szamlatulajdonos rendszeres
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gazdasagi tevékenysége korében pénzforgalmanak lebonyolitasa céljabdl torvényben
megallapitott kotelezettség alapjan nyit.

A fizetési szamlaval kapcsolatos hitelintézeti teend6k szintén a passziva oldalon
jelentenek valtozast. Ugyanigy, mint a gazdalkoddok (és a lakossag) altal elhelyezett
betétek, a megnyitott elszamolasi szamla is a bankmérleg passziva oldalan helyezkedik
el. Vele szemben az aktiva oldalon a megnyitaskor befizetett készpénz, a szamlara
nyitéegyenlegként atutalt Osszeg vagy a bank 4altal teremtett, kolcsénként a
szamlatulajdonos részére nyujtott pénzosszeg.

Ha errél a szamlarodl a bank az egyenlegen felil tulfizetést is teljesithet, vagyis az tigyfél
szamara hitelt nydjthat, akkor a szamlat hitelkerettel rendelkezd folydszamlanak
nevezzik. Az automatikusan, kilén kérelem nélkil igénybevehetd hitel nagysagat
altalaban kiilon szabalyozzak, s rendszerint a szamla egyenlegének bizonyos szazaléka
(relativ hatar) vagy egy konkrét désszeghatar (abszolut hatar).

Sok orszagban a szamlavezetés alapligylete — szerteagazé teend6i miatt — csak kismérték
nyereséget vagy veszteséget hoz a bank szamara. A szamlavezetés azonban lehetévé teszi,
vagy legalabbis megkonnyiti egy sor kapcsolt bankiigylet lebonyolitasat. Igy példaul,
hacsak nem tul nagy a hitel kamatlabak kozotti kiilonbség, a szamlatulajdonosok
altalaban szamlavezetd bankjuktél vesznek fel hitelt, hozza viszik a valtot leszamitoltatni,
naluk valtjak at kilfoldi fizetGeszkoz-kovetelésiiket hazai pénznemre, ket bizzak meg
befektetéseik kezelésével stb. Ha tehat a szamlavezetés alapligylete nem is tulsagosan
kecsegtetd a bankok szamara, a kapcsolt tigyletek remélt lehetGsége mégis vonzéva teszi
szamukra ezt a banki lzletagat. Ehhez jon még a kamathaszon is, ha a bank a szamla
egyenlegére nem vagy alacsony kamatot fizet.

A Finsim-ben folyészamla- és lekotott betétek szerepelnek, lakossagi és vallalati
bontasban. A folydészamlaallomany nagy része stabil, nem vandorol el a banktdl extrém
kondiciok megadasakor sem, azaz a foly6szamla egy arrugalmatlan terméke a bankoknak.
A szimulaciéban a folyészamlabetét negyedévente Gjra arazhaté. Nagyon lényeges, hogy
mig a hiteleknél relative, felar vagy diszkont a referenciakamathoz képest keriil
meghatarozasra, addig a betétek abszolit moédon, a kamatldab megadasaval kerilnek
rogzitésre. A betétekért harc folyik a bankok kozott. A vallalati folydészamlabetéten
elérhet6 piaci részesedés példaul fligg a vallalati hitelpiacokon nyert piaci részesedéstdl
1s. A lakossagnal jelentls szerepe van az ATM haldzatnak, illetve az elérhetdségnek. A
megszerezhetd betétek nagysaga a I11.1.1.1. tablazat szerinti stulyoktdl fugg.

Dontési faktor Suly (lakossagi) Suly (vallalati)
Kockazati felar 30% 30%
Szamlavezetési dij 20% 10%
ATM halozat 30% 10%
Kumulalt IT beruhazasok 20% 10%
Vallalati hitelkeretek 0% 40%
részesedése

III1.1.1.1 tablazat: Folydszamla betétek megszerzésének dontési faktorai (Forrds: Finsim)
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A lekotott betétek a jatékban egy éves lekotésd, fix kamatozasu allomanyt jelentenek. A
lekotott betét kamatérzékenyebb, mint a folydszamlabetét, azaz arrugalmas terméke a
bankoknak. Itt is 1étezik azonban egy stabil allomany, amely aranyaban kisebb, mint a
foly6szamlabetéteknél, az tigyfelek egy része a hataridd lejartaval Gjra lekoti a betétjét. A
dontési faktorokat a 2. tablazat tartalmazza.

Dontési faktor Suly (lakossagi) Suly (vallalati) \
Kockazati felar 80% 75%
ATM haloézat 10% 5%
Kumulalt IT beruhazasok 10% 5%
Vallalati hitelkeretek 0% 15%
részesedése

II1.1.1.2. tablazat: Lekotott betétek megszerzésének dontési faktorai (Forras: Finsim)

Ertékpapirok kibocsatasa

A bank sajat értékpapirjainak kibocsatasa a forrasgyijtés egy masik médjat jelenti. A
betétgyljtés és szamlavezetés esetén a hitelintézet sajat tgyfeleitdl szerez forrast,
feltételezve a betétesekkel a kozvetlen kapcsolatot, addig az értékpapirok kibocsatasaval
sajat ugyfélkorén kivil es6 pénzforrasokat is meg lehet célozni.

Rovid lejaratd értékpapir kibocsatasnak éaltalaban likviditasi inditéka van, ezért
tobbségében 90, 180 és 270 napos lejaratiak. A rovid lejaratu értékpapiroknak sok fajtaja
iIsmert, mint a pénztar-, hozam-, érték-, betét-, takarékjegy, kamatozd jegy (adm jogi
szempontbodl csak a letéti jegy és a kotvény értékpapir). A kamatfizetés altalaban
lejaratkor torténik, lehetséges viszont diszkontaron torténd kibocsatas is. A
diszkontpapiroknal a betétesnek diszkont értékével cs6kkentett 6sszeget kell befizetnie,
lejaratkor pedig a névértéknek megfeleld 6sszeget kapja vissza. A rovid és hosszu lejarata
értékpapirok kozotti rést a letéti jegyek (CD / Certificate of Deposit) hidaljak at.
Magyarorszagon a letéti jegy maximalis idStartama 3 év. A kozéplejaratu értékpapirok
kibocsatasa mogott tartds forgdeszkoz finanszirozast célzd forras megszerzése a cél.

A kétvény az értékpapir kibocsatasok kozott a leginkabb elterjedtebb. A szakirodalom hol
kozéptava, hol hosszabb tava kibocsatasként emliti. Mig a letéti jegyet csak hitelintézetek
bocsathatjak ki, addig a koétvényt szélesebb kor is. A hosszalejarati értékpapirok
kibocsatasanak célja a tartds befektetések finanszirozasa.

Az értékpapir kibocsatasok nagy elénye, hogy ha a befektetének a vartnal korabban van
szuksége a t6kéjére, akkor azt nem kell visszavaltania a kibocsaté hitelintézetnél, hanem
a masodlagos értékpapirpiacon értékesitheti. Ezzel a hitelintézetek biztosithatjak hossza
tavra forrasaikat anélkiil, hogy 1d6 elétti visszafizetéstil kellene tartaniuk.

A Finsim szimulaciéban értékpapirt negyedévente lehet kibocsatani és visszafizetni,
futamidejiik 91 naptdl 2 évig tart. Kibocsatasuk koltséggel is jar, amely a kamattal egytitt
bankkozi piaci kamatlab felett helyezkedik el, a piac likviditasi prémiumot var el a
hitelintézetektdl ilyen eszk6zok vasarlasa esetén.

45



BUDAPESTI
CORVINUS
2N EGYETEM

Jegybanktodl szarmazo forrasok

Amennyiben a hitelintézeteknek rovid vagy hosszu tava forrashianya keletkezik, és ezt a
jegybanktol prébaljadk meg poétolni, azt refinanszirozasi hitelnek nevezzik. A
refinanszirozasi hitelek lehetnek rovid lejarataak, ezek a bank likviditasat segitik eld,
illetve kozép- és hosszu lejaratuak, amik a bank hitelnyGjtasi képességének fokozasat,
novelését segithetik.

Ertékpapir fedezet melletti hitelhez a bankok csak jegybankképes értékpapirok
jegybanknal torténd letétbe helyezése révén (aktiv repd) juthatnak. Az értékpapirok
tulajdonosa (fliggetleniil attdl, hogy letétbe lett helyezve) tovabbra is a kereskedelmi bank,
tehat az érte kapott hitelosszeg noveli a mérlegf6osszeget Az eszkoézoldalon tobblet pénz,
a forrasoldalon tobblet jegybanki hitel (kételezettség) jelenik meg.

A jegybanktdl szarmazé forrasok egy fontos eleme a repétigylet (repurchase operation —
visszavasarlasi megallapodas). Az Un. aktiv repoéugylet lényege, hogy az tuzleti bank
jegybankképes értékpapirokat meghatarozott arfolyamon elad a jegybanknak, egy késébbi
1dSpontra, magasabb aron torténé egyideji visszavasarlasaval termintigylet
megkotésével. A jegybank a repékamatok névekedése esetén arra szamit, hogy a bankokat
ez visszatartja a vasarlastél, ezért a piacon 1évé pénzmennyiség nem valtozik. A bankok
forrashoz jutnak, aminek kamatkéltsége a vételi és eladasi arfolyamok kiilonbsége.

A szabalyozas tehat a kamatkoltségtdl fligg, mert a repékamat emelkedése esetén a
bankok nem veszik igénybe ezt a lehetdséget, tehat a pénz mennyisége a forgalomban nem
fog néni. Az tugylet elénye, hogy a hatasa meghatarozott, altalaban révid idére szél, mert
az lUgylet megkotésénél mar meghatarozzak a visszavasarlas id6pontjat. A repd lgylet
hasonlit a swap ugylethez, de ott jegybankképes értékpapir helyett deviza szerepel. A
Finsim-ben is az aktiv rep6 a bank forrasoldali tétele.

Ha a bank eszkoézoldali tételei tulsagosan ndének, elGszor automatikusan bankkézi
forrasbdl finansziroz a program, ennek mértékérdl tehat nem a bankok déntenek, hanem
a szimulacié szamitja. Ha ez nem elegendd, mert példaul a bank nem volt eléggé aktiv a
bankkézi piacon, vagy maéas korlatba ttkozott, a jegybank segit a banknak likviditasi
zavara athidalasara. Ez az un. jegybanki (kényszer)hitel. Ez a szimulacié altal biztositott
tétel tehat a forrasoldal kiegyenlitd sora, mértéke a nagyobb eszkoézoldal és a jegybanki
forras nélkuli forrasoldal 6sszegének kiilonbsége. Ez azonban hosszabb tavon gondot
okozhat, mert ilyen esetben a valésagban a jegybank szanalasi eljarast indit a bank ellen,
illetve kamata buntetd jellegli, és ez a buntetGkamat draga forrast jelent a piaci
versenyben.

Bankko6zi piacon torténé hitelfelvétel

A vallalati szférahoz képes a hitelintézeti szektorban a rovidtava likviditasnak sokkal
szigorubb feltételeknek kell megfelelnie. Az igen roévidtavd, napon belili likviditas a
hitelintézetek szamara létkérdés, hiszen mig a vallalat és maganszemélyek egy-egy napot
viszonylag nagyobb kockazat nélkiil csuszhatnak fizetéseikkel, a bankfiok illikviditasa
esetén az panikszerd rohamot indithat el a betétesek korében. Eppen ezért a
hitelintézeteknek gyakran egynapi hiteleket is fel kell vennituk likviditasuk biztositasa
érdekében. E célbdl az tizleti bankok forrashiany esetén nemcsak a kozponti bankhoz
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fordulhatnak hitelért, hanem egymaéashoz is. A bankkézi piacon azonban nemcsak a
hitelintézetek vesznek részt, hanem a nagyvallalati kor treasury osztalyai is.

A bankkézi hitelek néhany alapvets sajatossaggal rendelkeznek a vallalati hitelpiachoz
képest.

Az els§ sajatossdg az itt felvett hitelalloméany idédimenzidja. Altaldban a bankkézi hitelek
dont6 tébbsége rovidtava hitel, standardizaltan egy napos (pontosabban egy munkanapos
hitel). Ez harom egynapos hiteltipust foglal magéaban:

e overnight hitel, ahol a szerz6dés megkotése és a hitel felvétele ugyanazon a napon
torténik, a hitel visszafizetése egy munkanappal késGbb

¢ tomnext (tomorrow-next), amikor a szerz6dés megkotését kovets nap keril sor a
hitelfelvételre, majd az azt kévetd napon a hiteltérlesztésre

e spotnext, ahol a szerzddéskotés utan két nappal torténik a hitelnyujtas, majd ezt
kovetd két nap mulva a hiteltorlesztés.

Természetesen a standardizalt hiteltipusokon kiviil a bankkézi piac szerepl6i barmilyen
konstrukciéban megallapodhatnak.

A masodik sajatossag a szerzddéskotés technikajaban rejlik. A bankkézi piac szik
szereplGkorét tekintve a bizalom ériasi szerepet jatszik. Mig a vallalati hitelek esetében
az irasbeliségnek szinte kizardlagos szerep jut, addig itt a szdbeli/online megallapodasok
a dominansak.

A harmadik sajatossag abban 4ll, hogy a bankkdézi tigyletek moégétt nincs biztositék, azaz
a hitelt felvevé partner nemfizetése esetén a hitelt nyajté szamara nincs
fedezetérvényesitési lehetGség. Ezt az tigyletek roévid idGtartama és a hitelintézetek
egymas iranti bizalma indokolja. A bankok e kockazat ellen belsé hitellimitek
kialakitasaval védekeznek, amennyiben a hitelt nyGjté bank a hitelt kérd partner
nagysaga, eddigi megbizhatésaga, hitelképessége, a banktorvényi elfirasok stb. alapjan
futamidé tipusonként oOsszeghatarokat, limiteket allit fel. A limitek a bankvezetés
kilénb6z6 szintjein eltérdek lehetnek.

Magyarorszagon 1996 o6ta mikodik a BUBOR (Budapest Interbank Offered Rate)
jegyzése, amely fedezetlen bankhitel. Adott szempontok szerint kivalasztott bankok
ajanlata kozil a két legalacsonyabb, illetve legmagasabb érték elhagyasaval szamitjak ki
a BUBOR-t.

A Finsimben a bankko6zi piac viszonylag olesé forrast kinal. A hitelt a szimulaci6
automatikusan allokélja. Feltétel azonban, hogy a bankkézi piacon mint kihelyez§ aktivan
kell mkodni ahhoz, hogy bankké6zi finanszirozashoz jusson a bank. A bankkézi hitelek
overnight hitelek. A bankkozi piacrdl forrashoz jutas nem korlatlan, a felveheté mennyiség
és annak ara a hitelmindsitéstdl fligg, hogy milyen aron, illetve milyen kondicidkkal jut a
bank finanszirozashoz. Err6l a Fisnim konyv utolsé oldaldnak tablazata tartalmaz
adatokat.

Szavatol6 téke / sajat toke

A bankmérleg forras oldalanak legbonyolultabb része a sajat téke. A sajat t6ke nem
homogén, raadasul az ett6l b6vebb szavatol6 tGke még dsszetettebb fogalom. Komplexitasa
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miatt itt csak az alapvet§ vonasokat targyaljuk, és a t6kemegfelelés témakorben
(IV fejezet) fogjuk tovabb bontani az elemzést.

Ahogy mar a bankmérleg strukturaja fejezetben megallapitottuk, a bank sajat t6kéje nem
likviditasi, hanem biztonsagi tartalék funkciét tolt be. EbbGl a szempontbdl a sajat téke
egy veszteségfelszivo szivacsként mikodik.

A Finsimben a szavatol6 toke sajat t6kén kiviili eleme az alarendelt koleséntéke. Ez az
elem alapvetben egy kibocsatott kotvény, tehat kotelezettség jellegi lenne, de tartalmaz a
forraselhelyezd részérdl egy hozzajarulast, hogy amennyiben a bank nehéz helyzetbe
kerul, az 6, tehat az alarendelt kolesontSkét elhelyez6 pénzébdl a betétesek kifizethetbek.
Tovabbi megkotés, hogy csak nagyon hosszi futamidére lehet elhelyezni, kivonni
(visszafizetni) pedig csak az MNB feliigyeleti hatésaganak hozzajarulasaval lehet. Igazi jo
barat tehat, aki baj esetén rendelkezésre all, tehat egyfajta specidlis sajat tGkeként
mikodik.

A sajat t6ke tobb részbll tevidik o6ssze. A torzsrészvény (jegyzett téke) a bank sajat
t6kéjének kemény magja, tulajdonosait az elért banki eredmény alapjan osztalék illeti
meg. Enyhébb fokozatot képvisel az elsébbségi részvény, amely fizetendd fix kamat
kiadassal jat, tehat itt nincsen osztalékfizetés. Az MSZE (mérleg szerinti eredmény) az
adott 1ddszak eredményét tartalmazza — a szamvitelben ez bonyolultabb, de itt nem
sziikséges ebbe belemenniink —, az eredménytartalék viszont a bank alapitasa éta
felhalmozott 6sszes eredményt tartalmazza, amely lehet pozitiv (felhalmozott nyereség)
vagy negativ (felhalmozott veszteség). Az adott iddszak eredménye a Finsim-ben adott
negyedév eredményét jelenti. Az eredménytartalék mindig az el6z8 negyedévi
eredménytartalék és az adott negyedévi eredmény (MSZE) 6sszege.

A jatékban a t6kemegfelelés végig fontos elem, de a tékeemeléssel kapcsolatos aktiv
megoldasi javaslatok inkabb a jaték vége felé kertlnek el6térbe (addig inkabb a
kockazatkezelést érdemes végezni). A szimulacid egész iddszakaban viszont fontos a
t6kenovekedés passziv aga, vagyis a banki eredmény mas szamara ki nem fizetett részébdl
a sajat t6ke novekedése.

A szavatold t6ke elemeit a Finsim-szimulaciéban a kovetkezd abra tartalmazza.

SzavatolétSke elemei
Aldrendelt kdlcsdntdke
Sajat toke
Eredménytartalék
 TOketartalék

Méreg szerinti eredmény
Elsébbségi részvény
TOrzsrészvény

II1.1.2.1 abra: A szavatolé t6ke részei (Forras: Finsim)
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II1.1.3. A bankmérleg eszkozoldala

Az 5. abran lathatd, hogy a félév soran hasznalt mérleg eszkoézoldala teljes mértékben
megfelel az eddigi elemzésiinknek, a mérleg harom f6 részbdl all: likvid eszkozok,
(nyGjtott) hitelek és egyéb eszkozok. A Finsim-ben a mérleg eszkézoldala a fenti altalanos
elveket koveti. Az egyes elemek ezen a szinten érthetdek, részleteiben még lesz réluk szo.
Kivétel képez a passziv repd, amelyet érdemes jobban megvizsgalnunk. Ezek koziil az elsé
kettdnek lesz a szimulacié soran jelentdsége, az egyéb eszkozok valtozasa a bankfiokok,
ATM-, POS-terminalok stb. valtozasat tiikr6zi, mely sem elméleti, sem Osszegbeni
szerepét tekintve nem jelentds.

EsZKOZOK
Likwid eszkozik

FPenzeszhbzik

Diszkontkincstarjegyek

Bankkizi kihelyezeés

Faszzziv repo

Hitelek

Szemelyi kBlostn

EUR jelzaloghitel

USD jelzaloghitel
allzalati hitelek (EUR)
allalati hitelek (USD)

Hitelkartya lehivott keretei

Egyeb eszkizik
3557ZE5 ESZROT

II1.1.3.1. abra: a Finsim mérlegének eszkozoldala (Forras: Finsim)

Likvid eszkozok
A likvid eszkozok mélyebb bontasat az alabbiak szerint végezhetjiik el:
I. Pénzeszkozok

1. Készpénz
2. Jegybanki szamlak egyenlege
3. Nostro szamlak egyenlege

II. Forgalomképes értékpapirok

1. Allami kibocsatast értékpapirok (allamkétvény, kincstarjegy) - ezek altalaban
jegybankképes értékpapirok is

2. Valtok

3. Tdzsdei kotvények és részvények, befektetési jegyek

II1. Bankkozi kihelyezések

IV. Passziv rep6
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A pénzeszkozok az azonnali likviditast szolgaljak, a forgalomképes értékpapirok egy
fokkal kevésbé likvidek — de nagyon révid idGszakon belil likviddé tehetSk —, cserébe
hozamot biztositanak. A bankkozi piaci kihelyezések a tulzott likviditas kezelésére
szolgalo, altalaban rovidtava kihelyezések. E harom szint a likviditas kiilonbo6zd
szintjeinek tekinthetGk. Az I. csoportbeli tételeket elsGdlegesen, a II. és III. csoportbeli
elemeket masodlagosan likvid eszk6zéknek tekintjiik.

Az aktiv repét ismerjiik mar a forrasoldalrél, technikai részleteivel mar ott foglalkoztunk.
Itt, eszkozoldalon parja a passziv repd. Ennek az ligyletnek a keretében a jegybanknal
jegybankképes értékpapirért cserébe a bankok helyeznek el ,betétet” elére meghatarozott
kamatra. A repékamatlabak a bankkozi hitelek alsé kamatlabat jelentik, hiszen, ha egy
bank a jegybanknak ennyiért tud hitelezni, akkor a tobbi banknak sem fog olcsébban.

A Finsim rendszerben a passziv repét nem a versengG bankok, hanem a szimuléaci6
automatikusan szamolja. Ezk6zoldalon ez a kiegyenlité sor, amennyiben a déntéshozé
bank forras oldala nagyobb 6sszegi lenne, mint a passziv rep6 nélkili eszk6zoldal. A bank
illyenkor nem a kamatmentes pénzeszkozben tartja folos eszkozeit, hanem egy alacsony
mértékben kamatozo, de mindig elérhet6 eszkézbe helyezi azt.

Hitelek

Miel6tt elkezdenénk a legfontosabb banki eszkoztétellel, a nyudjtott hitelekkel
részletesebben foglalkozni, sziikséges, hogy szakmailag a hitel és a koleson fogalmat
elkilonitsiik. Az elkiilonités jogi szempontbdl fontos, a hétkéznapi életben — és e
jegyzetben is — a hitel és kolecson fogalmat sokszor szinonimaképpen hasznaljuk. A
hiteleket e szerint kézgazdasagi tartalmuk alapjan harom csoportba soroljuk.

1. Pénzhitelr6l beszélink, ha az tugyfél hitelkérelem alapjan a hitelezés klasszikus
szabalyai szerint jut hozza a hitelésszeghez. Hitel esetén a bank a hitelszerzddéssel arra
vallal kotelezettséget, hogy hitelkeretet tart fenn jutalék ellenében, a masik szerz6dd fél
rendelkezésére. A lényege, hogy meghatarozott 1idén beliill az addés barmikor felveheti a
hitelt egészben vagy részosszegekben. Kolesonr6l akkor beszéliink, ha a kdlcsonszerzédés
alapjan az tigyfél meghatarozott 6sszeget felvesz bankjatél, és kotelezettséget vallal, hogy
visszatorleszti kamatokkal egytitt. A hitelre rendelkezésre tartasi jutalékot, a kolesénre
kamatot kell fizetni.

2. Hitelszer( kihelyezésrdl van szd, ha a bank nem hitelkérelem alapjan, hanem valamely
mas jogviszonybdl fakadéan nyujt hitelt, példaul valtéleszamitolasba kapcsolédik be,
faktoralas torténik, stb. A hitelszer( kihelyezések egyik jellemzd tipusa a fogyasztasi
hitel. A hitel 6sszege elméletileg tetszlleges (az adds fizetGképességétol fiigg), futamideje
rovid vagy kozéptava. Ilyen példaul az aruhitelezés jarmd, bttor, haztartasi gép stb.). Az
adés kivalasztja a megfelel§ terméket, megkoti a hitelszerz6dést (ma mar legtobb esetben
a vasarlas helyszinén megteheti), és az aruval tavozhat. A hitel futamideje révid-, kozép-
, és hossza tavu is lehet. Az adodssagszolgalatot altalaban havonta kell fizetni. A
valtéleszamitassal és kovetelésmegvasarlassal — specialis jellege miatt — a késGbbiekben
kilon fejezet foglalkozik.

3. Kotelezettségvallalasi hitel esetében a hitelintézet a pénzosszeget azonnal nem
folyositja, hanem a jelenben csak kotelezettséget vallal arra, hogy bizonyos feltételek
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esetén a jovében hitelnyujtasi kotelezettségének eleget fog tenni. Ilyen tgylet példaul a
kezesség, garancia, akkreditiv vagy hitel rendelkezésre tartasa. Ezek a kotelezettségek
un. mérlegen kiviili tételek, ezért egyes kotelezettségvallalasi hitelekkel a tananyag mas
helyein foglalkozunk.

Lejarat szerint megkiilonboztetiink révid (max. 12 ho), kézép (12-60 héd) és hossza
(min. 60 hé) tételeket. Mivel a Finsim jaték kb. masfél éves idGtartamot élel fel, ezért a
futamiddének sokszor csak a kockazat és a hozam szempontjabdl van jelentdsége, mivel a
lejarat a jaték futamidején kiviil talalhato.

Rovid lejarata hitelezés soran a banki tizletpolitika el6tt két f6 elv lebeghet: maximalis
nyereség minimalis kockazat mellett. A kifizetések, a bank fizetési pozicidja akkor a
legbiztonsagosabb, ha forrasai (példaul a kapott kolesonok, befizetett betétek) hosszu
tavaak, ugyanakkor eszkozei tobbsége (példaul a nyajtott hiteleil) rovidtavaak, gyorsan
pénzzé teheték. A bankok ezért elsGsorban a rovidtavda, szamukra biztonsagos
hitelezésben érdekeltek. A rovidlejarata hiteleknek szamos valtozatuk van aszerint, hogy
milyen célra, illetve mennyire automatikusan vagy eseti dontéssel adjak meg a kért hitelt.

A kozéptava hitelezés idGtartama 1 - 5 év. Nem atmenetileg, hanem tartésan hianyzo
forrast potol, tehat a hitelképességi vizsgalatnal még koriiltekintébben kell eljarni, mint
a rovid, jobban belathaté idStartami hiteleknél. Koézéptava hitelek az éven tuli
forgbeszkozhitelek és a beruhazasi hitelek nagy része. A kozéptava hiteleknek normalis
kamatstruktira mellett magasabb a kamatlabuk, mint a révidtaviaknak. Ennek oka,
hogy a bank kénytelen hosszabb tavra lemondani forrasairél, és ez bizonytalanabb
helyzetet jelent szamara, mintha révid 1dén belil Gjra rendelkezhetne a pénzével. A banki
bizonytalansagot néveli az is, hogy hosszabb id6tav alatt inkabb el6fordulhatnak el6re ki
nem szamithaté események, amelyek befolyasolndk a hitelezési dontéseket (példaul az
orszag, az iparag vagy az adott vallalat gazdasagi helyzete megromlik, vagy az inflacié és
a kamatlabak jelent6sen megemelkednek stb.). A bankok szamara tehat kockazatosabb
hosszabb tavra hitelezni, és ezt a magasabb kamatldabban hozzak kifejezésre (ez a
normalis, azaz pozitiv hozamgdrbe).

A forgbeszkozok altalaban rovidtava, egy éven belilli élettartama eszkoézok, de
el6fordulhat, hogy egy évnél hosszabb ideig nincs meg a vallalatnal a folyamatos
forgbeszkoz-szliikséglet forrasa. Ilyenkor a forgdeszkozhitel talnyulik az egy éven,
kozéplejarata lesz. A kozéptava beruhazasi hitelek altalaban az egy éven tul lejard
exportfejleszté beruhazasi hitelek, amelyek varhaté jovedelmezdsége biztositék a hitelt
nyjté bank szamara. Kedvezményes beruhdzasi hitelek az tgynevezett energia-
megtakaritast szolgald hitelek is.

A hosszu lejaratu hitelek idétartama legalabb 6t év. Ilyen hosszi ideig a
forgbeszkozhitelek semmiképp sem huzdédhatnak el, tgyhogy azok nem szerepelnek
kozottik. A hosszu tava hitelek klasszikusan beruhazasi hitelek, vagyis kiilén beruhazasi
célokat, projekteket finansziroznak velik.

Hiteltipusok a fedezet jellege szerint lehetnek fedezettel rendelkezé és fedezettel nem
rendelkezd hitelek. Fedezett hitelek nyajtasanak viszonylag kicsi a kockazata, hiszen a
bank nemfizetés esetén nemcsak az adés cash-flowjabél, hanem egy masodlagos forrasbol
1s tériilhet. Hogy a bankot biztos, hogy ne érje veszteség, ha az tigyfél nem fizetne, és az
eszkozt kapja meg az Osszeg visszafizetése helyett, fel kell, hogy értékelje az adott
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értéktargyat. A hitel akkor 100%-ban fedezett, ha a fedezetként felajanlott eszkoz értéke
megegyezik a visszafizetendd Osszeg nagysagaval — azaz a kolesonadott oOsszeghez
hozzdadva a kamatok nagysagat eléri a fedezetérték.

Fedezett hitel nyujtasakor a bankot az a probléma érheti csak, hogy nem tudja az eszkozt
pénzzé tenni, vagy a piaci értéknél csak kisebb aron tudja eladni. Marpedig a banknak
sajat maganak ritkan van sziksége a fedezetul felajanlott targyakra — mondjuk egy
taxiként hasznalt gépkocsira vagy egy otéves ontdgépre — tehat eredeti formaja helyett
likvid eszkozokre kell cserélnie a tulajdonaba Kkerult eszkozoket. A nehézségek
ellensulyozasara a bankok altaldban nem 100, hanem akar 150%-os fedezetre szoktak
hitelt nydjtani, amikor tehat a fedezeti eszkoz értéke a masfélszerese a visszafizetendd
osszegnek. Az i1s elképzelhet6 azonban, hogy a hitel csak részben fedezett, azaz a
fedezetként felajanlott targy kevesebbet ér a visszafizetend6 6sszegnél. A bank szamara a
legrosszabb helyzet, amikor a hitel fedezetlen hitel, azaz semmilyen eszkéz sem keril at
a bank tulajdonaba, ha az adds nem fizetne.

A hiteleknél sokféle kockazattal kell a hitelnydjté banknak szembenéznie: a kamatlabak
és a gazdasagi feltételek valtozasanak, a vissza nem fizetés, a csaldas, az adds
cs6dbemenetele, stb. kockazataval. Ezeket mind igyekszik valahogyan cs6kkenteni. Mint
lattuk, a kamatlabak és a gazdasagi feltételek elleni védekezés egyik mddja, hogy nem fix,
hanem valtoz6 kamatlabakat alkalmaz. Ez azonban csak kisebb probléma, hiszen az adés
ett6l még a hitelt és a kamatokat azért még visszafizetheti. Az igazan sulyos probléma, ha
az adoés valamilyen ok miatt nem tudna fizetni. Erre az egyik megoldas, mint mar lattuk,
csak fedezett hitelek kibocsatasa, amikor nem-fizetés esetén a fedezetként felajanlott
eszkoz (zalogtargy, devizaszamla, ingatlan) a bank tulajdonaba megy at. A bank ilyenkor,
ha az értékesitést problematikusnak talalja, nagyobb Osszegi fedezeti eszkozt is kérhet,
mint amekkora értékben a hitelt nyajtja.

A biztositékok fajtai a kovetkezdok:

o oOvadék

e zalogjog
o kezesség
e garancia.

Az 6vadék a dologi biztositékok egyik forméaja. Ha valamely kotelezettség biztositasara
6vadékot nyajtanak, akkor a jogosult szerzddés nem teljesitése, vagy nem szerzddésszerd
teljesitése esetén kovetelését az 6vadék 6sszegébdl kozvetleniil kielégitheti. A jogosult az
6vadék targyat nem hasznalhatja, vagyontargyaitél elkiilonilve kell tartani és csak a
kielégités céljara lehet felhaszndlni. Amennyiben az O6vadék alapjaul szolgald
szerzodésben foglaltak maradéktalanul teljesiilnek, az 6vadék visszajar a kotelezettnek.
Az 6vadék lehet forgalomképes és kevésbé forgalomképes évadék.

Abszolut forgalomképes: készpénz, allami, banki értékpapir, lekotott deviza vagy
forintbetét. Kevésbé forgalomképes 6vadék: t6zsdén jegyzett értékpapirok, els6 osztalyu
adés valtdja.

A zalogjog dologi biztositék. Alapvet6 célja, hogy az adds a vagyontargyat eldre lekotve
fedezetet biztositson a késGbb esedékessé valo kovetelések kielégitéséhez. Amennyiben az

adés a tartozasat nem tudja megfizetni, abban az esetben a jogosult a kovetelések
biztositasara szolgald zalogtargy értékesitésével juthat koveteléséhez. A zalogtargybdl
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valé Kkielégités altalaban birdésagi hatarozat alapjan, végrehajtas utjan torténik. A
kotelezett szerzidéses kotelezettségének teljesitése utan, a zalogjog a zalogtargyra
automatikusan megszlnik. A bankhitelt biztosité zalogjognak a fennallasat ingésagok
esetében a jogosult kiteles a Magyar Orszagos Kozjegyzoi Kamara altal vezetett zalogjogi
nyilvantartasba torténd bejegyzés céljabdl kozjegyzdnél bejegyezni. Ingatlanok esetében a
bejegyzést a Foldhivatalnal kell kérni.

A zalogjog egyik leggyakoribb fajtaja a jelzalog. Jelzalog létrejottéhez a zalogszerzidés
irasba foglalasa és a jelzalog valamely kozhiteld nyilvantartasba vétele sziikséges.
Jelzalog targya lehet ingatlan, jarmd, ingdsag. Az elzalogositott eszkéz a tulajdonos
birtokdban marad, mindvégig rendeltetésszertien hasznalhatja, de gondoskodnia kell
allaganak  megdrzésérdl. Ismerink kézizalogjogot, melynek létrejéttéhez a
zalogszerziodésen felll a zalogtargy atadasa is sziikséges. A zalogtargy atadasa harmadik
személyhez (kézizalogtartd) is térténhet.

Kezesség esetén a kezes szerzédésben arra vallal kotelezettséget, hogy amennyiben a
kotelezett nem teljesit, maga fog helyette a jogosultnak fizetni. A kezesség jarulékos
kotelezettség, amin azt értjik, hogy a kezesség mindig fGkotelezettséget feltételez.
Amennyiben a fékotelezettség érvénytelen a kezesség is érvénytelen. Ha a f6kételezettség
nem érvényesithetd birésagi iton, akkor a kezesség sem érvényesithetd.

A kezességek kozott megkiilonboztetiink egyszerl és készfizetd kezességet. A kettd kozti
kiilonbség a sortartasi kotelezettség. Ez azt jelenti, hogy az egyszerl kezességnél a kezes
mindaddig megtagadhatja a teljesitést, amig a kotelezettll vagy az 6t megelGzd és téle
figgetlen kezesektll behajthatd. Készfizetd kezesség esetében a sortartast nem talaljuk
meg, mivel a kezes nem kovetelheti, hogy a kovetelést az adostél, vagy mas kezestdl el6bb
hajtsa be. Tehat, ha az adds nem fizet, akkor a jogosult egyszerre 1éphet fel a kotelezett és
az Osszes készfizet§ kezessel szemben. A jogosult szempontjabdl a kézfizetd kezesség a
kedvezdbb, ebbsl adédik, hogy a bankok csak ezt a kezességet fogadjdk el. Erdemes
megjegyezni, hogyha a bank vallal kezességet, akkor csak készfizets kezes lehet.

Garancia esetén a bank kotelezettséget vallal arra, hogy a kotelezett teljesitésének
elmaradasa esetén, a fizetési hataridén belil a kedvezményezettnek egy meghatarozott
Osszeget fog teljesiteni. A bankgarancia 6nallé kotelezettség, ami azt jelenti, hogy a
fékotelezettségtdl fliggetlen fizetési igéret. Tehat k6zombos, hogy a kételezett miért nem
teljesitett, a garantdr akkor is koteles teljesiteni, ha az alapligylet kotelezettje a
szerzbdésszegésben vétlen. A kezesség és a garancia személyi biztositékok kozé tartozik.

A vallalkozasok szamara nyujtott hitel targya szerint megkiilonboztetunk:

o Forgobeszkozhitel
e Beruhazasi (fejlesztési) hitel

Forgoéeszkozhitelek

A vallalat forgéeszkoz sziikségletébdl adodé forrashiany finanszirozasara altalaban révid
lejaratra, kivételes esetekben tartésan. A forgdeszkozok célja tehat atmeneti forgdeszkoz,
valamint tartés forgdeszkoz szitkségletének a finanszirozésa.
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Az atmeneti forgoeszkoz sziikségletet a bank a vallalat a forgbeszkozok atmeneti
novekedésére, forrasai atmeneti csokkenésének finanszirozasara, illetve révid tava
pénziligyi zavarok athidalasara nyujtja. A hitel rendeltetése egy konkrét tigylet, tizleti
esemény vagy a vallalat gazdalkodasanak globalis finanszirozasa révid (1 évnél nem
hosszabb) lejaratra.

Amikor egy-egy konkrét lgylet finanszirozasa a cél, akkor ugyletfinanszirozasrol
beszélink. Az tigyletfinanszirozasnak az alabbi fajtait kiillénboztetjik meg:

e Szezonalis hitel: A vallalkozads szezondlis mikodése kovetkeztében fellépd
atmeneti forrashiany athidalasara szolgal. Leginkabb a mezdgazdasag,
kereskedelem agazatokra jellemzd.

o Kovetelés-megelGlegezési hitel: A vallalkozas kiszamlazott koveteléseinek, illetve
azok egy részének hitellel valé megelGlegezése. A hitel hatterében halasztott fizetés
all, amely biztositékként szolgal a bankra tortén6 engedményezéssel.

e Export-eléfinanszirozasi hitel: A hitel az exporttermeléssel 6sszefliggd beszerzések
és raforditasok finanszirozasara szolgal. A hitel visszafizetése a kulfoldi importdr
altal vételarként fizetett Osszegbll torténik. A hitel fedezete a kovetelés
kiegyenlitésére szolgalé kulfoldi bankari biztositékok. (pl. akkreditiv,
bankgarancia stb.)

Az atmeneti forgbeszkoéz hitelek masik csoportja a globalfinanszirozas, amely bar
forgbeszkoz igény kielégitésére szolgal, lejarata, lehivhatdsaga, visszafizetése nem
kapcsolédik szorosan konkrét forgdeszkozok megtérilési ciklusahoz. Ilyen hitelek
tipikusan a folydszamlahitelek, illetve a rovid lejarati (nem rulirozo) hitelek.

A tartos forgoeszkoz lekotésre nyudjtott hitelt altalaban két esetben szoktak nyudjtani,
mindkét esetben tipikusan éven tuli lejaratra. Az elsG esetben a vallalat forgéeszkozeinek
tartés novekedésének finanszirozasa a cél. Ezeket a hiteleket 1ényegében fejlesztési céla
hiteleknek is tekinthetjiik. A masik eset, amikor a vallalat a forrasainak tartds
csokkenésének finanszirozasara vesz fel hitelt. Ebben az esetben a hitel sajat tékét potol,
ezért tGkepotld hitelnek is nevezik.

Beruhazasi (fejlesztési) hitel

A fejlesztési hitelt a vallalkozé a befektetett eszkozok (Jellemzben targyi eszkozok)
finanszirozasara veszi igénybe, amely eszkozok a vallalkozas tevékenységét éven tul
szolgaljak, ezért e hitelek éven tuli lejarattal rendelkeznek. A beruhazasi hitelek nagy
Osszegl, kockazatos hitelek kozé tartozik. A bank a gazdalkod6 vagyoni helyzetének,
fizetGképességének, a fejlesztés céljanak, jovedelmezdségének a vizsgilata mellett a
miszaki-gazdasagi kritériumokat és a megtériilési kritériumokat is mérlegeli. Beruhazasi
hitelt a bankok csak kiilon fedezet mellett nyajtanak, és biztositékul szolgald
zalogtargyként a hitelbdl megvaldsitando 1étesitményeket is elfogadjak.

A fejlesztési hitelek visszafizetésének forrdsa szempontjabdl harom tipust kiillonboztetiink
meg. A projektfinanszirozas esetén a meghitelezett létesitmény oOnmaga jelenti a
visszafizetés forrdsat, tehat a hitelezd kizardlag a projekt bevételeit tekintheti bevételi
forrasnak. A hitel visszafizetési forrasa tehat az adézott nyereség, ha ez nem elegendd,
akkor figyelembe lehet venni a targyévi amortizaciét. Cél jellegli beruhdzasi hitelnél
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els6dlegesen az el6bb ismertetett forrasbdl (nyereség és amortizacié) torténik a
visszafizetés, de ha ez sem elegendd ra, akkor a bank kérheti a vallalat t6kevagyonabdl
torténd torlesztést. A nem cél jellegi beruhazasi hitelnél a létesitmény vizsgalata nélkiil
torténik a hitelezés, a bank csak a hitelezés i1d6tartamara vonatkozd stratégiai
elképzeléseket, f6bb gazdalkodasi mutatok elGiranyzatat és a hitel-visszafizetés titemét
vizsgalja. A nem cél jellegl beruhazasi hiteleket nemzetkozi vagy allami szervezetek altal
finanszirozott beruhazasokra szoktak folyésitani.

A jelzaloghitelek olyan hitelek, melyek fedezetére ingatlan vagy nagy értékd ingdsag kertil
bejegyzésre. A fedezetek illikviditasa miatt sokszor a hitel 6sszegének akar 150%-a is
bejegyzésre keriilhet a jelzalog folyaman.

Csoportositas a hitel pénzneme szerint

e forinthitel
o devizahitel
e devizaalapu hitel

Forinthitel minden olyan hitel, amelyet Magyarorszagon hazai pénznemben nyujtanak.
Devizahitel, melynek osszegét valamely kulfoldi fizetGeszkozben hatarozzak meg, és
tartjak nyilvan. A hitel felvétele forintban toérténik, és ebben a formaban keril
felhasznalasra. A hitel torlesztését a hitelfelvevd forintban is teljesitheti, de ekkor
szamolnia kell az atvaltasbdl eredd arfolyamveszteségre.

A két tipus kombinacidja a 2000-es évek elején hazankban elterjedt és rengeteg tragédiat
okoz6 devizaalapu hitel, ahol a kéleson folydsitasa és torlesztése forintban, a kolcson
Osszegének nyilvantartasa devizaban torténik. A devizakockazat ilyen tipusu hitel esetén
teljes mértékben az adésra keril atharitasra, tipikusan kedvez6bb kamatozas mellett. A
devizaalapu koleson megitélése nem egységes, e konstrukcidval kapesolatban azonban
szamos kozgazdasagi és jogl természetli bizonytalansag all fenn.

Egyéb eszkozok

A bankmérleg eszkozoldalanak aljan az egyéb eszkozok talalhatok. Ezek a bankmikodés
elvi megértésének és a Finsim-szimulacié szempontjabél sem lényeges szamunkra. Ide
tartoznak a targyi eszkozok, forgdeszkozok, melyek a bank milkodési elvét, az
operacionalis elvet szolgaljak. A Finsimben az amortizaciéval valtoznak e tételek, a
jatékban szinte semmilyen szerepe nincs, csak a mérlegféosszeget valtoztatja meg, azt
sem jelentGsen.
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II1.2 Banki eredménykimutatas és jovedelmezoség

I11.2.1 Banki eredménykimutatas

A bankok eredménykimutatdsa — mas néven nyereségkimutatiasa — olyan pénzigyi
kimutatas, amely a vizsgalt idGszak alatt elért bevételeket, raforditasokat és a bank
teljesitményét tikrozé eredményt mutatja be. Bar alaplogikaja megegyezik a vallalati
szféra eredménykimutatasaival, szerkezete és tartalma szamos ponton sajatos, mivel a
bankok miikodése alapvetGen a pénzlgyi kozvetitésbdl, a kockazatvallalasbol és a
mérlegoldali pénziigyi poziciok menedzselésébdl fakad. Emiatt kiilonésen hangsilyos a
kamateredmény szerepe, a hitelveszteségek elszamolasa, a pénzigyli miveletek
eredménye, valamint a miikodési koltségek szerkezete.

A banki eredménykimutatas a pénzlgyi stabilitas, a jovedelmezlség és a teljesitmény
értékelésének elsGdleges informaciéforrasa. Emellett alapvetd jelent6ségd a felligyeleti
értékelések, a mindsitési folyamatok, a befektetéi dontések, wvalamint a bank
menedzsmentjének stratégiai tervezése szempontjabol.

A bankok altal kozzétett eredménykimutatas tobb f6 blokkra bonthaté:

Kamatbevételek: A kihelyezett hitelek, kotvények utan kapott kamatok.

Kamatraforditasok: A betétekre, ktvényekre fizetett kamatok.

Kamatmarzs: A fenti kettd kiilonbsége, a bank alapvetd nyeresége.

Dijak és jutalékok bevételei: Nem mérlegpoziciébdl eredd, jellemzben

tranzakcionalis, szolgaltatasok utan beszedett bevételek, példaul szamlavezetési

dijak, tranzakciés dijak, hitelbiralati dijak stb.

5. Ertékpapirok bevételei/raforditasai: Befektetésekbdl szarmazé
nyereség/veszteség, értékvesztés.

6. Miukodési koltségek: a bank tizemeltetésével kapcsolatos kiadasok, human és
targyi koltségek

7. Ertékvesztés: Hitelek tényleges és varhatd nemteljesitésébdl fakadd levonasok,
veszteségek, esetlegesen korabban elszamolt potencialis veszteséghez kapcsol6dd
visszairasok

8. Uzemi eredmény: A kamatmarzs és az egyéb bevételek/kiaddsok egyiittesen,
levonva az lizemi koltségeket (pl. bér, rezsi).

9. Adébzott eredmény: Az tizemi eredmény addkkal csokkentett végsd 6sszege.

- W

Ezek a tételek teszik lehetdvé annak megértését, hogyan alakul a4t a bank brutt6 bevétele
végil nettd, addzas utani eredménnyé, és milyen tényezdk befolyasoljak a
jovedelmezdséget.

I11.2.1.1 Kamatbevételek, kamatraforditasok és a nett6 kamateredmény szerepe

A banki jovedelemkimutatds kozponti eleme a netté kamatbevétel (NII — Net Interest
Income), amelyet a kamatbevételek és kamatraforditasok kilonbségeként szamitunk. A
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banki tizleti modell egyik alappillére az, hogy a hitelkihelyezések és egyéb kamatozo
eszko6zok hozamanal alacsonyabb kamattal vonnak be forrasokat (pl. betétek, kotvények).

Kamatbevételek

A kamatbevételek a bank eszkézoldalanak eredménytermeld képességét tiikrozik. Ide
tartozik a kévetkezdk:

e hitelek kamata,

e kotvények és allampapirok kamata,

o bankkdozi kihelyezések kamata,

e derivativokhoz kapcsol6d6 kamatjellegi cash flow-k,
e pénzigyi lizingek kamatrésze.

A banki kamatbevétel nagysagat meghatarozé kulesparaméterek:

o kamatkornyezet (jegybanki alapkamat, piaci hozamgorbék),
o eszkozosszetétel,

o lgyfélportf6lié kockazati profilja,

e hitelezési aktivitas és hitelnévekedés.

Kamatraforditasok

A kamatraforditasok a forrasoldal koltségeit jelenitik meg:

e Dbetétek kamatkoltsége,

e kibocsatott kétvények, jelzaloglevelek kamatai,

o bankkozi forraskoltség,

e jegybanki vagy nagykereskedelmi finanszirozas koltsége.

A netté kamatrés ezért a bank jovedelmezbségének egyik kulcseleme:

Nettd kamatbevétel

Osszes eszkoz

A kamateredmény stabilitasa meghatarozza a bank miikodésének fenntarthatdsagat,
hiszen a legtobb bank szamara ez a legnagyobb bevételi forras.

I11.2.1.2 Nem kamatjellegl bevételek és raforditasok

A nem kamatjellegl bevételek a banki tizleti modell egyre hangsulyosabb elemét jelentik,
kiilonosen olyan kérnyezetben, ahol a kamatmarzsok szlikiilnek, illetve a szabalyozoi és
piaci nyomas korlatozza a hagyomanyos hitelezés jovedelmezdségét. Ide tartoznak
mindenekelbtt a dij- és jutalékbevételek — példaul szamlavezetési dijak, tranzakcids
jutalékok, kartyahasznalati dijak, hitelhez kapcsolodé egyszeri és folyamatos dijak —,
valamint a befektetési szolgaltatasokbdl, vagyonkezelésbdl és tanicsadasbdl szarmazé
bevételek. E bevételi forrasok eldénye, hogy jellemzben kevésbé tékeigényesek és
alacsonyabb hitelkockazattal jarnak, igy stabilabb és kiszamithatébb eredménytermelést
biztosithatnak a bank szamara.
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A nem kamatjellegli raforditasok e bevételek elGallitasahoz kapcsolédd koltségeket
foglaljak magukban, beleértve az informatikai rendszerek fenntartasat, a
tranzakciofeldolgozast, az értékesitési és marketingtevékenységet, valamint az egyes
szolgaltatasokhoz kapcsolddo kiilsé dijakat és jutalékokat. Emellett ebbe a kategériaba
sorolhatdk a pénziigyi miiveletekhez kapcsolddo veszteségek és egyes specialis koltségek
is. A nem kamatjellegli bevételek és raforditasok egyenlege jelentds hatassal van a bank
teljes jovedelmezbségére, ezért a menedzsment szamara kiemelt feladat e terilet
hatékonysaganak javitdsa, a skalazhaté szolgaltatasok fejlesztése, valamint a
koltségoldal fegyelmezett kontrollja.

I11.2.1.3 Mikodési koltségek és hatékonysagi mutatok

A banki eredménykimutatas egyik legfontosabb blokkja a miikédési koltségek
alakulasa. Ezek a koltségek alapvetSen meghatarozzdak a bank nyereségességét,
kiilénosen erds versenyben vagy alacsony kamatkoérnyezetben.

Fébb koltségkategériai:

o Személyi jellegl raforditasok (bérek, jarulékok, juttatasok)
o Ertékcsokkenési leiras

o Informatikai kéltségek

o Ingatlanhoz és miikbdéshez kapcsolédoé koltségek

e Marketing és értékesitési koltségek

o Fellgyeleti dijak és egyéb szabalyozoi terhek

A koltséghatékonysag mérésére a leggyakrabban alkalmazott mutaté:

MGkodési koltségek
(Nettd kamatjovedelem + egyéb bevételek)

Koltség/Bevétel arany =

Minél alacsonyabb ez az arany, annal hatékonyabban miikédik a bank.

I11.2.1.4 Adodzas elotti és adozott eredmény

A bank tuzleti eredménye — a netté kamateredmény, jutalékok, pénziigyi miiveletek
eredménye, miikodési koltségek és értékvesztés eredijeként — adja az adodzas el6tti
eredményt.

Ezutan kertilnek levonasra az orszag altal éppen aktualisan alkalmazott adénemek, mint
példaul a tarsasagi add, bankadd vagy az esetleges specialis agazati addk. A fennmaradd
Osszeg az adozott eredmény, amely a részvényesek szamara elérhetd profitot jelenti.

I11.2.1.5 Atfogé jovedelem (Other Comprehensive Income — OCI)
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A bankok kimutatdsaiban az eredménykimutatas mellett megjelenik az egyéb atfogo
eredmény, amely olyan tételeket tartalmaz, amelyek nem részei az Tlzleti év
eredményének, de befolyasoljak a sajat tékét. Ilyenek példaul a kovetkezdk:

e valds értéken értékelt értékpapirok atértékelési kiillonbozetei,

o fedezeti tigyletek értékvaltozasai,

e nyugdijprogramok aktuariusi hatasai.
Ez a rész kilonosen fontos a tékekovetelmények szempontjabol, mivel tobb tétel
kozvetlenil a szavatolotkét érinti.

I11.2.1.6 Az eredménykimutatas kapcsolata mas pénziigyi kimutatasokkal

A banki eredménykimutatds nem onmagaban értelmezendd, szoros kapcsolatban all a
kovetkezokkel:

o a mérleggel (eszkoz- és forrasoldali allomanyok hatarozzak meg a kamatokat és
kockazati koltségeket),
¢ a cash-flow kimutatassal (a realizalt pénzmozgasok leképezése),
e a tokemegfelelési jelentésekkel (kockdzatok — tOkekOvetelmények —
eredmény terhelése).
A bank teljesitményének megértése csak ezen dokumentumok egyittes elemzésével
lehetséges.

I11.2.1.7 Az eredménykimutatas szerepe a banki menedzsment és feliigyelet
szamara

Az eredménykimutatas a banki menedzsment és a feliigyeleti hatésagok szamara
egyarant kulcsfontossagi informaciéforras, mivel atfogé képet ad a pénzintézet
mikodésének jovedelmezbségérodl, kockazatairdl és fenntarthatésagardl. A menedzsment
szamara elsGsorban a teljesitménymérés és a hatékonysagi elemzés eszkoze, amely
tamogatja az arazasi és uzletagi dontéseket — példaul a hitelezési politika kialakitasat —
lletve lehetdvé teszi a portf6liomindség folyamatos monitorozasat, valamint megalapozza
a t6keallokaciéval kapcsolatos stratégiai dontéseket. A feliigyeleti szervek ezzel szemben
az eredménykimutatas alapjan értékelik a bank miikodésének stabilitasat, azonositjak a
fenntarthatatlan tzleti modelleket, meghatarozzak a sziikséges tékekovetelményeket,
stresszteszteket hajtanak végre, és feltarjak az esetleges rendszerkockazatokat, ezaltal
hozz4ajarulva a pénziligyi rendszer egészének biztonsagos miikodéséhez.

I11.2.1.8 Osszegzés

A Dbanki eredménykimutatas olyan komplex dokumentum, amely a bank iizleti
teljesitményének minden relevans teriiletét lefedi: a kamatbevételek és finanszirozasi
koltségek alakulasatél a nem kamatjellegl jovedelmeken és miikodési koltségeken at a
kockézati kiltségekig és adéig. Ertelmezése elengedhetetlen a bank jévedelmezSségének,
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kockazatvallalasanak, hatékonysaganak és hosszi tava fenntarthatésaganak
megértéséhez. A pénzigyl kozvetité rendszer stabil mikodésének egyik kulcsa, hogy az
eredménykimutatasban rejlé informacidkat a menedzsment, a feltigyeletek és a befektetGk
egyarant hatékonyan hasznaljak fel.

I11.2.2 A CAMEL-rendszer szerepe és mutatol a FinSim-ben

A CAMEL (Capital adequacy, Asset quality, Management, Earnings, Liquidity)
keretrendszer a bankok teljesitményének és kockazati profiljanak nemzetkozileg elterjedt
értékelési médszere. A FinSim szimulaciés kérnyezetben a rendszer leegyszer(sitett, de a
valés bankfeliigyeleti logikat hlien koveté valtozata jelenik meg, amely 6t f6 dimenzi6
mentén méri a bankok stabilitasat és hatékonysagat.

1I1.2.2.1 Capital adequacy — Tékemegfelelés

A tékemegfelelés a bank pénziigyi ellenalléképességének alapvetd mérdszama, amely azt
vizsgalja, hogy a bank rendelkezik-e elegendd, kockazatokkal sulyozott t6ketartalékkal a
potencialis veszteségek ellentételezésére. A FinSim a tokemegfelelési mutatot (CAR)
alkalmazza:

Szavatolotoke

RWA

CAR =

ahol az RWA (risk-weighted assets) a kockazattal stlyozott eszk6zok értéke. A mutatd
minimalis elvart szintje a FinSimben 10,5%, amely megfelel a nemzetkozi
t6kekovetelményi standardoknak (Basel III keretrendszer). A szavatolétGke a bank sajat
t6kéjébsl és az alarendelt kolesontSkébdl épul fel, igy tiukrozi a veszteségviselésre
ténylegesen alkalmas forrasokat. Tovabbi, a t6kehelyzetet jellemz6 mutat6 a szolvencia,
amely az 0sszes eszkozhoz viszonyitja a szavatolétbkét, valamint a tokeattételi mutato,
amely a bank altal igénybe vett idegen forrasok nagysagat méri a sajat forrasokhoz képest.

II1.2.2.2 Asset quality — Eszkézmindség

Az eszk6zmindség a hitelportf6lié kockazatossaganak és a bank hitelezési politikajanak
mindségét fejezi ki. A FinSim két kiemelt mutatdja:

1. Eszko6zminéségi mutaté / NPL-arany

Negyedévben leirt hitelveszteség x 4

NPL arany = =
Y Osszes hitel

Az NPL-ek (Non-Performing Loans, vagyis a Nemteljesit6 Hitelek) a 90 napon tul
késedelmes hitelek, amelyek a bank hitelezési kockazatanak legfontosabb indikatorai. Az
1% alatti érték kitlind minGségnek szamit.
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2. Portféliéo-koncentracio

0,05 - lakossagi hitelek + 0,1 - vallalati hitelek + 0,4 - projekthitelek
Osszes hitel

A mutaté azt méri, mennyire kitett a bank néhany kockazatosabb szegmensnek
(kulonosen a projekthiteleknek). A diverzifikalt, alacsony koncentraciéja portfolio
alacsonyabb kock4azatot hordoz.

A FinSim tovabbi eszkézminGségi mutatdokat is figyelembe vesz, tobbek kozott:

¢ nemteljesitd hitelek aranyat a teljes portfélidhoz viszonyitva,
o NPL fedezettségét (tartalékok / NPL),

o tartalékoléasi aranyt,

e atlagos értékvesztést.

Ezek egylittesen mutatjak meg, mennyire prudensen kezeli a bank a hitelkockazatokat.

II1.2.2.3 Management — Vezetési hatékonysag

A CAMEL egyik legnehezebben szamszerlsithets eleme a vezetés mindsége, amely a bank
stratégiail iranyitasat, kockazatkezelési kulturajat és miikodési hatékonysagat értékeli. A
FinSim a menedzsmenttel kapcsolatos mutaték koézil kiemelten figyeli:

e Részvényarfolyam: a piaci bizalom egyik legjobb indikatora; 8,4 EUR felett
kivals, 3,6 EUR alatt gyenge értékelést kap. A részvényarfolyamot az EPS
(Earning Per Share, vagyis egy részvényre jutd nyereség) és annak stabilitasa,
valamint az osztalékpolitika is befolyasolja.

o Koltség/bevétel arany:

Miikodési koltségek
Nettd kamatjévedelem + egyéb jovedelem

Ez a mlkodési hatékonysag mértéke: minél alacsonyabb az érték, annal hatékonyabban
mikodik a bank.

1I1.2.2.4 Earnings — Jovedelmezbség

A bank hosszu tava fenntarthatésaganak kulcsa a stabil és megfelel§ jovedelmezdség. A
FinSim két meghatarozé mutatét alkalmaz:

1. ROE - Return on Equity (Sajattoke-aranyos nyereség)

(Adézott eredmény — elsébbségi osztalék) x 4
Sajat toke

ROE =

A ROE a sajat t6ke hozamat méri. A 25% feletti érték kivald, az 5% alatti pedig gyenge
teljesitményt jelez.
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2. NIM - Net Interest Margin (Kamatmarzs)

Netté kamatjovedelem x 4

NIM = -
Osszes eszkoz

A NIM a bank alaptevékenységének hatékonysagara utal. A 4% feletti érték kiemelkedd,
az 1% alatti alulteljesitést mutat. Mindkét mutatd érzékeny a kamatkérnyezetre, a
hitelportf6li6 mindségére és a finanszirozasi koltségekre, igy a bank teljes pénziigyi
helyzetének integralt indikatorai.

II1.2.2.5 Liquidity — Likviditas

A likviditas a bank azon képességét méri, hogy rovid tava kotelezettségeit zavarmentesen
teljesiteni tudja. A FinSim a kévetkezo f6 mutatokat alkalmazza:

Likviditasi mutaté (L2)

19— Pénzeszkdz + Bankkézi kihelyezés + Allamkétvény + Kincstarjegy + Passziv repo

Osszes eszkoz

Ez a mutatd a mérleg eszkoézoldalanak leglikvidebb elemeit viszonyitja a teljes
eszkozallomanyhoz. A 25% feletti érték kivald, mig a 10% alatti komoly likviditasi
sérilékenységet jelez.

Hitel/betét arany

Osszes hitel
Osszes betét

A 120% alatti érték biztonsagosnak tekinthetd, mig a 150% feletti arany azt jelzi, hogy a
bank hitelezési aktivitasa jelentGsen meghaladja a stabil betétbazis nyujtotta
finanszirozasi kapacitast, ami likviditasi stresszhez vezethet.

Tovabbi likviditasi mutatok

A likviditasi kockazat komplexebb értékelése érdekében a FinSimben tovabbi indikatorok
is hasznalhatok:

e rovid likviditas,

e likvid eszkozok / rovid betétek,

e készpénz/betét arany,

o lekotott betétek aranya,

e rovid lejaratu hitelek / rovid lejarata forrasok.

Ezek a mutatok a bank rovid tava fizetGképességének és finanszirozasi szerkezetének
részletesebb képét adjak.
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I11.2.2.6 Osszegzés

A CAMEL-rendszer atfogd és egymassal 6sszefiiggd dimenzidok mentén értékeli a bankok
teljesitményét és kockazati helyzetét. A tGkemegfelelés biztositja a veszteségelnyeld
kapacitast, az eszk6zminGség a hitelkockazatok kezelését, a menedzsment hatékonysaga
a mikodés stabilitasat, a jovedelmezbség a fenntarthaté miikodést, mig a likviditas a rovid
tava fizet6képességet garantdlja. A FinSim ezen mutatdok segitségével valdésaghd,
ugyanakkor jol attekinthetd médon modellezi a bankok m{ikodését, lehetévé téve a banki
stratégiai dontések 6sszehangolt és kockazatérzékeny meghozatalat.

I11.2.3 Jovedelmezoség

A banki termékek jovedelmeziségének vizsgalata a modern pénzintézeti kontrolling és
kockazatkezelés egyik legfontosabb teriilete. A banki vezetés szamara alapvetd
jelentGség, hogy pontosan lassa: az egyes termékek — legyenek azok betétek, hitelek vagy
egyéb szolgaltatasok — milyen mértékben jarulnak hozza a bank eredményéhez, illetve
milyen kockazatokat hordoznak. A termékszint{ j6vedelmezdség mérése ezért nem csupan
bevételi és koltségelemek Gsszegzésébdl all, hanem magaban foglalja a kockazatokhoz
kapcsol6dd korrekeidkat és a belsé arazasi mechanizmusok alkalmazasat is.

I11.2.3.1 A jovedelmezdség mérésének f6bb 6sszetevol
A banki termékek eredményessége hagyomanyosan négy alapelemre épil:

1. Kamatbevételek és kamatkiadasok — a betéti és hiteltermékek esetében ez a
jovedelmezdség legfontosabb forrasa, amely a bank alaptevékenységét tikrozi.

2. Transzferarazas — a belsG elszamolé 4arak rendszere, amely a kiilonboz6
uzletagak kozotti er6forras-atrendezddést méri. A banki finanszirozas koltségei igy
méltanyos médon terhelhetGk a termékekre.

3. Nem kamat jellegii bevételek és raforditasok — példaul jutalékok, dijak,
lletve a termékhez kapcsolédé egyéb koltségek.

4. Miukodési koltségek — a termék eldallitasahoz és fenntartasahoz sziikséges
folyamatok eréforrasigénye.

Mindezt kiegészitik olyan kockazati alaptu korrekcidk, mint:

e avarhato hitelveszteség (EL — Expected loss),
e valamint a termék altal lek6tott kockazati sajat téke koltsége.

Ezek biztositjak, hogy a jovedelmezdbség valds, kockazattal korrigalt képet adjon.
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I11.2.3.2 A betéti termékek jovedelmezisége

A betétek elsé pillantasra csupan koéltségelemként jelennek meg (a betétes altal kapott
kamat miatt), azonban valéjaban a bank szamara likviditast és kihelyezhet§ forrasokat
biztositanak. A betéti termék jovedelme igy a kévetkezbképpen épil fel:

Netto jévedelem = Transzferar alapt bevétel + Jutalékbevételek —

—Betéti Kamatkoltség — Tranzakeids kbltségek

A transzferar alapjan a bank ,belsd bevételként” szamolja el azt, hogy a betétbdl szarmazé
forrast kihelyezheti (hitelezés vagy befektetés formajaban). A termékhez kapcsol6dd
tranzakecids koltségek — betétnyitas, jovairasok, terhelések, monitoring, zaras — jelentds
sullyal biralanddk, mivel ezek eltérGen terhelik a kiilonb6zd tigyfélszegmenseket és
szamlatipusokat.

I11.2.3.3 A hiteltermékek jovedelmezdsége

A hiteltermékek esetén a bevételi oldal dontden a kamatbevételbdl és a jutalékokbol
all, mig a koltségek nagyrészt a forraskoltséghez, a hitelveszteségekhez és az operacids
folyamatokhoz két6dnek:

Netté jovedelem = Kamatbevétel + Jutalékbevétel — Transzferar alapu forraskoltség
— Varhato hitelveszteség — Tranzakcios koltségek

A varhat6 hitelveszteség (EL) beépitése kulcsfontossagt, hiszen ez biztositja, hogy a
kockazatosabb hitelek magasabb koltséggel jelenjenek meg a bels6 eredményszamitasban.

IT1.2.3.4 A hitelarazas alapelvei és a fundamentalis ar
A hitelarazas célja, hogy a bank olyan kamatlabat hatarozzon meg, amely:

e fedezi a hitelhez kapcsolédé osszes koltséget,
e kompenzal a vallalt hitelkockazatért,
e Dbiztositja a bank altal elvart ROE teljestilését.

A hitelarazas alapegyenlete:

Hitel elvart kamatbevétele = Miikddési kodltség + Kockazati koltség + Hitelkoltség + Tokekoltség

Masképpen, a sziikséges kamatlab:

Miiktdési koltség  Varhato hitelveszteséy Idegen forras
Hiteldsszeg Hiteldsszeg Hiteldsszeg

Sajat forrés
Hitelbsszeg

Hitelkoltség + Tokekoltség

Ez biztositja, hogy a hitel pozitiv megtérilést érjen el. A fundamentalis hitelar — amely a

kockazatokkal és koltségekkel korrigalt kamatlabat jelenti — idealis esetben a bank altal
meghatarozott cél-ROE teljesiilését is lehetdvé teszi.
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I11.2.3.5 Osszegzés

A termékszintl jovedelmezGség mérése és a hitelarazas modszertana alapvets eszkoze a
modern banki dontéshozatalnak. A transzferarazas alkalmazasa, a miikodési és kockazati
koltségek részletes figyelembevétele, valamint a kockazati t6ke beépitése lehetivé teszi,
hogy a bank objektiv, kockazatérzékeny képet alkosson termékei teljesitményérsl. A
hitelarazas soran felallitott fundamentalis ar pedig biztositja, hogy a bank ugy vallaljon
kockazatot, hogy kézben megérzi jovedelmezdségét és a tékehatékonysagra vonatkozo
céljai is teljestiljenek. Ez a szemlélet egylittesen teremti meg a felelGs, fenntarthato és
versenyképes banki miik6dés alapjat
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IV. T6kemegfelelés és banki kockazatok

A bankok esetében az egyik legfontosabb kérdés, hogy vajon elegendd téke all-e a
rendelkezésiikre a jov6beni veszteséges fedezésére. Miutan a bankok a vallalatok
finanszirozasan keresztil kiemelkedd szerepet jatszanak a gazdasag mikodSképessége
szempontjabol, ezért a megfeleld t6keellatottsaguk biztositasa all a banki szabalyozas
kézéppontjaban.

IV.1 Tékemegfelelés

A téke a jovGbeni veszteségek fedezésére szolgal, amely veszteségek forrasat a bankok
mikodését veszélyeztetd kockazatok jelentik. Melyek lehetnek ezek a kockazatok? A
kovetkez6 felsorolas bemutatja a legfontosabb kockazatokat és azok definicidjat:

o A hitelezési kockazat annak lehetGsége, hogy a bank addsa vagy szerzddd
partnere nem teljesiti a kotelezettségeit a megallapodott feltételek szerint.

e A piaci kockazat annak kockazata, hogy a bank mérlegen belili és mérlegen
kiviili pozicidin veszteség keletkezik a piaci arak valtozasa miatt.

e A miikodési kockazat a veszteség kockazata, amely nem megfeleld vagy hibas
bels6 folyamatokbdl, emberi tényezdkbdl, rendszerekbdl, illetve kiils6
eseményekbdl ered. A definici6 tartalmazza a jogi kockazatot, de kizarja a
stratégiai és reputaciés kockazatot.

e A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy az intézmény nem tudja idében és
ésszerl koltséggel teljesiteni esedékes fizetési kotelezettségeit, illetve nem képes a
pozicidit piaci aron gyorsan lezarni vagy atalakitani érdemi arhatas nélkil a piac
elégtelen mélysége vagy piaci zavar miatt.

Ezen tul a bankoknak szamolniuk kell egyéb kockazatokkal, mint a stratégiai kockazatok,
a reputacids kockazatok, a kérnyezeti kockazatok stb.

Felvet6dhet a kérdés, miért sziikséges szigorian szabalyozni, hogy a bankok mekkora
sajat t6kével rendelkezzenek. A bankok a profit maximalizalas érdekében az alacsonyabb
t6keképzésben érdekeltek (hiszen a t6ke nem helyezhetd ki hitelként, ezért nem termel
jovedelmet), mig a stabil bankrendszer kialakitasaért és fenntartasaért felelGs szabalyozo
a minél magasabb t6ke képzése iranyaba mozdul el. Ennek az érdekellentétnek a
kezelésére jott 1étre a rendkiviil részletes banki szabalyozas a t6keképzést illetGen.

Az fejlett bankszektor bankjainak szabalyozasat a Bazeli bankfeliigyeleti bizottsag altal
kiadott, alapvet6en nem koételezé jellegl ajanlasi rendszer alapjan alakitotta ki a legtébb
részt vevd fél, kozottik az Eurdpai Unié is, amely EU rendeletbe (CRR) foglalta a legtobb
bazeli ajanlast. A jelenlegi komplex ajanlasi rendszer kialakulasanak a torténetét mutatja
a kovetkezd abra:

66



BUDAPESTI
CORVINUS
2N EGYETEM

Q1974 Q1996 Q2009 Q2017
I Basel Committee on I Amendment to Basel I Basel I1.5 I Basel IV (Basel 111
: Banking Supervision : I. : «CRD III. 2010 : fi,na}lisation) —2025-
I I I i t6l indult
| | | |
| | | |
1 I ' >
I I i Basel III. (CRD IV:
: ' Basel IL. ' Directive 2013/36/EU;
I i *CRD I. 2006; CRD i CRR: Regulation (EU)
' BIS Accord (Basel 1.) I II. 2009 I No 575/2013)
| | |
01988 02004 02011

Az 1974-ben létrejott Basel Commitee on Banking Supervision (BCBS) legjelent6sebb
vivmanya az 1988-as, azdta Basel I. néven futé t6keegyezmény, amely célul tiizte ki, hogy
kozvetlen kapcesolatot teremtsen a bank altal vallalt kockazat és banktéke kozott, illetve
megalkossa a szavatold téke fogalmat. A Basel I. szabalyozas a hitelkockazatokra
koncentralt és csak az els6 modositasakor jelent meg a piaci kockazatok szabalyozasa a
kereskedési konyvben tartott tételek kockazataira fedezetil szolgald tékekovetelmény
megallapitasaval.

A Basel 1. szabalyozast erds kritikak érték amiatt, hogy az eredeti céljaval ellentétben
nem teremtette meg a kapcsolatot a kockazatok és a t6ke kozott, 1ényeges kockazatokkal
(pl. mkodési kockazatok) nem foglalkozott.

A 2004-ben napvilagot latott Basel II. nemzetkézi banki tékekovetelményi keretrendszer
orvosolni szerette volna ezeket a kritikakat és a célja az volt, hogy a bankok kockazataihoz
jobban illeszkedd, differencidltabb szabalyozéi tékekovetelményt alakitson ki, és ezzel
erdsitse a pénzigyi rendszer stabilitdsat. A keretrendszer harom, egymast kiegészitd
pillérre épult:

1. pillér — Minimalis t6kekoévetelmény
A bankoknak szabalyozéi tékét kell képezniik a f6 kockazatok, a hitelezési, piaci és
mikodési kockazatok fedezetére.
Hitelkockazat esetén a Basel II. két mdédszertant enged:

o a standard médszert és

e a bels6 mindsitésen alapul6 (IRB) mddszert.
Az IRB médszer valasztasa estén a bank sajat kockazati becslései alapjan szamol, ami —
megfeleld feltigyeleti jovahagyas mellett — finomabb kockazati differencialast és ezaltal
kockazataranyosabb tékekovetelményt eredményezhet.
A piaci kockazat mérésére a bankok Value-at-Risk (VaR) modelleket hasznalhatnak,
amelyek a portfélidonak azt a maximalis veszteségét becslik, amit a bank adott id6tavon és
valdszinlségi szinten elszenvedhet.
A mikodési kockazatok eldszor a Basel II-ben jelennek meg kulon tékekovetelmény
szamitassal. Korabban a mikodési kockazat is modellezhetévé valt, de a Basel III
ajanlasrendszere kivezette ennek lehet8ségét.
A likviditasi kockazatra a Basel II még nem tartalmazott részletes, 6nallé szabalyozoi
mutatékat és minimum koévetelményeket, ezen kovetelményeket a Basel I1I vezette be.
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2. pillér - Felugyeleti feliilvizsgalat:

A bankoknak belsd modellekkel kell értékelnitik, hogy 6sszességében mennyi tékére van
sziikségik a kockazataik fedezésére (ideértve olyan kockazatokat is, amelyek nem
jelennek meg teljeskorien az 1. pillér alatt). A feliigyelet a bank bels6 becslését
felilvizsgalja, és sziukség esetén tobblettdkét vagy kockazatesokkentd intézkedéseket ir
eld.

3. pillér - Piaci fegyelem (nyilvanossagra hozatal):

A pillér célja, hogy a bankok atlathatébba tegyék kockazataikat, tGkehelyzetiiket és
kockazatkezelésiiket. A kozzétételi kovetelmény révén a befektetfk és mas piaci szereplék
megfelel6 informacidk birtokaban tudjak értékelni a bank kockazatkezelési eréfeszitéseit
és tékehelyzetét.

A Basel I1. szabalyozas kritikajat a 2008-as vilaggazdasagi valsag jelentette. A Basel 111
mar a valsagra adott szabalyozdéi valaszként értelmezhets. A Basel III legfontosabb
vivmanya a rendszerkockazat és a likviditasi kockazat beemelése a szabalyozasba. A
hitelkockazat esetében kilonbo6z6 tékepufferek keriiltek bevezetésre, a piaci kockazatok
esetében a lehetséges maximalis veszteségek szamitasanal a stresszes iddszakokat is
figyelembe kell venni, a mikodési kockazatoknal szigorodott a modellhasznalat, a
likviditasi kockazat esetében két i) mutatd kerilt bevezetésre: LCR (Liquidity Coverage
Ratio, rovid tavua likviditas), NSFR (Net Stable Funding Ratio, hossza tava likviditas),
melyeket a likviditasi kockazatrol szo6lé fejezetben targyalunk.

A Basel III. moédositasa 2017-ben megerdsitette a sztenderd mddszerek hasznalatat és
Gjragondolt sztenderd tékeszamitasi modszert vezetett be a miikodési kockazatokra.

Azonban a széleskord és szigora banki szabalyozas nem helyettesitheti a felelds banki

vezetést, ahol a bank menedzsmentje mindent megtesz annak érdekében, hogy a
kockazatokat azonositsa, értékelje és kezelje.

IV.1.1 Szavatolo toke

A szavatolé téke a prudencialis szabalyozas szerint veszteségfedezetre és a
t6kekovetelmények teljesitésére figyelembe vehetld t6keosszeg. A magyar feliigyeleti

gyakorlatban a szavatol6 téke harom {6 rétegbdl all.

» Szavatold
toke

IV.1.1.1 abra: A szavatold téke felépitése (Forras: Sajat szerkesztés)
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CET1 (els6dleges alapveto6 téke): a legmagasabb mindségl téke, a tartésan
rendelkezésre all6 tékeelemeket foglalja magaba. Példaul:

e Részvénytlke / torzsrészvények (befizetett alaptike, a legtipikusabb CET1 elem)
o Tdéketartalék / azsidé (névérték feletti befizetés)
e Eredménytartalék, felhalmozott eredmény

AT1 (kiegészito alapveto téke): a Tier 1 masodik rétege. Példaul:

e Lejarat nélkili alarendelt tékeinstrumentumok (AT1 jellegl értékpapirok)
e ATI1 kétvények

e Bizonyos preferalt részvény jellegli instrumentumok
Tier2 (jarulékos toke): alacsonyabb szintd veszteségviseld t6ke. Példaul:
e Hatarozott lejaratt alarendelt koleséntdke / alarendelt kétvény.

A Basel I1I. szabalyozas a kovetkezd minimum értékeket hatarozza meg az egyes
t6keelemekre, kiegészitve a kiilonbozb pufferekkel:

=
[=)]
1

=
i
1

=
N
1

Minimum + CCB: 10,5%

=
o
I

Pillar 1 minimum: 8%

[o2]

Kovetelmény (RWA %-aban)

IV.1.1.2 dbra: A szavatol6tGke elemei a Basel II1. szabalyozas alapjan (Forras: Sajat
szerkesztés)

Tokefenntartasi puffer (CCB - Capital Conservation Buffer):

A minimum tékekovetelmény felett tartandé, CET1-ben képzendd puffer, amelyet
,békeidbben” fel kell épiteni, és veszteségek esetén felhasznalhaté; felélésekor jellemzben
korlatozasok kapcsolédnak a kifizetésekhez (pl. osztalék/bonusz visszatartasa).
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Anticiklikus té6kepuffer (CCyB - Countercyclical Capital Buffer):

A hatésag altal a hitelciklushoz igazitva megallapitott, CET1-ben teljesitendd puffer,
amelyet altalaban a tulzott hitelkiaramlas/idGszaki kockazatnévekedés idején irnak eld,
és visszaengedik, amikor a ciklus fordul vagy stresszes idGszak kovetkezik.

Rendszerkockazati / rendszerszintd puffer (SIFI puffer — G-SIIs/O-SIIs)

A rendszerszinten jelentds bankokra elGirt, CET1-ben tartand6 tébblettGke, amely a
méretbdl, 6sszekapcesoltsaghdl és helyettesithetdségbdl adddd, a pénziigyl rendszer egészét
érint6 kockazatokat hivatott csékkenteni. Kiilon elGiras vonatkozik a globalis (G-SIls:
Global Systemically Important Institutions) és belféldi, rendszerszinten jelentés (O-SlIs:
Other Systemically Important Institutions) kategériaba es6 bankokra.

I1V.2 Hitelezési kockazat

Ez a fejezet a hitelkockazatot tobb egymasra épiuld szinten vizsgalja. Elfszor az egyedi
hitelek szintjén mutatja be, hogyan keletkezik a nemfizetés kockazata, és milyen tényezdk
hatarozzak meg annak mértékét. Ezt kovetGen a hangsuly a hitelportfélié egészére keril,
ahol a diverzifikacid, a koncentracié és a gazdasagi ciklusok szerepe valik meghatarozova.
A fejezet kiilon foglalkozik a hitelminGsitési és scoring rendszerekkel, valamint azzal, hogy
a bankok és a feliigyeletek milyen eszkoézokkel prébaljak korlatok kozott tartani a
hitelkockazatot.

A hitelkockazat sajatossaga, hogy erdsen ciklikus. Fellendiilés idején hajlamos
alébecsiiltnek tinni, valsdgban viszont egyszerre, tomegesen realizalédik. Eppen ezért a
hitelkockazat megértése nem csupan technikai kérdés, hanem alapfeltétele annak, hogy
megértsiik a bankrendszer valsagainak mélyebb, strukturalis okait.

1V.2.1 Bevezetés

A banki alapvet6 kockazata a hitelkockazat. Mig a likviditasi problémak jellemzden hirtelen
és latvanyosan jelentkeznek, addig a hitelkockazat lassan, sokszor észrevétleniil épiil fel, és
hosszabb id§ alatt fejti ki rombolé hatasat. A bankrendszer torténetében szamos olyan
valsagot talalunk, ahol a felszinen likviditasi zavarok jelentek meg, a hattérben azonban
felhalmozoddott hitelveszteségek huzédtak meg.

A hitelezési kockazat annak a veszélye, hogy a bank altal nyuajtott hitelek egy része nem tértl
meg a varakozasok szerint. A bank szempontjabdl a 1ényegi kérdés nem pusztan az, hogy az
ados fizet-e, hanem az, hogy mekkora tényleges veszteség keletkezik, és az mikor jelenik meg
a mérlegben. A hitelkockazat ezért szorosan kapcsoldodik a bank jovedelmeziségéhez,
t6kehelyzetéhez és hosszu tavua stabilitasahoz.

1V.2.2 Problémas hitelek

Egy hitel akkor valik problémassa, amikor az adés nem a szerzddés szerint teljesit. Ez
jelenthet késedelmet, részleges torlesztést vagy teljes nemfizetést. A bank szempontjabol
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azonban nem minden nemfizetés egyforma. A legfontosabb kérdés az, hogy mekkora
tényleges vesztesége keletkezik.

A banki gyakorlat megkiilonbozteti a varhato veszteséget és a nem vart veszteséget.
A varhato veszteség része a normal Gizletmenetnek. A bank tudja, hogy bizonyos aranyban
lesznek problémas hitelek, csak azt nem tudja, pontosan mely kihelyezésekkel lesz gond.
Ezt a kockazatot bearazza a kamatokba és tartalékot (értékvesztést és céltartalékot)
képez. A nem vart veszteség ezzel szemben rendkiviili eseményekhez két6dik. Ez a vart
veszteséget meghaladd része az értékvesztésnek. Mivel erre nem képzett a bank
céltartalékot, igy ez a veszteség mar a tékét fogja csokkenteni.

IV.2.3 A hitelkockazat faktorai

A modern banki kockazatkezelés a hitelkockazatot harom alapvets tényezdére bontja:

e PD (Probability of Default): annak val6szintisége, hogy az adés nem fizet.
e LGD (Loss Given Default): a veszteség aranya abban az esetben, ha az adés nem fizet.
e EAD (Exposure at Default): mekkora a bank kockazati kitettsége.

Az els6 tényez6 szazalékos érték, hiszen a PD egy valészinliség, mig a masodik egy aranyszam,
hiszen az LGD két érték hanyadosa. Az EAD mértékegysége pedig valamilyen deviza (forint,
dollar, stb.). E harom tényezs egyutt hatdarozza meg, hogy egy hitel mennyire kockazatos. Egy
magas jovedelm, stabil addés alacsony PD-vel rendelkezik, mig egy bizonytalan helyzetd
vallalkozasé magasabb. Ugyanakkor egy j6l fedezett hitel LGD-je alacsonyabb lehet, mint egy
fedezet nélkiilié.

EL=
LGD

PD x EAD

X

IV.2.3 abra: A varhato veszteség szamitasa (Forras: sajat szerkesztés)

A bank teljes kockazati kitettsége a harom tényez6 szorzata. Ha példaul 10 millié forintot
adtunk koéleson (EAD = 10.000.000), véleményunk szerint 20 ilyen addsbdl egy lesz, aki nem
fizet (PD = 5%), és ha ez az adds valna fizetésképtelenné, akkor csak 6 millié forintot tudnank
behajtani téle (LGD = 0,4), akkor esetében a varhato6 veszteség (EL, Expected Loss) 10.000.000
* 5% * 0,4 = 200.000 forint.

1V.2.4 Biztositékok és fedezetek

A bankok a hitelkockazat csokkentésére kiilonféle biztositékokat alkalmaznak.
Ingatlanfedezetet, kezességet, garanciat. Fontos azonban megérteni, hogy a fedezet nem
sziinteti meg a kockazatot, csak atalakitja. Valsaghelyzetben az ingatlanarak eshetnek, a
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fedezetek értékesitése idGigényes lehet, igy az LGD magasabba valhat, mint azt
békeidbben feltételezték.

1V.2.5 Diverzifikacio és koncentracio

Egy bank ritkan bukik el egyetlen hitel miatt. A valédi veszély akkor jelentkezik, amikor
sok hasonlé hitel egyszerre lesz nemfizetd. Ezért a hitelkockazatot nemcsak egyedi, hanem
portfolioszinten kell vizsgalni. Azaz a bank nem csak kilon-kilén vizsgalja a
kihelyezései okozta potencialis veszteséget, hanem a teljes banki mérleg 6sszességében is
kivancsi erre.

A teljes kockazat csokkentésének tobb maddja is 1étezik. A bank igyekezhet biztonsagosabb
ugyfeleknek hitelezni, nagyobb fedezetet kérni, tizleti kockazataira biztositasokat kotni,
hataridés tugyleteket és opcidkat vasarolhat. A legalapvetSbb eszkéz pedig a
diverzifikacio, azaz a kilonbozd tigyfél-tipusok, agazatok, régidk hitelezése egymassal
parhuzamosan.

il
‘m
L‘;

IV.2.5 abra: A banki diverzifikacié elénye: bal: koncentralt portf6lio; jobb: diverzifikalt
portfolié (Forras: sajat szerkesztés)

; i
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A diverzifikacié azért csokkenti a kockazatot, mert ezen kinnleviségek egymastol
fuggetleniil lesznek veszteségesek. Minél tobb ilyen tigylete van a banknak, annal kisebb
lesz a nyereségének ingadozasa. Ahogyan a IV.2.5 abra bal oldali grafikija is mutatja, ha
a banknak nagyon hasonl6 ugyfelei vannak, akiket negativ sokk ér, akkor a kedvezéitlen
hatasok banki szinten egymast erdsitik. Ha azonban az tigyfelek kiilonbo6zdek, és igy eltérd
impulzusok érik 6ket, ahogyan a jobb oldali grafikan, akkor a bank helyzete stabil marad.
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A koncentracio, azaz a diverzifikacié ellentéte a fentiekkel szemben természetesen
noveli sériilékenységet. Ha egy bank tulzottan egy iparagra vagy tgyfélcsoportra fokuszal,
akkor egy gazdasagi sokk egyszerre okozhat veszteséget a portfélié nagy részében.

A diverzifikacié korlataival kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy valsaghelyzetekben
jellemzden egytitt kezdenek mozogni a normalisan fiiggetlen valdszinliségi események.
Azaz hidba hitelezett a bank tobbféle iparagat kiilonb6z6 régiokban, egy nagy krizis idején
ezek egyszerre fognak gazdasagi nehézségekkel szembesiilni, és magasabb kockazattal
mikodni. Magyarul a diverzifikacié sokszor pont akkor nem segit, amikor igazan
sziikségiink lenne ra.

1V.2.6 Hitelmindsités

A lakossagi hitelezésben a bankok statisztikai modelleket hasznalnak az ugyfél
kockazatanak megbecslésére. Ezek multbeli adatok alapjan hatarozzak meg, hogy egy
adott ugyfél mekkora valdészinlséggel nem fizet. A scoring gyors és objektiv, egyben
érzékeny a gazdasagi kérnyezet valtozasara.

A vallalati hitelezésben nagyobb szerepet kap az egyedi elemzés. A pénziigyi beszamoldk,
az Uzleti modell, a menedzsment mindsége. Itt a puha, nehezen szamszerlsithetd
informacidk is lényegesek lehetnek. Ezért fontos szerepet kaphat a banki kapcsolattartd
szubjektiv értékitélete is.

A legnagyobb adésok (nemzetkoézi nagyvallalatok, allamok) finanszirozasa esetén kiilsd
hitelminésitok (példaul: Moody’s, S&P) is segithetnek az adott szerepld
kockazatossaganak meghatarozasaban, akik részletes szubjektiv felmérés (un. due
diligence) soran értékelik a szereplGket. Fontos azonban tudni, hogy hirtelen jelentdGs
valtozasok, igy példaul gazdasagi valsagok idején ezek a szereplék gyakran késve
reagalnak az eseményekre, ami megnehezitheti a kockazatértékelést.

IV.2.7 Gazdasagi ciklusok

A hitelkockazat alakulasa szorosan Osszefiigg a gazdasagi ciklusokkal. A bankok nem
vakuumban mtkodnek. Dontéseiket a makrogazdasagi kérnyezet, a piaci hangulat és a
versenyhelyzet egyarant befolyasolja. Ennek kovetkeztében a hitelkockazat nem allando,
hanem a fellendiilések és valsagok soran eltérGen viselkedik. Ez a ciklikussag az egyik
legfontosabb oka annak, hogy a hitelkockazat id6r6l idére rendszerszintd problémava
valik.

Gazdasagi fellendiilés idején a hitelkockazat gyakran aldbecsultnek tdnik. A
foglalkoztatas javul, a vallalatok nyereségesebbek, a haztartasok jovedelme nd. fgy a
kozelmultbeli tapasztalatok alapjan alacsony a nemfizetések aranya. Ezek a kedvezd
adatok pedig visszahatnak a banki dontésekre. A kockazati modellek alacsonyabb
kockazatot jeleznek, a bankok pedig hajlamosak lazitani a hitelfeltételeken.

A verseny a hitelpiacon tovabb erdsiti ezt a folyamatot. Amikor sok bank probal egyszerre
novekedni, a szigorubb feltételeket alkalmazoé szerepldk ugyfeleket veszithetnek. Ennek
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hatasara csokkenhet az elvart onerd, n6het a hitelfutamidd, vagy romolhat az tgyfelek
atlagos hitelképessége. A kockazat ilyenkor nem tlinik el, csak lathatatlanna valik, mivel
a kedvez6 gazdasagi kornyezet elfedi a problémakat.

Amikor a gazdasagi ciklus lefelé fordul, a korabban felhalmozott kockazatok hirtelen
felszinre keriilnek. A munkanélkiiliség novekedése, a vallalati bevételek csokkenése és a
kereslet visszaesése miatt egyre tobb adds kertl fizetési nehézségbe. A késedelmek szama
gyorsan nd, majd megugrik a nemteljesitd hitelek aranya.

A Dbankok ebben a helyzetben kénytelenek veszteségeket elszamolni, ami kozvetleniil
csokkenti sajat t6kéjuket. A romld tékehelyzet miatt a bankok visszafogjak az 1j
hitelezést, ami tovabb mélyiti a gazdasagi visszaesést. Ez a mechanizmus a valsagok egyik
kozponti eleme.

IV.2.8 Szabalyozas

A hitelkockazat ciklikussaga miatt a bankok sajat kockazatkezelése 6nmagaban nem
elegendd. A felligyeleti szabalyozas célja az, hogy korlatok kozé szoritsa a tulzott
kockazatvallalast, és biztositsa, hogy a bankok valsaghelyzetben is képesek legyenek
elviselni a veszteségeket.

A banki téke els6dleges szerepe az, hogy fedezetet nyGjtson a nem vart veszteségekre.
Mivel a varhat6 veszteségek normal tzletmenet részei, azokat a bankok arazassal és
céltartalékkal kezelik. A rendkiviili, nagy veszteségek azonban a tékét terhelik. Ezért a
szabalyozas elGirja, hogy minél kockazatosabb egy hitel vagy hitelportfélié, annal tébb
t6két kell mogé rendelni. Ez a logika 0Osztonzéként is miikodik. A magasabb
t6kekovetelmény dragabba teszi a kockazatos hitelezést, és igy visszafoghatja a tulzott
kockazatvallalast.

A tékekovetelmények meghatarozasara a szabalyozas két alapvetd megkozelitést enged.
A standard moédszer egyszer, el6re rogzitett kockazati sulyokat alkalmaz, ami atlathaté
és konnyen ellenérizhetd, de kevésbé érzékeny az egyedi kockazatokra. A belsd modellek
ezzel szemben a bank sajat becsléseire épiilnek, és pontosabban tikrozhetik a portfolid
kockazati profiljat.

Ugyanakkor a bels6§ modellek hasznalata modellkockazatot hordoz. Ha a modellek

tulzottan a multbeli adatokra épiilnek, alabecsiilhetik a valsagok valdszin(iségét. Ezért a
feltigyelet szigoruan ellendrzi alkalmazasukat.
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A Wachovia Bank a 2000-es évek kizepén az Egyesiilt Allamok egyik legnagyobb
lakossagi bankja volt, amely gyors névekedésre torekedett a jelzdloghitelezésben. Ennek
egyik kulcseleme az ugynevezett option ARM hiteltermék volt, amely vdlsdg el6tt
versenyképesnek és vonzonak tiint, kés6bb azonban jelentds hitelkockdazati problémdkat
okozott.

Az option ARM lényege az volt, hogy az adds havonta vdlaszthatott a térlesziési
lehetbségek kozott. Fizethetett magasabb dsszeget, amely csokkentette a téketartozdst,
vagy valaszthatott egy alacsony, tugynevezett minimalis torlesztést is. Utobbi esetben a
befizetés gyakran még a kamatot sem fedezte, igy az ados tartozdsa adott hénapban
novekedett. Ez a negativ amortizdcio normal gazdasdagi kérnyezetben nem tiint
veszélyesnek, mivel az amerikai lakdsdarak akkor folyamatosan emelkedtek.

A fellendiilés idb6szakdban a nemfizetések ardnya alacsony volt, a hitelek gyorsan
bévliltek, és a banki kockdzati modellek alacsony PD-t jeleztek. Az addésok kénnyen
refinanszirozhattak hiteliiket, vagy eladhattdk az ingatlant, ha fizetési nehézségiik
tamadt.

A helyzet akkor fordult meg, amikor a lakdsdrak novekedése megadllt, majd csokkenni
kezdett, és az option ARM hitelek esetében megemelkedtek a torlesztérészletek. Sok ados
szembesiilt azzal, hogy havi fizetési kotelezettsége hirtelen nétt, mikozben a fenndllo
tartozasa magasabb volt, mint a hitel felvételekor. Ennek kiovetkeztében tomegesen
jelentkeztek fizetési problémdk.

A Wachovia portfélicjaban egyszerre nétt meg a nemfizetések aranya (PD) az ligyfelek
pénziigyi nehézségei miatt, és a veszteség mértéke (LGD), mivel az ingatlanfedezetek
értéke is csokkent. A bank jelentls hitelveszteségeket volt kénytelen elszamolni, ami
hozzajarult pénziigyi helyzetének romlasdhoz. A valsag végiil a bank Wells Fargo dltali
felvasdrldasdhoz vezetett.

Az eset jol mutatja, hogy egy hiteltermék fellendiilés idején miikodboképesnek tiinhet, de
gazdasdagi fordulat esetén stilyos hitelkockdzatot hordozhat. A Wachovia példdja
vilagosan illusztrdlja a ,jo termék rossz ciklusban” problémdjat, és azt, hogy a
hitelkockazat megitélése nem valaszthato el a makrogazdasdgi kornyezettol.

IV.2.9 Osszegzés

A hitelkockazat a banki mikodés legfontosabb és egyben legosszetettebb kockazata. A
bank alapvetd tevékenysége a hitelezés, ezért minden hitelkihelyezés magaban hordozza
annak a lehetGségét, hogy az adds nem a varakozasok szerint teljesit. A hitelkockazat
sajatossaga, hogy altalaban lassan és észrevétlenil épiil fel, mikézben hosszu ideig nem
okoz latvanyos problémat. Amikor azonban a gazdasagi kornyezet romlik, a felhalmozott
kockazatok egyszerre realizalédhatnak, és stlyosan megrendithetik a bank stabilitasat.
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A fejezet bemutatta, hogy a hitelkockazat értelmezhets egyedi hitel, hitelportfélidé és
rendszerszintl megkozelitésben is. Az egyedi hitelek szintjén a nemfizetés valdszintisége
(PD), a nemfizetés esetén varhato veszteség aranya (LGD) és a kitettség nagysaga (EAD)
hatarozza meg a varhaté veszteséget. Portf6lidszinten a diverzifikacié kulcsszerepet
jatszik a kockazat mérséklésében, ugyanakkor valsaghelyzetben a korrelaciok
feler6sodése miatt a diverzifikacié hatasa korlatozotta valhat.

Kilon hangsulyt kapott a hitelkockazat ciklikus jellege. Fellendiilés idején a kedvezd
gazdasagi kornyezet és az alacsony multbeli veszteségek miatt a bankok hajlamosak
alabecsiilni a kockazatot és lazitani a hitelezési feltételeken. Valsag idején viszont a
nemteljesitd hitelek aranya gyorsan megemelkedik, ami tékeveszteséghez és a hitelezés
visszafogasahoz vezethet, tovabb erfsitve a gazdasagi visszaesést.

A fejezet ravilagitott arra is, hogy a hitelkockazat kezelése nem csupan banki, hanem
feltigyeleti feladat. A tékekovetelmények, a standard és belsé modellek, valamint a
prudencialis szabalyozas célja az, hogy a bankok megfelel§ pufferrel rendelkezzenek a
nem vart veszteségek elviselésére. A bemutatott esettanulmanyok — koztiik a Wachovia
Bank torténete — azt szemléltetik, hogy a hitelkockdzat nem énmagaban egy termék vagy
ugyfél tulajdonsaga, hanem a gazdasagi kornyezettel és az uzleti modellel egyiitt
értelmezhetG.

1V.3 Likviditasi kockazat

A banki miikodés egyik legkritikusabb, ugyanakkor legnehezebben kezelhetd kockazata a
likviditasi kockazat. Mig a hitelkockazat vagy a piaci kockazat jellemzden hosszabb idd
alatt realizalédik, addig a likviditasi problémak rendkiviil gyorsan, akar napok vagy orak
alatt is bankcs6dhéz vezethetnek. A pénzligyl valsagok torténete azt mutatja, hogy a
bankok tobbsége nem azért bukik el, mert hosszu tavon veszteséges, hanem azért, mert
egy adott pillanatban nem képes eleget tenni fizetési kotelezettségeinek.

A banki likviditas alapvetéen azt jelenti, hogy a hitelintézet képes-e idGben és
veszteségminimalizalas mellett teljesiteni esedékes kifizetéseit. Ez a képesség nem csak
a készpénzallomany nagysagatdl fugg, hanem attdl is, hogy a bank eszkézei milyen
gyorsan és milyen aron alakithatdok at pénzzé, illetve, hogy forrasai mennyire stabilak és
megujithatok.

Ez a fejezet a banki likviditasi kockazatot két, egymastdl elvalaszthatatlan nézdpontbdl
targyalja:

e az eszkozoldali likviditas kérdését, vagyis azt, hogy a bank milyen mértékben
rendelkezik azonnal vagy rovid idén belil mozgédsithatd eszkozokkel,

e valamint a forrasoldali likviditast, amely azt vizsgalja, mennyire stabil a bank
finanszirozasa, és mennyire van kitéve hirtelen betét- vagy piaci forraskivonasnak.
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A likviditasi kockazat sajatossaga, hogy erdsen bizalomvezérelt. Egy bank lehet minden
tekintetben fizetGképes, ha azonban a piaci szerepl6k vagy a betétesek elveszitik a
bizalmukat, akkor a likviditas pillanatok alatt eltlinhet. A modern digitalis bankolas
vilagaban ez a folyamat még tovabb gyorsult. A bankroham ma mar nem hossza sorokban
alldogalé tgyfeleket, hanem néhany kattintassal végrehajtott tomeges atutalasokat
jelent.

IV.3.1 Eszkoz oldali likviditas

IV.3.1.1 Bevezetés

A banki likviditasi kockazat egyik alapvet6 forrasa az, hogy a bank eszkozei és forrasai
1dében nem illeszkednek egymashoz. A forrasoldalon jellemzben révid lejaratt, barmikor
visszavonhat6 kotelezettségek (betétek, bankkozi forrasok) allnak, mig az eszkoézoldalon
hosszabb lejarata, gyakran nehezen értékesithetd kovetelések (lakashitelek, vallalati
kihelyezések) és értékpapirok szerepelnek. Az eszkozoldali likviditas azt fejezi ki, hogy
ezek az eszkozok milyen gyorsan, milyen aron és milyen bizonyossiggal alakithatdk at
pénzzé.

Egy banki eszkoz likviditdsa nem abszolat tulajdonsag, hanem koérnyezetfiiggd. Normal
piaci helyzetben likvidnek tekintett eszkozok (példaul allampapirok vagy kivald
mindsitést kétvények) stresszhelyzetben elveszithetik ezt a tulajdonsagukat.

Az eszkozoldali likviditast tobb tényezd egylittesen hatarozza meg: a piac mélysége és
forgalma, az adott eszkoz elfogadottsaga fedezetként, a futamidd, az arfolyam-ingadozas
mértéke, valamint az, hogy valsaghelyzetben mennyire talalhaté ra vevd.

IV.3.1.2 Likvid eszko6zok hierarchiaja

A banki mérleg eszkoézoldalan a likviditas szempontjabdol hierarchia figyelheté meg.
Ennek cstcsan azok az eszkozok 4allnak, amelyek veszteség nélkill és azonnal
felhasznalhaték fizetésre. Ide tartoznak mindenekel6tt a készpénzallomany és a
jegybanknal vezetett szamlak egyenlegei. Ezek az eszkozok jelentik a bank végsd
likviditasi tartalékat, ugyanakkor hozamuk alacsony vagy nulla.

A hierarchia kovetkezs szintjén a magas mindségi likvid eszko6zok helyezkednek el. Ezek
jellemzéen rovid futamidejd, alacsony kockazata allampapirok, illetve bizonyos
kiemelkedd hitelmindsitésd értékpapirok. Ezen befektetések normal korilmények kozott
gyorsan, piaci aron értékesithet8k, emellett széles kérben elfogadottak fedezetként a repo-
és jegybanki miveletekben.
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Készpénz és jegybankpénz

Jegybanki betétek

Rovid lejarata allampapirok

Repo-képes értékpapirok

Bankkozi kovetelések
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[ ]
| Magas mingsités értékpapirok |
[ ]
[ ]
[ Hosszua lejarata kétvények ]

Hitelkovetelések

Specialis hitelek

Realeszko6zok

I1V.3.1.2 dbra: Likvid eszk6zok hierarchidja (Forras: sajat szerkesztés)

A bankok az eszkozoldali likviditas kezelésére likviditasi puffert képeznek, amelynek
célja, hogy varatlan kidramlasok esetén 1d6t nyerjenek. Ez a puffer nem egyetlen
méretét és Osszetételét a bank tizleti modellje, tigyfélkore és kockazati étvagya hatarozza
meg.

Kiulon figyelmet érdemel a repo-képesség kérdése. Egy eszkoz akkor is lehet likvid, ha
kozvetlenil nem értékesitik, hanem roévid lejaratu hitel fedezeteként hasznaljak. Ilyenkor
a fedezet mindsége, a piaci haircut és a repo-piac miikodGképessége kulcsfontossagu.
Valsaghelyzetben azonban éppen ezek a piacok szilkiilnek be el8szér, ami dramaian
csokkenti az eszkozoldali likviditast.

Fontos kiemelni, hogy a likvid eszk6zok tartasanak van koltsége is a bank szemszogébal.
Bar a rovid tava fizetGképesség valéban javul, és igy egy bankroham esélye csokken, am
ez nincsen ingyen. A likvid eszk6zok, kiilonosen a fenti piramis tetején 1évok jellemzéen
minimalis, vagy akar negativ hozamot hozhatnak. A likviditas ara tehat az alacsonyabb
nyereség lesz.

1V.3.1.2 Kotelezd tartalék

A kotelez6 tartalék a bankrendszer egyik legrégebbi és legismertebb likviditas-
menedzselési eszkoéze. Lényege, hogy a bankok a betétallomanyuk meghatarozott
hanyadat jegybanki szamlan kotelesek tartani, amelyet nem hasznalhatnak szabadon
hitelezésre. A kotelezd tartalékrata egyszerre szolgalhat prudencidlis és monetaris
politikai célokat.

Prudencialis szempontbdl a kételezé tartalék egyfajta minimalis likviditasi pufferként
mikodik, amely biztositja, hogy a bank mindig rendelkezzen jegybankpénzzel, magyarul
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likviditassal. Ez a puffer rdadasul aranyos a betétallomannyal, mely a leginkabb kitett
egy bankrohamnak. A rendszer igy automatikusan garantalja, hogy az eszkézoldali
likviditas reagaljon a forrasoldali likviditas valtozasara.

Monetaris politikai oldalrol ugyanakkor a tartalékrata valtoztatasa befolyasolhatja a
bankrendszer hitelteremté képességét. Ennek segitségével szabalyozhaté tehat a
pénzteremtés, és igy hatni lehet az inflaciéra is. Magas inflacié esetén példaul a jegybank
emelheti a tartalékrata nagysagat, igy fogva vissza a bankrendszer pénzmultiplikator-
képességét.

Fontos azonban latni a kotelezd tartalék korlatait is. Nagyon mas folyamatok zajlanak
ugyanis normal, illetve stresszidészakban. Ennek megfelelGen a stabil koriilmények
k6zott meghatarozott tartalékrata gyorsan elégtelenné valhat valsag idején. Es forditva,
egy tul szigora tartalékolasi kovetelmény visszafogja a bankrendszer hitelezési
képességét, igy a gazdasag novekedési potencialjat normal idészakban.

1V.3.1.3 Szabad tartalék

A bankok a jogszabalyi minimumon feliil gyakran jelentds szabad tartalékot is tartanak.
Ennek tobb oka is lehet. Egyrészt ezt indokolja a bankok évatossagi motivuma is.
Eléfordulhat, hogy tgy itélik meg, hogy magasabb egy bankroham vagy negativ likviditasi
sokk valbszinlisége.

Emellett indokolhatja a likvid eszkoézallomany noévekedését az is, hogyha torékenynek
gondoljak a piaci helyzetet. Ilyenkor ugyanis a kockazatos befektetéseken akar jelentGs
veszteséget is elszenvedhetnek, igy a biztonsagosabb befektetések alacsony, am stabil
hozamanak megnGhet a vonzereje.

Az 6nkéntes tartalék tartasanak indokai kozé tartozhatnak ezen til a nagy érték fizetési
forgalmi ingadozasok, az ugyfélstrukturabdl fakadoé betétvolatilitas, valamint a pénzpiaci
finanszirozas bizonytalansaga is. A bankok emellett belsé likviditasi limitrendszereket
alkalmaznak, amelyek meghatarozzak, hogy mekkora kiaramlast kell fedeznitik
kiilonboz6 idétavokon.

A modern likviditasi menedzsment kézponti eleme a likviditasi stresszteszt. Ennek soran
a bank kilénb6zd, nem ritkan szélsGséges forgatokonyveket vizsgal, mint példaul
nagymértékid betétkivonast, piaci finanszirozas leallasat vagy fedezetérték-csékkenést. A
stressztesztek célja nem a jovl elGrejelzése, hanem annak felmérése, hogy a bank ilyen
koriilmények esetén mennyi id6 alatt keriilne kritikus helyzetbe, és mennyire lenne képes
a kihivasokra megfelel6 médon reagalni.

IV.3.1.4 Szabalyozdéi elvarasok

A 2008-as pénzigyi valsag egyik legfontosabb tanulsaga az volt, hogy bar a bankok
tobbsége formalisan likvidnek tlnt, am nem volt felkésziilve egy hirtelen és jelentGs
sokkra. Egy olyan helyzetre, amikor a betétesek inkabb kiveszik a pénzt, mint beteszik,
mikozben a biztonsagosnak tekintett eszk6zok értéke is jelentds mértékben esik.
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Az ilyen stresszhelyzetekre valé jobb felkésziiltség biztositasa érdekében alkottak meg a
szabalyozok a likviditasfedezeti rata (LCR) mutatot, amely az eszkozoldali likviditast egy
szabalyoz6i minimumhoz kéti. Az LCR alapgondolata egyszerd. A banknak rendelkeznie
kell elegendd magas mingségi likvid eszkozzel ahhoz, hogy egy elére definialt, 30 napos
stresszhelyzetben fedezni tudja a varhat6 netté kiaramlasait.

Magas min6ségli likvid eszk6z0k

LCR =
Nett6 pénzkiaramlas

A képlet szamlaléjaban azok az eszkozok szerepelnek, amelyek egy 30 napos piaci
stresszhelyzet alatt is gyorsan és alacsony arfolyamveszteséggel tehetGek pénzzé. A
nevezdben pedig a kovetkezb 30 napra varhat6 pénzbevételek és pénzkiadasok kulonbsége
szerepel, egy aprd, am lényeges csavarral.

A csavar célja, hogy leképezze azt, hogy a mutaté egy piaci valsaghelyzetben hivatott
mérni a likviditasat a banknak. Ezért a varhaté pénzbevételek értékét a varhatéd
pénzkiadasok 75 szazalékaban maximalizalja. Magyarul a mutaté mindenképpen nett6
pénzkiaramlassal fog szamolni. Ami egy stresszhelyzetben valéban realis feltevés.

Az MNB elvarasa a magyarorszagi bankokkal szemben az, hogy az LCR mutatéjukat
stabilan 100 szazalék felett tartsak. Azaz garantaljak azt, hogy egy 30 napos pénzigyi
krizis esetén is rendben legyen a pénzintézet likviditasa.
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Az Silicon Valley Bank (SVB) 2023-as 6sszeomldsa kiilonosen tanulsdgos eset. A bank
nem kockdzatos hitelekbe fektetett, nem volt tele rossz mindségii eszkéozokkel, és a
mérlege alapjan sokdig biztonsdgosnak és prudensnek tiint. A probléma éppen abbdl
fakadt, hogy a bank vezetése és a feliigyelet is aldbecsiilte az eszkézoldali likviditds és a
kamatkockdzat 6sszefonoddasdt.

A Silicon Valley Bank iizleti modellje erésen specializdlt volt. Ugyfelei dontéen
technologiai startupok, kockdzati tékealapok és technologiai vallalatok voltak. Ezek a
cégek a 2010-es évek végén és a COVID-idbszakban hatalmas mennyiségii forrdashoz
jutottak, amelyet ideiglenesen bankbetétként helyeztek el. Az SVB mérlegében igy
rendkiviil gyorsan nétt a betétallomdny, mely raaddsul koncentrdlt is volt.

A banknak ezzel a betétaradattal kezdenie kellett valamit. Mivel a hitelkereslet nem
tudott ilyen gyorsan novekedni, az SVB a felesleges forrdsokat nagyrészt amerikai
dllamkétvényekbe és jelzdlog-fedezetii értékpapirokba fektette. Ezek az eszkézok
hitelkockazati szempontbol rendkiviil biztonsagosnak szamitanak, és normal
koriilmények kozott likvidnek tekintheték. A probléma az volt, hogy a bank hosszu
futamidejii, fix kamatozdsu  értékpapirokat  vdsdrolt  nagyon  alacsony
kamatkornyezetben.

Amikor 2022-2023-ban az amerikai jegybank (Fed) rendkiviil gyors kamatemelési
ciklusba kezdett, ezeknek az értékpapiroknak az drfolyama jelentésen csékkent. Ezek
kezdetben nem realizalt veszteségek voltak a banknak. Ha lejaratig tartotta volna a
papirokat, nem is lett volna ebbdl probléma.

A gondokat az okozta, hogy a technolégiai szektor lassuldsa miatt az tigyfelek elkezdték
felélni betéteiket. A startupok pénzt vontak ki miikédésiik finanszirozasara. Ekkor az
SVB Fkénytelen volt a lecsokkent dru kotvényeket értékesiteni, azaz a jelentds
drfolyamuveszteséget realizdlni. Ez csokkentette a bank irdanti bizalmat, mely tovdbbi
betétkivondsokat okozott.

Emellett a sajat téke csokkenése miatt az eszkozallomanyt is mérsékelnie kellett, ami
tovabbi kotvényeladdsokat, igy veszteséget okozott. Az ordogi kor igy bezdrult. A bank
digitalis tizleti modellje pedig azt okozta, hogy orak alatt eszkaldalodott az a helyzet, ami
egy hagyomdnyos bankndl napokig, vagy hetekig tartott volna. Azaz a helyzetet
lehetetlen volt kezelni.

IV.3.1.6 Osszegzés

Az eszkozoldali likviditas értékelése soran nem elegendd pusztan azt vizsgalni, hogy egy
bank mérlegében formalisan milyen eszk6zok szerepelnek. Legalabb ilyen fontos kérdés,
hogy ezek az eszkozok milyen gyorsan, milyen veszteséggel és milyen piaci kérnyezetben
alakithatdk at pénzzé. A likviditas tehat nem statikus tulajdonsag, hanem kérnyezetfiiggd
viselkedés, amely normal id6szakban és stresszhelyzetben gyokeresen eltéré lehet.
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A fejezet ramutatott arra is, hogy az eszkozoldali likviditas kezelése mindig
kompromisszumot jelent a biztonsag és a j6vedelmezdség kozott. A likvid eszkozok tartasa
javitja a rovid tavu fizetGképességet és csokkenti a bankroham kockazatat, ugyanakkor
alacsonyabb hozamot eredményez, ami rontja a bank nyereségességét.

1V.3.2 Forras oldali likviditas

1V.3.2.1 Bevezetés

Mig az eszkozoldali likviditas azt vizsgalja, hogy a bank milyen gyorsan tud pénzt csinalni
abbdl, amije van, addig a forrasoldali likviditas arra a kérdésre ad valaszt, hogy a bank
képes-e folyamatosan finanszirozni magat a kozeljovében. Ez természetesen soha nem
egyszeri esemény, hiszen a lejaré forrasokat folyamatosan kell pdtolni.

A banki forrasok raadasul nem egyformak. Masként viselkedik egy biztositott lakossagi
betét, mint egy nagy 6sszegd vallalati szamla. A lakossagi betétek altalaban stabilabbak.
Egyrészt mivel a kis értékd egyedi szamlak mozgésai sokszor ellentétesek, igy mikédik
egyfajta diverzifikaciés hatas. Masrészt a betétbiztositas miatt esetiikben alacsonyabb a
panikhajlam.

A forrasoldali likviditas alapvetden bizalomfiigg6. A bank akkor tudja megujitani
forrasait, ha a betétesek és a piaci partnerek azt gondoljak, hogy a bank holnap is mikodni
fog. Ha viszont ez a bizalom megrendil, akkor a finanszirozas akar egyik naprol a masikra
eltlinhet.

1V.3.2.2 A forrasstruktura

A bankrendszer klasszikus lizleti modellje a lejarati transzformaciéra épil. Rovid lejaratu
forrasokat gydjt (betétek, rovid piaci finanszirozas), és ezeket hosszabb lejarata
eszkozokbe helyezi ki (hitelek, kétvények). Ez a modell komoly gazdasagi hasznot hajt,
hiszen a rovid hozamok jellemzben alacsonyabbak a hosszuaknal, igy a bank olcsd
forrassal finansziroz j6 megtérilést adé befektetéseket. Tény viszont, hogy mindez
likviditasi kockazatot is jelent.

A forrasstruktura stabilitdsa nagyban fiigg attél, hogy a bank milyen aranyban
tamaszkodik lakossagi betétekre, illetve piaci finanszirozasra. Utdbbi jellemzben olcsébb
és rugalmasabb, am sokkal kevésbé stabil. Ha a piaci hangulat romlik, gyorsan
kiszaradhat ez a finanszirozasi forras.

A 2000-es évek elején szamos bank tudatosan épitett a piaci forrasokra, mert az bGséges
és olcso volt. A globalis pénziligyi valsag azonban radobbentette a szereplGket, hogy egy
ilyen finanszirozasi modell jelent6s sebezhet6séget okoz. Mindez oda vezetett, hogy az
orszagok jegybankjai voltak kénytelenek mélyen a zseblikbe nyulni, és forrasokkal
megtamogatni a pénzintézeteiket.
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I1V.3.2.2 A bankko6zi piac

A bankkozi piac és a repo-piac a modern pénziigyl rendszer finanszirozasanak alapkove.
Normal id8szakban ezek a piacok biztositjak, hogy az egyik bank atmeneti likviditasi
tobblete gyorsan és hatékonyan finanszirozza egy masik bank atmeneti forrashianyat. Ez
a rendszer azonban rendkivil érzékeny a piaci valsaghelyzetekre.

A bankkozi piacon a pénzintézetek jellemzben fedezet nélkill vagy minimalis fedezet
mellett hitelezik egymast révid lejaratra. Ezen ligyletek alapja a kolcsénds bizalom, az a
feltételezés, hogy a partnerbank a futamidé (jellemzGen egy nap) végén biztosan fog tudni
fizetni.

Normal id8szakban ez a piac roppan gordilékenyen és hatékonyan mikodik.
Stresszhelyzetben azonban gyakran els6ként fagy be, mivel a bankok ilyenkor inkabb
megtartjak sajat likviditasukat, nem hajlanddék kockazatot vallalni mas bankokkal
szemben. Ilyenkor egy stabil pénzintézet révidtava finanszirozasa is komoly kihivast
jelenthet.

A repo-ugylet leegyszertsitve egy rovid lejarata, fedezett hitel a bankok kozott. Az egyik
bank pénzt kap, cserébe értékpapirt (példaul allamkoétvényt) ad at ideiglenesen
fedezetként. Egyben megigéri, hogy egy késébbi iddpontban visszavasarolja ezt a
fedezetet. Normal korilmények kozott ez egy gyors és biztonsagos finanszirozasi forma.

Valsaghelyzetben azonban ez a csatorna is akadozni kezd. A hitelez6k évatosabba valnak,
ugyanazért a fedezetért kevesebb pénzt hajlanddk adni, egyes eszkézoket pedig egyaltalan
nem fogadnak el. Magyarul hidaba rendelkezik értékpapirokkal egy bank, ezeket nem tudja
olyan hatékonyan finanszirozasra hasznalni, mint korabban.

A piaci panik logikaja raadasul onbeteljesit6 joslat. Ha a potencidlis partnerek attél
tartanak, hogy egy bank bajba kertilhet, akkor csokkentik a vele szembeni kitettségiiket.
Kevésbé adnak neki hitelt, vagy fogadjak el az értékpapirjait repo tugylet keretében. Ez
azonban éppen azt 1dézi eld, amitél tartottak, hiszen a csokkent finanszirozasi képesség
kikezdi a bank fizetGképességét. A forrasoldali likviditas igy nemcsak gazdasagi, hanem
pszicholégiai és halbzati jelenség is.

IV.3.2.3 A végso hitelezo

A bankrendszer végs6 védGhaldja piaci turbulencidk idején a jegybank. Ilyenkor a kézponti
bank ,lender of last resort”’-ként, azaz végsé hitelezoként 1ép fel. Magyarul likviditast
nydjt azoknak a pénzintézeteknek, melyek atmeneti forrashiannyal kiizdenek, de
hosszabb tavon életképesek.

A jegybanki beavatkozas id6zitése és moédja ilyenkor alapvets fontossagu. Ha tal késén
érkezik, akkor mar nem képes megmenteni a bankot, am ha tdl koran vagy tul bdkez,
akkor az erkolesi kockazatokat novelni. fgy hivjuk az bankvezetés tulzott
kockazatvallalasat annak kévetkeztében, hogy tulsagosan biztosak abban, hogy gondok
esetén kimentik Gket.
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A kommunikacié ilyen helyzetben kulonésen fontos. Egy jegybanki bejelentés
megnyugtathatja a piacokat, de ugyanakkor azt az tizenetet is hordozhatja, hogy baj van
az adott pénzintézettel. A forrasoldali likviditas kezelésének ezért nemcsak technikai,
hanem kommunikaciés vetiilete is van.

IV.3.2.4 A forrasoldal szabalyozasa

A 2008-as valsag megmutatta, hogy a bankok tulzott mértékben tamaszkodtak révid
lejarata, instabil forrasokra. Ennek kezelésére vezették be a nettd stabil forrasrata
(NSFR) mutatét. Az NSFR logikaja az, hogy a bank hosszabb tava eszkozeit stabil
forrasokkal kell finansziroznia.

A mutat6 egy egyéves idShorizonton vizsgalja, hogy a bank rendelkezik-e elegendd stabil
finanszirozassal ahhoz, hogy eszkézei ne igényeljenek folyamatos piaci megajitast. Az
NSFR célja nem a révid tava tulélés, hanem a finanszirozasi modell strukturalis javitasa.

Rendelkezésre all6 stabil forras
NSFR =

Stabil forras igény

A Kképlet szamlaléjaban a forrasok szerepelnek, a stabilitasuknak megfelel sullyal
figyelembe véve. A Magvar Nemzeti Bank hatalvos szabalvozasa szerint a sajat t6ke sulya
100 szazalék, a stabilnak tekinthets betéteké 95 szazalék, a vallalati betéteké 50 szazalék,
a fél évnél révidebb bankkozi forrasoké 0 szazalék, a fél- és egy év kozottieké 50 szazalék,
mig az egy évnél hosszabb bankkdzi forrasok stulya 100 szazalék.

A nevez6 az eszko6zok likviditasi kockazattal stlyozott értékét mutatja. A Magyar Nemzeti
Bank hatalyos szabalyozasa értelmében a likvid eszk6zok mdégé nem kell stabil forrast
tenni, igy ennek sulya 0 szazalék, az éven beluli tigyfélhiteleknél a suly 50 szazalék, az
éven tuliaknal 85 szazalék, a jelzalog hiteleknél 65 szazalék, a nemteljesitd hiteleknél 100
szazalék, a fél évnél rovidebb bankkozi hiteleknél 10 szazalék, a fél- és egy év kozottieknél
50 szazalék, mig az egy évnél hosszabbaknal 100 szazalék.

Az MNB elvarasa a magyarorszagi bankokkal szemben az, hogy az NSFR mutatéjukat
stabilan 100 szazalék felett tartsak. Azaz garantaljak azt, hogy a hosszi futamideji
eszkozok mogott elegendd stabil forras van.
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A Northern Rock 2007-es 0sszeomldsa a forrdsoldali likviditdsi kockdzat klasszikus
példdja. A bank nem azért keriilt bajba, mert rossz mindéségii eszkozoket tartott, hanem
azért, mert finanszirozasi modellje tulzottan a piaci forrdasokra épiilt. A lakossagi
betétek aranya alacsony volt, mikozben a bank miikodését nagyrészt bankkozi
hitelekbdl, értékpapirositasbol és egyéb pénzpiaci forrasokbdl finanszirozta. Ez a modell
békeidbben gyors novekedést tett lehetévé, mivel a piaci forrdasok olcsék és konnyen
hozzaférhet6k voltak.

A probléma 2007-ben jelentkezett, amikor a nemzetkozi pénziigyi piacokon megingott a
bizalom. A bankok és befekteték egyre évatosabbd vdltak, és a piaci finanszirozds
hirtelen besziikiilt. fgy a Northern Rock nem tudta megutjitani lejaré forrdsait,
fiiggetleniil arrdl, hogy az tigyfelek ekkor még nem vontdak ki tomegesen betéteiket. Ez az
dllapot a csendes bankroham tipikus esete. A finanszirozds mdr nehézségekkel kiizd,
bar ennek még nincsenek mindenki szamdra lathato jelei.

A forrdashidany miatt a bank az angol jegybankhoz, a Bank of England-hez fordult
segitségeért. Ez volt az a hir, ami a lakossdgi betétesek bizalmdat megingatta. A jegybanki
hitel ugyanis sokak szamdra annak volt a jele, hogy a bank bajban van. Ez a hir pedig
futdtiizként terjedt a betétesek kozott, azaz beindult a klasszikus bankroham. A sorban
allo betétesek képei gyorsan bejartak a médiat, tovdabb erdsitve a panikot.

A Northern Rock végiil allami mentdovre szorult, a bankot dllamositottak. Az eset
legfontosabb tanulsdga az, hogy a forrdsoldali likviditdsi vdlsag megelbzheti és
kivalthatja a lakossdagi panikot. A bank nem a betétesek viselkedése miatt keriilt bajba,
ez esetben a betétkivonds mdr csak a vdlsdg utolso fazisa. A valédi probléma az volt,
hogy a bank finanszirozdsi modellje vdlsaghelyzetben nem bizonyult fenntarthaténak.

IV.3.2.6 Osszegzés

A forrasoldali likviditas kozponti kérdése az, hogy a bank finanszirozasi modellje
mennyire stabil és megujithato kiilonb6z6 piaci kérnyezetekben. Egy bank nemcsak akkor
keriilhet likviditasi valsagba, ha eszkézel nehezen értékesitheték, hanem akkor is, ha
forrasai hirtelen eltinnek, vagy nem hosszabbithatok meg. A forrasoldali likviditas ezért
alapvetGen bizalom vezérelt jelenség. Amig a betétesek és a piaci partnerek hisznek a bank
mikodGképességében, addig a finanszirozas folyamatos. Ha azonban ez a bizalom
megrendiil, a finanszirozasi csatornak akar egyik naprol a masikra kiszaradhatnak.

A fejezet bemutatta, hogy a forrasoldali likviditas kezelése strukturalis dontések sorozata,
nem pusztan rovid tava pénzigyi technika. A lakossagi betétek stabilitasa, a bankkozi és
repo piacok mikédGképessége, valamint a jegybanki védShalé szerepe egylitt hatarozza
meg, hogy egy bank mennyire ellenall6 egy finanszirozasi sokkal szemben. A szabalyozoi
eszkozok éppen azt a célt szolgaljak, hogy a bankok hosszabb lejaratd, nehezen
mozgathaté eszkozeiket valéban tartos forrasokkal finanszirozzak.
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1V.4 Mikodési kockazatok

A mikoédési kockazat a Bazel II. szabalyozasban jelent meg eldszér, ami alapjan az
Eurdopai Uniéban mikéds bankok szamara 2008-t6l elGiras a miikodési kockazatok
szisztematikus azonositasa, mérése és kezelése, illetve ezen kockazattipusbdl szarmazo,
potencialis veszteségek tékével torténé fedezése.

A miikodési kockazat a belsé folyamatok, rendszerek, emberek nem megfelelGen
0sszehangolt mikodése, avagy meghibasodasa, illetve valamilyen kiils6 esemény hatasara
bekovetkezd veszteség kockazata. A definiciéba beleértendGek a jogi, a modell és az ICT
(Information and Communication Technology) kockazatok is, de nem tartoznak bele a
stratégiai és reputaciés kockazatok (EU, 2024).

A definiciobdl addéddéan lathatjuk, hogy a miikodés: kockazat egy rendkivil heterogén
kockazattipus a kovetkezs, fontos jellemzdkkel:

o A szektorfiiggetleniil megjelenik minden szervezetnél, hiszen barmelyik vallalat
szembesllhet az informatikai rendszerek leallasaval, az emberi hibakkal vagy
akar a szabalyozasi kornyezet valtozasaival.

o Heterogén, nehezen definialhat6 kockazattipus.

e Maga a kockazati kitettség (a veszteség bekovetkezésének valdszinlisége és a
bekovetkezéskor elszenvedett veszteség) is nehezen meghatarozhatd.

e A kockazatok vallalasa esetén megszokott kockazat/hozam 6sszefliggés helyett a
kockazat/koltség kapesolat érvényesiil. Vagyis nagyobb kockazat vallalasa nem jar
nagyobb hozamnal, ahogy azt példaul a befektetéseknél elvarjuk. A mikodési
kockazatoknal a potencialis veszteséget kell 6sszevetniink a kockazat cskkentése
érdekében megtett intézkedések koltségével.

e Gyakran el6fordulé, de alacsony hatast (pl. pénztarhiany, dokumentumok
elvesztése, gépjarmikarok) és ritkan el6forduld, de jelentis hatast eseményeket
(pl. féldrengés, alaprendszerek tobb napos leallasa, habord) egyarant lefed.

e Bar 2008 6ta egyre tobb adat all rendelkezéstiinkre, de mivel a technolégiai és
szabalyozéi kérnyezet folyamatos valtozasa miatt a historikus adatok nem mindig
relevansak, ezért a kockazat mérés megbizhatésaga alacsony.

o A mikodési kockazatok kezelésben a teljes szervezet részvétele, elkotelezettsége
sziikséges.

Annak érdekében, hogy a roppant heterogén kockazattipust jobban meg tudjuk ragadni a
szabalyoz6 hét kategoriara osztotta a mikoédési kockazatokat. A miikodési kockazatok
bazeli kategorizalasat mutatja a IV.2.1 dbra az adott kockazati kategériat egy-egy
konkrét, megtortént esettel szemléltetve.
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Belsé csalas

Kiilso csalas

Munkaltatoéi gyakorlat és
munkabiztonsag

+szandékosan elkovetett
cselekmény, amelyben legalabb
az egyik fél az adott szervezet
munkatarsa

*pl. Pénziigyi csalas: 2008-ban a
Societe Generale brékere, Jerome

+harmadik fél 4ltal elkovetett
szandékos cselekmény

*pl. Hacker tamadas: 2014
szeptemberében a Home Depot
amerikai tzletlanctdl 56 ezer
kartya adatait tulajdonitottak el.

Kerviel fiktiv hataridés
ugyleteket kotott a belsd
ellenérzési rendszert

veszteséget okozva ezzel,

megtévesztve, 1.5600 Mrd HUF

csaknem csGdbe dontve a bankot.

-foglalkoztatdsi, egészségligyi és
munkabiztonsagi szabdlyok be
nem tartdsa, egyenl§ bAndsmédra
vonatkozo elSirasok megsértése,
kulcsemberek elvesztése vagy a
munkavallalék tomeges kiesése

*pl. Kulcsemberek elvesztése:
A Dresdner Bank és a Deutsche
Bank kudarcba fulladt fuziéja
soran 100 kulcsember tavozott.
Az elvandorlds megelGzésére
'virtudlis részvényeket' ajanlottak
fel az alkalmazottaknak. A
Dresdner Bank vesztesége 105
Mzrd Ft volt.

Ugyfelek, termékpolitika
és lzleti gyakorlat

Targyi eszkozoket ért
karok

Uzletmenet
fennakadas,
rendszerhiba

Végrehajtas, teljesités
és folyamatkezelés

ligyféllel szemben nem
szandékosan elkévetett
esemény, illetve egy
termék jellemzG8ibél
vagy tervezésébdl ad6do
kar

+pl. Téves tigyfél
tajékoztatas: A
Bankinter SA spanyol
bankot nem megfelel§
tandcsadés miatt 80
ugyfél perelte be, azzal
a vaddal, hogy a bank
nem jelezte, a Lehman
Brothersbe valé
befektetések
kockazatait. A Bank
vesztesége 2,5 Mrd Ft
volt.

*a targyi eszkozoket
(ingatlan, ingbsag)
sujto, azok részleges
vagy teljes
értékvesztését okozo,
vagy emberéletet
veszélyeztetd
természeti, ipari
katasztréfa vagy emberi
cselekedet

+pl. Ipari katasztrofa:
2010. oktéber 4-én MAL
Zrt. ajkai timfoldgyara
X-es zagytarozéjanak
gatja, és a kiztidul6 tébb
mint egymillié
kobméternyi vorosiszap
elontotte Kolontar,
Devecser és
Somlévasarhely
mélyebben fekvg
részeit. A katasztréfa
kovetkeztében tiz
ember vesztette életét,
t6bb mint kétszdzan
megsériiltek.

+az informatikai és
telekommunikaciés
rendszer és
infrastruktira
meghibasodasai

*pl. Rendszerleallas: A
Royal Bank of Scotland

ir leanyvallalatanal
2012 janiusdban az
egyik tranzakcié-

feldolgozasi kézpontban

hibas szoftver

frissitésére kertilt sor,
melynek kovetkeztében

a bank 113 M Ft
kartéritést volt
kénytelen fizetni az
ugyfeleinek. A hiba
fennéallasa alatt

probléma volt az ATM

hozzaférésekkel, az
online feltlettel, az
utalasokkal.

*tevékenységek,
feladatok nem megfeleld
kezelése

*pl. Riportalasi hiba:
A Banco Comerecial
Portugues-t 2008-ban
700 M Ft-ra bluntette a
portugéal értékpapir
piaci bizottsag (CMVM)
hibés riportalasért,
részvényesek felé
fennéllé kotelezettségek
nem megfeleld
teljesitéséért.

IV.2.1 dbra: A mlko6dési kockazatok bazeli kategériai (Forras: sajat szerkesztés)
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A Wells Fargo, a pénziigyi valsdg utani vilag egyik legeredményesebb bankja mar nem
all a bankok ranglistdjanak élén. Az amerikai nagybank dolgozoi kézel kétmillio
fantomszamldat nyitottak meg az iigyfeleik beleegyezése nélkiil.

A botrany kirobbandsa az igénybe nem vett szolgdltatdaskért jogtalanul kiszamldzott
0sszegek miatti tigyfélpanaszoknak készénhetd. A kiterjedt belsé csalds okaként az
elérhetetleniil magas értékesitési kvotakat nevezete meg a bank. A bank dolgozoi uj
szamlakat nyitottak az tigyfelek beleegyezése nélkiil. A fantomszamlakrol barmilyen
szolgaltatdst be tudtak dallitani az iigyfeleknek, ami a banknak tobbletprofitot hozott, a
dolgozok értékesitési mutatoit pedig feltorndzta az elvart szintre.

2016 szeptemberében az amerikai Fogyasztovédelmi Hivatal, a Los Angelesi Varosi
Ugyészség és az Egyesiilt Allamok Szdmuevbszéke fedte fel a csaldst, amely sordn a
Wells Fargonal kézel 2 millio fantom szamldat nyitottak és dsszesen 2,6 millio dollar
(663 millio forint) nyereségre tett szert a bank.

A bank vezetése tobb mint 5000 dolgozot és végrehajtdsért felelGs vezetdt kiildott el a
botrany alatt. Tobbeket 2016 elején azért bocsajtottak el, mert nem érték el értékesitési
kvdtdikat, mdsokat az iigy kirobbandsa utdan, a csaldsban valé részvétel miatt. John
Stumpf, a Wells Fargo vezérigazgatdja felelésséget vdllalt a torténtekért, majd
lemondott. Timothy J Sloan, az uj vezérigazgato a értékesitési kvotat nem teljesito, és
ezért elbocsatott munkatdarsakbdl ezer embert tjra felvett.

A bank kartalanitotta tigyfeleit illetve kifizette a 186 millié dollaros (47,5 milliard
forint) biintetését az amerikai kormdanynak. A kdarosultak dsszesen 110 millié dollar
(28,1 millio forint) kdartalanitdst kaptak. A botrany kévetkezményeként a bank piact
értéke 25 millié dollart (6,4 millidrd forint), 2,6%-ot esett. A pénzintézetek versenyében
a legnagyobb piaci értékii bank cimet a Wells Fargo dtadta a JP Morgan Chase
amerikai nagybanknak. A bank bevételei jelentésen csokkentek, ezzel szemben kiaddsai
megndttek, az iigyvédekre, kiilsé tandcsadokra, az dllam dltal kiszabott biintetésre és
az tigyfelek kartalanitdsdra forditott 6sszegek miatt. A bevételkiesés kompenzdldsdra a
Wells Fargo vezetdsége gy dontdtt, hogy bezarja fiokjainak 7%-at (nagyjabol 400 fiokot
a 6000-b6l).

A mikodési kockazatok kezelése, ahogy azt korabban emlitettiik, a teljes szervezet
kozremikodését igényli. A kockazat kezelésére rendelkezésiinkre all6 modszereket és
azok egymasra épuilését szemlélteti a kovetkezd abra:
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A
Kockazati étvagy
oy
Kulcs kockazati mutaték
i\

Miikodési kockazati modellek
e
Szcenarié elemzés
———
Kockazati és kontroll 6nértékelés
y N
Fels6vezetdi elkotelezettség, kapcsolati halo
A

Veszteségadat-gylijtés I

IV.2.2 abra: Mlkodési kockazatkezelési piramis (Forras: sajat szerkesztés

A piramis aljan szerepl6 veszteségadat-gylijtés soran a bankok minden, mikodési
kockazati veszteséget (csalasokat, pénztarhidnyt, emberi hibakbdl elszenvedett
veszteségeket stb.) egy adatbazisban tartanak nyilvan, amely adatbazis mind a késébbi
t6keszamitashoz, mind pedig a kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasanak
alapjaul szolgalhatnak. Ezen tul a bankok hasznalnak kiils6 adatbazisokat, amelyek mas
bankok veszteségadatait tartalmazzak. Ezek az adatbazisok lehetnek

e konzorcialis adatbazisok,
e és publikus adatbazisok.

A konzorcialis adatbazisoknal a bankok bekiildik a veszteség adataikat és az adatbazist
kezel$ szervezet név nélkil szolgaltat veszteség adatokat a konzorcium tagjairél. Ilyen
példaul az ORX. A publikus adatbazisokat az azt szolgaltatd cég a publikusan elérhetd, a
médidban megjelent informaciokbol rakja ossze. Ilyen példaul a SAS Global Data.
Magyarorszagon néhany hazai nagybank egytuttmikodésében a HunOR rendszer tizemel.
A bankok a kiilsé adatokat a jov6beni veszteségek ellrejelzésére és a kockazatkezelési
tevékenységiik javitasara hasznaljak.

Mivel a miik6dési kockazatok rendkiviil heterogének és a kezelésiikkhoz a teljes szervezet
kozremiikodése sziukséges, ez nem képzelhet( el a fels6vezetés tamogatasa, illetve az
egyes szervezeti egységeknél a milkodési kockazatok jelentéséért és kezeléséért felelGs
munkatarsak halézata nélkiul.

A mikodési kockazatok megjelenési formaja dinamikusan valtozik a kornyezet, a
technolégia, a szabalyozas valtozasaval, ezért nem elegendd a multbeli adatokra
tamaszkodni a kockazatmegel6zés soran. A Kockazati és kontroll onértékelésnek
pontosan az a szerepe, hogy feltarja, milyen kockazatokkal szembesiilhet a bank a
kovetkez6 1dGszakban (altalaban a kovetkezd egy évben) és rendelkezik-e megfeleld
kontrollokkal a kockazatok csokkentése érdekében. Az onértékelést az egyes banki
tertletek vezetSi vagy banki folyamatok felelGsei készitik el, figyelembe véve, hogy milyen
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szervezeti, szabalyozasi, technologiai, kbrnyezeti, piaci valtozasokra szamitanak és ezek
milyen kockazatok megjelenését vetitik el6.

A szcenarié elemzés soran a ritkan el6forduld, de annal jelent6sebb miikodési
kockazatokat tarja fel a bank. Ide tartozhatnak a nagy természeti katasztrofak, a
haboruk, jarvanyok, hosszabb ideig tarté rendszerleallasok stb.

A mikodési kockazati modellek a miikédés: kockazatok utan képzett tdke
kiszamitasara szolgalnak. A lehetséges tOkeszamitasi moddszertanokat a szabalyozd
hatarozza meg.

A kules kockazati mutatok arra szolgalnak, hogy a kockazatok felbukkanasat vagy
rosszabbodasat minél el6bb felismerje a bank vezetGse azaltal, hogy bizonyos
mutatészamok alakulasat rendszeresen nyomon koéveti. Kules kockazati mutatd lehet
példaul a fluktuacié alakulasa a munkatarsak kozott vagy az tigyfélpanaszok szamanak,
sulyossaganak a valtozasa.

A piramis tetején helyet kap6 kockazati étvagy pedig az hivatott meghatarozni, hogy a
bank vezetése milyen tipust kockazatot és azt milyen mértékben hajland6 vallalni a
stratégiai célja elérése érdekében. A miikddési kockazatok esetében a kockazati étvagy
helyett a kockazati tolerancia szét hasznaljuk, hiszen kinek van étvagya egy j6 kis belsd
csalasra vagy az informatikai rendszerek leallasara. Sokkal inkabb azt kell a bank
kockazatkezelési teriiletének meghataroznia, hogy a stratégiai célok elérése érdekében
mekkora miikodési kockazati veszteség toleralhatd.

IV.5 Piaci1 kockazatok

A piaci kockazat a pénziugyi piacokon kereskedett termékek (részvények, kotvények,
devizak, arucikkek, kamatlabtermékek, derivativak) arfolyamvaltozasabdl szarmazé
értékvaltozas kockazata.

Mit jelent ez egyszerlien? Képzeljiik el, hogy egy bank (vagy befektetd) tart:

e allamko6tvényeket,
e devizat,
o részvényeket,

Ha valtozik a kamatszint, elmozdul az arfolyam vagy leesik egy termék ara, akkor a bank
eszkozeinek/pénzaramainak értéke is valtozhat. Ez a valtozas lehet nyereség, de lehet
veszteség is, a piaci kockazat lényegében a veszteség lehetisége.

Ennek megfelelGen piaci kockazatoknal a “kockazati faktor” az a piaci valtozd, ami az
arfolyamot/értéket mozgatja. Tipikus példak:

¢ Kamatlabkockazat: a piaci kamatszint valtozik

Példa: ha a kamatok emelkednek, a korabban alacsonyabb kamattal kibocsatott
kotvények ara altalaban esik.
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e Devizaarfolyam-kockazat: EUR/HUF, USD/EUR stb. elmozdul

Példa: ha a banknak eurds eszkoze van, de forintban szamol, az eurd-forint arfolyam
valtozasa atértékelési nyereséget/veszteséget okozhat.

e Részvényarfolyam-kockazat: részvényarak mozgasa
Példa: ha a bank részvényportfoliét tart, egy tézsdei esés veszteséget okoz.
e Arucikkar-kockazat: példaul olaj-, gdz-, Aramar valtozdsa

Példa: energiacégek részvényei és egyes vallalati tigyfelek kockazata is érzékeny lehet az
olajarra.

o Ingatlanar-kockazat: ingatlanarak valtozasa

Példa: ha egy intézmény ingatlanportfoliéval rendelkezik vagy ingatlanfedezetek értéke
fontos, az armozgasok kockazatot jelentenek.

A piaci kockazatokra jellemz6, hogy j6l mérhetd és kezelhet6 kockazatok, mivel hosszi
adatsorok allnak a rendelkezésiinkre a piaci arfolyamokrél, kiforrott moddszerekkel
rendelkezunk a kockazat mérésére, illetve a kockazat kezelésére is sokfelé termék, eszkoz
elérhetd a piacon.

A bankok tipikusan tobb rétegi eszkoztarat hasznalnak a piaci kockazatok kezelésére:

e Limitrendszer: Meghatarozzak, mekkora piaci Kkitettséget vallalhat egy
uzletag/kereskedd/portfolio. Limitek lehetnek deviza-poziciéra, kamatkockazatra,
VaR-ra, stb.

o Fedezeti tigyletek (hedging): Derivativak segitségével csokkentik a kockazatot (pl.
devizafedezés, kamatswap). A cél az, hogy ne az arfolyammozgason ,muljon” a
bank eredménye.

e Portfélié-diverzifikacid: tobbféle eszkoz, tobb deviza, tobb lejarat, hogy ne egyetlen
faktor déntse el az eredményt.

o Szervezeti kontrollok: Akockazatkezelés és treasury/kereskedés szétvalasztasa,
rendszeres riportok, felligyeleti monitoring.

A piaci kockazatok tekintetében a t6kekovetelmény szamitasi modszertanok koézott lehet
valasztani a FinSim-ben.
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