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A Global Enterpreneurship Monitor (tovabbiakban: GEM) a vildg legnagyobb vallalkozas-
kutatdsa, amely 1999 6ta gy(jt adatokat a vilag orszagainak vallalkozasi 6koszisztémairdl,
az altalanos vallalkozoi atmoszférardl, a lakossag vallalkozasi hajlanddsagardl, a szlletd,
mikods és megsz(nd vallalkozdsok aranyardl. A kutatds fontos érdeme, hogy évenként
ismétl6dé longitudinalis jellege és nemzetkdzi volta miatt lehetévé teszi az idébeli és az
orszagok kdzotti 6sszehasonlitast. A tanulmany elemzi a hazai kkv szektort a GEM adataira
tdmaszkodva, és javaslatokat fogalmaz meg a hazai kkv-stratégidra vonatkozdéan.

A megalapozott szakpolitikai dontéshozatal érdekében a dontéshozoknak elsé 1épésként at-
fogdan értékelnitk kell az adott orszag vallalkozoi 6koszisztémajanak jelenlegi allapotat, hogy
ez alapjan olyan jov6képet alakitsanak ki, amely kijel6li a kivanatos fejlédési iranyokat és a hosz-
szabb tavon elérendé célallapotot. Léga Maté, a Nemzetgazdasagi Minisztérium gazdasagstra-
tégidért, iparért, pénzigyi forrasokért és makrogazdasagi elemzésért felel6s allamtitkara ugy
véli, hogy a GEM &ltal szolgdltatott adatok tdmogatjak az ilyen stratégiai dontéseket, és iranyt
adnak a hosszu tavu szakpolitikai tervezésnek. Ezt jol mutatja, hogy a GEM-kutatas miként ha-
tott a 2019-ben eredetileg kdzzétett, ,,A magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok megerd-
sitésének stratégidja” ciml dokumentumra. A stratégia a 2019-2030-as id6szak szakpolitikai
prioritdsait rogziti, és tébb, a GEM-hez kapcsolodd mutatora is kitér. llyenek példaul a magyar
lakossag lehet8ség észlelése, a vallalkozasinditasi hajlanddsag, a vallalkozasinditashoz sziksé-
ges képességek, a kudarctdl valo félelem, a vallalkozdéi 1ét mint karrierlehet6ség megitélése,
valamint a vallalkozok tarsadalmi statuszanak vizsgalata.

,A Kormany elkotelezett, hogy a magyar kkv-szektor képes legyen a folyamatos technolo-
giai és szervezeti megujulasra, részese legyen a digitdlis és z6ld atallasnak, versenyképességét
és valsagallésagat pedig minél inkdbb fokozni tudja.” — irta Loga a GEM 2022-2023-as magyar
Nemzeti jelentésében. ,Az dllamnak fontos feladata lesz, hogy modern és kiszamithaté keret-
rendszert teremtsen a vallalkozdi aktivitds fokozdsa érdekében, hogy a magyar vallalkozék és
cégeik a kdvetkezd évek nyertesei lehessenek.” A GEM-kutatas eredményei beéplltek a ma-
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kapcsolddott egy fontos kezdeményezéshez: a GEM-adatok lehetdséget adnak arra, hogy a
KKV-stratégiaban regiondlis szinten 6sszehasonlithatdk legyenek a vallalkozasalapitassal kap-
csolatos egyéni jellemzék, illetve a tarsadalom vallalkozasokhoz f(iz6d6 viszonya. A nemzetkozi
Osszehasonlitas hasznos analitikai eszkdz a kiemelt beavatkozast igényl6, legnagyobb figyelmet
érdemld terlletek azonositasara.

Strukturalis kihivasok

Magyarorszag a KKV-k ndvekedése és a gazdasagi teljesitmény erdsitése szempontjabdl
tobb, egymassal 0sszefliggd akadallyal szembestl. A munkaer§-tartalékok fokozatos kimeru-
lése — amelyet az eléregedd népesség, a fiatalok munkaerdpiacra lépését késlelteté elhtzddo
képzési palya, valamint a kedvezdbb kilféldi bérfeltételek miatti, szakképzett munkaerét érin-
t6 elvandorlas egylttesen alakit — kilondsen sirgetévé teszi a termelékenység javitasat és a
technoldgiai megujulas Gtemének gyorsitasat, mindenekel6tt az automatizacié szélesebb kor(
alkalmazasan keresztdl.

Mindemellett a magyar KKV-k korlatozottan férnek hozza ahhoz a t6kéhez, miszaki-szak-
mai tudashoz és tamogatashoz, amely az innovdcidk atvételéhez és beépitéséhez sziikséges.
A frissen alapitott vallalkozasok piaci meger@sodését kiulondsen hatraltatja az alacsony beruha-
zasi aktivitds, amely részben a hosszabb tavu Uzleti perspektivak bizonytalansagara vezethet6
vissza. E kedvez6tlen helyzetet tovabb erdsiti az alacsony bizalmi szint, valamint a globalis és
eurdpai gazdasagpolitikai folyamatok és keretrendszerek korlatozott ismerete.

A KKV-k, valamint az egyetemi és kutatasi szféra kozotti egyluttmikodések gyengesége —
amelyet gyakran az eréforrashiany és a formalizalt, intézményesilt tudastranszfer-mechaniz-
musok hidnya magyaraz — ahhoz vezet, hogy a vallalkozdsok nem, vagy csak korlatozottan fér-
nek hozzd azokhoz a kapacitasokhoz és eszkozokhoz, amelyek a tudasalapu gazdasagba vald
érdemi integracidjukat lehetévé tennék.

Tovabbi strukturalis kihivast jelent az alacsony termelékenység, amelynek hatasait felerdsiti
Magyarorszag tartds torekvése az Eurdpai Unid atlagahoz viszonyitott bérfelzarkdzasra. Jéllehet
a bérek eurdban kifejezve az elmult két évtizedben szamottevéen emelkedtek, szintjik tovabb-
rais csupan az EU-atlag megkozelitdleg 67%-at éri el. E korlat érdemi oldasahoz egyrészt atfogod
oktatdspolitikai reformokra, masrészt a vallalati szintd menedzsmentgyakorlatok és szervezeti
képességek célzott fejlesztését szolgald intézkedésekre van szikség.

Mas kdzép- és kelet-eurdpai orszagokkal 6sszevetésben a GEM-adatok tobb indikdtor mentén
kedvezétlen képet rajzolnak Magyarorszagrol: a felnétt népesség viszonylag alacsony aranyban
érzi magat felkésziltnek vallalkozas inditasara, a vallalkozast nem tekinti vonzo karrierutnak, és
a legritkdbban érzékeli a vallalkozok pozitiv médiamegjelenitését. Ugyanakkor a 2023/2024-es
GEM Nemzeti Jelentés regionalis 6sszehasonlitasban a vallalkozas karrierként valé vonzereje, il-
letve a vallalkozéok médiabeli megitélése tekintetében Magyarorszagot a kdzépmez&nybe sorolja.
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A 2024-es GEM-felmérés alapjan Magyarorszagon a valaszaddk 35,8%-a itéli ugy, hogy
rendelkezik a vallalkozasinditashoz szlkséges ismeretekkel és kompetenciakkal — ez az arany
az elmult években stabilnak tekinthetd. A vallalkozasinditast illetéen a valaszadok 42,1%-at
visszatartja a kudarc lehet6sége, amely mutatd szintén nem jelez szamottevd elmozduldst a
korabbi évekhez viszonyitva. Hasonld stabilitds figyelheté meg az Uzleti mintak elérhetdsé-
gében is: 46,7% szamolt be arrdl, hogy személyesen ismer olyan személyt, aki az elmult két
évben vallalkozast alapitott. Ezzel parhuzamosan a vallalkozasalapitasi folyamat egyszerlségét
pozitivan megitél6k aranya enyhe, de tartds csokkend trendet mutat (2024-ben 43,2%). Ezzel
szemben a kdvetkezd hat honapban Uj vallalkozas inditdsara kedvezd kilatasokat vardk ardnya
32,3%-ra emelkedett.

Valtozasosztonzés

A magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok megerdsitését szolgdld stratégiai megkozelités meg-
alapozasan tul a GEM magyaroroszagi kutatdasa kozvetlen modon is tdmogatja a kormany azon
torekvését, hogy a kis- és kozépvallalati szektorban termelékenységi fordulat kdvetkezzen be.

A kutatasi eredmények felhaszndldsa mar harom, egymast kiegészit6 idésikon is megjelenik:

e ROvid tav: a GEM-adatok gyors visszacsatolast adnak a Nemzetgazdasagi Minisztérium
szamara az ipar- és adopolitikai intézkedésekrdl, és ramutatnak a vallalkozastamogatd
programok kozotti szorosabb koordinacid sziikségességére. A Nemzetgazdasagi Minisz-
térium feladata a magyar gazdasagpolitika altalanos tervezése: foglalkozik a munkahe-
lyteremtéssel, a csalddbarat adérendszer kialakitasaval, a versenyképesség javitasaval, a
koltségvetés elGkészitésével, az allamaddssag csokkentésével és a gazdasagi novekedés
Osztonzésével.

e Kozéptav: a GEM-kutatds feltarja azokat a kulcskompetencidkat — kiilénodsen a digitalizaci-
Ot, az exportkésziltséget, az emberi t6ke fejlesztését és a korszerl vezet8i szemléletet —,
amelyek a belfoldi és nemzetkdzi térben egyarant megkllonboztetik a sikeres magyar val-
lalatokat a lemaraddktdl, és ezdltal kozvetlen szakmai tdmpontokat nyujtanak a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (tovabbiakban: MKIK) vallalkozasfejlesztési szolgaltatasainak
alakitasahoz. Az MKIK stratégiai prioritdsai kozott kiemelt helyet foglal el olyan javaslatok
kidolgozasa, amelyek a gazdasagpolitikai kdrnyezet és a vallalkozasfejlesztési eszkdzrend-
szer megerdsitését célozzak. Ennek keretében a szervezet szakmai koncepciodk, programok,
ajanlasok és allasfoglaldsok kidolgozdsaval tdmogatja a vallalkozasfejlesztési szolgaltataso-
kat, tobbek kozott a vallalkozastamogatasi és finanszirozasi rendszerek, a foglalkoztatas,
a teriletfejlesztés, az energia- és kornyezetpolitika, valamint a gazdasag egészét érintd
innovacié tertletén. E tevékenységek révén az MKIK hozzajarul a vallalkozasok mikddési
feltételeinek javitdsahoz és a fenntarthato gazdasagi ndvekedés elémozditasahoz.
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Hosszu tdv: azaltal, hogy a GEM-kutatas szisztematikusan feltdrja a piaci mechanizmusok
mUkodési elégtelenségeit és a teljesitménybeli hianyossagok terlleteit, megerdsiti annak
szakpolitikai megalapozottsagat, hogy a beavatkozasok tdmogatd, nem pedig kizardlag
piac-szelektiv logikat kdvessenek. [ly médon a kutatds hozzajarul a jovébeli termelékeny-
ségi és innovacios prioritasok, illetve napirendek formalasahoz.

Osszességében a GEM kutatds olyan elemzési alapot biztosit, amely tdmogatja az elmozdu-
last a befelé irdnyulo tékebefektetési fliggbségtdl a tudasalapu, KKV-vezérelt ndvekedési palya
felé, és képessé teszi az MKIK-at és a kulcsminisztériumokat arra, hogy konkrét, adatalapu prio-
ritdsok mentén cselekedjenek.

Tanulsagok

GEM adatfelvételek alapjan két meghatarozoé tanulsagot azonosithato:

Egyrészt a kutatdsnak tagabb szakmai és kulturdlis 6sszeflggésrendszerben kell értelmez-
nie a vallalkozdi magatartast és a sikeresség feltételeit: e jelenségek megértése a tarsa-
dalmi-gazdasagi kornyezet egészére kiterjedd, holisztikus megkozelitést igényel. A kdzép-
és kelet-eurdpai régidban a vallalkozoi attitlidoket tovabbra is érzékelhetGen befolyasolja
az allammal szembeni torténetileg gydkerezd bizalmatlansag, amelynek kdvetkeztében
szamos vallalkozé az dllamot ma is inkabb ellenfélként, semmint egylttmdkodé partner-
ként értelmezi.

Masrészt kiemelt jelent&ségl, hogy az orszagspecifikus empirikus eredmények kovetke-
zetesen beépiljenek a nemzeti jelentésekbe és azok lzenetei egyértelmUen eljussanak
a dontéshozdkhoz. A 21. szazadi iparpolitika és vallalkozasfejlesztés szoros 6sszefondda-
sa mellett az allami szerepl6k és az Uzleti kdzosség kozos felelGssége olyan szakpolitikai
keretek kialakitdsa, amelyek a fenntarthatd gazdasagi ndovekedést tdmogatjak. Ebben a
GEM Magyarorszag adatai és értelmezései mindkét oldal szamara relevans eréforrasként
szolgalnak. A dontéshozokkal folytatott aktiv egyltt-alkotas Osztonzése mar a kutatas-
tervezés szakaszaban fokozhatja az eredmények irdnti elkdtelez6dést és azok kés6bbi al-
kalmazasat. A minisztériumokkal, valamint az olyan iparagi érdekképviseletekkel, mint az
MKIK, folytatott korai egyeztetések pedig hozzajarulnak ahhoz, hogy a GEM eredmények
nem csupan leiré adatként, hanem cselekvésre 6sztonz6 informacioként jelenjenek meg.

Az er8sebb magyar vallalkozdi kultura szolgalataban

A kedvezd jelek ellenére Magyarorszag tobb, a vallalkozoi attitlidoket méré kulcsvaltozo

mentén tovabbra is lemarad, példaul abban, hogy a tarsadalom mennyiben tekinti a vallal-
kozast életképes és vonzd karrierdtnak. A GEM kutatas ravilagit a magyar vallalkozéi kultdra

fejlesztésének fontossagara.
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Az MKIK 2025-t8l vallalt tdmogatdi szerepe a GEM kutatds magyarorszagi lebonyolitasaban
érdemi elGrelépésként értelmezhetd. A dontés egyuttal jelzi a kamarai rendszer funkcidinak
atrendez8dését a magyar gazdasagpolitika formaldsaban: orszagos civil szervezetként az MKIK
mindinkdbb kozvetitd szerepet tolt be az Gzleti k6zdsség és a gazdasagpolitikai dontéshozdk ko-
z0tt, elGsegitve a vallalkozdi autondmia és a tagabb kdzérdek szempontjainak dsszehangolasat.

A GEM magyarorszagi csapatat az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézete (GVI) koor-
dindlja. A GVI a kutatasi adatok segitségével képes kapcsolddasi pontot teremteni a szélesebb
szakmai, illetve gazdasagpolitikai kdzosséggel. A GEM magyarorszagi csapatanak kildetése,
hogy aktiv médon hozzajaruljon a vallalkozas és vallalkozd oktatds és készségfejlesztés erdsité-
séhez a vallalkozok tanuldsi és képességigényének azonositasan és kiszolgaldsan keresztil.
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