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November 21-én, pénteken a Budapesti Corvinus Egyetem G-épuletében rendezett kon-
ferencian az agrar-fenntarthatosag és az ESG szerepérdl kezdeményeztek intenziv szakmai
parbeszédet. A nap f6 Uzenete az volt, hogy az agrarium nemcsak érintettje, hanem kulcs-
teriilete is a jelen gazdasagpolitikai atalakuldsnak: az Uj iparpolitikai megkdzelitésekben |
a fenntarthatdsag és a tudasalapu fejlesztés azonnali gyakorlati jelentéséggel birnak.

Az eseményen kdszontSt mondott dr. Asvanyi Katalin, a BCE fenntarthatésagért felelds dé-
kdnja, Fehérvary Tamas, az MGFU ligyvezetd igazgatdja és Dr. Jambor Attila, a BCE Fenntartha-
tdsdgi Intézetének vezetSje. Az esemény elsd részében keriilt aldirdsra az MGFU és a Budapesti
Corvinus Egyetem kozott megallapodas is.

A koszontBket kovetSen ismertette Horvath Anna, Trautmann Laszlé és Zandcz Anett az ESG
Korkép 2025 — Fokuszban a mez6égazdasag cim kotetet.

Trautmann LaszIo nyitdel6addsa politikai gazdasagtani keretben helyezte el az ESG-t és az
agrarium szerepét. Trautmann harom, a masodik vildghdboru 6ta meghatarozé gazdasagpoliti-
kai korszakot kulonitett el: az elsé a joléti piacgazdasdg, a masodik a neoliberalizmus — amely
ideoldgidjat Margaret Tacher ,nincs olyan, hogy tarsadalom” kijelentésével azonositott —,
a harmadik pedig az iparpolitika kora, amely napjainkban bontakozik ki. Az iparpolitika kor-
szakdnak szerinte az alapvetései kozé tartozik a termelékenység el6térbe helyezése, valamint
az allam és a piac szorosabb 6sszhangja: nem a piac teljes elszabaditasa, hanem a két szerep-
|6 koordinacidja. Tovabbi fontos hangsuly volt, hogy ez az iparpolitika nem vertikalis érdekér-
vényesitést jelent (egy-egy iparagra vagy szereplére szabott protekcionizmust), hanem hori-
zontalis, tudds- és fenntarthatdsag alapu beavatkozdsokat — vagyis szabdlyozas, 6sztonzék és
tuddstranszfer révén szervezett dgazati modernizaciot. Trautmann tovabba azt is kijelentette,
hogy a globalizacié és a jogdllami berendezkedés szolgdlja ennek a vilagpolitikai irdnyvaltasnak
a bazisat, és zard gondolatként a kreativ rombolas (creative destruction) Schumpeter-i elvét
idézte: ami kartékony, azt fel kell szamolni, hogy helyette valami jobb szllethessen — ndla ez a
megkozelités azt feltételezi, hogy a jogdllami atalakulds és a kizsakmanyolds 6sszeegyeztethe-
tetlen, igy az utdbbi megszlinésére lehet szamitani.



Vildgpolitika és K6zgazdasagtan 5. évfolyam, 1. szam 2026.

Horvath Anna el6addsa empirikus, statisztikai adatokra épult: egy 5 700 megfigyelést tartal-
mazé mintan elemezte a magyar agrarszektor ESG-helyzetét. A f6bb kdvetkeztetések vildgosak
és gyakorlati szempontbdl is jelentdsek voltak. A kutatasa egyrészt megallapitotta, hogy az ag-
raragazat kiilondsen érzékeny az E, vagyis kornyezeti faktorokra — ez azt jelenti, hogy kornye-
zetvédelmi kockazatok és lehet&ségek erSteljesen befolydsoljak az dgazat szerepl8inek értéke-
|ését. Masrészt a tarsadalmi (S) pillér viszonylag stabilnak mutatkozik, mig a G, azaz a vallalati
irdnyitas terén egyértelmd méretel6ny hatas figyelhetd meg: a nagyobb cégek tendencidzusan
jobb G-mutatodkat érnek el.

Egy masik fontos megallapitas, hogy nincs jelentds korrelacio az E, S és G faktorok kozott
— tehat az, hogy egy szerepl§ jol teljesit tarsadalmi szempontbdl, nem jelenti automatikusan,
hogy kérnyezetileg is jol ll vagy, hogy a vallalatirdnyitas is példaértékd. Altaldnossagban a val-
lalatméret — a tanulmany szerint — pozitiv hatdasu az ESG-re: minél nagyobb egy vallalat, annal
jobb ESG-eredmények jellemzik.

Horvath kiemelte tovabba, hogy a foldrajzi elhelyezkedés nem hoz egyértelm( elényt vagy
hatranyt — az erbéviszonyok kiegyenlitettek —, és felhivta a figyelmet az exportindexre: bar ez
viszonylag magas az dgazatban, gyakran alacsony hozzdadott értéket jelez, ami akar ronthatja
is az ESG-pozicidkat, ha az export ndvekedése kornyezeti vagy tarsadalmi kompromisszumok
aran torténik.

Zanocz Anett a 2025-0s ESG-korkép interjuira épitve a nagyvallalatok és az agrarszektor
gyakorlati szemléletét hozta el6térbe. Harom f6 kdvetkeztetést fogalmazott meg. Egyfeldl a
vallalatok ma mar aktivan térekednek dsszekapcsolni a fenntarthatdsagot és a versenyképes-
séget — nem idealisztikus elvként, hanem hatékonysagnovels eszkdzként tekintenek az ESG-re.
Mdsodszor a vezet6k tdamogatnak egy egységes riportoldsi rendszer kialakitasat az agrarium-
ban; az egységes modszertan megléte megkdnnyitené a teljesitmény dsszehasonlitdsat és a
szabalyozodi beavatkozdsok hatékonysdgat. Harmadszor a vallalati vezet6k azt szeretnék, ha a
politikai dontéshozdok nem egy-egy cégre lebontva, hanem az egész ellatasi lancot figyelem-
be véve hoznanak kdzpolitikai és 6sztonzé dontéseket — példaul tdmogatasi vagy karenyhitési
programok tervezésekor a teljes rendszerre, nem pedig izolalt szerepl6kre fokuszalva.

Osszességében, az agrar konferencia nyitanyaként szolgéld el6adas-egylittes egyszerre nyuj-
tott ambiciozus elméleti hatteret, robosztus statisztikai elemzést és kozvetlen véllalati helyzet-
képet az agrarium ESG-szempontjairdl a hallgatdsag szamara.

Kerekasztal az agrarium ESG szempontjainak megjelenésérél

Az agrar-ESG konferencia elsé kerekasztal-beszélgetése alapos, gyakorlati és néhol éles par-
beszédet hozott arrdl, hogyan illesztheté be a fenntarthatdsagi szemlélet a hazai agrargazdasag
mindennapi miikodésébe.
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A vitat Ferenczi Gergely moderalta; a résztvevék Téth Jozsef (KALI Ingredients, ESG-szakér-
t6), Nyitray lbolya (KITE, pénzigyi igazgatd), Podmaniczky Laszld (egyetemi docens, MATE) és
Eder Tamds (Magyar Husiparosok Szovetsége) voltak. A kerekasztal harom jél elkiiloniilé blokk-
ra épult: rovid reflexidok a konferencia témajara és a nyitdel6adasra, a jogszabalyi kbrnyezet (az
ugynevezett ,Omnibusz”) hatasardl folyd vita, majd egy lezard, pozitiv fokuszu kor.

Az els6 korben minden résztvevé roviden felvazolta sajat viszonyat és szakmai kiinduldpont-
jat. Téth Jozsef a vallalati szintl ESG-implementacidé gyakorlati oldalardl kozelitette meg a té-
mat. Elmondta, hogy az OPUS csoporton beliili tapasztalatai és a KALI Ingredientsnél végzett
szakért6i munkdja alapjan az ESG-szemlélet beépitése stratégiai elényt jelent — ha egyszer
egy szervezet rendszerszinten elfogadja és mikodteti az ESG-elvardsokat, az hosszabb tavon
versenyelénnyé formalddik.

Nyitray Ibolya egy fontos elhataroldssal kezdett: kiilon kezelte az ESG-beszamoldét és a fenn-
tarthatdsagi jelentést, arra utalva, hogy a két dokumentum és a hozzajuk kapcsolédd mikodés
nem teljesen azonos célu és formatumu. Ezutan élesen reagalt arra a konferencian korabban
elhangzott kritikara, miszerint az agrarium kevéssé innovativ; cafolatul hangsulyozta, hogy a
KITE mikodése éppen az innovacié kbzpontjaban all — a hadipari és rtechnologiai fejlesztések
elsé korben gyakran az agrarszektort érik el. Végll Nyitray Ibolya redlisan felhivta a figyelmet
arra, hogy egy vallalatnal az ESG szemlélet meghonositasa tipikusan hosszu, akar évekig tarté
folyamat; nem lehet egyik naprél a masikra ,kész” rendszert létrehozni.

Podmaniczky Laszld elméleti és rendszerszint(i szempontokat hozott be. Megkilonbdztette
a ,gyenge” és az ,erds” fenntarthatdsag megkozelitéseit. A gyenge fenntarthatdsag — amely
a kornyezetet, tarsadalmat és gazdasagot egy szinten kezeli, és hajlamos bizonyos kompromisz-
szumokat elfogadni — ma széles korben elterjedt, példaul az ENSZ SDG-megkozelitéshez kap-
csoldédodan. Az erBs fenntarthatdsag viszont azt kdveteli, hogy a kornyezeti korlatok ne legyenek
egyszerlen kompenzalhatok gazdasdagi vagy tarsadalmi elénydkkel; Podmaniczky szerint ez a
megkozelités lenne tudomanyos és gyakorlati szempontbdl is helyesebb, am a gyakorlatban ez
a ritkdbb. Ezzel egyltt ramutatott azokra a strukturalis kihivdsokra, amelyek a hazai agrarium-
ban jelen vannak.

Eder Tamds zarta az elsé kort egy realista, iparagi perspektivaval. Oszintén kijelentette,
hogy a husipar egy konzervativ agazat, és hogy a kérnyezeti fenntarthatdsag nem tartozik ma
a husipar napi top-10 témai kdzé — sok vallalatnal a tulélés gazdasagi kérdése dominal még
mindig. Eder Tamds kiilén hangsulyozta a riportoldsi kdvetelmények harmonizaldsanak sziksé-
gességét, gyakran el6fordul ugyanis, hogy partnerek tulzottan részletes és egyedi adatokat ko-
vetelnek meg (példaul csomagolasi részletek kiskereskedelmi lancoknak), ami aranytalan terhet
ré a vallalatokra.

A masodik kor kdzponti kérdése az Omnibusz-jogszabaly volt, amely enyhitette az ESG-rend-
szer birokratikus terheit és kitolta a kotelezettségi hatariddket; kovetkezményként az eddig
beszamoldsra kotelezett 123 magyar cég kdzul idén csak 57-nek kellett jelentést készitenie.
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Téth Jozsef szerint a jogszabalyi lazitds nem valtoztat azon szervezetek hozzadllasan, ame-
lyek egyszer mar integraltak az ESG-t, mivel az egy beépllt szemléletté valt, és rendszerstraté-
giai elényt jelent szamukra. Eder Tamas azonban felhivta a figyelmet arra, hogy a hazai cégeket
elsésorban a kilsé kényszer mozgatja, és ha a szabalyozas enyhl, az befolyasolhatja a cselek-
vést, mivel a tarsadalmi nyomas Magyarorszagon a fenntarthatdsag kérdésében még nem elég
erés. Ibolya megerdsitette a tobbiek altal elmondottakat. Kijelentette, hogy a KITE példajaban
a jogszabalyvaltozds nem ingatta meg az elkotelez8dést a fenntarthatdsag irant, kilonosképp
ugy, hogy a cégnek van kildon innovacios igazgatdsaga, amiben tuddsoké a fészerep, és a fenn-
tarthatdsagot tudatosan épitik be az Uzletbe. Emellett rder@sitett a kényszer vezette jellegére az
iparagnak, konkrét példakat hozva.

Podmaniczky Laszlo ismét az elméletibb kategorizalas felé fordult, és hozzaflizte, hogy meg
kell kilonboztetni a negativ kényszereket (politikai tdmogatdsok, elsivatagosodas példaul az Al-
fo6ldon) és a pozitiv kényszereket (Onkéntes vallalati fenntarthatdsagi programok versenyelényei).

A zarokor a téma pozitiv elemeit probélta dsszegy(jteni. Eder Tamas kiemelte, hogy a gaz-
dasagi hatékonysag gyakran — akar nem szandékosan — kornyezeti el6nyokkel is jar, és ezt a
vallalatok joggal kommunikalhatjak Ujitasként; szerinte ez nem feltétlenll greenwashing.

Téth Jozsef ezt meger@sitve hangsulyozta, hogy a profit-kdzpontd megkdzelitések és a fenn-
tarthatdsag nem feltétlenll zarjak ki egymast. Tovabba kihangsulyozta, hogy a jelen kihivasai
Uj kreativ gondolkodast hoztak a mérndkok és szakemberek mindennapjaiba, amit egy pozitiv
hatasnak tart.

Nyitray Ibolya az adatalapu dontéshozatal jelentGségét emelte ki, mint egyértelmd pozitivu-
mot, mig Podmaniczky LaszI6 ezt kiegészitette azzal, hogy szerinte az IT és az adatfeldolgozas
fejl6édése objektivebbé és pontosabba tette az agrarstatisztikai elemzéseket, ami hosszu tavon
jobb dontéseket tamogat.

A panel 6sszességében vilagos és kétségkivil gyakorlatorientalt volt. Az agrar-ESG nem gyors
kampany, hanem hosszu tavu vallalati atalakulds, amely egyszerre igényel szabalyozéi kovetke-
zetességet, riportoldsi harmonizaciot, innovaciot és megbizhatd adatokat. A vita gyakorlatias
megkodzelitése, a kiilonb6z6 dgazati néz6pontok és a nyilt ellentétek mind azt mutattak, hogy a
kihivasok ismerete mellett redlis lehet6ségek is vannak az agrarszektor versenyképes és fenn-
tarthatd atalakitasara.

Kerekasztal az ellatasi lancrol és a fenntarthatdsagrol

Az agrar-ESG konferencia masodik kerekasztal-beszélgetése, a mez&gazdasagban az ellata-
si lanc egyes szerepl@it és a fenntarthatdsag viszonyat vizsgalta. Jambor Attila moderalasaval
a résztvev@k arra keresték a valaszt, hogy mi hajtja a vallalatok fenntarthatdsagi torekvéseit,
hogyan lehet a beszallitéi lancban gyakorlati 1épésekkel eredményt elérni, valamint miként re-
agalnak a fogyaszték az drak valtozasara, kilondsen tekintettel a fenntartd termékekre. A pa-
nel résztvevéi — Baksa Bertina (UBM csoport, fenntarthatdsagi vezetd), H6gyész Anna (Nestlé

83



Auditorium 5. évfolyam, 1. szam 2026.

Hungaria, fenntarthatdsagi vezetd) és Bidld Gabor (Elsé Pesti Malom és SutGipari Zrt., vezér-
igazgato-helyettes) — vildgosan bemutattdk, hogy a motivaciok és a megoldasok sokszindek,
de a sikerhez k6z6s elemek szikségesek.

A vallalati szinten — mint kiderUlt — a fenntartd mikodés kialakitdsara nincs egységes for-
mula. Az UBM esetében belsé elkotelez6dés hozta meg az attorést. A vezetés hozzaallasa és a
munkavallaldk felé folytatott folyamatos kommunikacio alakitotta ki azt a kultdrat, amelyben a
fenntarthatdsag tényleges Uzleti prioritassa valt. Ezzel szemben a Nestlé példaja azt mutatja,
hogy nagyvallalati kornyezetben gyakran kilsé kényszerek és kockazatkezelési stratégidk kény-
szeritik a valtozast; naluk a fenntarthatdsag elsésorban stratégiai védekezés a jovd kockazata-
ival szemben. A malomiparban pedig — ahogy Bidl6 Gabor fogalmazott — a generacidvaltas
és a helyi beszallitoi kapcsolatok adjak a lehetdséget arra, hogy a fenntarthatdsag ne pusztan
kommunikacio legyen, hanem szemléletvaltdssa és mindennapi gyakorlatta valjon.

Az ellatdsi lancban a beszallitok esetében alkalmazott megoldasok kozds nevezdje a hosszu
tavu, bizalmon alapuld partnerség. Bidld Gabor hangsulyozta, hogy a malomiparban legalabb
haroméves termelGi egylttmikodések kellenek ahhoz, hogy mar a vetés el6tt egyeztethet§
legyen fajtavalasztas és mindség, azaz, hogy a beszerzd elvarasai beépiljenek a termelésbe,
ami egyfel8l neheziti, masfeldl (az Utfuggbség logikdja szerint) elGsegiti a fenntartd egylttmd-
kodést. Emellett még kiemelte, hogy végsé soron a kdrnyezetbarat termelés mindenkinek jobb
lenne, mert egy egészségesebb termeléssel/termesztéssel egészségesebb alapanyag és egész-
ségesebb élelmiszerek készilnének hosszu tavon, fenntartd modon.

H8gyész Anna a Nestlé esetében a felllrél j6vé, felel6s beszerzési szabalyok és kdzds pro-
jektek szerepét emelte ki. Szerinte a centralizalt irdnyelvek és projektszintl egylttmikodések
hatékonyabbd teszik a lanc zolditését. Végil Baksa Bertina ravildgitott az UBM takarmanypia-
ci gyakorlatara: a beszallitok vizsgalatakor egyszerd, ESG-szer( kérdGiveket alkalmaznak, és az
alapjan értékelik partnereiket. Tovabbad — elmondasa szerint — az UBM jovére tervezi a termék
szintl karbonldbnyom-szamitds bevezetését.

A fogyasztdi viselkedés és a kommunikacio kapcsan a panel nem eufemizalta a valdsagot.
A végs6 fogyasztok jelent8s része kiemelked6en arérzékenyek, igy a fenntarthatd termékek
tomeges elterjedését ez korldtozza. Bar a fiatalabb generaciok nagyobb érdekl6dést mutatnak
a kornyezetbarat termékek irant, de ez nem mindig jelenik meg vasarlasi hajlanddsagban; ezért
H8gyész Anna egyszer(, el6nyorientdlt Gzeneteket javasolt — vildgosan kommunikalni, mit nyer
a fogyaszté —, valamint annak a hangsulyozdsat emelte ki, hogy a nagyon olcsé alapanyagok
ara hosszabb tavon emelkedni fog.

Bidlo Gabor kijelentette, hogy a malomipar vevéi oldalat nem érdekli kiildnoésebben a fenn-
tarthatd termékek vasarlasa, ami miatt az iparagban pragmatikus portfélio diverzifikacié fi-
gyelhetd meg: egyes cégek fenntarthatd/oko termékeket arulnak a fizetéképes rétegnek, mas
vallalatok kozépkategorids, regenerativ alternativat kindlnak a vevéiknek, mig az iparagi ver-
senytarsak tobbsége tomegterméket forgalmaz, ami szerinte a piac 80 szazalékat teszi; ez a
diverzifikacié egyes cégeken belll is megfigyelheté.
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Osszegezve, az agraripari vallalatok motivacidja a fenntartd atélldsra tulnyomérészt kiilsé
kényszerbdl ered, de néhany esetben belsé motivacids forrasokbol adodik. Ha egy vallalat
mar elkdtelezte magat a fenntarthatdsag mellett, akkor a beszerzési csatornaknal, leginkabb
a partneri egyUttmdkodésekkel és a beszallitdi jelentésekkel, vizsgalatokkal tudjak el6térbe
helyezni az ESG szempontokat. De a legnagyobb kihivast a fogyasztok arérzékenysége jelen-
ti, mert még a kornyezeti és tarsadalmi szempontokat szem el8tt tartd vasarlok is inkabb az
olcsobb termékeket preferaljak fliggetlenll annak fenntarthatdsagi szintjétdl. Ez utébbi okai
azonban kénnyen lehet, hogy a nemzetgazdasagi teljesitmény és a jovedelmi-lakhatasi helyzet
nehézségeibdl is adddnak, azaz az emberek nem akarnak fenntarthatébb termékeket venni,
hanem nem tudnak.
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