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Uj gazdasagi reflexek kialakitdsa: halézatosodas mint stratégiai forduldpont

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézetében 2025.
december 8-an megrendezett kutatdsi konferencia a ,Kutatasi hald” projekt zard fejeze-
teként a hazai kkv-haldzatosodas, az innovacio és a kamarak szerepének kérdéskorét jarta
korul. Az eseményt Trautmann Laszl6 kdszontdje és Balogh Adam, a Budapesti Kereskedel-
mi és Iparkamara alelnékének nyité el6addsa vezette fel. Balogh ramutatott, hogy a ma-
gyar gazdasagban U] ,reflexekre” van szlikség: a forint arfolyama az elmult évtizedekben
jorészt spekulativ mozgasok mentén alakult, a hazai ,mdsold” vallalkozasi stratégia pe-
dig a jelek szerint elérte novekedési plafonjat. A valtozas — kilondsen az egylttmikodeés,
a haldzatosodas er@sitése — nem pusztan retorikai elemként, hanem a gazdasagi el6re-
lépés elengedhetetlen feltételeként keriilt értelmezésre, amelyben a kamarak tamogato,
koordinalé szerepe kulcsfontossagu.

Bizalmi infrastruktira megteremtése:
a halézatosodas kulturadlis és strukturalis feltételei

A konferencia szakmai keretét Csath Magdolna el6adasa adta ,A kkv-k haldzatosoddsa és
a kamardak szerepe” cimmel. Az MKIK GVI altal végzett, minddssze egy hét alatt lebonyolitott
kutatds egy gyorsan valtozo, technoldgiai atalakuldssal jellemezhetd, posztindusztridlis gaz-
dasagi kornyezetbe agyazodik, ahol az egylttmikodésre éplld innovacio valik meghatarozoé-
va. A nemzetkodzi 6sszehasonlitds — kilondsen az EU Innovation Scoreboard adatai — alapjan
Magyarorszag a kozépmezdny aljan helyezkedik el, mig a halézatos kapcsolatok és a bizalom
terén még szerényebb a pozicid; a V4-orszagok kozott a bizalmi szint a legalacsonyabb. Emellett
maodszertani problémak is jelentkeznek: a hivatalos statisztikak dnbevalldson alapulnak, a valla-
lati adatkozlés pontossdga pedig nem minden esetben biztositott.
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A kutatas kvalitativ részében nagyvallalatok, kkv-k és tudomanyos szakemberek véleménye
kerult feltardsra. A kérdGivben két, a haldzatosodas, klaszteresedés és egylttmikodés feltéte-
leire iranyulod kérdés szerepelt. Az eredmények szerint a nagyvallalatok szkeptikusabbak: dnma-
gukban, klasztertagsag nélkil is képesek innovaciora, ezért a klasztert nem tekintik automatikus
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megoldasnak ,,old school” vallalkozdasok modernizaldsara. A kkv-knal ezzel szemben a bizalmat-
lansag bizonyult a f6 akadalynak. Emberi kapcsolatok és kolcsonos bizalom nélkil nem jon létre
érdemi tudasmegosztds; hianyzik a ,kozds nyelv”. Tobb hozzaszolas kulturalis magyarazatot is
felvetett — a magyar vallalkozék individualista, ,tortetd” attit(idjét —, mikdzben a mar mikods
klaszterek tobbsége felllrél szervezett, és tagsaguk gyakran els@sorban palyazati elényok meg-

szerzése céljabdl jon létre.

A szerepl6k elvarasai a kamardakkal szemben tobb irdnyba mutattak. Egyrészt hangsulyosan
jelent meg a kamara, mint tuddskozpont és kozvetitd intézmény szerepe az informacidatadas,
az érdekképviselet és a haldzatosodast gatld okok feltarasa terén. Masrészt olyan igények is
megfogalmazddtak, amelyek tulmutatnak a kamarai mandatum hagyomanyos értelmezésén:
az orszagos bizalmi szint erdsitése, V4-es és mas nemzetkozi kapcsolatok dpoldsa, nemzetkdzi
innovacios palyazatokban valé részvétel, illetve az dnkormanyzatok bevonasa a halozatépités-
be. Egyetemi oldalrdl az un. nyitott innovacio, a sokszereplds, folyamatorientalt innovacids mo-
dellek er@sitése kerllt el6térbe: a Rubik-kocka tipusu, egyéni ,zsenidlis” termékinnovaciokkal
szemben ma a komplex 6koszisztémak fejlesztése a relevans.

A latszat-egylttmikodések lebontasa:
a halézatosodas valds feltételeinek megteremtése

A javaslatok szintjén megfogalmazodott egy haldzatosodasi stratégia akciotervvel vald ki-
egészitésének igénye. Dél-koreai példaként elhangzott, hogy a termelésorientalt ipari parko-
kat tudatosan alakitottak at innovacids kozpontokkd, intézményesitve az egylttmkodés és
tuddsaramlas feltételeit. A kulcskérdés a konferencian az volt, hogy ne ,latszatmegoldasok”
szllessenek: a bizalom er@sitése, a tuddsmegosztds, a jov6kép és a cselekvési akarat vildagos
megfogalmazasa, a kozos érdek hangsulyozdsa és a ,win—win” helyzetek tudatositdsa nél-
kil a halézatosodds formalis marad. Balogh Adam rdmutatott: a gazdasagi szerepl6k gyakran
zéroosszegl jatszmaként értelmezik a versenyt, mikdzben szamos esetben lehetséges lenne
a kolcsonos nyereség. E logikadval szorosan dsszefligg a meritokratikus szemlélet és az ,ingyen
pénzek” — elsésorban a torzitd tdmogatasok — visszaszoritasanak igénye.

A beszélgetésszekcid egyik fontos szala a kkv-fogalom és a klaszter definicidjanak kérdését
érintette. Simon Attila, a Herendi Porceldn vezérigazgatoja és a Veszprém Varmegyei Kereske-
delmi és Iparkamara elntdke felvetette, hogy a kkv-k definicidja maga is felllvizsgalatra szorul;
Balogh Addm jelezte, hogy az Uj felsé létszamhatdr kidolgozasa folyamatban van, és a jévében
varhatdan joval 250 {6 folé tolodik. A klaszter jelenleg nem mindsil 6nalld jogi formanak, nincs
egységes szervezeti kerete. Az elhangzott javaslatok szerint tobb szinten — tertleti, méretkate-
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goria és dgazat szerinti bontasban —lenne sziikséges a klaszterrendszer Ujragondolasa, valamint
tisztazni kellene, hogy mi indokolja kilon kilsé klasztermenedzsment jelenlétét ott, ahol a ka-
marai struktura is képes lenne koordinacios feladatok ellatasara.

A viéllalat—egyetem egyuttmikodések ujrakalibralasa:
a motivaciok és a tulajdonjogi dilemmak felszinre kerilése

A véllalat—egyetem kapcsolatok elemzésekor tobb, tartdsan fenndlld fesziiltségre derilt fény.
A vallalati oldal tapasztalatai szerint a felsGoktatasi kutatok gyakran csupan a finanszirozast te-
kintik elsédlegesnek, mikdzben az Uzleti szerepl6k nem érzik egyértelmden a valédi hozzdadott
értéket. A BME oldalardél Kovacs Tibor jelezte: az egyluttmikodések sokszor lendiletesen indul-
nak, de a folyamat tulajdonjogi és szabadalmi vitakon akad el, holott a vallalatok — koztik kkv-k
— alapvetéen motivaltak a kdzos fejlesztésekben. Ezt illusztrdlja a Richter Gedeon és a Debreceni
Egyetem koz0s innovacios hazanak esete is, ahol az eredetileg szinergiat igéré egylttmUkodési
tér végll kizardlag vallalati funkciot tolt be, a tervezett akadémiai integracié nélkul.

A bizalom kérdése a jogi és szabdlyozasi kornyezet felbl is visszakdszont. Hankd Gergely, a
Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartdk Szovetségének képviselbje a jogszabalyi gatak és
az adathelyesség problémajat hangsulyozta, kilonos tekintettel a korforgdsos gazdasag teru-
letére, ahol a cégek gyakran hianyosan vagy hibdsan szolgdltatnak adatot. Az ELTE KRTK VGl
kutatdinak tapasztalatai szerint a vallalatok sokszor nem reagalnak a megkeresésekre, pesszi-
mistak az innovacios kilatasokat illetéen, és jellemzben a szabalyozasi 6sztonzék késztetik ket
fejlesztésre. RAmutattak tovabba a kkv-kor rendkivili heterogenitdsara: mas igényei vannak a
digitdlis platformvallalatoknak és a hagyomanyos beszallitéknak, ezért a ,kkv”, mint egységes
célcsoport megtartasa szakmailag egyre kevésbé tarthatd. A lassu, nehézkes birokratikus és
addzasi rendszerek ezzel parhuzamosan versenyhatranyt jelentenek a gyorsan reagald mo-
dern vallalatok szdmara, ami hozzdjarul a magasan képzett, magyar vezetés( szakemberek
kilfoldre tavozasahoz.

A human t6ke és a mérnok—kozgazdasz tudashid megépitése:
hidnyzé kompetenciak és rendszerfesziltségek

A human tbéke és az Uzleti-mérnoki tudas dsszekapcsolasa tdbb felszdlalasban is elkerdilt.
A Budapesti Corvinus Egyetem képvisel8i kiemelték az élénk alumni vallalkozoi aktivitast, ugyan-
akkor ramutattak: a technoldgiai 6tletek és az Uzleti megvaldsitas kozti hid —a mérnok—kozgaz-
dasz egylttmUkodés — sok esetben gyenge. Szabd Dorottya (IVE) szerint a magyar felsGoktatds
jol képez Gzletembereket (példaként a CEMS-programot emlitve), de a klasszikus értelemben
vett kozgazddsz-képzés ardnyaiban gyengébb; az Gzletember és kdzgazdasz szerepe kozti hatar-
vonal nem egyértelm(. Balogh Adam a Berkeley Egyetem gyakorlatara hivatkozva a jové kulcs-
tényez6jeként a menedzser—mérnok paros egylittmUikodését jeldlte meg, szemben az autokra-
tikus mérnoki vezetési modellel. Hangsulyozta: kevés olyan vallalkozasi kornyezet Iétezik, ahol a
vezetés komplex egésze tanulhato; egy nagy multinaciondlis cégnél a menedzserek csupan egy
részteriletet latnak, ami megneheziti az atfogod vezetbi szemlélet kialakuldsat.
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Az innovacio értelmezésének Ujrahangolasa:
valddi hozzaadott érték és atlathaté 6sztonzék

Simon Attila zaré gondolatai tobb kritikus kérdésre iranyitottak a figyelmet. Egyfel6l szik-
ség lenne a jogi és szabadalmi kérdések szamviteli rendezésére, hogy az innovacids projektek
transzparensen legyenek kezelhetdk. Felvetette, hogy a projektforrasok valdjaban tényleges
innovaciot tdmogatnak-e, vagy inkdbb béren fellli juttatasként funkciondlnak. Kérdésként me-
rilt fel az egyetemi oktatok valodi motivacidja, illetve az, hogy a gazdasagi szerepl6k az egyUtt-
mUkodés lezarultaval tdbbnyire az egyetem | kiszallasat” preferdljak, mig az egyetem érdekelt
maradna a projekt utdéletében is. Az akadémiai kutatasi ciklusok lassusaga, valamint az oktato—
hallgatd viszony gyengesége tovabb erodalja az innovacids potencialt. Csath Magdolna ehhez
kapcsolddva jelezte: nem elég vildgos, mit varnak el az egyetemi kollégaktdl; a sok, egymast
keresztezd, homalyos elvards rendezetlenséget teremt. Emellett felhivta a figyelmet az immate-
rialis beruhdzasok — példaul belsé tréningek — makrogazdasagi elszamoldsanak hidnyossagaira,
valamint arra, hogy szamos palyazatnal csak utdlag derdl ki: valds piaci igény nem allt fenn,
mivel piackutatdsra korabban nem kerult sor.

Osszességében a konferencia ravildgitott arra, hogy a hazai innovacids és héldzatosodasi
rendszer kulcsproblémaja nem csupan az eréforrasok szlkosségében, hanem a bizalomhiany-
ban, a szerepek és fogalmak tisztazatlansagaban, valamint az 6sztonzérendszer torzuldsaiban
keresendd. A kamarak potencialis szerepe abban all, hogy az informalis bizalomépités, a tu-
dastranszfer és a strukturalt haldzatosodasi kezdeményezések révén hidat képezzenek a val-
lalatok, az egyetemek és a szabalyozdi kdrnyezet kozott. A résztvevdk altal vazolt jovékép sze-
rint a tamogatasvezérelt, formalis klaszterek helyett olyan meritokratikus, kereslet-vezérelt és
egyUttmdkodés-alapu okoszisztémara lenne sziikség, amely képes valddi versenyelényt terem-
teni a magyar kkv-k szdmara a nemzetkozi térben is.
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