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,,A gazdasag rejtett logikdja” cimd konnyed hangvételld ismeretterjeszté konyv 51 talalma-
nyon keresztll mutatja be az olvasonak, hogy azok a targyak, amelyeket minden nap hasz-
nalunk, hogyan sziilettek, és mik tették lehetévé, hogy elterjedjenek. Fontos, hogy ezek
nem a leghiresebb, legdsszetettebb, legjelentésebb talalmanyok, mint a gézgép, a repdild,
vagy a villamosenergia, hanem ezeknél sokkal egyértelmUbbek, hétkdznapibbak, de talan
pont emiatt ilyen izgalmas roluk olvasni. A szerzé és a kdnyv bemutatdsa utan réviden dsz-
szefoglalom a konyv strukturajat és tartalmat, majd kifejtem a személyes véleményemet,
illetve azt, hogy kinek ajanlanam a konyvet.

A szerz6 bemutatasa

A szerzd, Tim Harford, hires arrdl, hogy a bonyolult gazdasagi témakat a nyilvanossag szama-
ra kdonnyen megemészthetéen magyarazza el. 2003 d6ta aktiv irdja a Financial Times-nak, ahol
leghiresebb rovata a ,,The Undercover Economist”. Gazdasagi Ujsagirdi teljesitményéért tobb
dijat is nyert, koztik a Bastiat Dijat. 10 kdnyvet irt, amikben a tarsadalom széles kérének is ért-
het§ modon terjeszti a kozgazdasagi elméleteket, koztik a ,, The Undercover Economist”, mely-
bdl vilagszerte tobb, mint masfél millié példanyt adtak el. A BBC radidjaban voltak sorozatai,
példaul a ,,More or Less”, amiben a statisztikai adatok pontossagat és érthetdségét vizsgalja,
illetve 2016 6ta a ,,Fifty Things That Made the Modern Economy”.

A konyv bemutatdsa

A szerz6 BBC-s podcast-ja, a ,,Fifty Things That Made the Modern Economy” az elsé és a ma-
sodik évadban 50-50 olyan taldlmanyt mutat be, amelyek megvaltoztattak vilagunk mdkodését.
Az elsé évad alapjan szlletett azonos cim( konyve, melynek magyar cime ,, A csecsemd@tapszer,
a radar és a kettés kdnyvelés”. A masodik évad gylimolcse a 2020-ban megjelent ,,A gazdasag
rejtett logikaja”. A kényv sokak szamara érthet§ hétkodznapi nyelvezettel irddott, ez azonban
nem vesz el a szakmaisagabdl, hiszen a taldlmanyokrél rengeteg informaciot, torténelmi hatte-
ret, hozzajuk kapcsolddd ismert és kevésbhé ismert elméleteket, gazdasagi, politikai hatasokat
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tudhatunk meg. A kdnnyed stilus, az izgalmas torténetek, az idézetek, az érdekességek, a jov6-
be utald nyitva hagyott kérdések, és persze az Ujonnan megszerzett tudas 6réome a magasba
emelik az olvaséi élményt.

A konyv strukturaja

A kdnyv a Bevezetésen kivil 8 részbdl all, amelyekben a taldlmanyok kilonb6z8 szempontok
szerint kialakitott témadkra vannak csoportositva. llyen témak a megtévesztéen egyszerd talal-
manyok; azok, amiknél nem csak a talalmany volt a kdzéppontban, hanem hogy hogyan tudtak
Eladni az dlmot; majd A pénz mozgatasat megkonnyitd fejlesztések kdvetkeznek; ezek utan a
Lathatatlan rendszerekrél olvashatunk; ezeket kovetik a Titkok és hazugsagok; a K6zés munka ha-
tékonyabba tételét eredményezd innovaciok; majd megcsodalhatjuk, hogy A Fold helyett nincs
B terv; az utolsd rész pedig az egyik leggyorsabban fejl6dé teriletrdl, a Robot urainkrdl szél.

Egy részben altaldban 4-8 fejezet van, amik témadja kapcsolddik egymashoz, de nincs a tor-
ténetek kozott olyan szoros kapcsolat, ami miatt ne lehetne akar egymastdl fliggetlentl olvasni
Oket. Ezek a fejezetek jol kiegészitik egymast, és az adott témakornek kilonb6zd oldalait mutat-
jak be, ezaltal jobban meg tudjuk ismerni azt.

Egy fejezet altalaban egy torténelmi érdekességgel vagy idézettel kezd6dik, majd bemutat-
ja a feltaldlas korilményeit és folyamatat. Ezekbdl kidertl, hogy mi 6sztonozte a feltalaldt, és
milyen feltételei voltak annak, hogy el tudjon terjedni a taldlmanya, ami politikai gazdasagta-
ni szempontbdl taldn a legérdekesebb része a fejezeteknek. Megtudjuk, hogy a taldlmanyok
hogyan valtoztattak meg bizonyos tarsadalmi csoportok, példaul a szegények, a nék, vagy a
vidéken él6k életét, illetve, hogy a gazdasagra milyen hatdssal voltak. Fontos része az is, hogy
a talalmanyoknak a mi jelentnkben milyen szereptk van, hogyan alkalmazzuk 6ket, majd altala-
ban egy jov6be iranyuld nyitott kérdéssel, vagy potencidlis felhasznalasi moddal zarul a fejezet.

A konyv tartalma

A konyv 51 rovid fejezetbdl all, amik témakor szerint vannak 8 részre osztva. A visszatéré mo-
tivumok, fejezetek kozotti kiilonbségek és hasonldsagok alapjan szamos Osszefliggés alakithato
ki, melyek a példak altal érthetébbé és konnyebben elképzelhetévé valnak az olvasdk szamara.
Az aldbbiakban a konyv tartalmat nem a konyv szerinti sorrend, hanem a feltaldlas folyamata
alapjan, valamint a gazdasag szerepl8inek erre a folyamatra gyakorolt hatdsai alapjan fogom
bemutatni, mivel ezek a szempontok kapcsolédnak a politikai gazdasdgtanhoz.

[gy az elsé alcim alatt a taldlmanyok feltaldldsi folyamatanak kiilonbozé 1épéseit mutatom be,
amely a konyv fejezeteinek kdzds pontjai alapjan négy |épésben irhatd le. Az elsé az 6sztdnzék,
ahol arrdl fogok irni, hogy az innovativ 6tleteket mi motivalta. Az ezt kovetd részben azt fejtem
ki, hogy miutan megsziletett egy otlet, milyen feltételeknek kell teljesilnie ahhoz, hogy megva-
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I6suljon. Miutan ezek a feltételek teljesiiltek, altalaban a feltalaléknak, vallalkozdknak szikséglk
volt egy stratégidra, amivel termékiket a piacra bevezetik, majd a piaci részesedéstket novelik.
Az utolsé lépéshen pedig az elterjedt termékek tarsadalomra vald hatasait fogom 6sszefoglalni.

Ezt kdveti a masodik alcim, amely alatt a piacnak, az dllamnak és az embereknek a jellemzéit,
feladatait és az innovacidban betoltott szereplket mutatom be a konyvben olvasottak alapjan.

A feltalalas folyamata

Oszténzék

Az innovacio folyamatanak talan az egyik legnehezebb része az oGtlet kitaldlasa és kidolgo-
zasa. A konyv példai bemutatjak, hogy ebben a szakaszban a feltaldlékat mi 0sztondzte. Az
innovacio forrasa lehet emberi kreativitds, piaci igény vagy allami 6sztdnzés is. Voltak, akiket a
sajat tudomanyaguk vagy szakteriletik szeretete motivalt, masok a munkajukat szerették volna
megkonnyiteni, sokan észrevettek egy régota kielégitetlen piaci igényt, és azt probaltak kihasz-
nalni, de akadt példa arra is, hogy az allam 6szténdzte az innovaciot, gyakran katonai fejlesztés
céljabol, amik késébb az egész tarsadalom szamara hasznossa valtak.

Egy 18. szdzadi fegyvergydrtd azzal probalta megkodnnyiteni a munkajat, hogy cserélhetd
alkatrészeket kezdett el alkalmazni. Sokan megcsodaltak, hogy ugy szedi szét és szereli 6ssze
a fegyvereket, hogy nem kilon-kilon tarolja 6ket. Ezt az oOtletet sokan atvették, és ha mar
egységes alkatrészeket gyartottak, elkezdték automatizalni a gyartasi folyamatokat, ami Watt
gbézgépének feltaldldsa utan mar lehetdvé is valt. Azzal, hogy az egyforma méretl alkatrészek
gyartasa elterjedt, sokkal egyszer(ibbé valt a termékek javitdasa, majd a tomegtermelés is.

A piaci igény felismerésére példa a varrogép. A varras egy ,folyamatosan Ujrakezd6dé és
véget nem éré” hazimunka volt, ezért nem csoda, hogy ezt a taldlmanyt mar nagyon régdta var-
ta a tarsadalom. A szabadalmakért, majd a piac megszerzéséért is rengeteget kellett klzdeni.
Evtizedes szabadalmi haboru zajlott le a varrégép kilonbozé alkatrészeiért, mire végil kotottek
egy szovetséget, hogy négy feltaldld kozdsen szabadalmaztatja a varrégépet, és mindenki mast
kizar belble.

A GPS és az lzenetfeldolgozd interfész mellett az ételkonzerv is katonai célra készilt. Az
allam altal 6sztonzott innovacioknak altaldban olyan nagy kezdeti t6kére van szlikségik, hogy
egy vallalkozd magatol nem biztos, hogy képes lenne finanszirozni, ezért azok piaci alapon nem
tudnak megvaldsulni, igy viszont igen. Miutan kifejl6dik a folyamat, és csokkennek a koltségek,
a termékhez val6 hozzaférés gyakran a tarsadalom nagy részére kiterjed.

Feltételek és buktatok

A taldlmanyok kdzotti hasonldsagok segitenek megérteni, hogy milyen kérilmények kozott
valhat egy talalmany sikeressé, milyen feltételeknek kell teljesilnie hozza. Az otletek megva-
|6sitasahoz és a taldlmanyok elterjedéséhez sziikség volt a megfelel6 technoldgiara, vallalko-
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76i Otletekre és képességekre, néha intézményi beavatkozasra, a tarsadalom nyitottsagara,
szabadalmi konfliktusok esetén pedig jo Ugyvédekre is. Ezeknek fontossagat a konyv szadmos
fejezete bizonyitja.

A technoldgia szlkségességét mutatja, hogy miért nem tudott megvaldsulni a Vickrey-féle
mozgdsorompo. Vickrey azt akarta megoldani, hogy csucsid6ben se legyen tdmeg a vonato-
kon. Kitalalt egy rendszert, ami differencialt arazassal tudta volna kiegyensulyozottabba tenni a
keresletet, mint ahogy ma az Uber, vagy a légitarsasagok araznak, de sajnos az akkori techno-
l6gidval ezt tul bonyolult volt megvaldsitani, ezért terve kudarcba fulladt. Az elméletért viszont
késébb megkapta a Nobel-dijat.

Ma mar hozzaszoktunk, hogy barmit meg tudunk rendelni, de az 19. szazad végén a csomag-
kild6 kereskedés nagy ujdonsagnak szamitott. Ez a kreativ Ujitas az Uzleti modellre vonatkozott,
Uzlethdz, eladdk, és Ggynokok nélkll olyan alacsony koltségekkel lehetett mikodtetni, hogy
garantalva voltak az alacsony drak. A varosoktdl tavoli Uzletekben kevés volt a valaszték, és
magasak voltak az arak. Ennek a felismerése okozta a csomagkildd kereskedések sikerét, akik
tobbszaz oldalas katalégusokat kildtek ki, és postai Uton lehetett télik rendelni, illetve meg-
kapni a termékeket.

Az intézmények szerepére az egyik legjobb példa a bélyeg. Ez egy olyan otlet volt, ami igé-
nyelte volna az allami beavatkozast, de az dllam elutasitotta a kérést. Egy egyszer{ postas talal-
ta ki, és hosszasan megindokolva elkildte a kdzpontnak, de elsére elutasitottdk, és csak azutan
fogadtdk el, hogy megjelentette egy Ujsagban, és az olvasdkat annyira meggyézte, hogy kény-
telenek voltak bevezetni. Egy masik példa, hogy Jefferson elkildte a hadigyminiszternek a cse-
rélhetd alkatrészes fegyvergyartas hirét, de visszautasitotta, pedig Ugy sokkal hatékonyabban
lehetett volna fegyvereket gydartani és javitani.

Az alkoholtilalmat kdzgazdaszok taldltak ki és politikusok vezették be, a munka hatékony-
saganak novelése érdekében. A tarsadalom azonban kevésbé orilt ennek az intézkedésnek,
és nem is tartottdk be, csak az lett a vége, hogy rosszabb min&ség(, hazi készités alkoholos
italokat fogyasztottak, amik nem novelték, hanem csdkkentették a hatékonysagot. Az orszag
otodik legnagyobb iparagat nem lehet egyik naprél a masikra torvényen kivil helyezni, féleg,
ha ennyire rugalmatlan ra a kereslet. Elterjedt a racionalis b(in6zés, a rend6rok lefizetése, és
a szervezett blin6zéshez kotott erdszak, ezért a kudarcba fulladt intézkedést végul kivezették.
Ez is azt mutatja, hogy valami lehet, hogy elméletben jo, de a gyakorlatban mégsem mikodik
ugy, ahogy tervezték.

Elhelyezkedés a piacon

Az otlet kidolgozdsa utan, ha megfeleltek a korilmények, a kdvetkezd 1épés az volt, hogy
a taldlmany meghdditsa a piacot. Ehhez a lépéshez a feltaldloknak szlikséglk volt a sales-hez,
marketinghez, Ggyfélkiszolgaldshoz kapcsolddd képességeikre és kreativitasukra is.

Erre példa Bonsack cigarettakészité gépe, aminek kdszonhet8en a cigaretta valt a dohanyzas
legnépszer(ibb formajava. Sokak szerint ez az ipardg teremtette meg a marketinget. Mivel a
versenytdrsak termékei nagyon hasonlitottak egymasra, a terméket mar a piacra dobdsa el6tt
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is reklamoztak, és akkori viszonylatban nagyon sokat forditottak marketingre és promaciokra,
amikbe gyakran az orvosokat is bevontak. Bar a szabalyozasok megvaltoztak, még mindig dra-
gabban el lehet adni az egészségesebbnek tlind dohanyvaltozatokat.

A gyorsétteremlancok példaja egy terjeszkedési modszert, a franchise haldzatokat is bemu-
csak a hamburgerkészités érdekelte. Azonban felbukkant egy vallalkozé szellem( férfi, akit ér-
dekelt a terjeszkedés, de mivel akkor még nem léteztek franchise haldzatok, maguknak kellett
kitapasztalni a megfelel§ stratégiat. A konyhdk és a gépek terveit eladtdk és tanfolyamokat
tartottak, és az egyik ilyen vevé megkérdezte, hogy hasznalhatja-e 6 is a McDonald’s nevet. igy
kezdtek kialakulni a franchise-halézatok, amik mara nagyon elterjedtek lettek. A vallalat oldala-
rol azért éri meg, mert 6k is profitalnak beléle, a vallalat népszer(isége is ng, és mert a partne-
rek maximalizaljak a bevételt, ha sajat pénzik forog kockan, igy elkerilhetd a megbizo-ligyndk
probléma. A franchise partner ezért cserébe nevet és reputdcioét kap, amivel nagyobb vevékor-
re tehet szert.

A kordbban emlitett varrogép piaca végll azért kerilt Singer uralma ala, mert 6k kildnleges
szolgdltatasokkal egészitették ki a termékeiket. llyen volt példaul a hazhoz szallitas. Ezt azzal
egészitették ki, hogy a gépeket 6sszeszerelték, majd megtanitottak a vevéket, hogy hogyan kell
hasznalni. Lehetséges volt a részletfizetés is, amivel az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez§
fogyasztokat is meg tudtak szerezni.

Hatdsok

Egy taldlmany jelent6ségét az mutatja, hogy a piacra [épés utan a tarsadalomra milyen ha-
tassal volt, hogyan valtoztatta meg a vilagot. Olyan szempontbdl is lehet csoportositani a talal-
manyokat, hogy kikre és mire, voltak a legnagyobb hatdssal. Az egyik ilyen példa, hogy a bélyeg
és a csomagkildd tarsasag talan a vidéken él6kre volt a legnagyobb hatdssal, a konyvnyomtatds
és a szemuUveg pedig a kdzéposztaly kibvilését eredményezték. Emellett olyanok is voltak,
amik a hatranyosabb helyzet( tarsadalmi csoportok életszinvonaldanak novelését segitette, vagy
éppen hatraltatta.

A bicikli, a varrogép és az egészségligyi betét a nék életét jelentsen megsegitette. A bicik-
lizés felszabaditotta ket olyan szempontbdl, hogy végre nem kellett mindig szoknyat viselnitk
és kozlekedhettek kiséré nélkil. Egy 19. szazadot végigharcold ndjogi aktivista Ugy fogalmazott,
hogy ,,a kerékpar minden eddiginél tdbbet tett a n6k egyenjogulsagaért”. A varrogépet olyan
néket aldzé szovegekkel reklamoztak, amik ma felhdborodast okoznanak, de voltak olyan vélla-
latok is, akik pont az ellenkezgjét tették. Az viszont mindenképpen pozitiv, hogy ezaltal renge-
teg, eddig varrassal toltott idejik szabadult fel, ami lehet6vé tette, hogy massal foglalkozzanak.
A mai vilagban szerencsére mar kevésbé érezhet6ek az egyenl8tlenségek, de régebben ez nem
igy volt, és még mindig vannak olyan terilletek, ahol sajnos ez tapasztalhato.
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Az id6sokrél valéd gondolkodds, ebbe beleértve a nyugdijat, amit ma mar alapvetének gon-
dolunk, régen korantsem volt igy. Miutan az emberek elérték azt a kort, hogy mar képtelenek
voltak a munkavégzésre, eltéré modon bantak vellk a kiilonb6z6 torzsek, tarsadalmak. Voltak,
akik megszabadultak t6lUk, de voltak, akik tisztelték &ket, hiszen a kdzoktatds és az internet
el6tt még 6k birtokoltak a tudast. A nyugdij bevezetése biztositja, hogy az id6sok ne szoruljanak
ki a tarsadalom szélére, hanem korabbi munkdjuk eredményeként havi jovedelemben része-
siljenek. Bar ez az 6sszeg gyakran kevésnek bizonyul a megélhetéshez, mégis arra utal, hogy
az id@sek jobban meg vannak becsilve, mint el6tte. Mostanaban sajnos sok helyre jellemzd,
hogy a nyugdijasok szama nd&, rdaddsul a varhaté élettartamuk is, emellett viszont a dolgozdk
szama egyre csokken, igy kérdés, hogy ez a nyugdijrendszer meddig fenntarthatd. Egyre jobban
0sztonzik az ongondoskodast, gyakran a munkavallalokat automatikusan beléptetik egy nyug-
dijalapba, ahonnan, mar csak tehetetlenséghd&l sem Iépnek ki. Elképzelhetd, hogy a jov6ben
az id6sek mar nem az allamra és a kovetkezd generacidra fognak tdmaszkodni, hanem a sajat
addigi megtakaritasaikbdl fognak élni.

A szegényeket sok helyen emliti a konyyv, akik korszaktdl, foldrajzi helytél és szandéktol flig-
gben eltérd banasmaddban részesiiltek, de dsszességében ugy tlnik, egy kicsit javult az élet-
szinvonaluk. A gyarak munkasai, bar elvileg jobb korilmények kdzt dolgoznak, mint néhany
évtizeddel, évszdzaddal ezel6tt, még mindig haldkat kell tenni a gyarak oldaldra, hogy megaka-
dalyozzak az 6ngyilkossagi kisérleteket. A vallalatok szamara az olcsé munkaerd annyira fontos,
hogy alapvetd emberi jogokat figyelembe nem véve kihasznaljak 6ket. Sajnos szegénységlk
miatt elég kiszolgaltatott helyzetben vannak. A gatrél sz6l6 fejezetben is latszik, hogy ami az
egyik orszagnak j6, az a tobbi orszdgra rossz hatdssal lehet, példaul, ha emiatt nem jut nekik viz,
és szegénységiknél fogva korlatozott lehet6séglik van ezt megvaltoztatni. A hitelkartya pedig
arra ad lehetdséget nekik, hogy tébbet kdlthessenek. Ez egy olyan termék, aminek a gazdagok
és a pénzzel tudatosan bandk szamara rengeteg elénye van, de a kevésbhé tudatos szegények
szamara nagyon veszélyes. Az addssagcsapdakbdl egyedil nagy eséllyel nem tudnak kijonni.
De ez a bankokat nem akadalyozza meg abban, hogy csabitdénak tling hiteleket nyujtsanak,
és kés6bb a szegényeken hajtsak be, kamatokkal egyiitt. De vannak olyan példak is, amiknek
pozitiv hatdsuk volt rajuk nézve. A bicikli példaul olcsd kozlekedési eszkdzként megkdnnyiti és
lehetéve teszi az iskoldba- és munkaba jarast, a bélyeg pedig a tdvolsagi kommunikaciot tette
olcsdbba szamukra. Bar kilon-kilon kevés, de 6sszesen nagyon sok pénzik van, ezért az ezt
kihasznalé vallalatok és a fogyasztok kozott kdlcsondsen elényos Uzlet hozhato létre. A torpe-
buza feltaldldja egy olyan buzafajt akart |étrehozni, ami ellendll a korokozdknak, és az id6jaras
valtozasa sem befolyasolja annyira. Ezzel lehetévé valt, hogy a megadott paraméterek alapjan
ellltetett torpebuza tobb termést adjon, mint a hagyomanyos. A fejl6d6 orszagoknak az éhezés
csokkentésében az ilyen fejlesztések is hatalmas segitséget nyudjthatnak. A novények génmddo-
sitasaval ezt még tovabb lehetne fokozni, de az lehet, hogy etikai korlatokba Utkdzne.

A konyv példai kozil a valldsra a mozgathatd nyomdelemes nyomtatas feltaldldsa volt a
legnagyobb hatassal, hiszen nagyjabdl a reformacidval egy idében kezd6dott. Feltaldlasa nem
csak a kdnyvek drainak zuhanasat és ezaltal sokak mUveltségét, irastudasat javitotta a konyvek
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tomegtermelése dltal, hanem lehetévé tette a reformacio terjedését, és az ezt kovetd vallasi
konfliktusok pedig tovabb erdsitették a kdnyvek iranti keresletet. Mivel a nyomddak mar nem
céhként mkodtek, hanem nyereségorientaltak voltak, rengeteg véllalkozét motivalt az Uj lehe-
t6ség, és a verseny az iparagat tovabb er@sitette.

A gazdasag szerepl6i

A piac

A kilonboz6 példak altal rengeteg elmélet kdnnyebben érthetévé és elképzelhetévé valik
a piac jellemzdirdl, szerepérdl és fontossagardl. Ezek altal az is atlathatdbb, hogy mi mindenre
képes a piac, és mik a gyengeségei.

Az armechanizmusrél mar a Bevezetésben, a ceruza bemutatdsan keresztll olvashatunk.
Ahogy Milton Friedman felismerte, ez az egyik legkézzelfoghatébb példaja annak, hogy a kulon-
b6z6 orszagokbdl szerzett nyersanyagok, melyekbdl kilonb6z6 orszagokban, bonyolult tech-
noldgiaval allitanak el6 alkotérészeket, majd szintén akar kilonbo6z8 orszagokban dsszerakjak,
illetve eladjak, hogyan tud a piac, Lathatatlan kezének” és az arrendszer segitségével mégis egy
olcso alaptermékkeé valni.

A piaci verseny 0sztdnzi az innovaciot, és a fogyasztoi tobbletet is noveli azaltal, hogy a
vallalatoknak egymasnal jobb ar-érték aranyu termékeket kell eléallitania a fogyasztok meg-
nyerése érdekében. Tokéletes verseny viszont nem létezik, sokszor kialakulnak monopdliumok,
vagy bezarddik a piac. A QWERTY billenty(zet talan az, amelyik a legnegativabb taldlmanyként
van feltlintetve a kdnyvben. Ezt a billentylzetet a Morse tavirdkra tervezték még az 1800-as
években, ezért nem elég gyors, a mai felhasznaldknak viszont hatékonyabb megoldasok kelle-
nének, példaul a Dvorak. Azonban annyira elterjedt ez a fajta kiosztas, hogy egyedul senki sem
szeretne atallni egy masikra, pedig par kattintassal at lehetne allitani laptopjaink billentylzetét.
Ez a ,,bezdrdodas” jelensége, vagyis amikor nem vesszik figyelembe az alternativakat, hanem
elfogadjuk azt, ami az automatikus.

A tulipanrol szélo fejezet a tulipanokon kivil a gazdasagi buborékokrél szol. A 17. szazadban
a ritka tulipanoknak az egekbe szokott az értéke, annak ellenére, hogy a termesztésen és a ke-
reskedésen kivil masra nem nagyon lehetett hasznositani. Ez a ,,nagyobb bolond elméletének”
volt koszonhetd, mert mindenki azt varta, hogy lesz egy kdvetkez6 vevd, aki még dragabban
fogja megvenni az alacsony redlértékkel rendelkezd terméket. Az ilyen buborékok mindig jelen
vannak a gazdasagban, példaul a 2008-as valsag is igy alakult ki.

A piac a termékekkel vald kereskedés szintere. A ,,termék” fogalmat azonban kérdés, hogy
mennyire szabad tagan értelmezni. A legtagabb értelmezés esetén a levegdtél az adatokig bar-
mivel lehetne kereskedni, minden legdlis lenne, és masok iranti felel6sségtudat nélkil a sajat
érdekeinket kovetve élnénk. Ebben az esetben valdszinlleg nénének az egyenltlenségek, ki-
pusztulna és még szennyezettebbé valna a kdrnyezet, romlana az egészséglink a karos termé-
kek rekldmozasa miatt, és az alap szlkségleteinkért is piaci arat kellene fizetni. Ennek a keretnek
a meghatdrozasaban az allam nagyon fontos szerepet tolt be.
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Az dllam

Egy masik gyakran visszatéré elem a konyvben az allam. A példak bemutatjak, hogy az inno-
vacio tdmogatdsa, a piaci verseny tamogatasa, és a tarsadalom és a kornyezet felé valo felel6s-
ség az allam legfontosabb feladatai kdzé tartoznak.

Az innovacié tdmogatdsdban az dllamnak is nagy szerepe van. A kilonb6z6 taldlmanyokhoz
azonban eltéré mddon allt hozza. Voltak tdmogatott otletek, de olyan is volt, hogy az allam be-
avatkozott, pedig sok szempontbdl jobb lett volna, ha nem teszi. Az is egy fontos feladata, hogy
a feltalaldkat a szabadalmak altal védje és tdmogassa. A konyv példai kozil féleg a katonai célu
fejlesztéseket tdmogatja. Az RFID egy masodik vildghdboru utani lehallgatokészilékként Uze-
melt el8szor, az Uzenetfeldolgozo interfész dtlete a Pentagonban sziletett, és a GPS-t is sokaig
csak haborus és védelmi célokra hasznaltdk, és csak 2000 kordl terjesztették ki a hasznalatat
a tarsadalom szamara. A részvényopcio és az alkoholtilalom fejezeteiben arrdl olvashatunk,
hogy egy joindulatu allami beavatkozas hogyan tudott pont ellenhatast elérni, vagy kudarcba
fulladni. A vezetGi bérek csokkenése céljabdl hozott intézkedés a részvényopcidk elterjedését
eredmeényezte, ami csak tovabb novelte a vezetdk és az alkalmazottak kozotti bérkilonbséget.

Az allam masik nagy feladata a felel6sség a tarsadalom és a kornyezet felé. A kdnyvben a
tarsadalmifelel6sségre példa a cigaretta rekldamozdasanak betiltasa, és a nyugdij. Az is ide tartoz-
hat, ami az alkoholtilalomrodl sz616 fejezetben is olvashatd, hogy a kabitdszereket elvi okokbdl
nem legalizaljdk, annak ellenére, hogy egy ado kivetésével meg lehetne szlintetni a feketepia-
cot, ezaltal biztonsagosabb lenne a fogyasztds, és az allamnak is néne a bevétele. A kbrnyezet
védelmének kérdése egy kicsit mas, olyan szempontbdl, hogy az csak sokkal hosszabb tavon
térdl meg, ezért kevés orszag teheti meg, hogy révid tdvon a gazdasag rovasara menjen. Ez a
probléma raadasul nemzetkdzivé valik, mivel a viz és a levegé nem allnak meg az orszaghata-
rokon. Ez a kérdés merUl fel a gatrdl szolo fejezetben is. A globalizacionak koszonhetéen olyan,
mintha csokkenne az allam hataskore, mert a multinacionalis vallalatok mindig tudnak olyan
orszagba telepilni, ahol kevesebb a szabalyozas. Attdl, hogy egy masik orszagban nincs tiltva,
semmi nem valik helyessé. A globalis szint( fejl6déshez az egész tarsadalom és a vallalatok fe-
lelGsségvallaldsara is szUkség van.

Az ember

A konyv sok tipikus emberi tulajdonsagot bemutat. Ezek nem pozitivak vagy negativak, in-
kabb csak érdekessé teszi a vilagot, hogy van egy részben ismeretlen valtozé az egyenletben.

A példak is azt bizonyitjak, hogy az ember altaldban nem viselkedik teljesen racionalisan.
Sokan elérik a hitelkartya keretét, akkor sem mondunk le az alkoholrdl, ha betiltjak, és nem gon-
dolkodunk el8re, hanem a munkaltatéinknak kell minket beléptetni nyugdijalapokba, ahonnan
lustasaghbdl nem [éplnk ki.

Az adomanyozasban két dolog motivdlja az embereket. Az egyik, hogy masok lassak a jo
szandékukat. Ez f6leg az olyan adomanygy(ijté stratégiaknal jellemzd, amikor licitdlva mindenki
egymasnal magasabb 6sszegeket ajanl fel. A masik pedig az, hogy dnmagunknak jo érzésiink
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legyen, és azt higgylk, hogy valami jot tettlink. Ebben a fejezetben kideril, hogy nem szabad
reklamozni, hogy a pénz valdban hatékony felhasznalasra keril, mert az az adomanyozdk sza-
mara nem fontos, viszont lehet, hogy a sok adat untatna éket.

A zart lancu televizio (CCTV), a lyukkartyas gép, és a lajk fejezetei is azt mutatjak, hogy az
adataink mennyire fontosak a vallalatok, és akar az allam szdmadra is. Mi ezekre nem vigyazunk
eléggé. Tobb szazmillio CCTV kamera van elhelyezve a kdzterUleteken, és varhatdan egyre tobb
lesz. Sokan nagyobb biztonsagban érzik magukat, ha a kozteriletek meg vannak figyelve, ezaltal
ugyanakkor rengeteg adatot tudnak rélunk megszerezni a megfigyel6k. A szerz§ itt annak azt
az anomalidt mutatja be, hogy nem bizonyithatd, hogy példaul az okoshangszérdk nem gydjte-
nek be otthoni szokdsainkrol minél tobb adatot, sokan kényelmi okokbdl mégis szeretik, mert
,,rendel nekink sajtos chipset”. Ebben a fejezetben a Kindban tervezett tarsadalmi hitelességi
rendszerrdl is olvashatunk, ami egy nehezen bevezethet§ otletnek tlnik, de teljesen mas miné-
ségben és alapossaggal értékelné az emberek viselkedését, az élet majdnem minden terlletére
kiterjed6en. Bar |éteznek adatvédelmi szabalyozasok, kérdés, hogy mennyi fog a maganéletliink
privat maradni.

Az emberek tudasa 6sszeadva tobbre képes, mint egyedil. A manidka feldolgozdsa egy na-
gyon hosszu és bonyolult folyamat, hiszen a benne l1év8 mérgez6 anyagokat el kell pusztitani.
A fejezet valdjaban nem is a manidkardl szol, hanem a kulturdlis evoluciordl. Gyakran gy cse-
leksziink, hogy nem is tudjuk az okat, csak azt, hogy az elédjeink is igy csinaltak. Az igy kialakult
ritudlék, folyamatok a kollektiv intelligencianak az eredményei, ami az embert minden mas él6-
lénytdl megkulonbozteti, hiszen csak neklnk van 6sztonlnk az utanzasra, méghozza annyira,
hogy a felesleges lépéseket sem hagyjuk ki.

Sajat vélemény és kritika

A szerz§ jol megtaldlta az egyensulyt az ismeretterjesztés és a szdrakoztatds kozott. A kony-
nyed hangvétel nem ment a szakmaisdg rovasara, de novelte a tartalom érthetdségét és él-
vezhet8ségét. A mondatok alapos kutatdsokrol, szakmai tapasztalatrol, humorrdl, rafinalt

gondolkodasmaodrél tanuskodtak. A talalmanyok lelkesedéssel, de nem elfogultsaggal keriltek
bemutatdsra, igy a hatranyokat, negativ oldalakat is megismerhettik.

A konyv f6 értéke abban van, ahogy a szerz§ kivadlasztotta a taldlmanyokat, 6sszegy(jtott
roluk minden érdekes adatot, és leirta Ugy, hogy az olvasék szamara érthet6 legyen. A felépi-
tésnek, és a kivalasztott taldlmanyok valtozatossaga és széleskorlsége altal rengeteg kilonbo-
z6 terlletrdl olvashatunk, és az érdekl6désiinket is fenn tudja tartani, hogy egyik témat sem
részletezi tul. Izgalmasabba teszi, hogy nem a leghiresebb taldlmanyokat irja le, amit mindenki
ismer, hanem olyanokat, amikrél a hétkdznapi ember nem is biztos, hogy tud, pedig az 6 életét
is befolyasolja. A talalmanyok széleskdr( bemutatasnak kdszonhetéen nem csak magat a talal-
manyt ismerhetjik meg, hanem kilonbdz6 vallalkozasi stratégidkat, Gzleti modelleket, marke-
ting és sales fogasokat, és még az allammal, gazdasagfoldrajzzal, kulturaval, mezégazdasaggal,
iparral, energetikdval kapcsolatos ismereteink is bévilnek. Az 6sszefliggések észrevételével na-
gyon sokat tud fejlédni gazdasagi tudasunk.
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Szamomra a magyar cim egy kicsit megtévesztd, az alapjan arra szamitottam, hogy egy el-
méletet fog kifejteni. Ennek ellenére nagyon jo valasztasnak tartom. Leny(igdzott, hogy stilusa-
hoz képest mennyire szakmai, és szamos kilonbdz6 terlletrél ennyi elméletet és dsszefliggést
ir le, érdekességekkel szinesitve, laikusok szamara is érthet6 modon, ezért mindig jo id6toltés
volt az olvasasa.

Ajanlas

Ez egy olyan ismeretterjesztd konyv, aminek konnyen érthetd a nyelvezete és a témdja, ezért
akik ilyen tipusu konyvet szeretnének olvasni, azoknak ez egy tokéletes valasztas. Célkdzonsé-
ge azok a 14 év feletti fiatalok és felnéttek, akiket érdekel a vildg mikodése, a gazdasag, vagy
akdr a torténelem, de mégsem szeretnének nagyon tudomanyos szakkdnyveket olvasni, mert
azokhoz még fiatalok, mas végzettségliek, vagy csak nem olyan kedviikben vannak. A fejezetek
nem flggenek szorosan 0ssze egymassal, ezért tobb részletben is lehet olvasni, akar heteken
keresztll. Ez kedvezd azoknak az olvasoknak, akiknek nincs annyi szabadidejik, hogy par nap
alatt kiolvassak az egészet.

Ez egy olyan konyv, amiben annyi a tudomany, amennyit az olvasé felismer. Minél tobb
hattértudasa van az olvasonak, annal jobban érti az 6sszefliggéseket, kdvetkezményeket, és
jobban kontextusba tudja helyezni az eseményeket. Akik még tanuljak a kbzgazdasagtant, sza-
mukra sikerélményt okoz egy-egy tanult elmélet, kbzgazdasz felismerése. Akik alig rendelkez-
nek hattértudassal, 6k nagyon sok Ujat tanulhatnak a konyvbdél, de ha hidegen hagyja 6ket, és
masra figyelnek az olvasds soran, nem fogjak ket sem zavarni a szakszavak és személynevek a
torténet megértésében. Emiatt barmilyen gazdasagi hattértudassal rendelkez olvasd szamara
élvezhetd a konyv. Ez aldl a szakemberek sem kivételek, mert annyi informacidé van osszegydjt-
ve ebben a konyvben, hogy bar nekik valdszinlleg kevesebb, de biztosan lesz benne Ujdonsag.

Forrasok

Harford, T. (2022). A gazdasag rejtett logikaja. HVG Kiad®é.

Tim Harford hivatalos honlapja: https://timharford.com/ (utolsé elérés: 2024. november 30.)

114


https://timharford.com/

	_Hlk217996225
	_heading=h.l3uoa194rjhm
	_heading=h.s1roqlm3gl3b
	Homloktér
	„A békeidő és a környező országok sikertörténete reményt ad 
a hosszú távú felzárkózásra a Balkánon.”
	Interjú Pogátsa Zoltán egyetemi docenssel

	A cél a strukturális átalakulása
	Interjú Dr. habil. Conka Zsolttal, az Óbudai Egyetem docensével


	Fókuszban a termelékenység
	Innováció, hálózatosodás és a kamarák szerepe
	Dr. Csath Magdolna 

	A GEM adatainak felhasználása 
egy nemzeti kkv-stratégia kialakításához
	Csákné Filep Judit – Kerékgyártó Gábor 
– Molnár Endre Mihály – Trautmann László

	A vállalatok körében a kulturális homogenizáció nem valószínű
	Interjú Peter Bamberger professzorral

	„A szervezeti kultúra olyan mechanizmus, amely lehetővé teszi 
az egyének számára, hogy alkalmazkodjanak a tágabb kontextuális és technológiai változásokhoz.”
	Interjú Hulusi Cenk Sözen professzorral

	Családi vállalkozások utódlása, a vágy és valóság között
	Bujdosó Bence

	Generációváltás a családi vállalkozásokban 
és a vállalati csődkockázat
	Bujdosó Bence


	Tanulmányok
	Mi tanulhat Európa Friedrich Listtől? 

	Auditórium
	Agrár-ESG konferencia: elmélet, statisztika és empíria
	Rosanics Robin Péter

	Bizalom nélkül nincs innováció: 
tanulságok a magyar kkv-hálózatosodás kihívásairól
	Szabó Csege

	A Köz-gazdaság 2025. évi 4. számának összefoglalója

	Recenzió
	Pogátsa Zoltán: Fenntartható gazdaság 
vagy társadalmi összeomlás
	Wirth István

	Tim Harford: A gazdaság rejtett logikája
	Maróty Dorottya


	Tallozó
	A fosszilis energiahordozók hasznos szintű energiamegtérülésének becslése és annak következményei 
a megújuló energia rendszerekre
	Bujdosó Bence

	Az egészségügy jövőjének építése Latin-Amerikában
	Clara Fernandez Saralegui

	Venezuela és az Egyesült Államok: mélyülő válság
	Clara Fernandez Saralegui

	Foglalkoztatáspolitika, kulturális mozgalmak, rendszerelvek
	Lits Levente

	Akhilleusz és a Teknős
	Herbály Milos


	English abstracts
	“The success stories of the peacetime and neighboring countries offer hope for long-term development in the Balkans.”
	The goal is its structural transformation.
	Innovation, Networking, and the Role of Chambers of Commerce
	Using GEM data to develop a national SME strategy
	Cultural homogenization is unlikely among companies.
	„Organizational culture is a mechanism that allows individuals to adapt to broader contextual and technological changes.”
	Succession in family businesses: between desire and reality
	Generational Change in Family Businesses and Corporate Bankruptcy Risk
	What can Europe learn from Friedrich List?
	Agrarian ESG Conference: Theory, Statistics, and Empiricism
	Without trust, there is no innovation: lessons from the Hungarian About the challenges of KKV networking
	Summary of Public Economics 2025, Issue 4
	Zoltán Pogátsa: Sustainable Economy or Social Collapse
	Tim Harford: The Hidden Logic of the Economy
	Estimating the Useful Level of Energy Return on Investment for Fossil Fuels and its Implications for Renewable Energy Systems
	Building the Future of Healthcare in Latin America
	Venezuela and the United States: Deepening Crisis
	Employment policy, cultural movements, system principles
	Achilles and the Tortoise


