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A tanulmany a Dél-Dunantuli régié tudasalapu szervezddését és azon belll az egyik var-
megyei kamara, a Pécs-Baranya Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara innovacios koor-
dindtori szerepét vizsgalja. Haromdimenzids entropiamérés segitségével feltarul, hogy a
régié gazdasagi szerkezete strukturdlisan szinergikus: a terlleti, technoldgiai és szervezeti
dimenzidk egyittesen csokkentik a rendszer bizonytalansagat, 6nszervezddési potencialt
teremtve — ugyanakkor a vizsgalat terileti kiilonbségek is azonosit a régié varmegyeéi ko-
zOtt. Ezt kdvetben intézményi dsszehasonlitas torténik a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és
Iparkamara és az olaszorszagi Umbria Kamara kozott. Az eredmények szerint az umbriai
modell — erésebb jogi autondmidjaval, integralt innovaciotamogatd szolgaltatasaival és
normativ ESG-kereteivel — hatékonyabban tolti be az athidald és bizalomépité szerepet.
A tanulmany arra kovetkeztet, hogy a meglévé szinergiapotencidl kiaknazasahoz a kamarai
kapacitasok célzott fejlesztése és intézményes megerdsitése szlkséges.

Bevezetés

Problémafelvetés és motivdcio

A 21. szazadi versenyképességet dsztdnz6 gazdasagpolitikdban hangsulyosan jelenik meg a
tudas, az informacié és az innovacio szerepe, mint a technoldgiai fejlédés meghatarozé forra-
sai (Godin, 2006). Sajatossaguk, hogy nem materidlis eréforrdsokhoz kotédnek: létrehozasuk,
megosztasuk és alkalmazasuk tarsadalmi és intézményi feltételekhez kapcsolddik (OECD, 1996).
A tudas igy nem egy elszigetelt vallalati eszkdz, hanem kollektiv folyamat eredménye, amelyben
a nemzeti és a regionalis kontextusok, valamint a szervezetek kozotti kapcsolatok egyarant sze-
repet kapnak (Revilla Diez & Kiese, 2009; Cricelli & Grimaldi, 2010; Duarte & Carvalho, 2020).
Kovetkezésképpen a gazdasagi szereplék kozotti egylttmkodés, a tanuldsi folyamatok és az eze-
ket tamogatd intézményi strukturak valnak a gazdasagi teljesitmény meghatdrozd tényezgivé
(Keeble & Wilkinson, 1999). Ezt az Uj szemléletet koveti a tudadsalapu gazdasag gondolata, amely
a gazdasagi ndvekedés és az innovacio Uj tipusi mechanizmusait irja le (OECD, 1996; 2004).
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Az innovacios rendszerekben a tudast elSallitd szerepl6k (kutatdintézetek, egyetemek) és a
tudast alkalmazo piaci szerepldk kozott egylttmikodés haldzatokban valdsul meg (Jofre, 2011).
A terileti kereskedelmi és iparkamarak haldzatszerd mikodésiknek kdszénhetden természe-
tes partnerek a vallalati szerepl6k, kutatointézetek, oktatasi intézmények és a kormanyzati in-
tézmények kozotti kapcsolati terek kialakitasaban, fenntartasaban (Szildagyiné, 2012; Popescu,
2016; Ozsungur & Karadal, 2020). A mikroszféra (véllalkozdi vilag), valamint a makroszféra (alla-
mi intézményrendszer) kozott athidald funkciokat latnak el (Pdla, 2006): hatékony mikodésik
hozzdjarulhat a piacgazdasag tisztességes mikodéséhez, a piaci szerepl6k kozotti koordinacid
megerd@sitéséhez (Landsberg et al., 2016), valamint a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) verseny-
képességének noveléséhez (OECD, 2024). A kapcsolatépités nem csak a helyi szervezetek kozott
torténhet. Az iparkamardk az orszagos, vagy akar nemzetkdzi szerepl6k bevonasaval névelik
a régid innovacios szerepét a globalizalt gazdasagban (Popescu, 2016). Ezzel a helyi gazdasagi
novekedésének egyik koordinald szerepldjeként jelennek meg (Landsberg et al., 2016; Chatzini-
kolaou, 2025; Csath, 2026).

Atuddsalapu gazdasagban a kozos tanulast és a kozos innovacié legfébb gazdasagi koordinaci-
0s mechanizmusa a bizalom (Adler, 2001). Ennek fényében a varmegyei iparkamarak tudasalapu
gazdasdagra vald atdllasban betoltott f6 feladata a vallalatok kozotti bizalomépités és haldzatszer-
vezés tamogatasa (Cooke, 2001). Elemzésliinkben ezen iparkamarai feladatok gyakorlati megva-
|6sitasi eszkozeit, valamint a szlkséges intézményi és szervezeti eléfeltételeket vizsgaljuk.

Tanulmanyunk kozéppontjaban a Dél-Dunantuli régid all. A régié gazdasagi teljesitménye és
versenyképessége orszagos és unios 0sszevetésben egyarant elmaradott: az egy f6ére jutd GDP az
orszagos atlag mintegy kétharmada, az EU27 atlaganak pedig korUlbelll fele, mikdzben a foglal-
koztatdsi és termelékenységi mutatdk is az orszagos szint alatt maradnak (Gaspar, 2017; EURES,
2025; KSH, 2025a; 2025b; Eurostat, 2026a;). Bar a régidban (Pécs kozponttal) jelen van a felsGok-
tatdsi és tudomanyos hattér (Popova et al., 2022), valamint az innovacids indikatorok bizonyos
terlleteken kedvezd képet mutatnak (Eurdpai Bizottsag, 2022), az alacsony kutatasi és fejlesztési
(K+F) intenzitas (Eurostat, 2026b; 2026c¢), korlatozza tuddsalapu gazdasaghoz sziikséges fejlett-
ségi szint elérését (NKFIH, 2020). Valasztasunkat az is motivalta, hogy a hazai varmegyei kama-
rak kozott a Pécs-Baranya Varmegyei Kamara kiemelkedd innovacios kapacitassal rendelkezik,
nagyon jelent8s klaszterépitési tevékenységet folytat. Tanulmanyunk célja volt, hogy az olasz
tartomanyi kamara példajan keresztil ramutassunk egy lehetséges fejlédési irdnyra.

Elemzéslnk elsé felében a régid tudasalapu szervezédésének szintjét kivanjuk feltarni: egy
haromdimenzids entropiamérés segitségével a regionalis innovacios rendszer strukturalis in-
tegraltsagat ragadjuk meg (Leydesdorff & Fritsch, 2006; Leydesdorff et al., 2006; Ruhrmann et
al.,, 2022). A mddszer lehetévé teszi annak feltdrasat, hogy a régio gazdasagi szerkezete milyen
meértékben képes onszervezddd, szinergikus tudasalapu miikodést generalni. Amennyiben ilyen
tobblet szinergia jelenik meg, az iparkamara facilitator szerepe felerésodik: a tuddsalapu szer-
vez8dést az iparkamara képes formalis haldzati strukturaba rendelni, ezzel a vallalatok kdzotti
bizalmat erdsiteni, és a tuddsmegosztast, valamint az innovacio fenntarthatdo mikodését tamo-
gatni (Lengyel & Leydesdorff, 2008).
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Miutan feltérképeztiik a régid tudasalapu szervezd8désének szerkezeti sajatossagait, vizsgala-
tunkat a terileti iparkamarak athidalo és bizalomépité funkcidinak elemzésével folytatjuk. A ku-
tatds ezen szakaszaban a Baranya varmegye regionalis tuddsalapu egyittmkodéséért felel@s
Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara (PBKIK) tevékenységét vetjlik 0ssze az olaszorszagi
Umbria Kereskedelmi és Iparkamaraval (Camera di Commercio dell’'Umbria) [1]. Az 6sszehason-
litas els6dleges célja olyan szakpolitikai és kamarai gyakorlatra vonatkozdé javaslatok kidolgoza-
sa, amelyek konkrét eszkdzoket kindlnak a vallalatkozi bizalom mélyitéséhez (Zanini & Musante,
2013), a haldzati integracio elGsegitéséhez (Battistella et al., 2015), valamint a tudasalapu gazda-
sag hatékonyabb koordinacios és intézményi kereteinek kialakitasahoz (Capaldo, 2007).

Kutatdsi kérdések és hipotézisek

A tanulmany harom kutatasi kérdésre keresi a valaszt:
1. Képes-e arégid gazdasagi szerkezete dnszervezddd, szinergikus tuddsalapu mikodésre?

2. Milyen eszkozokkel vesz részt egy terlleti iparkamara a vallalatkozi bizalomépités és a
haldzati integracio elGsegitésében egy periférikus régidban?

3. Azolasz kamari rendszerbdl mely intézményi megoldasok adaptalhatdk a Dél-Dunantuli
régio tuddsalapu gazdasagi atmenetének erdésitése érdekében?

A fenti megfontolasok alapjan a tanulmany az alabbi hipotéziseket fogalmazza meg:

e H1. Feltételezhetd, hogy a Dél-Dunantuli régidban a haromdimenzids entropia alapjan
mérhetd szinergidk vannak, azonban ezek korlatozott intenzitasuak és inkdbb fragmentalt
egylttmikodési mintazatot tikroznek. [1.1]

e H2.APBKIKjelent8s haldzatszervezési kapacitdssal bir, azonban tevékenysége alapvetéen
projektalapu és fragmentalt jelleg(l, igy nem tud az umbriai modellhez hasonldan tartoé-
san intézményesUlt Triple Helix-koordinatori szerepet ellatni.

e H3. Az Umbria régié kereskedelmi és iparkamarajanak intézményi gyakorlata — kiilondsen
a bizalom, az egylttmdkoddés és a haldzati koordinacid erdsitését célzd eszkdzok — olyan
atlltethetd tanulsagokat hordoz, amelyek hozzajarulhatnak a Dél-Dunantuli régio tudasa-
lapu gazdasaganak és innovacios haldzatainak meger@sitéséhez, anélkil, hogy normativ
,jobb—rosszabb” értékelést adna a két rendszer m(ikodéséral.

Elméleti keret és fogalmi hattér

Tudasalapu gazdasag és bizalom

A tudasalapu gazdasag széles korben hasznalt fogalom, ugyanakkor nem rendelkezik egysé-
ges, koherens elméleti kerettel: kialakuldsa tobb, egymassal dsszefonddd tarsadalomtudoma-
nyi és kozgazdasagtani elméletre vezethet§ vissza (Godin, 2006). Fogalmi gyokerei az 1960-as
évek informacidelméletében, a posztindusztrialis tarsadalom elméletében és a tudasalapu tar-
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sadalom koncepcidjaban keresenddék (Carlaw et al., 2006). Az endogén novekedéselmélet —
a neoklasszikus modellekkel szemben —a technoldgiai fejlédést nem exogén tényezének tekinti,
hanem a gazdasagi szerepl6k dontéseibdl vezeti le, a tudasfelhalmozast termelési tényezdként
kezelve (Romer, 1986). A tudas a hosszU tavu novekedés motorja, jelentds spillover-hatasokkal
(Grossman & Helpman, 1994).

Az OECD meghatdrozasa szerint a tudasalapu gazdasag olyan gazdasag, amely kozvetlendl
atudas és az informacié termelésére, terjesztésére és felhasznaldsara éptl (OECD, 1996). Ebben
a megkozelitésben a ndvekedés f6 mozgatdrugdi az oktatdsba és K+F-be torténd beruhdazasok,
a tudds alkalmazasara képes munkaerd, valamint az egylttmikddéseken keresztili tudaster-
jesztés. A tudasba torténd beruhazasok névekvd hozadékuak, tartds ndvekedési palyat alapoz-
hatnak meg (OECD, 1996).

A tudasalapu gazdasag infrastrukturadlis alapjat az infokommunikacios technoldgiak (IKT) fej-
I6dése képezi, amely el8segiti a tudas gyors terjedését (Chen & Dahlman, 2006; Antonelli &
Patrucco, 2016; Hamori, 2023). Az IKT csokkenti a tranzakcids bizonytalansagot, és tdmogatja a
kodifikalt tudas Ujrahasznositdsat (Hamori, 2023; Skryl & Gregoric, 2021). Bar az IKT elterjedése
a globalis versenyképességet erdsiti (OECD, 2004; Chen & Dahlman, 2006), a tacit tudas transz-
fere miatt tovabbra is meghatarozdak a lokalis tényez6k és kapcsolatrendszerek (Boschma &
Frenken, 2006; Skryl & Gregoric, 2021).

A bizalom kulcsszerepet jatszik a tudasalapu gazdasag mikodésében, amit az Uj intézmé-
nyi kbzgazdasagtan tranzakcids koltség elmélete tdmaszt ald. Tranzakcios koltségnek az a ra-
forditas tekinthetd, amely egy gazdasagi csere lebonyolitdsahoz sziikséges (Williamson, 1985).
A szervezeti formak e koltségek minimalizalasara jonnek |étre: a rendszeres, eréforras-igényes
tevékenységeket a vallalatok internalizaljak, mig az alkalmi tranzakcidkat piaci alapon szervezik
(Powell, 1990).

A piaci koordinacio rugalmassagot és fliggetlenséget biztosit, de tokéletlen informacié mellett
mUkodik (Granovetter, 1985; Martin & Sunley, 2003; Uzzi, 1997). A hierarchikus forma vertikalis
integracidval jar, nagyobb fegyelmezettséget, de kisebb alkalmazkoddképességet eredményez
(Powell, 1990). A tuddsalapu gazdasagban egyik koordinacids forma sem elegendd 6énmagaban
a tudas hatékony kezelésére (Adler, 2001; Antonelli & Patrucco, 2016). A hierarchidban a tacit
tudds gyakran funkcionalis egységekbe zdrva marad, mig a piaci armechanizmus a tudas kva-
zi-kozjészag jellege miatt nem képes megfelelGen arazni azt (Adler, 2001; Bell et al., 2016).

Ebben a kontextusban az egyittm(ikodések sikeressége informalis normakon és bizalmon
alapul. Az innovacio bizonytalan és intenziv informaciomegosztast igényl6 folyamat (Cowan et
al., 2004). A bizalom olyan koordinaciés mechanizmus, amely csokkenti a tranzakcids koltsége-
ket és a monitoring sziikségességét (Zanini & Musante, 2013), mikdzben kdlcsonos fliggést és
stabil egytttmdkodést alakit ki (Adler, 2001). A gazdasagi teljesitmény nagyban fligg e kapcso-
latrendszerek slirliségétdl és tudasterjesztd képességétsl (OECD, 1996). Az innovacid nem line-
aris jellege miatt a tartds interaktiv tudascsere gyakran halézatok kialakuldsahoz vezet, amelyek
egy optimalis egylttm(ikddési szintig serkentik az innovacidt és a tudas diverzitasat (Cowan et
al., 2004).
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Nemzeti és regiondlis innovdcids rendszerek

A tuddsalapu gazdasdg hasznos interdiszciplinaris keret a tudds szerepének értelmezésére,
ugyanakkor nem ad részletes Utmutatast arra, hogy a tudasteremtés milyen intézményi és tér-
beli kdrnyezetben zajlik (Leydesdorff et al., 2006). Operacionalizadlasdhoz ezért az innovacios
rendszerek elméletére tdmaszkodunk, amely az innovaciét tarsadalmi, intézményi és gazdasagi
kapcsolatokba dgyazott folyamatként értelmezi (Godin, 2006; Revilla Diez & Kiese, 2009). Alap-
feltevése, hogy a vallalat innovacids képessége nagymértékben fligg a kilsé Gzleti kdrnyezettdl
és a korulotte mikodd haldzatoktol. Az evollcios kdzgazdasagtanra épitve megkulonbozteti a
tuddsteremtés és a tudasalkalmazas funkcioit (Lengyel & Leydesdorff, 2008; Lewis, 2021).

A tudasteremtés és -alkalmazas alapmechanizmusa a szervezetek kozotti interaktiv tanulas
(Lundvall, 1992; Esquinas, 2021). Bar a technoldgiai fejlédés utfliggd (Acemoglu et al., 2017),
az innovacio folyamata és kimenete bizonytalan (Cowan et al., 2004; Dosi et al., 2006). A bi-
zonytalansag strukturdlis adottsag, amelyet a tarsadalmi és intézményi kdrnyezet mérsékelhet
(Lengyel & Leydesdorff, 2008): ebben a bizalom kulcsmechanizmus (Zanini & Musante, 2013).

A nemzeti innovacids rendszerek (NIS) koncepcidja egy orszag innovaciés folyamataira fo-
kuszal (Carlsson et al., 2002; Sharif, 2006). A NIS a koz- és maganintézmények haldzata, ame-
lyek az Uj technoldgidk bevezetését és terjesztését segitik (Fagerberg et al., 2012). Holisztikus
megkozelitést alkalmaz, a teljes nemzeti intézményrendszert vizsgalva (Lundvall, 1992; Duarte
& Carvalho, 2020). A haldzat részei ipari vallalatok, tudasintenziv szolgaltatdk, kutatdintézetek,
egyetemek, valamint regionalis és kdzponti allami intézmények (Jofre, 2011). Kiemelt szerepik
van az ,athidalé intézményeknek”, amelyek koordinacios funkciot latnak el — ide sorolhatok az
iparkamarak is (Revilla Diez & Kiese, 2009; Watkins et al., 2015).

Az innovacid iranyat és intenzitdsat meghatdrozzak a nemzeti intézményi és szabalyozasi
keretek, valamint a tarsadalmi-kulturalis adottsagok (Jofre, 2011). A jogszabalyok, 6sztonzdk,
standardok és normak csokkenthetik a bizonytalansagot, és el6segithetik az egylttmikodést
(Torok, 1999; Revilla Diez & Kiese, 2009). Az innovacio igy mélyen bedgyazott gazdasagi-tarsa-
dalmi folyamatként értelmezhetd (Cooke et al., 1997).

A nemzeti szint( elemzések ramutattak az innovacioé térbeli differencialtsagara, ami a regi-
onalis innovacids rendszerek (RIS) irdnyaba terelte a figyelmet (Cooke et al., 1997; Carlsson et
al., 2002; Sharif, 2006; Viitanen, 2016). A RIS az evolUcids és intézményi kdzgazdasagtan elemeit
integralja: elkiloniti a tuddsteremtés és -alkalmazas funkcidit, és hangsulyozza a tranzakcios
koltségeket csokkentd koordinacio szerepét (Cooke et al., 1997; Lengyel & Leydesdorff, 2008;
Meuer et al., 2015). E funkciok koevolucids kapcsolatban allnak egymassal.

A regiondlis megkozelités szerint a helyi ipari szerkezet, a tudasintézmények jelenléte, az
oktatasi infrastruktura és a formalis-informalis haldzatok mindsége alapvetéen befolydsolja az
innovacios teljesitményt (Cricelli & Grimaldi, 2010; Viitanen, 2016; Devarakonda et al., 2018;
Ngo & Thornton, 2022; Martins & Singh, 2023). A RIS-ek nem pusztan a nemzeti rendszerek
kisméretd masai, hanem sajatos intézményi és szerkezeti jellemzékkel bird rendszerek (Meuer
et al.,, 2015), amelyekben az allami tamogatas szintje és forrdsa is meghatarozo (Revilla Diez &
Kiese, 2009).
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Kilondsen a tacit tudds magas aranya esetén valik meghatdrozova a lokalis tanulas: a
személyes interakcidkon és bizalmon alapuld egyittmikodés csokkenti a tranzakcids kolt-
ségeket és az innovacio bizonytalansagat (Cricelli & Grimaldi, 2010; Ngo & Thornton, 2022;
Martins & Singh, 2023). A regionalis szint igy koztes térként jelenik meg, ahol a globalis tu-
dasaramldsok és a helyi tanuldsi folyamatok dsszekapcsolddnak, és az innovacids dinamika
kilonodsen jol megragadhatd.

Triple Helix modell és a hdromdimenzids entropia

A tudasteremtés tehat nem elszigetelt szerepl6k tevékenysége, hanem kollektiv, interak-
tiv folyamat (Lundvall, 1992). E kapcsolatok értelmezésére kinal keretet a Triple Helix modell
(Leydesdorff & Etzkowitz, 1996), amely harom szférat kilonit el: az egyetem (tudomany), az
ipar (gazdasag) és az allam (kormanyzat) alrendszerét. Az innovdacido mozgatorugdja az alrend-
szerek kozotti dinamikus, kdlcsonos kapcsolatrendszerben keresendd (Carayannis et al., 2016;
Horvath, 2021). Az egyetem az Uj tudas létrehozasanak terepe, az ipar a tudas piaci hasznosi-
tasaért felel, az allam pedig szabalyozo és finanszirozo szerepet tolt be (Leydesdorff & Fritsch,
2006; Leydesdorff et al., 2006; Lengyel & Leydesdorff, 2008; Carayannis et al., 2016).

A Triple Helix halézatban azonban a tudasteremtés, tudastranszfer és kontroll nem rendel-
het6 mereven egy-egy alrendszerhez (Carayannis et al., 2016). A tudomany vallalkozdi szerepet
vehet fel, a vallalatok K+F tevékenységet folytathatnak, az allam pedig innovacids szolgaltata-
sokat nyujthat. A modell igy funkcionalis atfedéseket és szerepvaltdsokat is feltételez (Lengyel
& Leydesdorff, 2008). A Triple Helix nem statikus struktura, hanem evoluciés modell, amelyben
a tudomanyos, gazdasagi és politikai logikak folyamatos kodlcsdnhatasban alinak (Leydesdorff &
Etzkowitz, 1996; Leydesdorff et al., 2006).

Tanulmanyunkban a Dél-Dunantuli régid tudasalapu szervezédésének mértékét vizsgaljuk.
Elemzéslink nem konkrét szervezeti egylttm(ikodések feltardsara iranyul, hanem a regiona-
lis gazdasagi fejlédés szinergikus kapcsolatrendszerének értékelésére (Fritsch, 2004). Ehhez az
evolucids Triple Helix modell operacionalizaldsara szolgaléd haromdimenzids entropia-mérést al-
kalmazzuk (Leydesdorff & Fritsch, 2006; Leydesdorff et al., 2006; Lengyel & Leydesdorff, 2008;
Ruhrmann et al., 2022). Nem az egyetem—ipar—allam szerepldit vizsgaljuk kdzvetlendl, hanem
funkcidik nemlinedris kolcsdnhatdsainak statisztikai szinergidjat. A rendszerszint( szinergiak-
bol kialakuld visszacsatoldasok (network overlay) lehetévé teszik a haldzatok dnszervez6dését
(Leydesdorff & Fritsch, 2006). Az entropiaindikator a foldrajzi, technoldgiai és szervezeti dimen-
ziok egyuttes jelenlétének rendszerszint( bizonytalansagat méri, 6tvozve a Triple Helix koncep-
ciét a Storper-féle regionalis gazdasagtani kerettel (Leydesdorff et al., 2006).

Storper (1997) szerint a regionalis fejl6dés harom dimenzid — technolégia, szervezet és teri-
let — kdlcsOnhatasan alapul. A technoldgia a régid innovacios és termelési képességeit jeloli; ka-
l6nosen a kdzepes és magas technoldgidju agazatok jarulnak hozza az innovacidés potencialhoz
(Bathelt & Glickler, 2003). A szervezet a vdllalati strukturat, koordinaciét és méreteloszlast fog-
lalja magdban, amely befolydsolja az innovacid terjedését. A terllet a gazdasagi tevékenységek
térbeli elhelyezkedését, az intézményi kdrnyezetet és az infrastrukturat jelenti (Storper, 1997).
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A harom dimenzié egymast erdsité kapcsolatban all: a technoldgia és terlilet a versenyelény
alapja, a szervezet és terilet a halézatok kialakuldsat segiti, mig a technoldgia és szervezet dsz-
szekapcsoldddsa tamogatja a tudastranszfert.

Az entrépiaelemzés azt méri, hogy e harom dimenzid milyen mértékben alkot integralt rend-
szert, és mennyiben csokkenti a tudasfolyamatok bizonytalansagat. Ezzel a Dél-Dunantuli régio
tuddsalapu szervezédésének szintjét ragadjuk meg, amely a Triple Helix-alapu egytttmikodé-
sek el6feltétele (Leydesdorff & Fritsch, 2006). Az iparkamarak haldzatszervezé tevékenysége a
meglévs struktirakra épitve erdsitheti a dimenzidk kozotti integraciot. A haldzatok igy nemcsak
koordinacios funkciot latnak el (Cooke, 2001), hanem hozzajarulnak a tudasalapu gazdasag fej-
|6déséhez és a Triple Helix szinergidk fenntarthatésagahoz (Leydesdorff & Meyer, 2006).

Haldzatok, klaszterek és iparkamardk mint haldzatszervezd intézmények

A gazdasagi szereplSk egylttm(kodését gyakran haldzatként irjuk le. A halézatépités (busi-
ness networks) nehezen korilhatarolhaté fogalom, amelyet kilonb6z6 kutatasi terlletek el-
téréen értelmeznek. Altaldnos definicié szerint a haldzat szervezett kapcsolatrendszer, amely
meghatarozott személyeket, targyakat vagy eseményeket kot dssze (Szarka, 1990). A tipoldgidk
formidlis és informalis, regionadlis vagy iparagi, hierarchikus vagy kooperativ haldzatokat kilon-
boztetnek meg, kozos jellemz8jik azonban, hogy a piaci verseny helyett a bizalomra épitve
csokkentik a tranzakcids koltségeket (Adler, 2001; Bode et al., 2010).

A haldzatok tarsadalmi kapcsolatokat is jelélhetnek. E tekintetben Mitchell (1973) harom
tipust kuldnit el: csere-, kommunikacids és normativ halézatot. A cserehalézat tranzakcidkra és
kolcsonos kotelezettségekre épll, ez képezi az Gzleti haldzatok alapjat. A kommunikacios halo-
zat az informacidaramlasra koncentral; az informalis egylttm(ikodések képesek hasznos tudast
kozvetiteni, de formalis tagsag és kotelezettségvallalas hianyaban korlatozott a tékebevonasuk
(Donckels & Lambrecht, 1995). A pozitiv hatdsok maximalizaldsdhoz ezért sziikséges az intézmé-
nyesilés (Birley, 1985). A normativ halézat a tarsadalmi elvarasokra és normakra épul.

Szarka (1990) a cserehaldzatokon keresztll harom haldzattipust azonosit: az iranyitott (hie-
rarchikus), a kooperativ (egyenrangu, bizalmi alapu) és a koordinalt haldzatot, ahol a nagyobb
vallalat nem ural, hanem 6sszehangol (Pyke, 1988).

Blundel és Smith (2001) négy haldzattipust kilonboztet meg: ipari korzetek/klaszterek, ella-
tasi lancok mentén szervez6dd haldzatok, vallalkozdi és innovacidorientalt haldzatok. Az ipar-
kamarak szempontjabdl leginkdbb az utolsé tipus relevans. Mig vallalkozéi haldzatok tébbnyire
informalis, személyes kapcsolatokon alapuld, ,ego-centrikus” strukturak (megjelenése a KKV-k
korében gyakori), addig innovacidorientalt haldzatok formalis, tuddsintenziv szereplékbdl allo
egyuttmdkodések. A halézattipus nevébdl addddan a haldzat célja a kdzos tanulds és techno-
|6giafejlesztés; sikerlik a bizalom és a verseny egyensulyan mulik (Konsti-Laakso et al., 2012;
Blundel & Smith, 2001).
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Spanikova és tarsai (2014) két formalis Gzleti haldzattipust kilonit el: vallalati aggregatu-
mokat és Uzleti szovetkezeteket. El6bbiekben a vallalatok kozvetlenil, szerz8déses alapon
mUkodnek egyitt, utdébbiak — ideértve az iparkamardkat — platformként koordinaljak a ta-
gok egylttmUkodését.

Bar a szakirodalom szamadra sem egyértelm(, hogy a klaszterek Uzleti hadldzatok altipusai-e
(Blundel & Smith, 2001; Bode et al., 2010), az iparkamarak szempontjabdl szintén kiemelendd
koncepcid. A klaszterek azonos tertleten miikodd, egyszerre versengé és egylttmUikodd valla-
latok egyUttmikddési keretei, amelyekben allami és tudomanyos intézmények is részt vehetnek
(Porter, 1998). Jelent&s helyi gazdasaggal bird (Cooke, 2001) gyakran centralizalt strukturak,
egy-két nagyvallalat koré szervez6dve (Markusen, 1996; Futd, 2014). Az iparkamarak fontos
partnerek a klaszterek alapitasaban és menedzselésében: kooperacios képességeiknek kdszon-
het6en hatékonyan képesek a fejleszt6i és termelési folyamatokat 6sszehangolni (Csath, 2026).

A regiondlis innovacids rendszerek kutatasai hangsulyozzak az athidalé intézmények szere-
pét a bizalom fenntartdsaban, a halézati integracioban és a tudas terjesztésében (Guston, 2001;
Revilla Diez & Kiese, 2009). Kozvetitenek tudomany, ipar és allam kdzott: értelmezik a kutatasi
eredményeket, felmérik a piaci igényeket és el@segitik a tacit tudas atadasat (D6ry & Gajzago,
2015). A terileti iparkamarak haldzatszerl mUkodésik révén ebbe az athidald szerepbe illesz-
kednek (Szilagyiné, 2012).

Az iparkamarak el6segitik az informacidaramlast, a partnerkeresést és a szerz8déses kapcso-
latok stabilitasat, csokkentik a tranzakcios koltségeket (Zanini & Musante, 2013), és kvazi-kozin-
tézményként lathatéva teszik a vallalati interakcidkat. Regiondlis bedgyazottsaguk el8segiti a biza-
lom kialakulasat (Pyke, 1988). A kozos tanulds bizonytalansagat mérséklé platformjaik kiiléndsen
a KKV-k szdmara csokkentik az egytttmikodés koltségeit (Nooteboom, 2000; Muscio, 2007).

A Triple Helix modellben az iparkamarak a szervezeti kontroll funkciojat tolthetik be, facili-
talva a kollektiv tuddsteremtést (Leydesdorff & Etzkowitz, 1996). Erdekképviseleti és lobbitevé-
kenységik révén kozvetitik a regionalis tapasztalatokat az orszdgos innovacids stratégiak felé,
mikozben helyi szinten képviselik a versenyképességi és tuddsgazdasagi célokat (D6ry & Gajza-
g6, 2015). Technoldgiai és egylttmUikodési irdnyok preferalasaval aktivan formalhatjak a régio
fejlédési palyajat (Boschma et al., 2017), igy nem semleges, hanem alakité szereplék.

Adatok és mddszertan

A hdromdimenzids entrdpia és a Triple Helix operacionalizdldsa

A deskriptiv mutatok — mint a GDP, a termelékenységi vagy versenyképességi indikatorok
— megfelel§ képet adnak egy régid gazdasagi fejlettségérdl, azonban nem képesek feltarni azo-
kat a strukturalis 6sszefliggéseket, amelyek az egyuttmikodések kialakuldsa és fenntarthato-
saga szempontjabol meghatarozoak, kiléndsen a tudasalapl gazdasag logikajaban (Lengyel &
Leydesdorff, 2008). A tudasalapu szervez6dés mértékét ezért a Dél-Dunantuli régidban ha-
romdimenzios entropia-méréssel vizsgaljuk, amely a Triple Helix modell hdrom alrendszere —
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egyetem, ipar és allam — kozotti nemlinearis kolcsonhatasokat ragadja meg (Leydesdorff &
Fritsch, 2006; Leydesdorff et al., 2006). A megkozelités nem konkrét formalis halézatokat ele-
mez, hanem a rendszer strukturaltsagat és a bizonytalansag alakuldsat méri.

Az alrendszerek kozotti kolcsonhatasokat a Storper-féle ,szentharomsag” — technoldégia, szer-
vezet és terllet — dimenzidi mentén operacionalizaljuk (Storper, 1997; Bathelt & Glickler, 2003).
A modszertan alapjat Leydesdorff orszagos és regiondlis szint{ vizsgdlatai képezik (Leydesdorff &
Fritsch, 2006; Leydesdorff et al., 2006; Ruhrmann et al., 2022), kiléndsen Lengyel és Leydesdorff
(2008) elemzése, amely a tudas magyarorszagi szervezddését vizsgalta igy. Ez a tanulmany szol-
galt adatgyUjtésiink, mddszertani kialakitasunk és elemzési keretlink kiindulépontjaul.

Avizsgalat eredménye a regiondlis innovacios rendszer rendszerszint( bizonytalansagat feje-
zi ki. Amennyiben a harom dimenzio kozott szignifikans kélcsonhatas all fenn, a bizonytalansag
csokken, és megjelenik a ,,negativ entrépia”, mas néven konfiguralis informacié (Leydesdorff,
2008). Ez a tobbletinformacid jelzi a szinergiat: azt, hogy az innovaciés rendszer dnszervez6d6-
vé valik, és képes fejl6dési palydjanak stabilizadldsara és megujitdsara (Lengyel & Leydesdorff,
2008). A modszer lehetévé teszi a Dél-Dunantuli régio tudasalapu szervezédésének strukturalis
vizsgalatat, tulmutatva a hagyomanyos, statikus versenyképességi mutatdkon.

Informdcidelméleti hdttér

A haromdimenziés entropia-mérés a Shannon-féle informacidoelméleti entrépidra épdl
(Shannon, 1948). Az entrépia egy valoszinlségi eloszlas bizonytalansagat méri: ha egy esemény
teljesen kiszamithatd, az entrdpia nulla; minél egyenletesebb az eloszlas, annal nagyobb a bi-
zonytalansag és az entrépia értéke.

Egyvaltozds eloszlas esetén az entrdpia:

ahol H(X)az X valtozdé vérhaté informaciotartalma, p_xpedig az xesemény valdszinlsége.

Két valtozd egylttes entropiaja az X és Y egylttes bizonytalansagat méri:

ahol p_xyaz xés yesemények egyUttes valdszinlsége (Leydesdorff, 2008).

A két dimenzid kozotti kdlcsonds informacid (mutual information) az egyedi entropidk és az
egylttes entropia kilonbsége:

69



Tanulmanyok 5. évfolyam, 2. szam 2026.

Ez azt fejezi ki, hogy az egyik valtozd ismerete mennyiben csokkenti a masik bizonytalansagat

(Lengyel & Leydesdorff, 2008). Ha X és Y flggetlenek, akkor , €s
Amennyiben kapcsolat all fenn kdzottik, , vagyis az egylttes entrdpia kisebb, mint az
egyedi entrépidk 6sszege. A fennmaradd bizonytalansag a feltételes entrdpidkban ( ,

) ragadhaté meg, amelyek a két rendszer eltéré mechanizmusaibdl fakadnak (Lengyel
& Leydesdorff, 2008).

Harom dimenzid esetén a konfigurdcids informacié (interaction information) altalanos alakja:

Ezt nevezzik haromdimenzids konfiguracids informacionak. Amennyiben , sziner-
gia all fenn az alrendszerek kozott: a harom dimenzid egylttesen nagyobb mértékben csokkent
a rendszerszint( bizonytalansagot, mint ami pusztan paronkénti kapcsolatokbdl kovetkezne.
Ez a ,negativ entropia” a Triple Helix-szinergia indikatora (Leydesdorff & Fritsch, 2006).

Ha , a dimenziok inkabb széttartanak, redundans vagy fragmentalt struktura jel-
lemzi a rendszert. Amennyiben , nem mutathato ki jelentds konfiguraciods hatas, azaz

a haromdimenzids kolcsdnhatas nem eredményez rendszerszint{ szinergiat (Lengyel & Leydes-
dorff, 2008).

Adatforrdsok és vdltozok

Az entropia-alapu elemzés alapjat a KSH Tajékoztatdsi Adatbazisanak vallalkozasdemografiai
adatai képezik. A vallalkozasdemografia az aktiv (mikodd) nem pénzigyi (S.11) és pénzigyi (S.12)
vallalatokat, valamint a haztartasokat segité nonprofit intézményeket (S.14) tartalmazza (KSH,
2024). Az adatbazis lehet8séget biztosit a vallalatok szamanak terileti elhelyezkedés, gazdasagi
fétevékenység és vallalatméret szerinti bontasara, igy a harom vizsgalt dimenzid — terllet, tech-
noldgia, szervezet — mentén torténd elkilonitésre. Az adatgyjtés a 2024. évre vonatkozott.

A terileti dimenzié a vallalatok foldrajzi elhelyezkedését ragadja meg. Elemzésiink nem varme-
gyei, hanem jarasi szinten tortént: a Dél-Dunantuli régio 24 jardsat vettik alapul, ami lehetbvé teszi
a région beluli strukturdlis kilonbségek részletesebb vizsgalatat (Lengyel & Leydesdorff, 2008).

A technoldgiai dimenzid a vallalatok gazdasagi f6tevékenysége alapjan kertlt meghatarozas-
ra. Az elemzésbe kizarélag azon vallalkozasok keriltek be, amelyek f6tevékenységlk alapjan a
tudasintenziv, innovaciot serkentd dgazatokhoz tartoznak (8sszesen 36 TEAOR-kdd). A tudésin-
tenziv szolgdltatasok kore az Uj mdodszertan szerint négy altipusra bonthatdé: high-tech szolgal-
tatdsok, piaci tudasintenziv szolgaltatasok, pénzlgyi szolgaltatasok, valamint egyéb tuddsinten-
ziv szolgaltatasok.

Mig Lengyel és Leydesdorff (2008) a TEAOR ‘03 szerinti besorolast alkalmaztak, jelen vizs-
galatban a TEAOR ‘08 kédokat hasznaltuk, amelyek megfelelnek az Eurostat NACE Rev. 2 rend-
szerének (Eurostat, 2026e; 2026f). A magas és kozepes technoldgiai intenzitasu iparagak, vala-
mint a tudasintenziv szolgdltatdsok az Eurostat aktualis modszertani besoroldsa szerint keriltek
meghatarozasra. A melléklet 1. tablaja részletesen bemutatja a relevans TEAOR-kédokat és
azok technoldgiai kategoriait.
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A korabbi, orszagos szintl entropiamérések a kozos informacid meghatarozasa mellett tech-
noldgiai szintek (csucstechnoldgiai, kdzepes technoldgiai szektorok, stb.) szerinti szektoralis
bontasokat is alkalmaztak annak érdekében, hogy feltarjak az egyes szektorok relativ hozza-
jaruldsat a kozos informacidhoz, a bizonytalansagcsokkenéshez (Lengyel & Leydesdorff, 2008;
Leydesdorff & Fritsch, 2006; Leydesdorff et al.,, 2006; Ruhrmann et al., 2022). Jelen kutatas ezen
tanulmanyokhoz képest eltéré célrendszerrel dolgozik: az eredmények elsédleges funkcidja az,
hogy megalapozzak az iparkamarai halozatszervez§ szerep értelmezését. Ennek megfelel6en
a szektordlis relativ bontas elhagydsa tudatos modszertani dontés.

A szervezeti dimenziét a vdllalatméret alapjan operacionalizdltuk. Hét kategdriat kilonitet-
tink el:

e ismeretlen és O f6;
o 1-416;

e 5-9fG;

e 10-19 f6;

e 20-49 f6;

e 50-249 f¢;

e 250 f6 felett.

A vizsgalatba bevont vallalkozdasok méret- és terlleti megoszlasat a melléklet 2. és 3. tablaja
mutatja be. Osszesen 25 444 vdllalkozast vontunk be az elemzésbe a régié 73 712 regisztralt
vallalkozasabdl, vagyis a vallalatok mintegy 35%-a sorolhato a fétevékenysége alapjan innovaci-
ot serkentd kategoriaba.

Analitikus stratégia

Tanulmanyunk két egymasra épulé 1épéshdl all. Els6ként a haromdimenzids entropia mddsze-
rével feltarjuk a Dél-Dunantuli régié tudasalapu szervezédésének szintjét. Regionalis, valamint
varmegyei szinten is kiszamitjuk a foldrajzi, technologiai és szervezeti dimenzidkhoz kapcsolddd
entrépia-komponenseket, majd ezek kombindciéjabol meghatarozzuk a Triple Helix-szinergia
mutatodjat (Leydesdorff & Fritsch, 2006; Leydesdorff et al., 2006; Lengyel & Leydesdorff, 2008).
Az eredmények alapjan azonositjuk a région belili kiilonbségeket, a magasabb és alacsonyabb
szinergiaju térségeket, valamint értelmezzik a régid egészének pozicidjat a tudasalapu gazda-
sag szempontjabal.

Madsodik lépésként kvalitativ, intézményi elemzést végzink a Baranya varmegyeiparkama-
rajanak és az Umbria régié kamardjanak mikodésérdl. Ezt elsGsorban szekunder forrasokra —
jogszabalyokra, stratégiai dokumentumokra, kamarai beszamoldkra, valamint a nemzeti és eu-
ropai kamarai szervezetek (pl. Unioncamere) anyagaira — alapozzuk (Bollettino delle leggi della
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Repubblica italiana, 1802; Unioncamere, 2020; PID Umbria, 2026; PBKIK, 2024; 2025a; 2025b;
2026). A dokumentumelemzés kiterjed a kamarai szervezeti strukturara, szolgaltatasi portféliod-
ra, innovacio- és haldzatfejlesztési eszkozokre, valamint az etikai és ESG-keretekre (Assocame-
restero, 2015; Braendle, 2016).

Eredmények |.: Dél-Dundantul tudasalapu szervez6dése

Entropia-eredmények

A vdllalkozasdemografiabol kinyert adatokat kodoltuk, majd RStudio kérnyezetben elemez-
tlk. Az adatbazis a foldrajzi dimenzidban 24, a technoldgiai dimenzidban 36, a szervezeti di-
menzidban 7 kategdriadt tartalmazott. Az 1. tablazat az egyedi és kdzds dimenzidk entrépiajat
mutatja be varmegyénként.

A foldrajzi elhelyezkedés entrdpidja a vallalatok jarasszint(i megjelenését, a technoldgiai di-
menzié entrdpidja az innovativ vallalatok technoldgiai tipusainak sokszinliségét, a szervezeti
dimenzid pedig a vallalatok méret szerinti heterogenitadsat tikrozi. Az 6sszevetést a maximalis
entrépidhoz viszonyitott ardanyok alapjan hatarozzuk meg. mindharom varmegyében alacsony,
ami a vallalatok térbeli koncentrdltsagat jelzi. Baranyaban az érték a legalacsonyabb (1,725),
els6sorban a Pécsi jaras dominancidja miatt: a bevont vallalatok kdzel 60%-a innen szarmazik (8
846 darab), ami a teljes vallalati populdcidra is jellemzé (a mikods vallalkozasok 60%-a, a 100
legnagyobb foglalkoztatd fele Pécsett mikodik) (AKI, 2022; Egyed & Zsibok, 2025). 2019-ben
Pécs a régio GDP-jének 40%-4at adta (Popova et al., 2022).

A koncentracio jol latszik a maximalis entropidhoz viszonyitott ardanybdl is (amely a jarasok
szamatol flugg, Baranya esetében példaul ). Baranyaban a relativ érték 51,9%, Somogyban
76,5%, Tolnaban 92,9%. Tolna magas értéke egyrészt a kevés jarasnak (6), masrészt Paks és
Szekszard hasonld esetszamanak (1 147, illetve 1 906 darab vallalat) kdszonhetd. Somogyban
a vallalatok tobbsége a Kaposvari jarasban koncentralddik (3 626 darab), ugyanakkor a Siéfoki
jaras is jelentds sullyal bir (1 735 darab), ami indokolja a Baranyanal magasabb, de Tolnanal ala-
csonyabb relativ entrépiat.

mindharom varmegyében 3,86 és 3,91 kdzott mozog, vagyis a technoldgiai diverzitds nagyon
hasonld. Az értékek a maximalis technoldgiai entrdpia () mintegy 75%-at érik el, ami magas
technoldgiai heterogenitas és azt jelzi, hogy a cégek tobbféle technoldgiai szektorban mikod-
nek, iparagi értelemben nincs szélsGséges koncentracid. mindenhol nagyon alacsony maximalis
entrépidhoz viszonyitva kb 25%, ami visszaigazolja, hogy a régio vallalatainak donté része kis- és
kdzépvallalkozas: 2024-ben kozel 74 ezer véllalkozas mikodott, ezek 86,8%-a 1-4 alkalmazottat
foglalkoztat, mig a 250 6 feletti nagyvallalatok szama minddssze 46.
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1. tdbldzat: Haromdimenzids entrépia-komponensek varmegyénként, Dél-Dunantul

Cégek Jarasok
Megye g 2
szama szama

Dél-Dunantul 3,566 3,892 0,666 7,401 4,226 4,503 7,956 25444 24
Baranya 1,725 3,860 0,679 5,542 2,400 4,480 6,123 11944 10
Somogy 2,295 3,914 0,615 6,161 2,905 4,466 6,666 7937 8
Tolna 2,396 3,873 0,706 6,227 3,098 4,498 6,799 5563 6

Forrds: sajdt szamitds a KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzisa alapjdn

A kétdimenzids entropiaértékek a dimenzidparok egylittes eloszlasanak bizonytalansagat
mérik. esetében azt vizsgaljuk, hogy a vallalatok eloszlasa a kilonbdz6 jarasok és technolo-
giai kategoridk kozott mennyire kiegyensulyozott, mekkora a tudasteremtés infrastrukturaja-
nak bizonytalansaga (Lengyel & Leydesdorff, 2008). Tolndban a legmagasabb (6,227, maximalis
entropiahoz viszonyitva 78%), Baranyaban a legalacsonyabb (5,542; maximalis entrépiahoz vi-
szonyitva 70%), ami arra utal, hogy Baranydban vannak olyan jarasok, ahol egy-egy technold-
gia dominal, mig Tolndban a technoldgidk szérdsa magasabb. A értékek viszonylag alacsonyak,
kilobndsen Baranyaban (2,400), ahol a maximalis entropidhoz viszonyitva az érték mindossze
39%, ami azt jelzi, hogy a nagyobb vdllalatok erésen koncentraltak bizonyos jarasokban, féként
a Pécsi jarasban. Tolndban a relativ érték magasabb (50%), vagyis a nagyobb cégek térbeli meg-
oszlasa heterogénebb. A értékek mindharom varmegyében hasonld, mérsékelt heterogenitdst
mutatnak, a maximalishoz viszonyitva kb. 56%-0s szinten.

A haromdimenzids entropia Baranyaban a legalacsonyabb (6,123), ami a Pécsi jaras domi-
nanciajabdl adodo, erésen koncentralt szervezeti és térbeli eloszlast tikrozi. Somogy és Tolna
magasabb értékei kiegyensulyozottabb megoszlasra utalnak a vallalati méret, a technoldgiai
profil és a foldrajzi elhelyezkedés szerint. A bizonytalansag relativ szintje igy is viszonylag ma-
gas: a varmegyék relativ bizonytalansaganak, azaz a maximalis entropidhoz viszonyitott értéké-
nek tartomanya 54% (Baranya) és 64% (Tolna) kozott mozog. Az értékek nagyjabol megfelelnek
Lengyel és Leydesdorff (2008) eredményeinek, kiilondsen Somogy esetében. Baranya és Tolna
bizonytalansaga a jelen vizsgdlatban magasabb, kilondsen Tolndé, ahol a korabbi kutatdsban az
érték alacsonyabb volt (5,677). Ez magyarazhatd a bevont vallalatok szamanak kulonbségével
valamint a két kutatas kozott eltelt idével is (Lengyel & Leydesdorff, 2008).

A Shannon-féle informaciét, azaz a haromdimenzidos konfiguracios informaciét a 2. tabla-
zat mutatja be. Mértékegysége a bit, azonban mivel a dimenzidk kdzotti kdlcsdnds informaciod
nagysagrendje kicsi, az értékeket a bit ezredrészében, millibitben adjuk meg (Lengyel & Leydes-
dorff, 2008; Leydesdorff & Fritsch, 2006). Negativ érték esetén szinergiarol beszélink.
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2. tablazat: Haromdimenzids konfiguracids informacio és hozzajarulas

wiegye / Réai i) i)

Dél-Dunantul —49,634 25444
Baranya —33,487 15,720 11944
Somogy —43,328 -13,516 7 937
Tolna —48,492 -10,602 5563
Osszesen -39,837

Megyék kozotti entrépia —-9,797

Forrds: Sajdt szerkesztés

A varmegyék kozvetlen dsszehasonlitasa a kiilonb6z6 méret strukturak (pl. jarasszam, cég-
|étszdm) miatt csak dvatosan értelmezhetd, ugyanakkor az egyértelm(en lathatd, hogy min-
den esetben negativ, tehat a szinergia strukturalisan jelen van mindharom megyében.A negativ
entrépia értékek arra utalnak, hogy a haromdimenziés rendszerben szinergia figyelheté meg:
a dimenziok kdzotti kdlecsonhatasok csdkkentik a bizonytalansagot, az innovacids rendszer rész-
ben onszervezédéveé valik (Leydesdorff, 2008). A harom terllet negativ entrépiaértékei nagy-
sagrendileg kozel alinak Lengyel és Leydesdorff (2008) eredményeihez, kiilondsen Baranya és
Somogy esetében.

A tablazat tartalmazza a régid dsszesitett haromdimenzids entrdopidjanak kozos informacidjat
is. Ez a részeloszlasok entrépidjanak sulyozott 6sszege, valamint a részek kozotti entrdpia egyUt-

tesébsl all (Theil, 1972): n
Tregic = To + Z N Lo
7

ahol a megyék kozotti entrdpia, az i-edik megye konfiguracios informacidja, az i-edik megyé-
ben |évé vallalatok szama, N pedig az 6sszes megfigyelt vallalat szama.

A régid egészére szamitott kdzds informacid —49,634 millibit, ami a leger&sebb szinergiat
jelzi: a harom megye eltéré gazdasagi, szervezeti és technoldgiai profiljai kiegészitik egymast a
térben. A megyék kozotti entropia megmutatja, hogy a varmegyék kozotti kilonbségek meny-
nyire fragmentaljak a régié egészét. Lengyel és Leydesdorff (2008) orszagos szintli mérésében
a magas, pozitiv arra utalt, hogy a tuddsalapu szervezédés f6 szintje a régio, nem az orszag.
Pozitiv esetén a megyék kozotti kildnbségek ndvelik a bizonytalansagot, negativ esetén viszont
a megyék kozotti eloszlas szinergidt teremt a régio egészében.

Esetlinkben millibit, ami arra utal, hogy a régids szint nem gyengiti, hanem erdsiti a megyei
innovacios konfiguracidk kozotti koherenciat. Ennek alapjan a Dél-Dunantul egységes, szinergi-
kus szerkezetet mutatd regionadlis innovacios térként értelmezhetd.

A értékek az egyes megyék mutatodinak, a régio teljes vallalatszamaval sulyozott hozzajaru-
lasat fejezik ki. A pozitiv gyengébb, a negativ er6sebb szinergidra utal a régids atlaghoz képest.
Mivel mindhdrom negativ, egyik megye sem csokkenti jelent6sen a régids szinergiat, inkabb
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erdsiti a regionalis 6sszhangot. Baranya esetében millibit, ami ugyan a legalacsonyabb adat,
de tovabbra is szinergikus strukturat jelez; millibit alapjan itt a tudasfunkciok kozotti struktu-
ralis szinergia a leger6sebb. Somogyban millibit, igy hozzajarulasa valamivel kisebb, mig Tolna
esetében a legkisebb erésen integralt belsé rendszert jelez, amely méreténél fogva kevésbé
dominans a régios aggregatumban.

A korabbi Triple Helix entropia-mérések egész orszagok tudasalapu szervezddését vizsgaltak,
vagyis a teljes adathalmazt lefedd konfiguracids informacid az orszag egészének tudasfunkci-
0i kozott integracid mértékét jelezte (Leydesdorff & Fritsch, 2006; Leydesdorff et al., 2006;
Lengyel & Leydesdorff, 2008). A jelen kutatas a Lengyel és Leydesdorff (2008) altal alkalma-
zott mddszertant kdveti, de a vizsgalatot a Dél-Dunantuli régid harom varmegyéjére korlatozza.
A negativ volta (szemben a kordbbi orszagos szint( kutatds pozitiv értékével) arra utal, hogy a
régidban a harom varmegye aggregalt tuddsalapu kapcsolatai csokkentik a bizonytalansagot.
A kordbbi elemzés szerint valdban, a magyar innovacids rendszerben kifejezetten regionalis szi-
nergiak érvényesilinek (Lengyel & Leydesdorff, 2008). Ugyanakkor a mérés korlatja, hogy ha az
elemzés az 6sszes megyére és régiora kiterjedt volna, a értékek kdnnyebben 6sszehasonlitha-
tok lennének mas régidkkal, és pontosabb képet adnanak a Dél-Dundantulon jelenlévé struktu-
ralis szinergidk relativ jelent8ségérdl.

Koztes 6sszegzés: kovetkezmények a kamarai szerepre nézve

A Dél-Dunantul Triple Helix-szerkezetének vizsgdlata alapjan a régié koherens, integralt in-
novaciés térként irhatd le. A haromdimenzids konfiguracios informacio negativ értéke , vala-
mint a megyék negativ mutatdi arra utalnak, hogy a régio alrendszerei kolcséndsen er@sitik
egymast: a megyei tuddsalapu konfiguracidk aggregaltan csokkentik a bizonytalansagot, nem
pedig fragmentaljdk a rendszert. Baranya a régid tudasintenziv kdzpontjaként, Pécs dominan-
cidjaval emelkedik ki, mig Somogy és Tolna kiegyensulyozottabb, de kevésbé dominans médon
jarul hozza a régios szinergiahoz. A |étezd belsé polarizaciod dsszhangban van a posztszocialista
régidokban gyakran megfigyelhet§ , egyetemi varos—vidéki hattér” dichotomidval (Pamer et al.,
2023). Eurdpai 6sszevetésben a Dél-Dunantul olyan ,mérsékelt innovator” térségekhez hason-
lithatd, amelyekben kialakult egy tudasintenziv mag, mikdzben a periférikus térségek bekapcso-
ldsa az innovacids haldzatokba tovabbra is korlatozott (Eurdpai Bizottsag, 2022).

Az eredményeink azt jelzik, hogy létezik egy jol kdrulhatarolhatd regiondlis innovacids tér,
amelyben az 6nszervez&dés lehetésége adott. Ez a helyzet felértékeli a PBKIK haldzatszervez6
és bizalomépitd szerepét (Popescu, 2016; Csizmadia & Grosz, 2008; Szildgyiné, 2012; Ozsungur
& Karadal, 2020). Az iparkamara olyan strukturalis kornyezetben mikodik, ahol a tudasalapu
szervezddés jelen van, igy az altala facilitalt egytttmUkodések termékeny taptalajon zajlanak.

A kovetkez6 fejezetben bemutatott 6sszehasonlitd esettanulmany —a Dél-Dunantuli régié és az
Umbria régié kamarai gyakorlatat parhuzamba allitva — azt vizsgalja, hogy milyen intézményi esz-
kozokkel és szervezeti megoldasokkal tudjak a kamarak megerdsiteni haldzatosodast és a bizalmat.
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Eredmények Il.: Umbria és Baranya 6sszehasonlitasa
Baranya és Umbria regionalis profiljanak 6sszehasonlitdsa

Baranya varmegye és Umbria régié hasonlo relativ poziciét foglalnak el sajat nemzeti terU-
leti hierarchidjukban: a nemzeti GDP-hez vald hozzdjaruldsuk alapjan mindkét térség a rangsor
kozépsd—alsé szegmensében helyezkedik el (KSH, 2025a; ISTAT, 2025a; Eurostat, 2026a; 2026g).
E hasonldsag mogott azonban jelentds abszolut fejlettségbeli kilonbségek hizddnak meg. Bara-
nya mintegy 351 ezer lakossal, valamint a nemzeti atlag mintegy 65—70 szdzalékanak megfelel§
egy fére jutd GDP-vel a magyar varmegyék alsé-kozépsé savjaba tartozik (KSH, 2025a). Umbria
ezzel szemben 851 954 f6s népesség mellett 2023-ban 30 523 eurd egy f6re jutd GDP-t ért el,
ami az olasz nemzeti atlag 85 szazalékanak felel meg, és unids Osszevetésben is a kdzepesnél
magasabb szintet jelent (ISTAT, 2025a; Eurostat, 2026h). Az azonos nemzeti ranghely inkabb a
két orszag kozotti makrogazdasagi kilonbségeket tikrozi, semmint a régidk hasonld abszolut
teljesitményét (Magyar Nemzeti Bank, 2021; Toniolo, 2013).

Mindkét térség gazdasagat a kis- és kozépvallalkozasok dominancidja, valamint a hagyoma-
nyos feldolgozdipari és kézmdUipari dgazatok jelenléte jellemzi (Cooke, 1992; Cooke et al., 1998).
Baranya azonositott versenyel8nyei — gépipar, elektronika, kdrnyezetipar, élelmiszer-feldolgo-
zas, biotechnoldgia — olyan kdzepes és magas technoldgiai szintli agazatokhoz kotédnek, ame-
lyek klaszteresedés és kisvallalati specializacio révén tudnak bedgyazodni a globalis értéklan-
cokba (Baranya Megyei Terlletfejlesztési Program, 2020; Marton, 2024; PBKIK, 2025b). Umbria
fokuszagazatai — kerdmiaipar, vas- és acélipar, konnydipar, élelmiszertermelés, turizmus, kéz-
mUipar —hasonld modon 6tvozik a hagyomanyos termelést a modern technoldgiai kovetelmé-
nyekkel. Ugyanakkor a kerdmiaipar erésebb és nemzetkozileg is jol 1athatd dgazati identitast
ad a régidnak, mint amilyen mértékben barmely egyedi dgazat meghatarozna Baranya profiljat
(Morelli, 2022; Sviluppumbria, 2024).

A mez6gazdasag mindkét térségben a nemzeti atlagnal nagyobb strukturalis sulyt képvisel.
Baranyaban a mez8gazdasdg hozzdadottérték-részesedése meghaladja az orszagos atlagot
(KSH, 2014), Umbridban pedig a foglalkoztatottak 9,7 szazaléka kapcsolddik az agrar-erd6gaz-
dalkodasi szektorhoz (Eurostat, 2024). Ez a hasonldsag egyfeldl a kedvezd természeti adottsa-
gokat és a mez8gazdasdghoz fiz6d6 kulturdlis bedgyazottsagot tikrozi, masfeldl ramutat arra,
hogy mindkét régidban strukturdlis kihivast jelent az agrarszektorbdl torténé munkaerd-kia-
ramlas kezelése, valamint az értéklancok magasabb hozzdadott érték( szegmenseibe vald be-
kapcsolédas (OECD, 2024).

Demografiai szempontbdl Baranya és Umbria hasonld, kedvez6tlen trendekkel szembesdil:
a népességfogyas, az elvandorlas és az eldregedés egylttesen csokkenti az innovacids kapaci-
tast és a belsé piac dinamizmusat (KSH, 2025c¢; 2025d; Eurostat, 2026d). Umbridban a képzett
fiatal munkaeré jelentés része a nagyvarosi kozpontok — Milano, Bologna, Rdma — irdnyaba van-
dorol (ISTAT, 2025b). Baranya hasonlé elvandorldsi mintdzatot mutat Budapest és Nyugat-Eurd-
pa felé (Horeczki & Pdla, 2023).
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Az innovacios teljesitmény tekintetében mindkét régié a ,mérsékelt innovator” kategdériaba
sorolhato, de eltérd kiindulod szintekrél. Baranyaban a torténetileg alacsony K+F-raforditdasok —
a KSH K+F-statisztikdi szerint a regiondlis GDP mintegy 0,8 szadzaléka 2010-ben — és a korlato-
zott maganszektorbeli innovacios beruhazasok gyengitették a Triple Helix-alrendszerek kozotti
kapcsolatok sdrlsodését (KSH, 2012; NKFIH, 2020; KSH, 2026). A 2022-es Regionalis Verseny-
képességi Index (RCl) alappillérében a Dél-Dunantul orszagos szinten is alacsony, 69,9 pontot
ért el. Bar az innovaciés indikdtorban jobban teljesitett, a pillérek sulya és jelent8sége a régid
fejlettségi szintjétdl fliggden valtozik (Eurdpai Bizottsag, 2022). Umbria a Regionalis Innovacids
Index 89,7 pontos értékével és ,mérsékelt innovator” besoroldsaval szintén nem tartozik az
eurdpai élrégiok kozé, ugyanakkor innovacios outputjai — innovativ KKV-k, termék- és folyama-
tinnovacidk, designbejelentések — meghaladjak az orszdgos atlagot (Eurdpai Bizottsag, 2022).

Az olasz kamarai rendszer és az Umbria Kamara

Az olasz kamarai rendszer Eurdpa egyik legrégebbi és leginkdbb intézményesiilt vallalkozas-
tdmogatd strukturdja. A kozépkori kereskeddtarsuldsokbdl a 18—19. szazadban, kilondsen a
napoleoni kozigazgatasi reformok nyoman fejlédott modern kozjogi intézménnyé (Bidischini
& Musci, 1996; Vettoretti, 2022). A formalis kdzfeladat-ellatd funkciok — Gzleti vitdk rendezé-
se, nyilvantartasok vezetése, adébeszedési jogositvanyok — fokozatosan erdsitették a kamardk
pénzigyi és jogi autonémidjat (Bollettino delle leggi della Repubblica Italiana, 1802; Vettoret-
ti, 2022). Az 1861-es olasz egységesitést kovetden alakult ki az a kettSs identitas, amelyben
a kamarak egyszerre kozjogi szervek és valasztott onkormanyzattal rendelkezd, félautondm in-
tézmények (Sapelli, 1997).

A mai olasz kamarai rendszer haromszint(i hierarchiaként m(kodik. Orszagos szinten az
Unioncamere képviseli a mintegy 80 tartomanyi kamarat, alatta regionalis kamarai uniok szer-
vezik a région bellli egylttmdkddést, a bazist pedig az 6nallé jogallasu tartomanyi kamardk
adjak. A m(ikodés jogi kereteit az 580/1993. sz. torvény hatarozza meg, amely kvazi autondm
intézményi modellt hoz létre: a kamarak torvényben rogzitett kdzfeladatokat latnak el (cégjegy-
zék, gazdasagi-adminisztrativ nyilvantartds, vitarendezés), ugyanakkor sajat bevételi forrasok-
kal, dontési kompetencidkkal és regiondlis specializacids lehetdségekkel rendelkeznek (Bolletti-
no delle leggi della Repubblica italiana, 1802).

Umbria Kereskedelmi és Iparkamardja 2021-ben jott |étre a perugiai és terni kamarak 6sz-
szevonasaval, kett8s székhellyel. Célja, hogy egységes intézményi keretbe foglalja a régio eltérd
gazdasagi profilu alrégidit (Camera di Commercio dell’'Umbria, 2024). A hagyomanyos feladatok
— Cégjegyzék (Registro delle Imprese), Gazdasagi-Adminisztrativ Repertoar (REA), vitarendezés
— mellett elsédleges prioritasként hatarozta meg az innovaciot és a nemzetkoziesitést. Ehhez
kilon szervezeti egységeket hozott Iétre a digitalis atalakulds, az Ipar 4.0-technolégidk beveze-
tése és az exportdsztonzés tamogatasara (Italian Business Register, 2026; PID Umbria, 2026).

A magyar kamarai rendszer torténetét az atrendezédések jellemzik. A 19. szdzad masodik
felében, kontinentdlis modell alapjan létrejott gazdasagi kamardk allamilag szabdlyozottak vol-
tak, kozjogi statusszal és kotelezé tagsaggal; f6 feladatuk a kormanyzati tandcsadas és az ér-
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dekképviselet volt (Lénar, 2010; Zachar, 2017; Szilagyiné, 2012). A masodik vildghabord utani
allamszocializmus alatt a kamarai rendszert megszintették, minisztériumi hattérintézménnyé
alakitottak (Szilagyiné, 2012). A rendszervaltozas utani reformok — kiiléndsen az 1999. évi CXXI.
torvény — jelentésen szlkitették a kamarak kozigazgatasi funkcioit, megszintették a kotelezd
tagsagot, és a kozfeladat-ellatast elsGsorban szakképzési, vallalkozasfejlesztési és informacio-
kozvetitd szerepre korlatoztak (Péla, 2006; Zachar, 2017). A magyar kamarak igy kozjogi sta-
tuszuk megtartasa mellett egy angolszasz/kontinentalis hibrid modellként, 6nkéntes tagsaggal
és korlatozottabb hataskorrel mikodnek.

A 2012-t6l bevezetett kotelezd kamarai regisztracid részben helyreallitotta a vallalati nyil-
vantartasi funkciot, de a magyar kamardak tovabbra sem rendelkeznek az olasz kamardkéhoz
hasonlo, jogilag kotelez§ cégjegyzék-fenntartdsi és gazdasagi adatbazis-lizemeltetési monopo-
liummal (BKIK, 2025). A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) orszagos szinten a kor-
manyzati kommunikacid f6 partnere, ugyanakkor alapszabdlya szerint nincs kozvetlen dontési
vagy utasitasi joga a terlleti kamardk — igy a PBKIK — felett, amelyek 6nalldan, de er6forrds- és
feladatmegosztasi konfliktusokkal klizdve latjak el halézatszervezd és érdekképviseleti szerepl-
ket (Szilagyiné, 2012; MKIK, 2025). Ezzel szemben az olasz modellben az Unioncamere és a re-
gionalis unidk erésebben intézményesitett koordinacidt és stabilabb finanszirozasi, jogi hatteret
biztositanak, ami nagyobb intézményi kapacitast teremt a Triple Helix-szerepl8k kdzotti hosszu
tavu kapcsolatok menedzselésére.

A PBKIK hdlozatszervezbi, bizalomépitd tevékenységei

A PBKIK feladata a Baranya varmegyei gazdasag versenyképességének és piaci alkalmazkoda-
sanak el6segitése, a vallalkozasok érdekeinek képviselete, valamint a vallalati egylttm(ikodések
és Onszervezddési kezdeményezések tdmogatasa (PBKIK, 2026). A kamara szoros egyUttm(ko-
désben all a Pécsi Tudomanyegyetemmel, Pécs varos onkormanyzataval és a vezetd helyi vallal-
kozasokkal. Célkitlizései kdzott kiemelt helyen szerepel a regiondlis gazdasagfejlesztési stratégia
halozatszerld koordinalasa, kulonos tekintettel a munkaerd-fejlesztésre, a KKV-innovaciéra és
exportkészségre, valamint az unids finanszirozasu kezdeményezések kiaknazasara (PBKIK, 2026).

Halozatszervez§ szerepét a kamara B2B jellegl kapcsolatépité rendezvényekkel és worksho-
pokkal erdsiti. Baranya tobb varosaban és jarasszékhelyén szervez vallalkozoi férumokat, ezaltal
a periférikus jarasok vallalkozdi is bekapcsolddhatnak a haldzatba. Emellett 6t szakmai klubot
tart fenn, amelyek rendszeres taldlkozdk és programok révén segitik a tacit tudds atadasat olyan
terUleteken, mint a humanerd&forras-menedzsment, a fenntarthatdsag és energiahatékonysag,
illetve a minGségligyi gyakorlatok (PBKIK, 2026d; PBKIK, 2026e, , Események” munkafl).

Innovaciotamogatd funkcidiban a PBKIK kifejezetten aktiv. Tagja a European Enterprise Net-
worknek (EEN), része az orszagos lefedettséget biztositd nyolctagld magyar konzorciumnak,
és tamogatdst, tandcsaddast nyujt a régidé vallalatainak példaul az EIC Accelerator tipusu pa-
lydzatok el6készitéséhez (PBKIK, 2025a). Tobb innovacidhoz kapcsoldédd konferenciat szervez
(,Innovacié a KKV-szektorban”, ,Okos megoldasok”), valamint részt vesz nemzetkozi partner-
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séget tdmogatd események szervezésében (PBKIK, 2024; 2025a). Tamogatja a vallalatok rész-
vételét nemzetkdzi innovacids programokban (Eureka, Eurostars), és Interreg- valamint egyéb
EU-projektek keretében koordinald, kompetenciafejleszté és érdekképviseleti feladatokat Iat el
(PBKIK, 2024; 2025a).

Informacidkozvetité szerepében a PBKIK egyrészt naprakész tajékoztatast ad a vallalkoza-
soknak jogszabalyi valtozasokrdl, palyazati lehetéségekrdl és gazdasagi informaciokrol (PBKIK,
2026), masrészt részt vesz a térség befektetés-0sztonzési kommunikacidjaban, Baranya ver-
senyelényeinek bemutatdsaban a potencidlis beruhazok felé (PécsEconomy, 2021). A készség-
fejlesztés terén a kamara aktiv szereplGje a dualis szakképzési rendszernek: koordinalja a kép-
z6helyeket, vizsgaszervezdi feladatokat lat el, vallalkozasinditast tdmogatd és palyaorientacios
programokat szervez. Emellett a digitalis és technoldgiai kompetencidk fejlesztését is tdmogatja
hazai és unids projektekben, mentorprogramokkal és célzott képzésekkel segitve a KKV-k alkal-
mazkodasat (PBKIK, 2024).

A PBKIK példaja jol mutatja, miért lehet egy iparkamara kompetens a helyi hdlézatok és
klaszterek szervezeti kontroll- és koordinacios funkcidinak elldtasaban (Csath, 2026). A kamara
tobb klaszter menedzselésében (haldzati facilitator, informaciokdzvetité szerep) és megalaki-
tasdban is részt vett; ezek kozil kiemelendd a Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter (DDGK), a régié
legnagyobb klasztere, valamint az Epit&ipari Technoldgiai Klaszter (ETK) (Marton, 2024; PBKIK,
2026., ,Klaszterek” menipont).

Kozjogi statuszabol fakaddan a kamara részt vesz a kotelezd kamarai regisztracio és az épi-
tGipari kivitelez6k nyilvantartasba vételének lebonyolitdsaban, és a regisztralt vallalkozasok
szamara téritésmentes szaktanacsadast biztosit. Egyes projektek keretében célzott szakmai fel-
méréseket is végez. J6 példa erre az MKIK Vdllalkozasfejlesztési Projektjének (VFP) innovacios
komponense, amely pécsi kezdeményezésként indult, szakmai koordinacidja a PBKIK-hoz ko-
t6dott. A projekt 2024-ben pilot jelleggel valosult meg, négy varmegyében dsszesen negyven
vallalkozas innovacios felmérésével (PBKIK, 2025a). Ez azt jelzi, hogy a terUleti kamara képes
,bottom-up” maddon is kezdeményezéseket felvinni az MKIK szintjére, killondsen akkor, ha az
érintett szakpolitikai tertlet — jelen esetben az innovacié — stratégiai prioritassa valik.

A tranzakcios koltségek csokkentését a PBKIK etikai eszk6zokkel is tamogatni tudja. Bar onal-
16 etikai kddexszel nem rendelkezik — azt az MKIK hatdrozza meg —, sajat Etikai Bizottsaga révén
képes a bizalmi problémak és konfliktusok kezelésére. A fogyasztdi jogvitakat kilon Békéltetd
Testilet kezeli, amely egyezségre torekedve hallgatja meg a feleket (PBKIK, 2026. “Kamarai In-
tézmények” menlpont).

Etikai és ESG-keret, innovdciotdmogatd funkciok

Az olasz kamarai rendszer az elmult évtizedben erételjesen kozelitett az unids ESG- és etikai
szabalyozasi normakhoz. Az Unioncamere atfogd etikai kddexeket és deontoldgiai irdnyelveket
dolgozott ki, amelyek az dsszeférhetetlenség kezelésére, az atlathatdsagra, az elszamoltatha-
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tosagra és a részvételi demokracia elveire épllnek (Assocamerestero, 2015; Eurdpai Bizottsag,
2022). A kédexek konkrét eszkdzoket irnak el§ — kotelezd Gsszeférhetetlenségi nyilatkozatok,
mandatumkorlatozasok, atlathatd partnerkivdlasztasi folyamatok — a poziciokonzervalas és a
klientelizmus kockazatanak csdkkentésére (Braendle, 2016; Eurochambres, 2022).

A kamarak ezzel nemcsak a jogszabalyi megfelelést biztositjdk, hanem sajat magukat is a
felel8s Uzleti gyakorlat ,role model” intézményeiként pozicionaljak: mikodésikben is érvénye-
sitik azokat az ESG-elvardsokat, amelyekhez az unids forrasokhoz és a tékepiacokhoz vald hoz-
zaférés egyre szorosabban kotddik (Porter, 1990; Huggins & lzushi, 2015). Az Umbria Kamara
ebben a keretben nem pusztdn adminisztrativ kozvetitéként, hanem normateremtd intézmény-
ként mUkodik: a fenntarthatdsagi atmenet és az etikus irdnyitas helyi ,sz(ir6jeként” fogja dssze

a vallalkozasok, az 6nkormanyzatok és a civil szerepl6k haldzatait (Eurépai Bizottsag, 2022).

Az innovaciotamogatd funkciok az olasz kamarak legdinamikusabban béviilé tevékenységi
terlletét jelentik. Kildnosen a kevéshé fejlett régidkban intézményesllt az ,,innovation broke-
rage” szerep technoldgiatranszfer-projektek, digitalis érettségi felmérések, Ipar 4.0-tandcsadas
és az uniods innovacioés forrasokhoz vald hozzaférés tamogatasa révén (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000; Cooke, 2005). Az Umbria Digital Innovation Hub (UDIH) e szerep kulcsintézménye: non-
profit halozati szervezetként tdmogatja a feldolgozdipari és szolgaltatd KKV-k digitalis atallasat,
a folyamatok Ujratervezését, az addkedvezmények igénybevételét és a képzési programok szer-
vezését (Eurdpai Bizottsag, 2022; Confindustria Umbria, 2024; PID Umbria, 2026).

Az UDIH sajatossaga, hogy szorosan integralédik a kamarai strukturdba, tudatos intézményi
atfedést hozva létre: a kamara rendelkezik azokkal az Gzleti kapcsolatokkal, bizalmi viszonyok-
kal és terlleti legitimacidval, amelyek nélkil a digitalis technoldgiadk diffuzidja és a Triple He-
lix-szinergiak kiakndzasa joval lassabb és fragmentaéltabb lenne (Cooke et al., 1998; Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000). igy a kamara és az UDIH egyditt olyan ,orchestrald” szerepléként mikodik,
amely képes csokkenteni a rendszer informacidoelméleti bizonytalansagat, vagyis a technoldgiai,
szervezeti és terUleti dimenzidok kdzott ndvelni a konfigurdcios informaciot.

Osszehasonlitd értékelés: mit tud Umbria, amit Dél-Dundntul (még) nem?

Intézményi kapacitasok. Az intézményi kapacitasok terén az Umbria Kamara a jogi autoné-
mia, a stabil finanszirozas és a formalis nyilvantartasi feladatok révén joval nagyobb befolydssal
bir a regionalis gazdasag mikodésére, mint a PBKIK, amelynek bevételei jelentés részben EU-s
és MKIK-palyazatokbodl elnyert tdmogatdsokbdl, kisebb részben normativ tdmogatasbdl és vi-
szonylag szerény tagdijbevételbdl szarmaznak (Bennett, 2017; PBKIK, 2025a). Az olasz modell-
ben a kamara nemcsak ,szolgaltatd”, hanem az Uzleti rendszer alapvetd informacios infrastruk-
turdjanak fenntartdja is, ami a haldézati szereplék kozotti informacidaramldst és koordinacidt
strukturdlis szinten dgyazza be (Italian Business Register, 2026).

Szolgdltatdsi portfdlid. A szolgaltatasi kindlat mélysége és integraltsaga is eltér. Umbridban
a kamara és az UDIH integralt innovacios és digitalizacids portféliot mikddtet: Ipar 4.0-tanacs-
adas, digitalis érettségi felmérések, nemzetkdziesitési szolgdltatdasok, technoldgiatranszfer-
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programok, vitarendezés és piackutatds egy egységes intézményi rendszerbe agyazva jelenik
meg (PID Umbria, 2026; Eurdpai Bizottsag, 2022). A PBKIK hasonld funkcidkat 1at el — klaszter-
menedzsment, EEN-tagsag, innovacids rendezvények, digitalis készségfejlesztés —, de ezek f6-
ként projektlogikdahoz kdtddnek, és kevésbé alkotnak a vallalatok szamara jol lathato, integralt
szolgaltatasi ,csomagot” (PBKIK, 2024; PBKIK, 2025a). A Triple Helix-elmélet szempontjabdl ez
azt jelenti, hogy Umbridban a kamara erételjesebben tolti be az ,innovation broker” és ,system
orchestrator” szerepet, mig Dél-Dunantulon inkdbb haldzati facilitatorként, de korlatozottabb
eszkoztarral mikodik (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Ngo & Thornton, 2022).

Governance és etika. A governance- és etikai keretek szintjén is Umbria elénye lathatd. Az
Unioncamere altal kidolgozott etikai kddexek, az ESG-elvardsok sajat mikddésbe vald beépité-
se és az atlathatosagi kovetelmények nemcsak a kamarai kormanyzast teszik hitelesebbé, ha-
nem a vallalatok felé is erdsitik a bizalmi infrastruktirat (Assocamerestero, 2015; Braendle,
2016). A PBKIK esetében az etikai funkcidk — Etikai Bizottsag, Békéltets Testilet — fontosak, de
els@sorban reaktiv, konfliktuskezel§ logikaban mikddnek, és kevésbé jelennek meg proaktiv
ESG-szlir6ként vagy fenntarthatdsagi ,role modelként” (PBKIK, 2026; Csath, 2026). Bizalomel-
méleti néz6pontbdl ez azt jelenti, hogy Umbria kamardja erésebb normativ kapaszkoddkat kinal
a haldzati bizalom megerdésitéséhez, ami az entrépiaértelmezésben a bizonytalansag csékkené-
sét, azaz mélyebb konfigurdcids informacioét jelent.

Haldézati beadgyazottsag. A halézati bedgyazottsag szintjén az UDIH és az er@sen strukturalt
olasz kamarai haldzat olyan eurdpai szintl kapcsolatrendszert biztosit Umbrianak, amely koz-
vetlenebb hozzaférést jelent az innovacios forrasokhoz, a digitdlis innovacios kézpontok haldza-
tahoz és a transznacionalis innovacios kezdeményezésekhez (Eurdpai Bizottsag, 2022). A PBKIK
ugyan tagja az EEN-nek és aktivan részt vesz Interreg- és egyéb EU-projektekben, de globalis
,gateway”’-szerepe szlikebb, és erésebben fligg az orszagos (MKIK- és kormanyzati szint{) don-
tésektd!l (PBKIK, 2025a; MKIK, 2025).

Osszességében Umbria nem , fejlettebb Triple Helix-entrépia-régioként” jelenik meg a Dél-Du-
nantullal szemben — ilyen dsszevetés nem is lehetséges, mivel entrépiaalapd mérést Umbridban
nem végeztlink —, hanem olyan referenciapontként, ahol a hasonld strukturdlis és demografiai
kihivasok mellett a kamara erésebb intézményi kapacitadsa, integralt innovaciétamogatod szol-
galtatasai, ESG-kerete és nemzetkozi haldozati beagyazottsaga révén képes mélyebben betodlteni
azt az athidalo, bizalomépitd és koordinald funkciot, amelyet a Triple Helix- és halézatelmélet a
regionadlis innovacios rendszerek kulcselemének tekint (Cooke, 2005; Etzkowitz & Leydesdorff,
2000). Ez a kulonbség arra utal, hogy a Dél-Dunantulon kimutatott, entrépia-alapu regionalis
szinergiak intézményi ,lekdtése” — kuldndsen a PBKIK kapacitdsainak meger@sitése révén —
kulcsfontossagu lehet a régio tudasalapu szervezddésének tovabbi elmélyitése szempontjabdl.
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Eredmények értelmezése

Triple Helix-szinergidk értelmezése Dél-Dunantulon és Umbridban

A haromdimenziés entrépia-eredmények alapjan a Dél-Dunantul innovacids rendszere
strukturdlisan szinergikus. A negativ értékek azt jelzik, hogy a terileti (G), technoldgiai (T) és
szervezeti (O) dimenzidk kozott valddi konfiguracios informacid jon létre: egylittesen csokkentik
a rendszer bizonytalansagat, vagyis a Triple Helix-alrendszerek kozott tényleges kdlcsonhatds
figyelheté meg.

Ugyanakkor a varmegyei mutatok és a deskriptiv statisztikak arra utalnak, hogy ez a szinergia
térben koncentralt (Rechnitzer et al., 2004). A régio szerkezete ,mag—periféria” jellegl: a Pécsi
jarads dominans csomodpont, mig a periférikus térségek kevésbhé integraltak. A régid egésze szi-
nergikus, de a szinergia nem egyenletesen oszlik meg.

Umbria hasonld demografiai és gazdasagi kihivasokkal (KKV-dominancia, eléregedés, hagyo-
manyos iparagak) szembesul, mégis er6sebben intézményesitett innovacios infrastrukturat ala-
kitott ki. A kamara és az Umbria Digital Innovation Hub integralt halézatszervezd és innovacio-
tamogato funkcidkat latnak el, tartdsan beagyazott kapcsolatokat épitve vallalatok, egyetemek
és kozigazgatas kozott.

Mig a Dél-Dundantulon a szinergia inkdbb a strukturalis adottsagok spontan egyittallasabol
fakad, Umbridban ezt egy tudatosan felépitett, ESG-keretekre és digitalis infrastrukturara épu-
|6 intézményi rendszer ,fogja 0ssze”. A két eset igy nem alternativa, hanem fejlédési fazisok:
a Dél-Dunantulon er@s potencial jelenik meg, Umbridban pedig ez intézményes innovacios out-
putokka konvertalddik.

Iparkamardk mint dthidalo intézmények: tanulsdgok a bizalom és halozati koordind-

Ccio szempontjdbdl

Az elméleti keret kiinduldpontja szerint a regionalis innovacidés rendszerekben a formalis
intézmények — igy az iparkamarak — athidald szerepl6ként kapcsoljak 6ssze a vallalatokat, az
allamot és a tudomanyos szférat, csdkkentve a bizonytalansagot és a tranzakcios koltségeket.
A bizalom, a koordinacio és a halézati bedgyazottsag nem pusztan ,puha” tényezék: informa-
cidelméleti értelemben a rendszer entropidjat mérséklik. Minél stabilabbak és intézményesi-
tettebbek a kapcsolatok, annal nagyobb a konfiguracios informacié, és annal inkabb vdlik a
rendszer dnszervezGve.

A Dél-Dunantulon — kildnosen a PBKIK esetében — az empirikus vizsgalat azt mutatja, hogy
a kapcsolatépités, informaciokozvetités, készségfejlesztés, innovacios tandcsadas és érdekkép-
viselet a haldzati facilitator szerep koré rendezédik. A klasztermenedzsment, a nemzetkdzi ha-
|6zati részvétel (EEN, Interreg), valamint a szakmai rendezvények ismétl6dé interakcidkat és
tacit tuddsaramlast generalnak a Triple Helix-szerepl&k kozott. A kamara ebben az értelemben
Lbizalmi kozvetitd”: csdkkenti az informacids aszimmetriakat, kdzvetit a tudomanyos és (zleti
logikak kozott, és stabilizalja a halézati kapcsolatokat.
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Umbridban ugyanezek a funkcidk magasabb foku intézményesiltséggel jelennek meg. A ka-
mara nemcsak haldzatszervezd, hanem az Uzleti nyilvantartasok és gazdasagi adatbazisok ré-
vén a régio informacids infrastrukturajanak kulcsszerepl&je. Az ESG- és etikai keretek normativ
referenciapontként miikodnek, erésitve az intézményi bizalmat. A Digital Innovation Hub-bal
valé integracio pedig a halézati koordinaciot kdzvetlendl 6sszekapcsolja az Ipar 4.0 technoldégiak
bevezetésével, igy a bizalom és koordinacio konkrét innovacios beruhdazasokhoz kotédik.

Triple Helix szempontbdl ez azt jelenti, hogy a kamara szervezd szerepet is betdlt: nemcsak
Osszekapcsolja a szereplSket, hanem irdnyt ad a haldzatoknak, és a konfiguracids informacio
egy részét intézményes, explicit formaban hordozza.

Szakpolitikai és kamarai gyakorlatra vonatkozo implikaciok

A két eset Osszevetése alapjan tobb olyan kamarai szolgdltatas és governance-elem azono-
sithatd, amely adaptdlhatd lehet a Dél-Dunantulon, ugyanakkor intézményi és finanszirozasi
korlatokkal kell szamolni.

Els6ként az integralt innovacios és digitalizacios szolgaltatdscsomagok kialakitasa emelhetd
ki. Umbria példdja azt mutatja, hogy az innovaciétdamogatds akkor a leghatékonyabb, ha a di-
gitalis érettségi felmérések, az Ipar 4.0-tanacsadas, a képzési programok és a forrashoz jutds
tdmogatasa egységes, jol strukturalt szolgdltatasi portfélioba szervezédik. A Dél-Dunantulon a
PBKIK mar rendelkezik hasonld elemekkel — digitdlis készségfejlesztéssel, innovacios worksho-
pokkal, klasztermenedzsmenttel —, azonban ezek jelenleg inkdbb projektszerlien és széttagol-
tan mukodnek. Egy umbriai tipusu digitalis innovacids kdzpont meger@sitése — akdr meglévé
hazai strukturdkra épitve — hozzajarulhatna ahhoz, hogy a Triple Helix-szinergidk stabilabban
agyazddjanak be a régid technoldgiai és szervezeti rendszerébe. Ugyanakkor a projektfliggd fi-
nanszirozas és a korlatozott kamarai autondmia akadalyozza egy tartds, intézményes innovacios
infrastruktura fenntartdsat.

Masodszor, az erésebb regionalis etikai és ESG-keretek kialakitasa jelenthetne el6relépést.
Az umbriai kamara ESG- és etikai kddexei nem csupan jogi megfelelést szolgdlnak, hanem a
haldzati bizalom strukturalis alapjait is erésitik. A PBKIK esetében — a kdzponti szabalyozas alkal-
mazasa mellett — lehet8ség lenne regionalis etikai irdnyelvek és ESG-kezdeményezések beve-
zetésére, példaul fenntarthatdsagi onértékel6 eszkozok, klaszterszint( transzparencia-normak
vagy etikai vallaldasokhoz kotott kamarai programok formajaban. Ez hozzajarulhatna ahhoz, hogy
a kamara ne csupan konfliktuskezel6ként, hanem bizalomerd@sité referenciapontként jelenjen
meg. A mozgasteret azonban a centralizalt kormanyzati kdrnyezet és a regiondlis normaterem-
tés korldtozott autondmidja szdkiti.

Harmadik elemként a nyilvantartasi és informacids infrastruktura fejlesztése emlithets. Az
olasz modellben a kamarai kézben lévé Uzleti nyilvantartds és gazdasagi adatbazisok erés koordi-
nacios poziciét biztositanak. Magyarorszagon a teljes jogi atvétel nem readlis, ugyanakkor a meg-
lévé kamarai adatbazis-funkciok mélyitése — példaul regiondlis innovacids adatbazisok, vallalati
kompetenciaprofilok vagy Triple Helix-kapcsolati térképek kialakitdsa — névelhetné a PBKIK ,in-
formacids csomdpont” szerepét. E fejlesztéseket azonban korlatozza a téredezett adatkezelési
rendszer, a szigoru adatvédelmi szabalyozas és a kamarai jogi monopdlium hianya.

83



Tanulmanyok 5. évfolyam, 2. szam 2026.

Végill a nemzetkozi és eurdpai haldzati bedgyazottsag célzott erdsitése is kulcsfontossa-
gl. Umbria tapasztalata azt mutatja, hogy a kamara akkor tudja tartésan mélyiteni a Triple
Helix-szinergidkat, ha regionalis és transznacionalis hdlézatokban egyarant csomdpontként m-
kodik. A PBKIK mar jelen van nemzetkozi projektekben, de ezek stratégiai integracidja — példaul
a Dél-Dunantul eurdpai innovacios kapujaként vald pozicionalas — tovabb erdsithetné a régié
szerepét. A f6 korlat itt a projektalapu finanszirozas és az innovacios forrasok centralizalt elosz-
tdsa, amely kevés mozgasteret hagy a regionalis kezdeményezéseknek.

Osszességében a Dél-Dundntulon a Triple Helix-szinergidk mélyitése nem Uj intézmények 1ét-
rehozdsat, hanem a meglévé kamarai és innovacios strukturdk — kilonosen a PBKIK — kapacita-
sainak célzott megerdsitését, integraldsat és normativ kereteinek fejlesztését igényli. Az entro-
pia-eredmények alapjan a régidban adott a strukturalis potencial egy 6nszervez6dd, tuddsalapu
innovacios rendszerhez; Umbria példaja pedig azt mutatja, hogy e potencial intézményes meg-
erdsitése révén a szinergiak tartds és koordinalt innovacidos mikodéssé alakithatok.

Kovetkeztetések

F6 megdllapitdsok és a hipotézisek értékelése

A tanulmany kozponti kérdése az volt, hogy a Dél-Dunantuli régié gazdasagi szerkezete ké-
pes-e dnszervezddd, szinergikus tudasalapu mikddésre, milyen szerepet tolthet be ebben egy
regionalis iparkamara, valamint mely intézményi megoldasok adaptalhatok a régié tudasalapu
gazdasagi atmenetének erbsitése érdekében. Az eredmények alapjan a harom kutatasi kérdés-
re a kovetkezd valaszokat adhatjuk.

Az els6 kutatdsi kérdésre — mely a régid onszervez8dd, szinergikus miikodési képességé-
re iranyult — a haromdimenzids entrépiamérés nem vart valaszt adott. A Dél-Dunantul régié
gazdasagi szerkezete strukturalisan szinergikus: a negativ entrépia azt jelzi, hogy a teru-
leti, technoldgiai és szervezeti dimenziok egylttesen csokkentik a rendszer bizonytalansagat,
vagyis konfigurdcios informacio jon létre. A H1 hipotézis azonban csak részben igazolddott be:
a varmegyei szint( értékek rdmutatnak, hogy a konfiguracios informacié nem homogén
a région belll, és Baranya varmegye — azon belll is a Pécsi jaras — jarul hozza legjobban a
régios szinergidhoz. A fragmentaltsagra vonatkozé el6feltevés ugyanakkor nem igazolddott.
A H1 hipotézis azt feltételezte, hogy a szinergidk korlatozott intenzitasuak és inkabb fragmen-
talt egytttmkodési mintazatot tikréznek, azonban az empirikus eredmények ezzel részben
ellentétes képet mutatnak: a varmegyék kozotti negativ.- érték arra utal, hogy a régids szint
nem fragmentalja, hanem erdsiti a szinergiat. A hipotézis tehat csak elsd felében igazolddott —
a szinergiak térbeli koncentraltsaga valds jelenség —, a fragmentaltsagra vonatkozé eléfeltevés
azonban nem nyert meger@sitést. Ez az eredmény 6nmagaban is figyelemre méltd: azt jelzi,
hogy a periférikus régiokra vonatkozo, fragmentaltsagot feltételezé elméleti varakozasok nem
feltétlentl érvényesek a Dél-Dunantul esetében, ahol a varmegyék innovacios konfiguracidi in-
kabb kiegészitik, mintsem gyengitik egymast.
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A masodik kutatdsi kérdés a regionalis iparkamara szerepére fékuszalt a tuddsalapu gazda-
sag koordinacidjaban, kiilonds tekintettel a bizalomépitésre és a haldézati integracidra. Az elem-
zés megerdsitette, hogy a PBKIK valéban athidald intézményként mikaodik: a klasztermenedzs-
ment, az eurdpai innovacios haldzatokban vald részvétel (Enterprise Europe Network, Interreg)
és a szakmai rendezvények rendszeres kereteket biztositanak az ismétl6dé interakciokhoz és a
tacit tudasaramlashoz, 6sszekapcsolva a vallalati szférat, az egyetemeket és a kdzigazgatast. A
H2 hipotézis elsé fele — az intézményi pozicid és a haldzatszervez§ kapacitas megléte — ezért
kevéssé volt kérdéses; a kamara kdzjogi statusza és dokumentalt tevékenységei ezt el6zetesen
is valoszinUsitették. Az elemzés valddi hozzaadott értékét inkabb a hipotézis masodik felének
arnyalasa jelenti: a kamarai szolgaltatasok jelenleg projektlogikdhoz kotottek és intézményesen
széttagoltak, ami azt jelenti, hogy a PBKIK haldzatszervez§ szerepe erdsen fligg az aktualisan el-
érhetd EU-s finanszirozastdl és az MKIK-szint( dontésektdl. Ez nem csupan fejlesztési lehetdség,
hanem strukturalis korlat: a Triple Helix-szinergidk tartds intézményes ,lekotése” mindaddig
korlatozott marad, amig a kamara kapacitasai projektciklusonként Ujraépitenddék, és nem épul-
nek be a régid innovacids infrastrukturajanak stabil elemeiként.

A harmadik kutatasi kérdés az Umbria régié kamarai gyakorlatanak adaptdlhatdsagara vo-
natkozott. Az 6sszehasonlité elemzés azt mutatta, hogy az umbriai modell szdmos atiltethetd
tanulsdgot hordoz. Az integralt innovacids és digitalizacids szolgdltatascsomagok, az ESG- és
etikai keretek normativ alkalmazdsa, az informacids infrastruktura fejlesztése, valamint a nem-
zetkdzi haldzati bedgyazottsag céltudatos erésitése mind olyan intézményi megolddsok, ame-
lyek hozzajarulhatnak a Dél-Dunantul tudasalapu gazdasagi atmenetének mélyitéséhez. A H3
hipotézis ezzel szintén igazolast nyert: az olasz példa nem normativ értelemben ,jobb” modellt
nyUjt, hanem olyan intézményi és szervezeti megoldasok repertoarjat kindlja, amelyek — megfe-
lel6 adaptacioval —a magyar regionalis kontextusban is alkalmazhatok. Ugyanakkor az elemzés
ramutatott arra is, hogy az atlltethetdség korlatait az intézményi kornyezet kilonbségei (cent-
ralizalt kormanyzas, projektfiiggd finanszirozas, korlatozott kamarai autondmia) jelentik.

A kutatds korldtai

A tanulmany eredményeinek értelmezésekor figyelembe kell venni néhany modszertani és
elméleti korlatot. Az elsé korlat a haromdimenzids entropiamérés strukturdlis jellegébdl fakad.
A modszer az innovacids rendszer konfiguracios jellemzgit ragadja meg, azonban a szinergia
jelenléte nem feltétlenll jelent aktiv és gyimolcsozé egylttmiikodést. A negativ entropia azt
mutatja meg, hogy a szerkezeti elemek 6sszehangolddasa csdkkenti-e a rendszer bizonytalan-
sagat, de nem mondja meg, hogy ez a potencidl mennyire konvertalddik tényleges innovacios
outputokka. Ezért az entrépiamérés eredményeit kvalitativ adatokkal (interjuk, esettanulma-
nyok, halézatelemzés) kiegészitve lehetne mélyebb megértést nyerni a Triple Helix-egylttm-
kodések valddi természetérdl.

Masodik korlat a kamarai 6sszehasonlitas deskriptiv jellege. Az elemzés a PBKIK és a Came-
ra di Commercio dell’'Umbria tevékenységeit masodlagos forrasok (hivatalos dokumentumok,
honlapok, jelentések) alapjan rekonstrualta, azonban nem tdmaszkodott elsédleges empiri-
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kus adatgydjtésre (pl. kamarai munkatdrsak, tagvallalatok, kutatéintézetek, dnkormanyzatok
megkérdezésére). Ennek kovetkeztében az egyes kamarai eszkozok (pl. Digital Innovation Hub,
ESG-tandcsadas, klasztermenedzsment) gyakorlati hatékonysaga és haszndldi észlelése nem
kerilt kozvetlenUl feltarasra. El6fordulhat, hogy egy intézményi szolgdltatas , papiron” szépen
dokumentalt, azonban a vallalati szereplék szamara nehezen hozzaférhetd vagy a gyakorlatban
kevéssé hatékony. Hasonléképpen az umbriai modell kontextusfliiggd elemeit — amelyek Olasz-
orszagban hosszabb torténeti és kulturalis hagyomanyokra épilnek (pl. kamarai monopdliu-
mok, ESG-keretek normativ elfogadottsaga) — a tanulmany csak részben tarta fel.

Harmadik korlat az idébeli keresztmetszeti jelleg. Bar a tanulmany részleges idébeli kapasz-
kodot nyujt azzal, hogy az eredményeket Lengyel és Leydesdorff (2008) korabbi, orszagos szin-
tl mérésével veti 0ssze — és a nagysagrendi egyezés arra utal, hogy a Dél-Dunantul strukturalis
pozicidja az elmult masfél évtizedben nem valtozott gydkeresen —, ez az 6sszehasonlitds maod-
szertanilag nem teljesen konzisztens. A két mérés eltéré TEAOR-besorolast (TEAOR ,03 vs. ,08),
eltérd vallalkozdi kort és eltérd terlleti fokuszt alkalmaz, igy a kilonbségek egy része nem a
valddi strukturalis valtozast, hanem a modszertani eltéréseket tikrozi. Emellett a kordbbi vizs-
galat orszdgos szintl volt, nem kifejezetten a Dél-Dundantulra fokuszalt, ezért a régio Triple He-
lix-szinergiainak id6beli dinamikaja tovabbra sem kévethet6 nyomon megbizhatdan. Kilondsen
érdekes lenne megfigyelni, hogy a PBKIK Uj szolgaltatasai és klaszterkezdeményezései hogyan
befolyasoljak a szinergidk alakulasat. Ehhez regiondlis szintl, mddszertanilag konzisztens, longi-
tudinalis entrépiamérések lennének sziikségesek.

Végil, negyedik korlatként emlitheté az altalanosithatdsdg kérdése. A tanulmany egyetlen
periférikus magyar régiot (Dél-Dunantul) és egyetlen olasz régiot (Umbria) vizsgalt meg. Bar a
valasztas céltudatos volt (hasonld demografiai és gazdasagi tendenciak), nem biztos, hogy az
eredmények és a szakpolitikai javaslatok mas periférikus régidkra is érvényesek. Magyarorszag
mas régidi (pl. Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold) és mas dél-eurdpai teriiletek (pl. spanyol vagy
gbrog periférikus régiok) eltérd intézményi kontextusokkal, iparagszerkezettel és kulturdlis ha-
gyomanyokkal rendelkeznek, amelyek befolydsolhatjak az adaptdlhatdsagot. Ezért az eredmé-
nyek regiondlis sajatossagoknak tekintend&k, amelyek altaldnositdsa tovabbi kutatast igényel.

Lehetséges kutatdsi irdnyok

A tanulmany eredményei és korlatai tobb tovabbi kutatasi irdnyt is kijelolnek, amelyek hoz-
zajarulhatnak a regionalis innovacids rendszerek és a kamarai intézmények szerepének mélyebb
megértéséhez.

Els6ként a kvalitativ és vegyes mddszertanu megkozelitések alkalmazasa lenne célszerd. Az
entrépiamérés ugyan feltarta a strukturalis szinergidkat, azonban nem adott betekintést a sze-
replék kozott egyittm(ikddések mindségi jellemz&ibe. Erdemes lenne mélyinterjikat készite-
ni a PBKIK munkatdrsaival, tagvallalataival, egyetemi kutatokkal, valamint az dnkormanyzatok
képviselGivel annak érdekében, hogy megértsik, miként érzékelik a bizalomépitést, milyen aka-
dalyokkal szembestinek az egytttmkodések soran, és milyen konkrét hatasokat tapasztalnak
a kamarai szolgaltatasokbdl. Tovabba, ahogy az entrépiamérés mddszertandnak ismertetése
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soran mar emlitettik, a tanulmanyunk nem tartalmazzak az eredményeink szektoralis dekom-
poziciéjat. Ezt a jov6ben célszerl lenne Lengyel és Leydesdorff (2008) mddszertanat kdvetve,
orszagos szinten elvégezni.

Masodszor, egy tarsadalmi haldzatelemzés (Social Network Analysis, SNA) segitségével fel-
térképezhetd lenne a Triple Helix szereplSinek tényleges egytttmdkddési halézata, azonositva a
kdzponti csomdpontokat, a strukturalis hidnyossagokat és a kapcsolati erésségeket. Ez kiegészi-
tené az entrépiamérés altal kirajzolt strukturalis képet empirikus haldzati adatokkal. Masodszor,
longitudindlis entropiamérések elvégzése jelentés hozzaadott értékkel birna. A jelen tanulmany
egyetlen id6pontra vonatkozd keresztmetszeti képet nyujt, amely — bar Lengyel és Leydesdorff
(2008) korabbi mérésével részlegesen dsszevethetd — nem teszi lehetévé a szinergidk id6beli
dinamikdjanak megbizhatd nyomon kovetését. Tobb idépontot feldlel§, mddszertanilag konzisz-
tens entropiamérések segitségével vizsgalhatod lenne, hogy a Triple Helix-szinergidk hogyan ala-
kultak a régioban az elmult évtizedekben, és hogy egyes intézményi valtozasok — példaul a PBKIK
Uj klaszterkezdeményezései, digitalizacids programjai vagy az eurdpai innovacios haldzatokban
valé részvétel béviilése — kimutathatd hatast gyakoroltak-e a konfigurdcios informaciéra. A lon-
gitudindlis megkdzelités lehetévé tenné az ok-okozati Osszefliggések vizsgalatat is: annak felta-
rasat, hogy egy adott kamarai program bevezetése mikor és milyen mdédon hatott a szinergidk
alakuldsara. Ehhez regionalis szint(, rendszeresen ismételt adatfelvételre és egységes TEAOR-be-
soroldsra lenne sziikség, ami a modszer hosszU tavu alkalmazhatdsaganak el6feltétele.

Harmadszor, a komparativ, tdbbrégios vizsgalatok hozzajarulndnak az eredmények generali-
zadlhatosagahoz és a kontextusspecifikus tényez6k azonositdsahoz. Hasznos lenne mas periféri-
kus magyar régiokat (pl. Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold) és dél-eurdpai régidkat (pl. spanyol
Extremadura, gorog Thesszalia) dsszehasonlitani a Dél-Dunantullal és Umbridval. Ezaltal meg-
allapithato lenne, hogy mely kamarai eszkozok Ultethet6k at univerzalisan, és melyek fliggenek
er8sen a helyi intézményi, kulturalis vagy gazdasagi sajatossagoktol.

Példaul lehetséges, hogy az ESG-keretek normativ alkalmazdsa Olaszorszagban kulturalis
bedgyazottsagot élvez, mig Magyarorszagon inkabb koézponti szabalyozasi nyomasként jelenik
meg. Az ilyen kildnbségek feltarasa élesitené a szakpolitikai javaslatokat.

Negyedszer, a kamarai hatékonysag mérése és a vallalati kimenetekkel valé kapcsolat vizs-
galata igéretes kutatasi irdany lenne. A jelenlegi tanulmany feltételezte, hogy a kamarai haldzat-
szervezés és bizalomépités pozitivan hat a Triple Helix-szinergidkra, ezt azonban empirikusan
nem bizonyitotta. Kvantitativ modszerekkel (pl. vallalati kérd&ivek, panelregresszidk) vizsgalni
lehetne, hogy a PBKIK tagvallalatai korében a kamarai szolgaltatasok igénybevétele (pl. klaszter-
tagsag, digitalizacids tandcsadds, nemzetkozi haldzati részvétel) miként korreldl az innovacios
outputokkal (pl. szabadalmak szama, Uj termékek bevezetése, K+F-intenzitas).

Hasonloképpen érdemes lenne a kamarai bizalomépitési programok (pl. szakmai rendezvé-
nyek, etikai kddex) hatasat a vallalatok kozotti egylttmdikodési hajlanddsagra és az egylttmd-
kodések sikerességére kvantifikalni.
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Otodszor, érdemes lenne mélyebb empirikus vizsgalatot végezni a periférikus térségek regi-
onalis innovacios rendszerbe vald bekapcsolddasi lehetdségeirdl. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a Dél-Dundntulon a szinergidk térben részben koncentraltak. Felmeril a kérdés: milyen
konkrét eszkozokkel érheté el, hogy a periférikus terlletek is aktiv résztvevdivé valjanak a Triple
Helix-egylttmkodéseknek?

A lehetséges stratégiak kozé tartozhat példaul helyi innovacios lUgynokségek létrehozasa a
perifériakon, mobil kamarai szolgaltatasok (pl. helyszinen dolgozé tandcsadd csapat), vagy di-
gitalis platformok (online tanacsadas, virtualis klaszteresemények), amelyek képesek athidalni
a foldrajzi tavolsagot. Egy ilyen vizsgdlat akar kisérleti jelleggel (pilotprojektek formajaban) is
megvaldsulhatna, és nyomon kovethetné, miként valtoznak a szinergidk a periférikus jarasok
aktiv bevondsat kovetben.

Végll, hatodikként a kamarai rendszerek politikai gazdasagtananak vizsgalata is fontos kuta-
tasi irdny lenne. Az umbriai modell adaptalhatdsaganak egyik 6 korlatjat a magyar centralizalt
kormanyzati kdrnyezet és a korlatozott kamarai autondmia jelenti. Erdemes lenne mélyebben
elemezni, hogy a kamarai rendszerek finanszirozasa, jogi pozicidja és a kormanyzathoz fiz6d6
kapcsolata miként befolydsolja innovacios hdlézatszervezési képességiket.

Egy Osszehasonlitd politikai gazdasagtani elemzés — példaul a magyar, az olasz, a német és
a francia kamarai rendszerek vizsgalata — segithetne azonositani azokat az intézményi feltéte-
leket, amelyek mellett a kamardak valdban hatékony bizalomépité és koordinald szerepl&kké
valhatnak a regionalis innovacios rendszerekben.

E kutatdsi iranyok egylttesen hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az iparkamardk szerepét a tu-
dasalapu gazdasag intézményi épitészetében jobban megértsiik, és hatékonyabb szakpolitikai
eszkdzoket alakitsunk ki a periférikus régidk innovacios kapacitasanak erdsitésére.

Jegyzetek

[1] Az Eurostat altal kifejlesztett Statisztikai Célu TerUleti Egységes Nomenklatura (NUTS) az
Eurdpai Uniod orszagait kilonboz6 kozigazgatasi egységekre osztja. Ebben az olaszorszagi ré-
gidk a NUTS 2-es, mig a magyarorszagi varmegyék a NUTS 3-as szintnek felelnek meg (KSH,
2025f). Ez az elemzésiinket nem befolydsolja érdemben, a két orszag eltéré méretébdl faka-
dodan a regionalis iparkamarai tevékenységeket kilonb6z6 kozigazgatasi szinteken szervezik.
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Melléklet

M1. tablazat: Tudasintenziv és magas technoldgiai intenzitasu agazatok TEAOR ,08 besorolasa.

Nagy technolégiai intenzitasu iparagak Piac-orientalt tudasintenziv szolgdltatasok

21 Gydgyszergyartas 50 Vizi szallitds

Szamitdgép, elektro-

26 nikai, optikai termék 51 Légi szallitas
gyartasa
Kozepes technoldgiai intenzitasu 69 Jogi, szamviteli, adészakértdi
iparagak tevékenység
20 Vegyi anyag,-termék -0 Biztositas, viszontbiztositas,
gyartasa nyugdijalapok
)5 Fémfeldolgozasi termék 71 Biztositas, viszontbiztositas,
gyartasa nyugdijalapok
Villamos berendezés , : ,
27 . 73 Rekldm, piackutatas
gyartasa
)8 Gép, gépi berendezés 74 Egyéb szakmai, tudomanyos,
gyartdsa mdszaki tevékenység
29 Kézuti jarmd gyartasa 78 Munkaer@piaci szolgdltatas
30 Egyéb jarmU gydrtasa 80 BB, Memezet

tevékenység
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Magas technoldgiai tudasintenziv
szolgaltatasok

Pénziigyi tudasintenziv szolgdltatasok

Film, video, televi-
59 ziomUsor gyartasa, 64 Pénzlgyi kozvetités
hangfelvétel-kiadas

Biztositas, viszontbiztositas,

Mdsorosszeallitas, md-

& sorszolgaltatas = nyugdijalapok
61 Tavkozlés 66 Egyéb pénzlgyi tevékenység
62 Infermacie-i2einaleg- Egyéb tudasintenziv szolgaltatasok
ai szolgaltatas
63 Infgrmauos szl 58 Kiadoi tevékenység
tatas
Tudomanyos kutatas ‘ e
72 , ! 7 lat- |
el s 5 Allat-egészségligyi ellatds
85 Oktatas
Egészségugyi ellatas
86
Bentlakasos, nem korhazi dpolas
87
88 T e
Szocialis ellatas bentlakds nélkal
90
Alkoto-, mivészeti-, szérakoztatd
91 tevékenység
92 Koényvtari, levéltari, mdzeumi
tevékenység
93

Szerencsejaték, fogadas

Sport-, szérakoztatd-, szabadidés
tevékenység

Forrds: Eurostat (2026e; 2026f) alapjdn sajdt szerkesztés
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M?2. tablazat: A vizsgalatba bevont vallalkozasok terileti megoszlasa jarasonként, Dél-Dunantul (2024).

- . A vizsgdlatba bevont val- JRegisztralt vallalkozdsok A vizsgdlatban szerepld
Jaras szerint

lalkozasok szama szama vallalkozasok aranya
Bélyi jaras 270 987 27%
Hegyhati jaras 182 723 25%
Komléi jaras 678 2181 31%
Mohacsi jards 732 2 497 29%
Pécsi jaras 8 486 19 225 44%
Pécsvaradi jaras 265 942 28%
Sellyei jards 145 637 23%
Siklosi jaras 559 2403 23%
SzentlGrinci jaras 212 916 23%
Szigetvari jaras 415 1537 27%
Baranya varmegye 11944 32 048 37%
Barcsi jaras 307 1160 26%
Csurgdi jaras 204 797 26%
Fonyddi jaras 858 3246 26%
Kaposvari jaras 3626 9287 39%
Marcali jaras 613 2 285 27%
Nagyatadi jards 391 1358 29%
Siéfoki jaras 1735 5906 29%
Tabi jaras 203 700 29%
Somogy varmegye 7 937 24 739 32%
Bonyhadi jaras 672 2 443 28%
Dombadvari jaras 855 2 310 37%
Paksi jaras 1147 3548 32%
Szekszardi jaras 1906 5075 38%
Tamasi jaras 589 2 257 26%
Tolnai jaras 394 1292 30%
Tolna varmegye 5563 16 925 33%
Dél-dunantuli régio 25444 73712 35%

Forrds: KSH (2024) alapjdn sajdt szerkesztés
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M3. tablazat: A vizsgalatba bevont véllalkozasok megoszldsa létszamkategdria szerint, Dél-Dunantul

Regisztralt vallalkozasok JA vizsgalatban szerepl6
vallalkozasok aranya

Létszam kategoria (f6)

Ismeretlen és 0 f6 3721 38%
1-4 6 22 815 63 964 36%
5-9 f§ 671 3415 20%
10-19 f6 280 1477 19%
20-49 f6 156 787 20%
50-249 f6 92 302 30%
250 f6 felett 24 46 52%
Osszesen 25 444 73 712 35%

Forrds: KSH (2024) alapjdn sajdt szerkesztés
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