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Mennyire értelmezhetd Nicoldas Maduro bebdrtdnzése a szuverenitds elvének megsérté-
seként, vagy korabbi meggyengilésének kovetkezményeként? Befektethet-e az Uj venezu-
elai kormany az olajszektorba a gazdasagi novekedés dsztonzése érdekében? A kérdés vizs-
galatat kilonb6z6 politikai, gazdasagi szakért6k véleményének bemutatdsaval elemezziik.

Egy katonai mUvelet soran, 2026. januar 3-an, az amerikai Ktlonleges MUveleti Parancsnok-
saganak egységei Caracasban elfogtak Nicolds Maduro venezuelai elnokot és feleségét, Cilia
Flores-t. Ez meglepetésként érte a nemzetkdzi nyilvanossagot.

Az Egyesilt Allamok érvelése szerint Maduro felel8s a kabitdszer-terrorizmussal kapcsola-
tos blincselekményekért, az Egyesiilt Allamokba térténd kabitdszer-csempészetért és fegyver-
birtoklasért. Erdemes megjegyezni, hogy az ligyészség vadiratat késébb mddositottdk, és az
Uj valtozat mar a kabitdszer-kereskedelemben részt vevé katonai tisztvisel6kre helyezddott.
Az amerikai vezetdk ezt a lépést a nemzetkozi kabitoszer-kereskedelem elleni kiizdelem széle-
sebb stratégidjanak részeként irtak le. A vadak utan Nicolas Maduro haborus fogolynak nevezte
magat, annak ellenére, hogy elndksége alatt Venezueldbdl nyolcmillio ember menekilt el, tobb
mint 18 000 embert politikai okokbodl Grizetbe vettek, a gazdasag jelentdsen visszaesett, tartds
hiperinflacio és mély strukturalis szegénység alakult ki.

A venezuelai valtozasokrol elséként Felipe Torres Gianvittorio venezuelai Ujsagird és
a LatAm Explained szerkeszt6je mondta el véleményét. A chavistdk rezsimje fennmaradt
Delcy Rodriguez beiktatasa utan, aki Maduro helyébe Iépett. Maduro letartdztatasat kove-
téen a Delcy Rodriguez vezette atmeneti kormany fokozta az elnyomadst. Fegyveres csopor-
tok és a rend@rség utcai ellenérzéseket hajtott végre, és elrendelelték a katonai beavatko-
zast tdmogatdk blntetbeljaras ald vondasat.
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Hugo Chavez elndksége idejétdl kezdve altaldnos félelem uralkodik a civil tarsadalomban.
A kozponti kérdés mindig az volt, hogy a rezsim belsé vagy kilsé agresszidra adott valasza
a lakossag ellen irdnyuld elnyomas. A venezuelai Emberi Jogi Oktatdsi-Cselekvési Program sze-
rint legaldbb 215 ember halt meg a 2014-es, 2017-es és 2019-es kormanyellenes tintetések
soran, és a 2024-es valasztasi csalds utan az orszag torténelmének legnagyobb elnyomasi hul-
lama indult el.

A masodik vélemény, amelyet 6sszefoglalunk, a politologus Noel Oviedo Garbiso elemzése,
amely szerint a kormany kommunikacidja most elsésorban a rezsim belsé szerepldit — politikai
frakcidkat, fegyveres eréket és gazdasagi szektorokat — célozza. Céljuk a chavizmusbdl 6rokolt
ellenérzési és elnyomo apparatus fenntartasa, az Egyesilt Allamok felé megnyilvanulé pragma-
tikus nyitas mellett alkalmazott antiimperialista retorikaval. A politologus szerz6 megjegyzi, bar
torténnek engedékenységet mutato Iépések — példaul a politikai foglyok szabadon bocsatasa-
nak bejelentése —az elnyomo intézkedések, igy az ellenérzépontok fenntartasa, a hazkutatasok
és a megfigyelés gyakorlata tovabbra is fennallnak, ami ellentmondast tar fel a kommunikacié
és a valdsag kozott.

A kozponti tarsadalmi vita arrdl szdl, hogy a katonai beavatkozas el6tt minden jogi lehet6-
séget kimeritettek-e. Noel szerint a nemzetkdzi szervezetek teljesitménye Latin-Amerikdban a
venezuelai valsagra adott valaszként nagyrészt elégtelen volt. Ugy véli, hogy az OAS (Organiza-
tion of American States) mélyen delegitimalédott, nemcsak korlatozott gyakorlati hasznossaga
miatt, hanem azért is, mert nem tudott érdemi politikai valtozast eldidézni, felfedve regionalis
szervezetként strukturalis korlatait.

Az ENSZ szerepét § is korlatozottnak tartja. Kiemeli az emberi jogi fébiztos munkajat, kilono-
sen Michelle Bacheletet, aki a politikai (ilddzés és elnyomas tanuvallomasait gyUjtotte, de ennek
nem volt konkrét kovetkezménye. A venezuelai kdzvélemény szemszogébdl nézve ez erbsitette
a nemzetkozi szervezetek irrelevancidjanak érzetét — Noel szerint ezen az érintett szervezetek-
nek valtoztatniuk kell, amennyiben vissza akarjak szerezni legitimitdsukat a térségben.

Az elmult hetekben a politikai foglyok szabadon bocsatasa Venezuela belpolitikdjanak koz-
ponti témajava valt. A Delcy Rodriguez vezette atmeneti kormany demokratikus szandékanak
f6 mércéjeként tekintenek ra. Noel szerint ez a folyamat legstirget6bb és legdramaibb kérdése,
amelynek er8s humanitarius és atfogd vonatkozasai vannak, és amely kevésbé polarizalt vita-
kat tesz lehetévé, mint a szigordan politikai témak. A regionalis szereplék, példaul Lula da Silva
vezette Brazilia, a politikai foglyok szabadon bocsatasat Udvozolték, anélkil, hogy tdmogattak
volna az amerikai katonai beavatkozast.

Ezzel parhuzamosan Noel rdmutat arra, hogy a torténtekrél sz6lé narrativdk maris vitatot-
tak: az egyik Maduro 6rokségét védi és elitéli a beavatkozast; a masik, amelyet olyan kormanyok
tdmogatnak, mint Brazilia, Chile és Mexikd, mind Maduro, mind az Egyesiilt Allamok fellépé-
sének legitimitasat kérddjelezik meg. A harmadik nézépont pedig a puccsot pozitiv fejlemény-
ként Gdvozli. Noel megjegyzi, hogy a legutdbbi kozvélemény-kutatdsok szerint a venezuelaiak
tobbsége kedvezden itéli meg a beavatkozast, ami tovabbi fesziltséget kelt a legitimitas és a
szuverenitds kordli vitaban.
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Azt is allitja tovabbd, hogy a venezuelai beavatkozas atalakithatta a latin-amerikai szovetségi
dinamikat. A 2000-es évek eleji antiimperialista blokk mar akkor is meggyengult. Noel szerint a
régié egyre pragmatikusabb irdnyba halad az Egyesiilt Allamokkal valé 6sszehangolédds terén,
amit mind a jobboldal globalis felemelkedése, mind a gazdasagi és politikai tulélés szikséges-
sége 0sztoénoz.

Mindazonéltal az Egyesiilt Allamok Iépései nyoman a latin-amerikai orszagokban két f6 ten-
gely koré szervez8dé aggodalmak merdiltek fel: egyrészt regionalis riasztas az Egyesilt Allamok
Latin-Amerikdban torténdé katonai beavatkozasi szandéka miatt, masrészt a venezuelai migra-
cids valsag altal kivaltott nyomas, kilondsen olyan orszagokban, mint Chile, Peru és Kolumbia,
ahol a jelenséget kritizaltak és tévesen a blindzéssel hoztak dsszefliggésbe, ami idegengyllole-
tet szitd narrativakat taplalt.

Venezuela belpolitikdjaval kapcsolatban Noel mély politikai kimerultséget figyelt meg. Véle-
meénye szerint a hagyomanyos ellenzék legitimitdsa — Maria Corina Machado kivételével — na-
gyon alacsony. Bar a beavatkozas Ujjaélesztette a valtozas reményét, ugyanakkor erés dvatossag
is tapasztalhatd azzal kapcsolatban, hogy a valtozas esetleg csak fellletes lesz. Noel hangsulyoz-
za, hogy Maduro eltdvolitasa ellenére Venezuela tovabbra is élhetetlen orszag maradt.

A venezuelai lakossag és a diaszpdra kozott uralkodd hangulatot megkdnnyebblés, remény
és Ovatossag keverékeként irja le. Elismeri, hogy Maduro elfogasa Ujjaélesztette a demokratikus
nyitas iranti varakozasokat, de figyelmeztet arra, hogy a chavistak tovabbra is jelen vannak, és
az Egyesilt Allamok kdzponti szerepe bizalmatlansagot kelt a valtozas valédi mélységét illetSen.

Kommunikécios szempontbdl Noel kiemeli, hogy az Egyesiilt Allamok kdzvetlen és egyértel-
mU narrativat alkalmazott a beavatkozas biztonsagi és stratégiai eréforrasok szempontjabél tor-
ténd igazolasara, amit 6 a torténelmi hagyomanyokkal 6sszhangban lévének tart. A venezuelai
dtmeneti kormdnyt Ugy irja le, mint amelyik az Egyesiilt Allamokkal szembeni ideolégiai legiti-
mitdasanak megbrzése és a washingtoni tdmogatdasra vald tényleges fliggdség kozott vergddik.

Nemzetkozi jog, szuverenitds és geopolitika

A harmadik elemz6, akinek az alldspontjat ismertetjik, Franklin Molina venezuelai kutato-
professzor, aki szerint egy hivatalban lévé allamfé elfogdsa hatalmas hatdssal van a nemzetko-
zi és regionalis politikai rendszerre, 6sszehasonlithatd olyan kivételes esetekkel, mint Saddam
Hussein elfogdsa vagy Latin-Amerikdban Manuel Noriega 1989-es letartéztatdasa. Molina sze-
rint a venezuelai esetben a hatdsok még nagyobbak, mivel Nicolds Maduro vezetési stilusa és a
mUvelet kortlményei egyértelmien ellentétesek a hatalyos nemzetkozi joggal.

Arra a kérdésre, hogy ez az esemény precedenst teremthet-e a jovébeli politikai konfliktusok
szamara, Molina figyelmeztet, hogy a f6 kockazat az allami szuverenitas fokozatos erézidja. Vé-
leménye szerint a demokratikus hianyossagokra nem kiilsé beavatkozassal kell reagalni, hanem
erételjesebb regiondlis integracios mechanizmusokkal, példaul a demokratikus zaradékok haté-
kony alkalmazasaval olyan szervezeteken belll, mint az OAS vagy a Mercosur. Ennek ellenére
elismeri, hogy ma Venezueldban mérsékelt remény érezhets, ami egy egyértelmilbb atmenet
lehet8ségével jar, bar ez elkerilhetetleniil az Egyesiilt Allamok félényét jelzi.
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Molina szerint Venezuela nemzetkozi legitimitdsanak helyreallitasa elsésorban egy legitim
kormany megalakitasatol fligg, ami nem csupdn valasztasok megtartasat jelenti, hanem egy
atlathatd, tisztességes, egyeztetett valasztasi folyamatot is, széles kor( garanciakkal, ideoldgia-
ilag reprezentativ jeloltekkel és egyértelm( szabdlyokkal, amelyek helyreallitjak a demokratikus
rendszer hitelességét.

A nemzetkozi kozosség szerepét illetéen Molina Ugy véli, hogy az eddig tobbnyire csak nézé-
ként figyelte a venezuelai vélsdgot. Ugy véli, hogy a kialakuld helyzet egy targyaldsos és rende-
zett 4tmenet felé mutat. Megjegyzi, hogy az Egyesiilt Allamok kifejezetten egy szakaszos item-
tervet javasolt — békéltetés, stabilizdlas és atmenet —, ami azt jelenti, hogy ha a venezuelaiak
nem hatarozzak meg maguk az dtmenetet, akkor azt Washington fogja er6teljesen iranyitani.

A lehetséges nemzetkozi forgatdokonyvekkel kapcsolatban Molina a jelenlegi folyamatot
ovatos atmenetnek irja le, amelyben a politikai rendszer nagyrészt érintetlen marad, de az
Egyesilt Allamok feliigyelete alatt all. Rovid tadvon az energia- és olajpolitika abszolut priorita-
sat latja, az Egyesilt Allamokkal valé intézményi és kétoldalu Ujrarendezéssel, ami az olajipar
LUjra-amerikanizaloddasat” jelentheti. K6zéptavon nem szamit jelent8s valtozasokra, hosszu
tavon pedig minden mélyrehatdé atalakulast a valddi garancidkkal rendelkezé vélasztasok meg-
tartasatol fuggévé tesz.

Geopolitikai szempontbdl Molina szerint a vildg harompélusiva valik az Egyesilt Allamok,
Kina és Oroszorszag koré szervezddve. A venezuelai miveletet az Egyesilt Allamok stratégiai
lépésének értelmezi, amelynek célja a nyugati féltekén valé hegemaodnidjanak megerdsitése a
széttagolt és meggyengUlt latin-amerikai regionalizmus kontextusaban. Megjegyzi, hogy jelen-
leg nincs koherens regionalis ellenzék Washingtonnal szemben, mivel a latin-amerikai orsza-
gok szamos kereskedelmi és stratégiai érdekeltséggel rendelkeznek az Egyesiilt Allamokban.
Ebbdl a szempontbdl ugy véli, hogy a latin-amerikai integracié jelentésen meggyengllt. A ré-
gioét ,fragmentalt regionalizmus” jellemzi, amelynek integracids mechanizmusai megbénultak,
atpolitizaltak és kiUresitettek, ami korlatozza a kollektiv fellépést olyan valsagok esetén, mint
a venezuelai.

Venezuela regionalis reintegracidjat illetéen Molina Ugy véli, hogy azt elsésorban az energi-
aszektor és az Egyesiilt Allamokkal valé kapcsolat fogja meghatarozni, mig Kina és Oroszorszag
masodlagos szerepet fog betdlteni. Véleménye szerint a reintegracid kevésbé fog fliggeni a je-
lenleg meggyengiilt regiondlis szervezetektdl, és inkabb az Egyesiilt Allamok feliigyelete alatt
kialakult geopolitikai és gazdasagi 6sszehangoltsag lesz meghatarozo.

Végil, a nemzetkozi jog szempontjdabdl Molina azzal érvel, hogy a végsé eszkdz elvét nem
tartottak tiszteletben, mieldtt olyan szélsGséges intézkedéshez folyamodtak, mint egy allamfé
elfogasa. Kijelenti, hogy az ENSZ Alapokmanydaban rogzitett, a vitak békés rendezésének alap-
veté mechanizmusait — targyalas, kozvetités, valasztottbiraskodas — figyelmen kivil hagytak.
A jogszer(iség és a tisztességes eljaras tekintetében arra figyelmeztet, hogy a nemzetkdzi jogon
kivili fellépés gyengiti az erészak alkalmazdsat szabalyozd normakat, alddssa a szuverenitast, és
veszélyes kérdéseket vet fel a kabitdszer-kereskedelem és a terrorizmushoz hasonlé nemzetkozi
bldncselekmények kezelésével kapcsolatban.
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Gazdasag és fellenduilés

Az amerikai kormany altal bevezetett szankcidk részleges enyhitésének célja a venezuelai
olajkereskedelem ujrainditasa az amerikai vallalatokkal, a normalizaciés folyamat részeként.
A tanulmany negyedik elemzdje, Pedro Benitez gazdasagtorténész szerint a venezuelai allam
gyakorlatilag csédbe ment, igy nincs meg a pénziigyi és mikddési kapacitdsa az olajipar ira-
nyitasahoz. Megjegyzi, hogy az orszag kilsé addssaga a GDP aranyaban 160% és 200% kozott
mozog, amely miatt az dllam nem képes mar Uj hitelt felvenni az olajszektor helyreallitasara, mi-
kdzben olyan valsagos helyzetben vannak olyan tarsadalmilag fontos teriletek, mint az egész-
ségligy, az oktatas és a kdzszféra melynek bérei jelenleg Latin-Amerikdban a legalacsonyabbak
kozé tartoznak.

Benitez azzal érvel, hogy a gazdasagi 6sszeomlads utdn a venezuelai gazdasag gyakorlatilag
minden szektora rovid, kdzép- és hosszu tavon is fellendilési lehet&ségeket kindl. Rovid tavon
kiemeli a kereskedelmet, a szolgdltatasokat és a mez6égazdasagot, amelyek alacsonyabb beru-
hazasokat igényelnek és gyorsabb érési ciklusokkal rendelkeznek. Ugy véli, hogy a jelent8s hosz-
szU tavu beruhdazasok akkor fognak megvaldsulni, ha politikai stabilitas alakul ki, ezt a véleményt
osztjak a nemzetkdzi olajipari vezetdk is.

Az energetikai szektorban lehetdséget Iat a fellendilésre, de egyértelmUivé teszi, hogy an-
nak strukturdlis hatasai hosszabb id6t vesznek igénybe. Példaként hozza fel a Chevron 2023-as
esetét, amikor a vallalat kiterjesztette venezuelai tevékenységét az Egyesiilt Allamokba torténd
olajexportra, ezzel segitve az import finanszirozasat és részben stabilizédlva a valutat, ami az
orszag olajbevételeinek jelent8s részét tette ki.

Benitez ramutat, hogy az orszag infrastrukturdja sulyosan leromlott, kiilonosen az elektro-
mos haldzat, amelyet Hugo Chavez kormanya alatt dllamositottak és kdzpontositottak. A {6 pil-
|ér a Simén Bolivar vizerémd (Guri), amely az orszag villamosenergia-szikségletének tobb, mint
70%-at biztositja, ami a rendszert rendkivil sebezhet6vé teszi a hosszan tarté aszalyok esetén,
mig a h6erémdvek — alapvetd fontossagu tartalékként — szintén leromlott.

Kozel egy honappal Maduro amerikai katonai elfogasa utan Benitez kilonbséget tesz az
orszag szamara szlkséges lépések és a hatalom birtokosainak tényleges képességei kozott.
Szerinte a Chavez altal tdmogatott gazdasagi modell volt a valsag f6 oka. Maduro kormanya
2018 és 2019 kozott részben meg is kezdte annak lebontasat az arfolyamszabalyozas eltorlésé-
vel, az import liberalizadlasaval és az arszabalyozas feloldasaval. Ez javitotta az ellatdsi helyzetet,
de a redlbéreket és a vasarléerdt nem.

Makrogazdasagi szinten Benitez emlékeztet arra, hogy 2013 és a 2020-as vilagjarvany kozott
Venezuela GDP-jének 70—-80%-at vesztette el, ami a haboruban nem allé orszagok torténeté-
ben a legnagyobb vagyonvesztést jelenti - ez magyardzza a lakossag kozel egynegyedének ki-
vandorlasat. Ennek eredményeként Ugy véli, hogy a helyredllitds szikségszerlen lassu lesz, bar
az 6sszeomlas mértékét tekintve minden javulas jelentés.
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Ebben az dsszefliggésben Venezuela tovabbra is sulyos humanitarius valsaggal kizd, romld
kozszolgaltatasokkal, miikodésképtelen olajiparral és kimerdilt lakossaggal. Benitez kiemeli to-
vabba az atlathatd kozpénzlgyi koltségvetés és a kdzponti bank elszamoltathatdsaganak hia-
nyat, valamint az dnkényes fiskalis és monetaris gazdalkodast.

Ezen korlatozasok ellenére a venezuelai parlament Uj szénhidrogén-térvényt fogadott el, amely
nagyobb maganrészesedést engedélyez az olajszektorban allami fellgyelet mellett, azzal a céllal,
hogy vonzza a befektetéseket és Ujjaélessze a tevékenységet. Ez kulcsfontossagu, mivel Venezue-
la rendelkezik a vildg legnagyobb ismert olajkészletével — becslések szerint kordlbeldl 303,8 milli-
ard horddval —, azonban az ezzel vald gazddlkodds nem eredményezett hatékony termelést vagy
fenntarthatd jovedelmet. A nyersolajtermelés az 1990-es évekbeli napi tobb mint 3,5 millid hor-
dorol 2024-re napi korilbelll 900 ezer horddra esett vissza az évekig tartd rossz gazdalkodas, az
infrastruktura leromldsa és a nemzetkozi szankcidk miatt. Bar az amerikai szankciok elmélyitették
a valsagot, az ipardg mar azok bevezetése el6tt is komoly problémakkal kiizdott.

Ebben a helyzetben Benitez egy nagyfoku bizonytalansaggal jellemzett forgatékodnyvet vazol
fel, azonban a varakozasok gyorsan valtozhatnak. Megjegyzi, hogy a legutdbbi katonai mlvelet
és az Egyesiilt Allamokkal folytatott olajkereskedelmi targyaldsok bejelentése elStt az orszag
a hiperinflacio Ujboli kialakuldsanak szélén allt, az éves inflacido 2025-re 500—-600% kozé be-
csulték, és az arfolyamok kozott nagy kulonbség volt. Ebben az értelemben ugy véli, hogy az
Egyesilt Allamokkal valé gazdasagi kapcsolatok helyredllitasa és a szankciok esetleges felolddsa
javitja a kilatasokat, bar figyelmeztet arra, hogy tovabbra is sulyos fiskalis €s monetaris egyen-
sulyhianyok lehetnek. Arra a kdvetkeztetésre jut, hogy van megoldds, de annak kihaszndldsa
a strukturadlis reformok végrehajtdsara iranyuld politikai képességektél fligg.

Véglll, a jelenlegi politikai helyzetet illetéen Benitez kijelenti, hogy nem vilagos, hogy a Delcy
Rodriguez vezette kormany rendelkezik-e a mélyrehatd reformok végrehajtasahoz szikséges
politikai és adminisztrativ kapacitassal. Ugy véli, hogy Venezueldnak demokratikus atmenetet
kell véghez vinnie egy olyan legitim kormany megerdsitése érdekében, amely képes egy atfogd
gazdasagi programot végrehajtani.

Osszességében Venezuela egyszerre néz szembe politikai dtmenettel, jogi valtozasokkal az
olajiparban, geopolitikai fesziltségekkel és strukturalis gazdasagi kihivasokkal, amelyek donté
jelentBségliek lesznek az orszag jovéje szempontjabdl. A fellendilés, dgy véli, mind bels, mind
kils6 tényez6ktdl fligg: a demokratikus legitimitastol, a jogbiztonsagtdl, a beruhazasoktol és
a regionadlis egylttmdkoddési haldzatoktol.

Ahogy Benitez rdmutat, a tarsadalmi varakozdsok inkabb egyfajta ,visszafogott reményként”
irhatok le: egyszerre van jelen a mérsékelt valtozas iranti igény - amelyet Maduro vezetésének
lezarulasa taplal -, ugyanakkor az erés bizonytalansag a tartés demokratikus és szuverén atala-
kulds lehet8ségével szemben - melynek oka az elnyomas fennmaradasa, a chavizmus politikai
szereplGinek hatalomban maradasa és a hagyomanyos ellenzék gyengesége.
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Az elemzés nyoman kijelenthetjik: az orszag elkerilhetetlenll egy atmeneti id6szakon megy
keresztil. A folyamat messze nem jelenti a chavizmus teljes felszamolasat, az Egyesiilt Allamok
szigoru felugyelete alatt zajlik az atmenet, ami befolyasolja a hatékony szuverenitas lehet6ségét
és korlatozza az Uj kormany belsé mozgdasterét. Ebben az értelemben a beavatkozds nemcsak
a venezuelai valsag mélységét tarja fel, hanem a nemzetkozi jog és a vilagpolitikai szlikségletek
kdzotti viszony kérdését is.

Gazdasagi szempontbdl Venezuela a kontinens egyik legjelentésebb gazdasagabdl — és {6
olajexportérébdl — sulyos fiskalis és monetaris egyensulyhidnyokkal kiizd6, 6sszeomlott infra-
strukturdval és kimerdlt lakossaggal rendelkez6 orszaggd valt. Az olajipar lehetséges ,re-ame-
rikanizaldddsa” azonban megerd@sitheti az atmenet masodik szakaszanak gondolatat, amelyben
a gazdasagi fellendtlés mind a politikai stabilizaciotél, mind a geopolitikai igazodastdl fugg.

Osszefoglalva: a szankciok enyhitése és a gazdasdagi varakozasok pozitiv, ©szténz8 hatdsa
lehet6ségeket teremt. Ezek kihaszndlasa az egész folyamat meghatarozé tényezdjévé valik,
a valtozads azonban attdl figg, hogy a politikai vezetés képes-e mélyrehatd strukturadlis re-
formokat végrehajtani, amelyek megvaldsithatdsaga a jelenlegi intézményi feltételek mellett
tovabbra is bizonytalan.

125



	Homloktér
	Davos üzenete
	Interjú dr. Szent-Iványi István korábbi külügyi államtitkárral, 
a Kodolányi János Egyetem tanárával

	Lépések a mennyiségi gondolkodásból 
a minőségi fejlődés korába
	Interjú dr. Balog Ádámmal, az MKIK alelnökével és dr. Birher Nándorral, 
a PPKE BTK dékánjával

	Latin-Amerika egyik legnagyobb problémája 
a meg-nem-értettség
	Interjú dr. Ylmaz-Mészáros Enikővel, a Pázmány Péter Katolikus Egyetem egyetemi adjunktusával


	Fókuszban a termelékenység
	”A test-lélek-szellem egyensúlya mindannyiunknál 
elsődleges létfeltétel”
	Interjú Sipos Zsoltta, a Bács-Kiskun Vármegyei Kereskedelmi 
és Iparkamara titkárával

	Kis- és középvállalatok, startupok és platformvállalatok – versenyképesség, innováció, hálózatosodás, nemzetköziesedés
	Antalóczy Katalin – Sass Magdolna

	Tanulmányok
	A 2026-os iráni zavargások politikai gazdaságtani háttere: 
olcsó munkaerőtől tudásalapú gazdaságig, Nyugattól Eurázsiáig
	Az olasz és a magyar kamarai rendszer összehasonlítása –bizalomépítés dél-európai módon
	A társadalmi-kulturális értékek lehetséges tükröződései a környező országok kereskedelmi és iparkamarai etikai kódexeiben

	Interjúk
	Amerika-ellenesség vagy gazdasági növekedés? 
Venezuela legfőbb aggodalmai
	Clara Fernandez Saralegui

	„(…) egyik legfontosabb feladatunk a kognitív 
konfliktus előidézése.” 
	Interjú Baranyi Dániellel, 
az Eszterházy Károlyi Katolikus Egyetem tanársegédjével


	Tallózó
	Egyenetlen vízelosztás hatása a gazdaságfejlődésre Tunéziában
	Sarra Yagouta


	English abstracts 
	Message of Davos
	Interview with Dr. István Szent-Iványi, former State Secretary for Foreign Affairs 
and lecturer at Kodolányi János University

	Interview with Dr. Ádám Balog, Vice President of the Hungarian Chamber of Commerce and Industry, and Dr. Nándor Birher, Dean of the Faculty of Humanities and Social Sciences at Pázmány Péter Catholic University
	One of Latin America’s Greatest Problems Is Being Misunderstood
	Interview with Dr. Enikő Ylmaz-Mészáros, Assistant Professor at Pázmány Péter Catholic University

	“The Balance of Body, Soul, and Spirit Is a Primary Condition 
of Existence for All of Us”
	Interview with Zsolt Sipos, Secretary of the Bács-Kiskun County Chamber 
of Commerce and Industry

	Small and Medium-Sized Enterprises, Startups, and Platform Companies – 
Competitiveness, Innovation, Networking, and Internationalization
	Dimensions of Iran’s 2026 Unrest and the role of Political Economy: 
From Cheap Labor to Knowledge-Based Competitiveness and from Western Orientalism to Eurasian Integration
	Comparison of the Italian and Hungarian Chamber Systems – 
Trust-Building the Southern European Way
	Possible Reflections of Socio-Cultural Values in the Codes of Ethics of Chambers of Commerce and Industry in Neighboring Countries
	Anti-U.S. legitimacy or economic growth? On Venezuela’s greatest concerns today
	“(...) One of Our Most Important Tasks Is to Create Cognitive Conflict.”
	Interview with Dániel Baranyi, Assistant Lecturer at Eszterházy Károly Catholic University

	The Impact of Uneven Water Distribution on Economic Development in Tunisia


