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a tovabbiakban.

Az ENERGIAGAZDALKODAS a KLENEN konferencia sorozat médiapartnereként a konferenciakon el-
hangzott és a szerz6k altal cikk formajaban megirt cikkeket hagyomanyosan megjelenteti. Ebben az
évben 24 cikk szlletett, ezeket terjedelmi okok miatt tobb részletben adjuk kdzre ebben a szamban és
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HIDROGEN

Eurdpai energetikai nagyvallalatok ESG jelentéseinek elemzese
a hidrogéngazdasag-fejlesztés szempontjabol

Zavarké Maté
adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, (izletfejlesztési igazgatd, Power-to-Gas Hungary Kft. mate.zavarko@uni-corvinus.hu

A hidrogéngazdasag fejlesztése nemcsak az eurdpai energia-
szektor atalakulasat meghatarozé stratégiai irany, de az ener-
getikai vallalatok fenntarthatésagi torekvéseihez is kdzvetleniil
kapcsolodik. Ezzel szemben viszont a szektor-specifikus szak-
irodalom eddig inkabb a hidrogéngazdasag miiszaki-gazdasa-
gi és innovacios vetiileteit vizsgalta, mig a kérnyezeti, tarsa-
dalmi és tarsasagiranyitasi (ESG) szempontok még kevesebb
figyelmet kaptak. Ez kutatas a legnagyobb eurépai energetikai
nagyvallalatok ESG jelentéseit vizsgalja az azokban fellelhetd
hidrogéntechnoldégiai és hidrogéngazdasagi torekvések szem-
pontjabol, kiemelt figyelemmel a kézép-eurépai régié mas ré-
giokkal torténé osszehasonlitasara. Az eredmények alapjan a
hidrogéntechnoldgiai fejlesztésekbe valé befektetés és a zold
hidrogén termelése mellett — nagyvallalati szinten — hasonlo
prioritds a hagyomanyos energiatermelés hatékonyabba tétele
is, ami felhivja a figyelmet a felfedezés (valtozas, innovacio)
és a kiaknazas (stabilitas) kiegyensulyozasara. A regionalis
osszehasonlitas alapjan a kozép-europai kézpontu vallalatok
tovabbi fenntarthatésagi valtozasokat kezdeményezhetnek a
hidrogéngazdasag érdekében, példaul a hidrogén tarsadalmi
elfogadottsaganak novelésével, dedikalt karbonmenedzsment
rendszer bevezetésével vagy a kornyezeti ligyek tarsasagira-
nyitasi szintre torténé emelésével.
*

Hydrogen economy development is not only a strategic direc-
tion for the transformation of the European energy sector but
is also directly linked to the sustainability ambitions of energy
companies. Nevertheless, the sector-specific literature has so
far focused mainly on the techno-economic and innovation as-
pects of the hydrogen economy, while environmental, social
and governance (ESG) aspects have got less attention. This
research analyses the ESG reports of the largest European
energy companies in terms of their hydrogen technology and
hydrogen economy ambitions, with a particular focus on com-
paring the Central European region with other regions. The
results show that, besides investing in hydrogen technology
development and green hydrogen production, increasing the
efficiency of the traditional energy production is similarly im-
portant, which calls attention to balance exploration (change,
innovation) and exploitation (stability). Based on the regional
comparison, Central European companies could initiate further
sustainability-oriented changes for the hydrogen economy, for
example by increasing the social acceptance of hydrogen, in-
troducing a dedicated carbon management system, or control-
ling environmental issues at corporate governance level.

* * %

A hidrogéngazdasag fejlesztése olyan stratégiai irany, amely
kdzvetlenul érinti az energiaszektort — példaul az Eurépai Unio
REPowerEU terve 10 millié tonna zdld hidrogén termelését tlizte ki
célul 2030-ra [1]. KOvetkezésképp az energetikai kutatasok is akti-
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van foglalkoznak a z6ld hidrogén eldallitasanak kiilénféle modjaival
[2], felhasznalasanak innovativ modszereivel [3, 4, 5, 6] és a jovo
energiarendszereinek strukturaival is, kiemelt figyelemmel példaul
a rugalmassagra, az alacsony széndioxid-kibocsatasra és a multi-
energia-halézatokra [7, 8]. Afenntarthatésagi szempontokat tekintve
a szakirodalom ramutat, hogy (1) kdérnyezeti szempontbdl a (zéld)
hidrogén termelése és hasznositasa jelents el6relépést jelent a
dekarbonizacio soran és javitja az energiabiztonsagot; (2) gazdasa-
gi szempontbdl is fontos a fosszilis energiaimporttdl valo fliggéség
csokkentése és a hidrogéntechnoldgiai beruhazasok Uj munkahe-
lyeket teremthetnek [9]; (3) mig tarsadalmi szempontbdl kiemelhet6
a decentralizalt energiatermelés tarsadalmi egyenléséget elésegitd
jellege és a zér6 kibocséatas pozitiv hatdsa az egészségre [10]. Ter-
mészetesen ezen elénydk realizalasahoz még jelentds kihivasokat
kell lekGizdeni, ilyenek példaul a hidrogén betaplalasanak korlatjai
a foldgazhalézatba és az Uj hidrogéninfrastruktira fejlesztésének
jelentds koltségei [11], az Uj technolégiak magas implementacios
koltsége [9], illetve a legigéretesebb megoldasok azonositasa egy
olyan komplex szempontrendszerben, amely figyelembe veszi a
gazdasagi hatast, a kereskedelmi potencialt, az elérhetd kapaci-
tasok méretét, a technoldgiai spin-off lehetéségeit és a fejlesztési
koltségeket is [12].

E kihivasok kezelését tekintve a szakirodalom nagy hangsulyt
fektet a miszaki-gazdasagi kérdések megvalaszolasara (pl. kap-
csolédas a halézatokhoz [13], Uj elektrolizis-technoldgiak [14], vagy
z06ld hidrogénre épuld tovabbi energiakonverzios Iépések [15, 16,
17]) és a megfelelé szabalyozdi keretek kialakitasara (pl. hosszu
tavu technoldgiai stratégia [12], infrastruktira-fejlesztés [10], pénz-
Ugyi 0sztonzék [9]). Kevesebb figyelem jut azonban arra, hogy
mit tesznek és mit tehetnek az energetikai nagyvallalatok — mint
a z6ld atmenet kulcsfontossagu szerepl6i — a hidrogéngazdasag
fejlesztése érdekében. Azok a tanulmanyok, amelyek vallalati pers-
pektivabdl kozelitették eddig a témat, sokszor az innovaciot és a
tudasmenedzsmentet érintették, amelyek elméleti szempontbdl is
osszekapcsolddnak [18, 19, 20]. Példaul a friss kutatasok gyakran
emlitik a kutatas-fejlesztés kihivasait [21], a tudashalozatokat [22],
a tudasmenedzsment rendszereket [23] és az innovacios egyuttm-
kodéseket [24]. Egy masik elméleti perspektivaként értelmezhet6
a fenntarthatésagi valtozasok vezetése [25, 26, 27], amely példaul
magaba foglalhatja Uj Uzleti modellek kialakitasat [28] és a vallalati
tarsadalmi felelésségvallalas er@sitését is. Ezutdbbival kapcsolat-
ban a szervezeti agilitds és proaktivitas [29], illetve a kdrnyezeti,
tarsadalmi és tarsasagiranyitasi, azaz ESG (Environmental, Social,
and Governance) szempontok [30] kerultek a friss kutatasok foku-
szaba. Jelen kutatas célja, hogy e perspektivahoz illeszked&en lép-
jen eggyel tovabb, és ESG jelentések alapjan vizsgalja az energe-
tikai nagyvallalatok hidrogéngazdasagi torekvéseit. E megkozelités
relevancigja, hogy az ESG szempontok figyelembevétele a globalis
energiaszektor vallalatai esetében is a fenntarthato fejlédés f6 esz-
kozei kdzé tartozik [31, 32], illetve az eurdpai orszagok nagyvallalati
gyakorlatai és az elméleti lehetéségek 6sszehasonlitasa alapjan to-
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vabbi szabalyozoi és vallalatvezetéi javaslatok fogalmazhaték meg.
A kutatas a kovetkezd kérdésekre keresi a valaszt:

1. Milyen hidrogéngazdasaghoz kapcsolddo tevékenységeket
emlitenek a legnagyobb eurdpai energetikai vallalatok / val-
lalatcsoportok a legfrissebb elérheté ESG jelentéseikben?

2. Mennyiben hasonlitanak vagy térnek el a legnagyobb eur6-
pai véllalatok és a kdzép-eurdpai kdzpontu vallalatok / valla-
latcsoportok az emlitett tevékenységek tekintetében?

Amint arra az els6 kutatasi kérdés is utal, a kutatas dokumen-
tumelemzésre épul. A tanulmany kévetkezd fejezete részletezi
moddszertant, a harmadik részben az eredmények bemutatasara
kerUl sor. A negyedik részben az eredmények értelmezése olvas-
hato els6sorban a fenntarthatdsagi valtozasvezetés szempontjabdl,
erre épitve pedig az utolso részben kovetkeztetések, korlatok és a
tovébbi kutatasi iranyok fogalmazhaték meg.

Anyag és médszer

Amintavalasztas soran egyrészrél a legnagyobb eurdpai energetikai
nagyvallalatok vagy vallalatcsoportok (a tovabbiakban: vallalatok)
voltak relevansak, a bevezetésben emlitett eurdpai hidrogéngaz-
dasagi torekvésekkel dsszhangban. Masrészrél, a kutatas erésebb
gyakorlati, regionalis kontriblcidja érdekében néhany olyan vallala-

tot is kerestlink, amelyek kézpontja valamelyik V4 orszagban van. A
vallalatok listdzasahoz az S&P Global adatbazisa volt hasznalhato,
iparagi és regionalis szlrést alkalmazva. A rangsorolas az adatba-
zisban az eszkdzérték, bevételek, nyereség és a befektetett t6ke
megtérilése (ROIC) alapjan tortént, a 2022-es adatok alapjan [33].
Mind6sszesen 28 vallalat kerult be a mintéaba, ebbdl 7 kdzpontja
valamelyik V4 orszagban van. Mivel a mintdba nem kertlt be szlo-
vakiai kdzpontu vallalat, a tovabbiakban V4 orszagok helyett kozép-
europai orszagokként hivatkozunk a magyarorszagi, csehorszagi
és lengyelorszagi kdzpontu vallalatok régiojara. A vallalatok alap-
adatait az 1. tablazat mutatja.

Minden vallalat esetében olyan jelentéseket kerestiink az el-
mult harom évbél, amelyek nagy mennyiségben tartalmaztak nem-
pénzugyi informacioét. E dokumentumok jellemzd elnevezései kbzé
tartozik példaul az ,ESG Jelentés”, a ,Fenntarthatésagi Jelentés”
vagy az ,Integralt Eves Jelentés”. A dokumentumelemzés a hidro-
géntechnolégiahoz és hidrogéngazdasag-fejlesztéshez kapcsol6do
specifikus tevékenységekre fokuszalt, a szakirodalom altal azono-
sitott lehetséges elemek szerint [30] (2. tablazat). A dokumentumok-
ban a fékuszpontok emlitését vagy ezekre torténé konkrét utalast
kerestunk, a tevékenységek meglétét eldontendd kérdésként kezel-
ve (van/nincs). Mivel 2023-as adatokrol, informaciokrdl szolé jelen-

1. tablazat. Mintavalasztas és a vallalati rangsor az S&P Global 2022-es adatai alapjan (sajat szerkesztés [33] alapjan)

Vallalat neve S&P iparag-meghatarozasa Orszag | # | Eszkozérték | Bevételek Nyereség | ROIC
Lukaoil Integralt olaj- és gazipar RU 3 $123467 mil | $166700 mil | $13911 mil | 15%
Gazprom Integralt olaj- és gazipar RU 5 $486463 mil | $184198 mil | $37455 mil | 9%
TotalEnergies Integralt olaj- és gazipar FR 6 $293458 mil | $184634 mil | $184634 mil | 9%
Equinor Integralt olaj- és gazipar NO 7 | $147120 mil $90273 mil $8563 mil | 11%
Shell Integralt olaj- és gazipar UK 9 $404379 mil |  $261504 mil | $20101 mil | 8%
E.ON Tobbféle kozmiszolgaltatas DE 15 | $124892 mil $81467 mil $4892 mil | 9%
Surgutneftegas | Integralt olaj- és gazipar RU 16 | $105678 mil $19083 mil | $12430 mil | 13%
Eni Integralt olaj- és gazipar IT 18 | $143670 mil $80993 mil $5971 mil | 7%
BP Integrélt olaj- és gazipar UK 20 | $287272 mil | $156786 mil $7563 mil | 5%
Tatneft Olaj- és gazfeltaras és kitermelés RU 28 $27020 mil $22759 mil $3569 mil | 20%
EDF Villamosenergia-ipar FR 29 | $376438 mil $88081 mil $4763 mil | 3%
ENGIE Tobbféle kdzmiszolgaltatas FR 30 | $234991 mil $60346 mil $3609 mil | 4%
Repsol Integralt olaj- és gazipar ES 33 $58665 mil $46438 mil $2544 mil | 6%
ORLEN Olaj- és gazfinomitas és marketing PL 37 $23592 mil $29026 mil $2458 mil | 15%
oMV Integralt olaj- és gazipar AT 39 $56104 mil $37079 mil $2183 mil | 6%
Iberdrola Villamosenergia-ipar ES 40 | $147828 mil $40790 mil $3926 mil | 4%
Enel Villamosenergia-ipar IT 42 | $215810 mil $87709 mil $3326 mil | 3%
SSE Villamosenergia-ipar UK 48 $31206 mil $10427 mil $3087 mil | 14%
Transneft Olaj- és gaztarolas és -szallitas RU 54 $59918 mil $17310 mil $2396 mil | 5%
National Grid Tobbféle kozmiiszolgaltatas UK 56 | $114908 mil $22348 mil $2643 mil | 3%
Neste Oyj Olaj- és gazfinomitas és marketing Fl 63 $12949 mil $14215 mil $1847 mil | 20%
PGNIG Integralt olaj- és gazipar PL 64 $22448 mil $15462 mil $1329 mil | 10%
MOL Integralt olaj- és gazipar HU 65 $16854 mil $15466 mil $1365 mil | 13%
PGE Villamosenergia-ipar PL 102 $19661 mil $11653 mil $878 mil | 7%
CEZ Villamosenergia-ipar Ccz 140 $49854 mil $9483 mil $413 mil | 3%
LOTOS Olaj- és gazfinomitas és marketing PL 156 $5738 mil $7320 mil $710 mil | 18%
ENEA Villamosenergia-ipar PL 197 $7653 mil $4684 mil $371 mil | 7%
MVM Integrélt energetika HU # $23093 mil $21290 mil $304 mil | 4%
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2. tablazat. A dokumentumelemzés fokuszpontjai (sajat szerkesztés [30] alapjan)

Kategoéria

S&P iparag-meghatarozasa

Megjegyzés, leiras

Hidrogéntechnologiai és
hidrogéngazdasagi
tevékenységek

Onallé hidrogénstratégia
kidolgozasa

Ide tartozhat egy hidrogénalapu vizid, misszio vagy stratégiai terv is.

Befektetés hidrogéntechnologiai
fejlesztésekbe

Példaul kutatas-fejlesztés és innovacios projektek

Z6ld / megujuld hidrogén termelése

Megujuld villamos energiabdl elektrolizis altal eléallitott,
zér6 széndioxid-kibocsatasu hidrogéntermelés

Kék / karbonsemleges hidrogén
termelése

Hagyomanyos uton, de széndioxid-levalasztassal és -tarolassal vagy
-hasznositassal (CCUS) kiegészitett hidrogéntermelés

Hidrogén tarsadalmi
elfogadottsaganak novelése

Tarsadalmi edukaciés program, egyuttmiikddés nonprofit szakmai
szervezetekkel, allami szervekkel, egyetemekkel, dnkormanyzatokkal
hidrogéngazdasagi témaban

Kontextualis
fenntarthatésagi
tevékenységek

Fosszilis energiatermelés
hatékonyabba tétele

A hagyomanyos energetikai rendszer modernizalasa a dekarbonizaciéhoz
valé hozzajarulas érdekében

Fékuszalt karbonmenedzsment
rendszer mikodése

A kdrnyezeti menedzsment — &ltalaban ISO szabvanyok szerint — altaldban
mar alapvetének szamit, a tovabblépést egy széndioxid-kibocsatasra
specializalt rendszer jelentené

Fenntarthat6sagi vagy
kérnyezetvédelmi bizottsag vagy
tanacs mikodése

Tarsasagiranyitasi szint. A tarsadalmi felelésségvallalas (CSR) nem tehetd
egyenlévé a fenntarthatésaggal, sem a kdrnyezetvédelemmel, hiszen a
CSR csak a fenntarthatésag tarsadalmi dimenzigjat fedi le.

Fenntarthatosagi / kdrnyezetvé-
delmi részleg / munkacsoport

Munkaszervezeti szint. Operativ tevékenységek iranyitasa és
megvaldsitasa

mikodése

tések még nem allnak rendelkezésre, ezért az adatelemzés csak
az iparagi és regionalis trendek feltarasara szolgal, nem pedig az
aktualis és konkrét vallalati gyakorlatok 6sszehasonlitasara.

Az adatok elemzésének f6& szempontja a fékuszpontok rele-
vancidja volt 6sszességében és egymashoz viszonyitva, illetve a
kbzép-europai régio vallalati gyakorlatainak 6sszehasonlitasa mas
eurdpai régiok vallalati gyakorlataival. Az eredmények értelmezésé-
nek szempontjai k6zé tartozott azon terliletek azonositasa is, ame-
lyek fenntarthatosagi valtozasok vezetését tehetik sziikségessé a
kozép-europai régio vallalatai esetében. Absztrakt értelemben ilye-
nek lehetnek példaul stratégiai valtozasok, strukturalis valtozasok,
vallalati képességekben bekdvetkezé valtozasok, esetleg kulturalis
valtozasok [26, 25].

Eredmények
A 28 listazott vallalatbol 25 rendelkezett olyan integralt vagy énal-
|6 ESG jelentéssel, amelyet az elmult harom évben publikaltak és
amelybdl relevans adatok voltak kinyerheték. A tovabbiakban az
elemzés e 25 vallalatra fokuszalt. A vizsgalt vallalatokat és a do-
kumentumaik URL cimeit a Melléklet listazza. Az 1. abra a vizsgalt
eurdpai energetikai nagyvallalatok dsszesitett eredményeit mutatja
(n=25). Az eredmények alapjan a leggyakrabban emlitett tevékeny-
ségek kozé tartozik a befektetés a hidrogéntechnologiai fejleszté-
sekbe (n=24), a z6ld hidrogén termelése (n=22) és a fosszilis ener-
giatermelés hatékonyabba tétele (n=22). Az egyetlen vallalat, amely
nem emlitette — a vizsgalt dokumentumban — a hidrogéntechnolégi-
akba valo befektetést, az az orosz olaj- és gazipari Surgutneftegas
vallalat volt. Esetlikben a hagyomanyos energiatermelés hatékony-
sagndvelése és a ,klimavaltozas-menedzsment” munkacsoport volt
hangsulyos.

A 2. abra egyrészrél azt mutatja, hogy nem volt olyan vallalat
a mintadban, amely ne valdsitott volna meg legalabb kettét a vizs-
galt tevékenységek kozll; illetve voltak olyan vallalatok is, ame-
lyek mindegyik tevékenységet megemlitették a jelentésiukben. Ez
az eredmény megerésitési a — szakirodalom alapjan azonositott
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— elemzési fékuszpontok relevanciajat. Masrészrél az abra arra is
ramutat, hogy — a vizsgalt fékuszpontok alapjan és a legnagyobb
véllalatokra fékuszald mintaban — nem azonosithaté egyértelmi
Osszefliggés az S&P lista szerinti helyezés, illetve a megemlitett
hidrogéngazdasagi és fenntarthatésagi tevékenységek szama ko-
z0tt.

Az adatok alapjan a kozép-eurdpai orszadgok nagyvéllalatai
(n=7) 0sszehasonlithaték mas eurdépai nagyvallalatokkal is (n=18),
azonban az eltérd elemszam miatt itt érdemes inkabb a szazalékos
aranyokat vizsgalni. A 3. abra azt mutatja, hogy a kdzép-eurdpai

Dedikalt kirnyezeti vagy fenntarthatoségi
részleg, munkacsoport

Dedikalt kérnyezeti vagy fenntarthatésagi
bizottsag, tandcs

Dedikalt karbonmenedzsment rendszer

Hagyoményos energiatermelés
hatékonyabba tétele

Hidrogén tarsadalmi elfogadottsaganak
nivelése

Kék/Karbonsemleges hidrogén termelése

Zild/Megijuld hidrogén termelése

Befektetés hidrogéntechnologiai
fejlesztésekbe

Onallé hidrogénstratégia megalkotisa

=

5 10 15 20
db villalat / vallalatcsoport

(]
Lh

®m Emlités ® Nincs emlités

1. abra. ESG jelentésekben emlitett hidrogéntechnoloégiai és
-gazdasagdfejlesztési tevékenységek a teljes mintaban, n=25
(sajat szerkesztés)
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Vizsglt tevékenységek emlitése az ESG jelentésben

Egymishoz viszonyitott pozicid az S&P Ranking szerint

2. abra. A vizsgalt tevékenységek emlitése és az egymashoz
viszonyitott S&P helyezés matrixa a vizsgalt vallalatok eseté-
ben (sajat szerkesztés; minden pont egy vallalatot jeldl)

Dedikalt kérmyezeti vagy
fenntarthatosdgi részleg, munkacsoport

Dedikalt kérnyezeti vagy
fenntarthatosagi bizottsdg, tandcs

Dedikalt karbonmenedzsment rendszer

Hagyomanyos energiatermelés
hatékonyabbd tétele

Hidrogén tér i leug,ad-

nivelése

Kék/Karbonsemleges hidrogén termelése

ZoldMegijuld hidrogén termelése

Befektetés hidrogéntechnologiai
fejlesztésekbe

[

Onallé hidrogénstratégia megalkotisa

0%  20% 40% 60% B80% 100% 120%
® Emlitési ardny kozép-eurdpai véllalatoknal

® Emlitési aréiny nem kbzép-eurdpai vallalatoknal

3. abra. Azon vallalatok aranya regionalis 6sszehasonlitasban,
amelyek megemlitették az adott hidrogéngazdasagi tevékeny-
ségeket az ESG jelentésiikben (sajat szerkesztés)

energetikai nagyvallalatok hidrogénnel kapcsolatos tevékenysé-
gei 0sszességében hasonlitanak a tobbi eurdpai nagyvallalatéra.
Ugyanakkor, vannak kilénbségek is: példaul a fosszilis energia-
termelés hatékonyabba tétele és a z6ld hidrogén termelése némi-
képp gyakrabban, mig a tarsadalmi elfogadottsag ndvelése és a
karbonmenedzsment rendszer bevezetése pedig valamivel keve-
sebbszer kerilt megemlitésre a vizsgalt ESG jelentésekben.

Ennél arnyaltabb képet mutat a 4. abra, amely tobb régioé szerint
részletezi a tevékenységek megemlitését az ESG jelentésekben.
Ebben az esetben nem az aranyokat, hanem a tényleges eredmé-
nyeket mutatja az abra, mivel a kelet-eurdpai, dél-eurdpai és észak-
eurdpai régioé csak alacsonnyal elemszammal szerepel a mintaban.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a mintaban szerepld kelet-euro-

 Dedikilt kbmyezeti vagy
fenntarthatésagi részleg,
munkacsoport

= Dedikilt kimyezeti vagy
fenntarthatésigi bizottsig, tandcs

Kelet-Eurdpa (RL)

m Dedikdlt karbonmenedesment

Kozép-Eurdpa (HU, CZ, PL) rendszer

“m

—— Hagyominyos energiatermelés
hatékonyabbi tétele

Hidrogén tarsadalmi

Dél-Eurdpa (1T, ES) elfogadottsiginak nivelése

i

mKék/Karbonsemleges hidrogén
termelése

® Zold/Megijulé hidrogén termelése

Eszak-Eurdpa (NO, FI)

u Befektetés hidrogéntechnoldgiai
fejlesztésekbe

u (inalld hidrogénstratégia megalkotisa

MNyugat-Europa (AT, FR, DE, UK)
O Teljes elemszdm a mintdban (n)

M"'

=

2 4 ] 8
Viillalatok szima

4. abra. A mintaban szerepl6 vallalatok / vallalatcsoportok
régidinak osszehasonlitasa (sajat szerkesztés)

pai (oroszorszagi) kdzpontu vallalatok (n=3) esetében az 6nallo hid-
rogénstratégia készitése és a hidrogénnel kapcsolatos tarsadalmi
kampanyok, projektek lebonyolitasa egyaltalan nem mertlt fel. Ez
utobbi tevékenység az észak-eurdpai nagyvallalatok jelentéseiben
sem kapott emlitést.

Az eredmények alapjan a kozép-eur6pai és a dél-euro-
pai jelentési gyakorlatra egyarant jellemz6, hogy a dedikalt
karbonmenedzsment rendszer nem keril gyakran megemlitésre, il-
letve tobb esetben nincs szé a kdrnyezeti és fenntarthatésagi tigyek
tarsasagiranyitasi szintl kontrolljarél sem. Mindez eltérésre utal a
nyugat-eurépai gyakorlattol, amelyben egyértelmiien tarsasagira-
nyitasi (bizottsagi) szinten kezelik a kérnyezeti fenntarthatésagot,
illetve gyakrabban keril hangsuly a hidrogén tarsadalmi elfogadott-
saganak novelésére, a karbonmenedzsmentre és a kék hidrogén
termelésére is. Hasonlésag azonban a zdld hidrogén termelésének
gyakori emlitése — a National Grid Plc az egyetlen nyugat-eurdpai
vallalat, amely nem emliti sem a zdld, sem a megujuld hidrogént
(green / renewable hydrogen), ellenben konzisztensen a tiszta hid-
rogén (clean hydrogen) kifejezést hasznaljak. Esetiikben a széveg-
kornyezet azért teszi kérddjelessé a hidrogén megujuld jellegét,
mivel a jelentésik altaldban a megujuld féldgazzal parban emliti a
tiszta hidrogént (,renewable natural gas and clean hydrogen”), ez
pedig tartalmi kulonbségre utalhat.

4. Diszkusszié

A vizsgalt ESG jelentések alapjan a hagyomanyos energiatermelés
hatékonysaganak novelése hasonloképp fontos stratégiai feladat
nagyvallalati szinten, mint a hidrogéngazdasag fejlesztése. Ez az
eredmény demonstralja, hogy a legnagyobb energetikai vallalatok-
nak egyszerre kell menedzselnilik a tradicionalis energiatermelést
és az Uj, hidrogénalapu mikodeés kialakitasat — 6sszhangban a stra-
tégiai kettds képességre (felfedezés-kiaknazas) vonatkozé azon
szakirodalmi megallapitassal, miszerint a zold atmenet és az atto-
rést jelent6 innovacié nem valdsithatd meg stabilitas és inkremen-
talis fejlesztések nélkul [23]. Mivel azonban az energetikai szektor
hagyomanyosan tulszabalyozottsaggal, rugalmatlansaggal és ki-
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aknazo rutinokkal jellemezhetd [34], a javaslatok tekintetében ér-
demes a valtozast el6segitd beavatkozasi teriletekre koncentralni.
Az eredmények alapjan harom olyan valtozasi terllet azonosithato,
amelyeken — a szakirodalom alapjan is — a kdzép-eurdpai energe-
tikai nagyvallalatok tAmogathatjak a hidrogéngazdasag fejlesztését
és sajat stratégiai adaptaciojukat. Az egyik kulcsterilet ,kifelé”, a
masik ketté ,befelé” orientalt.

(1) A kifelé torténd orientacioban a hidrogén tarsadalmi elfo-
gadottsaganak ndvelése mertl fel, amely a nyugat-eurdpai val-
lalatok esetében hangsulyosabbnak tinik. A terilet relevanciajat
az adja, hogy bar altalanossagban a lakossag tamogaté attitiidot
mutathat a hidrogéntechnoldgiak felé, az elfogadottsag lecsdkken
abban az esetben, ha mar lokalis infrastruktdra-implementaciorol
lenne sz6, amint azt Schonauer és Glanz németorszagi eredmé-
nyei is demonstraltak [35]. Ez azért is jelenthet problémat, mert a
hidrogéngazdasag kialakitdsaban a decentralizalt energiaterme-
Iés kulcsszerepet jatszana [36]. Kovetkezésképp a kdzép-eurdpai
nagyvéllalatok szdméra is relevans lehet a hidrogén tarsadalmi
elfogadottsagat nével6 kampanyokat inditani a hidrogéngazdasag
fejlesztése érdekében.

(2) A befelé orientalt valtozasi terlletek kdzott emlithetd a hid-
rogéngazdasag vagy — tagabban értelmezve — a kdrnyezeti fenn-
tarthatésag témajanak tarsasagiranyitasi szintre torténé emelése,
mivel ez a kérdéskdr mar tulmutat a hagyomanyos tarsadalmi
felelésségvallalason (CSR). A szakirodalom szerint a kdrnyezet-
védelmi bizottsdgok altaldban részletesebb fenntarthatésagi je-
lentésekhez vezetnek [37], a fenntarthatésagi jelentések pedig
kiindulépontot jelentenek a fenntarthatosagot el6segité szervezeti
valtozasokhoz [38]. (3) Mindezt munkaszervezeti szinten egy dedi-
kalt karbonmenedzsment rendszer bevezetésével lehet el6segiteni,
mivel a karbonmenedzsment rendszer szintén gyakran kerult meg-
emlitésre a nem kdzép-eurdpai vallalatok ESG jelentéseiben, és a
szakirodalom szerint egy ilyen rendszer tovabbi, fenntarthatésaggal
Osszefliggd valtozasokat tud generalni [39].

Kovetkeztetések, korlatok és tovabbi kutatasi iranyok
Jelen kutatas célja az volt, hogy feltarja a legnagyobb eurépai
energetikai vallalatok hidrogéngazdasag-fejlesztéshez kapcsol6dd
tevékenységeit az ESG jelentéseik alapjan, és dsszehasonlitsa
ezeket a kOzép-eurdpai energetikai nagyvallalatok jelentéseivel.
Az eredmények alapjan a hidrogéntechnologiai fejlesztésekbe valo
befektetés, a z6ld vagy megujulé hidrogén termelése, illetve a ha-
gyomanyos energiatermelés hatékonyabba tétele a leggyakrabban
emlitett harom tevékenység. Ezeket kdvetik a strukturalis tényezok,
ideértve a dedikalt kdrnyezeti vagy fenntarthatdésagi bizottsagok és
részlegek, munkacsoportok mikaodtetését. Veégll, kevesebbszer
emlitett, de szintén relevans tevékenységnek szamit az 6nall6 hid-
rogénstratégia megalkotasa, a hidrogén tarsadalmi elfogadottsaga-
nak névelése és a dedikalt karbonmenedzsment rendszer beveze-
tése is. A kdzép-eurdpai gyakorlat esetében — az ESG jelentések
alapjan — a hidrogén tarsadalmi elfogadottsaganak novelése, a
dedikélt karbonmenedzsment rendszer és kornyezeti fenntarthat6-
sag tarsasagiranyitasi (bizottsagi) szintre torténé emelése tlinik pe-
riférikusnak, az eurdpai, és kiléndsen a nyugat-eurdpai trendekhez
viszonyitva. E terlletek erdsitése a szakirodalom alapjan is egy-
értelmlien a fenntarthatésaghoz kapcsol6dé valtozasok vezetését
szolgalna.

Jelen kutatas kizarélag a legnagyobb vallalatok gyakorlataira fo-
kuszalt, korlatozott elemszammal, igy az elemszam bévitésével az
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iparagi trendekrél még atfogébb kép nyerhetd ki jovében. Tovabba,
mivel a kutatas kvalitativ dokumentumelemzésre éplilt, a jovébeli
kutatasok a hidrogéngazdasag és az ESG energetikai kapcsol6da-
si pontjait vagy (a) kvantitativ adatokra (is) épitve, vagy (b) még
kisebb elemszammal, kvalitativ esettanulmanyos moddszerrel is
vizsgalhatjak. Ezutobbi esetben célszer(i lehet a szakirodalmi mo-
dellekbdl kovetkeztetett, standardizalt elemzési fokuszpontok he-
lyett ink&bb induktiv megkozelitéssel teret hagyni a véllalatok sajat
értelmezéseinek, megkozelitéseinek, gyakorlatainak vizsgalatara.

Kdészonetnyilvanitas

A kutatast a Pallas Athéné Domus Meriti Alapitvany finanszirozta
és tamogatta a PADME Kutatéi Program keretében. A szerzé to-
vabba kdszonetet mond a Kutatas-fejlesztési és Innovacios Allami
Toékealapkezeld Zrt. / Hiventures Zrt. szamara a K+F+| tevékenysé-
gek tAmogatasaért.
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