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Absztrakt

A cikk a ,Magyarorszdg 2025 jovokutatasi programot értékeli, amelynek célja hazdnk 2025-6s tar-
sadalmi, gazdasagi, technoldgiai és okologiai koriilményeinek feltardsa, a véltozasok kezelése, vala-
mint lehetséges, kivanatos és megvalosithaté komplex jovoképek kialakitdsa volt, kozéppontba allitva
a felnovekvé generdcid 4j tipust gondolkoddsmoddjanak keresését. A program a globalisan elfogadott
jovokutatasi feltételezések, alapelvek és modszerek alkalmazasaval Gjszerti megkézelitésben épiilt fel.
A kutatdsra jellemz6 a tudoményos elkotelez6dés, sszhangban a kitlizott célokkal. A résztvevék el-
kotelez6dése hozzajarult a hazai jovétudatossag fejlesztéséhez. Az elemzések szisztematikus megko-
zelitést tiikroztek, adaptiv valaszreakcidkkal. Mindez eldsegitette a program szakmai hitelességét és
operativ hatékonysagat, amely értékes és koltséghatékony volt. A program relevancidja, robusztussaga
és érvényessége is megmutatkozott, de korlatozott hatdssal volt a szakpolitikdkra, ami indokolja a foly-
tatasat.

Abstract

This article evaluates the “Hungary 2025” futures studies programme, which aimed to explore the
social, economic, technological, and ecological conditions of the country in 2025, manage these
changes, and develop complex visions of the future that are possible, desirable, and feasible, with a focus
on identifying new ways of thinking among the emerging generation. The programme was structured
around a novel approach using globally accepted assumptions, principles, and methods of futures
studies. The research is characterized by scientific commitment, in line with the stated objectives.
The participants’ commitment contributed to the development of future awareness in Hungary.
The analyses reflected a systematic approach, with adaptive responses. All of this contributed to the
programme’s professional credibility and operational efficiency, which was valuable and cost-effective.
The programme’s relevance, robustness, and validity were also evident, but it had a limited impact on
public policies, which justifies its continuation.

Kulcsszavak: komplex jovoképek, nemzeti eldretekintés, jovétudatossag, jovokutatasi programok érté-
kelése, validacio
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A ,Magyarorszag 2025” kutatasi program - célok, médszerek, eredmények

A ,Magyarorszag 2025” kutatdsi programot az MTA korabbi elndke, Vizi E.
Szilveszter kezdeményezte 2006-ban, megvaldsitasara az MTA IX. Osztalyan akkor
mar 30 éve miikodo Jovokutatasi Bizottsag részére adott megbizast. A kutatasi prog-
ram célja: ,,szakérté kutatoi szisztematikus vizsgalat és kovetkezetes elemzés segit-
ségével mutassdk be, hogy a fiatalok miként latjak magukat 2025 Magyarorszagan,
hogyan vélekednek az orszag jovojérdl és abban a sajatjukérdl, és mit tennének érte”
(Novaky 2010b, 13). Cél volt tovabba a magyar tarsadalom 2025. évi jelenének feltara-
sa, jovéjének alakitdsa, lehetséges alternativ forgatokonyvek korvonalazasa, valamint
a jovoalternativakrodl szolo generaciok kozotti dialogus eldsegitése, a jovoorientalt
gondolkodas és a jov6tudatossag fokozdsa. A felkérés mogott az a feltételezés huzo-
dott, hogy a relative tavoli jovére kidolgozhatd jovoalternativak hozzajarulhatnak a
hazank jovéjét alakito gazdasagi és tarsadalmi programok meghatarozasahoz is.

A program azon az alapfeltevésen alapult, hogy a jovébeli trendek és fenyegetések
az aktualis informaciok alapos elemzésével, a remények és a félelmek vizsgalataval,
valamint a kovetkezé generacio jovohoz valo viszonyanak megértésével azonositha-
tok, és eldre jelezhet6k. Valamely kedvezd vagy kedvezétlen jovébeli forgatokonyv
megvaldsithatd, illetve elkeriilheté megfelel6 tudomanyos megalapozas és szakpoliti-
ka révén, feltéve, hogy a kiilonboz6 tarsadalmi aktorok egyiittmiikodnek, valamint a
kidolgozott szcenariok és a komplex jovéalternativak megbizhatdak.

A program harom jovékutatasi mddszertani alapelvet alkalmazott: a komplexi-
tast, a participativitast és az alternativitast annak érdekében, hogy szakért6k és nem
szakért6k reményein és félelmein alapuldé (Novaky 2010a) alternativ forgatokony-
veket és komplex jovOalternativakat, jovoképeket fogalmazzon meg. A komplexitas
értelmében hazai jovokutatok és mas tudomanyteriiletek (mint pl. a demografia, az
oktatas-képzés, az egészségvédelem, a blindzés és biliniildozés, a digitalizacio, a bio- és
nanotechnolodgia, a kornyezeti fenntarthatosag, a gazdasag jovoje, a telepiilések meg-
ujuldsa) szakértoi altal készitett elrejelzésekre alapozva, a participativitast tekintve
az Y és Z generacios, 2025-ig valasztopolgarokka vald fiatalok vélekedéseire épitve
keresték, hogy milyen jovoket latnak lehetségesnek kialakulni Magyarorszagon.
A hangsuly arra helyez6dott, hogy a fiatalok miként birkézndnak meg az uj kihiva-
sokkal, és mit tennének a kedvezébb jovo érdekében.

A projekt tehat kiemelten elemezte az el6retekintési iddszak kulcsszerepld gene-
racidjanak nézépontjait, amelynek tagjai az elkovetkezd években dontéshozdi szere-
pet tolthetnek be (Novaky-Veigl 2010). Varakozasaikat, reményeiket és félelmeiket
a program kiilonbo6zo élethelyzeti szempontok szerint elemezte, beleértve jovobeli
alkalmazottként, allampolgarként és a civil tarsadalom résztvevéjeként tdmasztott
elvarasaikat is (Novaky 2010c). Hangsulyosan jelent meg a fiatalok korében a céltala-
nok, a rettegdk és a kallodok, valamint a vészmadarak aranya. Javaslatként mertiilt fel
a fizikai és lelki egészség optimalis harménidjanak fontossaga. A szakértéi elorejelzé-
sek eldrevetitették az infokommunikacios eszkozok Gjszertisége és elterjedése miatti
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altalanos megujulas nehézségeit, a korrupcio és a kiberblingzés elterjedését, a lelki
betegek és deviansok szamanak és aranyanak novekedését, tovabba azt, hogy egy Uj
népvandorlasi hullim mennyiben valtoztatja meg Eurdpat, benne Magyarorszagot
(Novaky 2010b).

Az alternativitas szellemében a kutatasi program a komplex jovéalternativakat
az interdiszciplinaris jovoképalkotdsi megkozelitésre alapozva vazolta fel, amelyek
magukban foglaltak a szakért6k reményeit és félelmeit, valamint a nem szakérték jo-
vobeli varakozasait, egyiittesen formalva a cselekvési lehetdségek terét, amelyben a
dontések valtozast, valtoztatast és alkalmazkodast eredményezhetnek az orszag jovéje
érdekében (Novaky-Varnagy 2013). A kutatasi eredmények a tarsadalom és az egyén
szintjén egyarant megjelentek.

A kutatasi programban négy komplex jovéalternativat alakitottak ki. Az elsd,
a ,Reményekkel elore” jovokép a tarsadalmi kohéziot, a mérséklddo egyenlétlensé-
geket és a fokozott kdrnyezettudatossagot valdszintsitette. A masodik, a ,Nem jut
mindenkinek” jovéalternativa az egyenl6tlenségek elmélyiilését korvonalazta, amely
azonban valtoztatasokkal az egyéni nézépontok alapjan a tarsadalmi elérehaladast
is szolgalhatja. A harmadik, ,,A félelem nem visz elére” borus jovéképet kozvetitett,
amelyet kedvezdtlen demografiai tendencidk, kornyezeti romlas és kulturalis hanyat-
las jellemez. A negyedik, a ,,K6zo6sen is okosan kell cselekedni” komplex jovéalterna-
tiva hangsulyozta a racionalis, egyiittmi(ikodo, a valosagra épiilé dontéshozatal sziik-
ségességét és a tarsadalom megujulasat a kozosségi felel6sségvallalas révén.

A részletes kutatasi eredményeket egy 560 oldalas, kétkotetes konyv (Novaky
2010b) tartalmazza. A disszeminacid részét képezte tovabbd egy magyar nyelvi cikk
(Novaky 2010c), két angol nyelvii cikk (Novaky 2010a; Novaky-Varnagy 2013), két
magyar nyelvii konyvfejezet (Novaky 2009; Novaky 2011) és egy angol nyelv(i konyv-
tejezet (Novaky-Veigl 2010).

2025-ben a valds id6 utolérte az eldretekintés idShorizontjat, ezért indokolt-
nak lattuk, hogy tudomanyos eszkozokkel utdlagos értékelés ala vonjuk a kutatasi
programot. A hazai jovékutatasi irodalomban kevés példa van hasonlé vizsgalatok-
ra (Havas-Schartinger-Weber 2010), de a nemzetkozi szakirodalomban széles kort
modszertani tapasztalat halmozddott fel jovokutatasi programok tudomanyos ala-
pokon torténd validalasdhoz és értékeléséhez. A szerz6k a nemzetkozi szakirodalom
tanulmanyozasara és tobb évtizedes tapasztalataikra épitve kidolgoztak egy komplex
értékelési modszertant (Kristof-Novaky-Tothné Szita 2025), amelyet alkalmazva ér-
tékelik a korabban megvaldsitott jovékutatasi programot.

Az alkalmazott komplex értékelési médszer

A jovokutatasi programok értékelése egy folyamatosan fejlédé szakteriilet, amely a
jovokutatas sikerességi kritériumait, folyamatjellemzéit és hatdsmechanizmusat vizs-
galja (Ko-Yang 2024). A szakteriilet széttagolt fejlédést mutat, amelynek kovetkez-
tében jelenleg nincsenek egységes sztenderdek, illetve altalanos megértés valamely
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legjobb gyakorlat vonatkozasaban (Makarova-Sokolova 2014). A jovokutatas teriile-
tén specialitas, hogy az eldallitott tudas tényeken és feltételezéseken alapul, amelyeket
meg lehet vitatni és érvelni lehet mellettiik. Ennek figyelembevételével lehetséges va-
lamely jovékutatasi program megtervezését, megvalositasat és eredményeit értékelni
a hitelesség biztositasa érdekében.

A jovokutatasi projekteket a tudomanyag kontextusaban kell értékelni, ami ki-
terjed az informacidszerzés, a tanulds, a tudasteremtés és a reflexié sajatossagaira
(Gardner-Bishop 2019). A megfeleld kreativ gondolkodas és a képzelderd elenged-
hetetlen a jovokutatasban. A jovOkutatas értékelése altaldban magaban foglalja a
projektcélok teljesiilésének elemzését, az indokoltsagot, az atlathatésagot, a folyamat-
szervezés mindségét, a kimeneti eredményeket és hatasokat, a mddszerek megfeleld
alkalmazasat, a felel6sséget, a bizalomépitést, az etikai szempontokat, a disszemindci-
6t és a tanulast (Georghiou-Keenan 2006; Sokolova 2015).

A jovokutatasi programok hatékonysaga kiilonboz6 idétavokra kiterjedd ex-ante,
ex-post és folyamatos monitoringszemléletben egyarant értékelhetd (Poteralska-
Sacio-Szymanska 2014). Hosszabb tavra eldretekint6 és visszatekintd értékelés java-
solt azoknal a programoknadl, amelyek integralt, komplex mddszereket alkalmaznak
hosszu tavu tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai kiterjedésti kutatési problémaékra.
A jovokutatasi programok eredményességét jol tiikrozi tovabba a jovotudatossag no-
velése, a szakpolitikak, stratégidk és beruhdzasi programok megalapozasa, a bizony-
talansaggal valé szembenézéshez sziikséges kapacitas erésitése, valamint a dontésho-
z0k és a kozvélemény befolyasolasa (Johnston 2012).

Osszességében a jovSkutatdsi programok a célok, a folyamat, a stakeholderek,
amodszerek, az eredmények, a hatas és a tanulds dimenziéi mentén értékelhetok.
Errél ad osszefoglald attekintést a kovetkezd fejezet.

A ,Magyarorszag 2025” kutatasi program értékelése tobb dimenziéban

A program céljai és témai — az orszag 2025. évi jelenének feltarasa, a lehetséges for-
gatokonyvek, elvarasok, alternativ lehetdségek korvonalazdsa, valamint a magyar
tarsadalom jovéformald képességének bemutatasa és ezaltal a jovéorientalt gondol-
kodas eldsegitése és a jovotudatossag novelése — a program valamennyi résztvevdje
szamara vilagosak és kézzelfoghatok voltak, ami interdiszciplinaris megkozelitést és
el6itélet-mentes egyiittmiikodést hozott létre. A megfogalmazott célokat elérhetének
itélték a rendelkezésre allé erdéforrasok és idokorlatok mellett. A célok szoros Ossz-
hangban voltak az érintettek, kiilonosen az MTA elvarasaival, ahol a tudomanyos ku-
tatds mindsége és megbizhatdsaga elsddleges fontossagu. A kittizott célok a program
valamennyi fazisaban megvaldsultak.

A ,Magyarorszag 2025” projektcsapata, amelyet Novaky Erzsébet vezetett, ko-
rabban szamos hasonld jovokutatasi kezdeményezést valositott meg (lasd pl. Novaky
2001), jollehet nem pontosan ebben a felallasban. A projektcsapat tilnyomorészt el-
ismert tarsadalomtudomanyi és természettudomanyi szakért6kbdl allt, akik olyan
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szakteriileteket képviseltek, amelyeknél jelent6s transzformacidkra lehetett szamitani
az eléretekintési id6horizonton. A kutatdsban részt vevé fiatalok szamottevé tapasz-
talatot szereztek, amelyet a késobbi kutatasi projektjeikben hasznositottak. Kutatasi
haldzatokat alakitottak ki a jovébeni sikeres egyiittmikodés eldsegitése érdekében,
ami egy lelkes, intelligens és dsszetartd kutatoéi csoportot eredményezett. Az idésebb
és a fiatalabb résztvevok egyarant rendkiviili lelkesedést mutattak, mikozben jelentds
tudomadnyos, tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai és kornyezeti kihivasokat kezeltek.
A kutatasi programban vald részvétel tamogatta a résztvevok - kiilondsen a fiatalok —
tudomanyos karrierjében valé elérehaladast is.

A kutatasi folyamat hatékonysaga a valtozasok kezelésében nyilvanult meg iga-
zan. A jovékutatds alapjaban véve egy dinamikus tudomanyag, ezéltal az alkalma-
zott rugalmas modszerek képesek voltak reagdlni a folyamatosan valtozoé kornyezeti
feltételekre. A program figyelembe vette a jovobeli trendeket befolyasold tarsadalmi,
gazdasagi és technologiai atalakulasokat, amelyek integralasa a kutatasba lehetéséget
adott a kornyezethez val6 alkalmazkodasra is.

A projektcsapaton beliill mindvégig a szakmai egytittmitikodés volt a meghataro-
20. Az elkotelezettség a lelkesedésen és a bizalmon alapult, rendszeres, elére meghata-
rozott beszamolasi vonalak vagy formalis koordinacié nélkiil a megbizd és a projekt-
csapat kozott. Az MTA megbizott a programigazgatéban, ismerve a tobb évtizedes,
jelentds tudomanyos, szakmai és vezetdi teljesitményét. A projekt sikerét valamennyi
résztvevo kozos eredménynek tekintette.

A programban a résztvevok 63%-a a tudomanyos szférabdl, 29%-a az allami szek-
torbol és 8%-a a civil szférabol érkezett, akik jelentés intellektualis képességekkel,
tudomdnyos ismeretekkel és kutatdsi tapasztalattal rendelkeztek. A projektcsapat
24%-a fiatal kutatd volt. Az allami szektor hozzaadott értéke a résztvevék munkahe-
lyén és elkotelezettségén keresztiil jelent meg a programban. A kutatasi téma kezdet-
ben fiiggetlennek tlint az tizleti szektortdl, de az iizleti szféra értelemszertien befolya-
solhatta tobbek kozott a jové generacio tagjainak munkahoz és munkastilushoz valé
viszonyat.

Az érintettek egyetértettek a program céljaival, prioritasaival és megkozelitésével,
ami szilard alapot biztositott a magas szintli konszenzushoz. Az iizleti szféra relativ
hidnya lehet&vé tette, hogy a tudomanyos, a kozpolitikai és a civil szektor résztvevoi-
nek nézdépontjai viszonylag befolyasolatlanok maradjanak. A projekt keretében szer-
vezett oktatasi programok, workshopok és konferenciak lehetové tették az érintettek
szamara az egyiittmiikodést és a tapasztalatcserét. Az érintettek elégedettségiiket fe-
jezték ki a kutatasi folyamattal és az alkalmazott médszerekkel, mivel — véleményiik
szerint — a részt vevd kutatok hatékonyan képviselték az érdekeiket.

A kutatasi programban alkalmazott mdédszerek megfelel6nek, hasznosnak, rele-
vansnak és hatékonynak bizonyultak, 6sszhangban a projekt céljaival és teljesitve az
interdiszciplinaritas kritériumait. Az alkalmazott mddszerek lehetévé tették az elvart
eredmények idében torténd és koltséghatékony elérését, biztositva, hogy a program
a tervezett litemterv szerint és a kijelolt kutatasi kereteken beliil valosuljon meg.
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A validalt kutatasi eredmények megerésitették a célok, az alkalmazott modszerek és
a kutatasi nézépontok Osszhangjat a résztvevok kozott. A szakértdi és stakeholderi
értékelések alatamasztottak a koncepcionalis modell megfelel6ségét a kittizott célok
eléréséhez.

Tobbéves tavlatbol visszatekintve, az alkalmazott mddszerek, kiilonosen a trend-
elemzés, a szcenaridépités és akomplex jovoképalkotas megbizhatonak és hatékonynak
bizonyultak, annak ellenére, hogy akkor azok a legkorszeriibb nemzetkézi jovékuta-
tasi modszertani tarhdz szempontjabol korlatozott tjdonsagot mutattak. Az alkal-
mazott médszerek kombindlasanak és integraldsanak hatékonysaga, annak ellenére,
hogy néhanyuk kiilonbo6z6 problémak kezelésére volt alkalmas, elegendé volt.

A program kifejezetten torekedett arra, hogy szamos jovoalternativa kozil talal-
jon egy tarsadalmilag elfogadhatd jovéalternativat, amely az optimizmus révén segitia
célok elérését, mikozben elutasitja a megvaldsithatatlan alternativakat. Hangsulyozta,
hogy a félelem nem hajtja el6re a fejlodést, és hogy a kozosségi lét Gnmagaban nem
eredményez optimalis megoldasokat; ezért a kollektiv bolcsesség alapjan valo cselek-
vés elengedhetetlen.

Az eredmények azt mutattak, hogy a kutatasi program konszenzust ért el a jovo-
alternativak kialakitasdban, amiben valamennyi tarsadalmi csoport azonositotta
szerepét, elfogadta a kzos célokat, és aktivan részt vett a jov6 formalasaban. Ekozben
el6segitette a megfeleld tarsadalmi-gazdasagi-technologiai-kornyezeti egyiittmiiko-
dést és a szervezeti kohéziot, amelyet a programigazgat6 a kutatas masodik és har-
madik fazisaban rendszeres jovoképalkoté workshopok révén segitett el6. A jovokép-
alkotasi folyamatban val6 részvétel erésitette a jovoképek legitimitasat, mivel minden
résztvevd elfogadta az eredményiil kapott komplex jovéalternativakat, és valtozd
mértékben hozzajarult a megfogalmazott célok eléréséhez.

A kutatasi eredmények relevansnak, robusztusnak, megbizhaténak és érvényes-
nek tekinthetdk, féleg arra az alapvetd kérdésre 6sszpontositva, hogy az 4j generacio
miként érzékeli a valtozasokat, és hogyan hatarozza meg szerepét a kialakulo jovo-
ben. Azok elméletileg és modszertanilag is megalapozottak, és a tudomanyos ko-
z0sség is tamogatta Gket. A program tervezése és mikodése dontd hatassal volt az
eredményekre, mivel a szakértéi el6rejelzések megfogalmazasa és a fiatalok felmérése
kezdetben parhuzamosan zajlott, eldsegitve a két folyamat kozotti szinergia érzését.
A szintézis fazisaban a két kutatasi iranyvonal egyesiilt, érdekes és innovativ forgato-
konyvek és jovoalternativak kidolgozasat téve lehet6vé. A kidolgozott jovSalternati-
vak robusztusnak bizonyultak a tarsadalmi-gazdasagi, technoldgiai vagy kornyezeti
valtozasokra, ugyanakkor a fiatalok részérdl erds érzékenységet mutattak az autono-
midjukat befolyasol6 valtozé kériilményekre.

A program eredményei 6nmagukban teljes rendszert alkottak, nem igényelnek
ismétlést és kiterjesztést. Ennek ellenére 2016 és 2020 kozott a kutatds f6bb aspek-
tusait megismételték, a kutatok aspiracidinak és elkotelezettségének hajtderejé-
vel, pénziigyi tamogatas nélkiil. Ahogy kozeledett 2025, egyre nagyobb hangstlyt
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fektettek a fiatalok jovére vonatkozé aspiracidira (Toéth-Safranyné Gubik 2016;
Novaky-Safranyné Gubik 2018; Krist6f-Tothné Szita 2020).

A kutatas tudomanyos szigorusaganak, a kutatasi modszerek helyes alkalmaza-
sanak, a kovetkeztetések érvényességének és az eredmények megfelel6 terjesztésének
koszonhetden a jovékutatas iranti bizalom fogadtatasa osszességében megfelelének
értékelhetd. Az akadémiai kutatok tilnyomorészt hasznosnak tartottak a komplex jo-
voképalkotasi modszertant a kiilonbo6z6 gazdasagi és tarsadalmi célok felismerésében
és alakitasaban, bar néhany tudomdanyag képviseldi hianyérzetiiket fejezték ki amiatt,
hogy a teriiletiiket nem vontak be a kutatasba.

A kutatasi program igyekezett integralni az eredményeket a 2010-es és 2020-as
évek tudomanyos jovokutatasi trendjeibe, valamint a jovékutatas felsGoktatasban je-
len 1év6 kiillonbo6z6 kurzusaiba. A kutatast a téma irant érdekl6d6 szakembereknek
a konferencidkon tartott eldadasok és egy online konyv formajaban is terjesztették.

Lényeges megjegyezni, hogy a program komplex jévoképeket allitott eld, nem pe-
dig stratégiakat, figyelembe véve a tarsadalmi koriilményeket, a gazdasagi és techno-
légiai kornyezeteket, az er6forrasokat és varhato atalakulasaikat. A program az akadé-
miai jovokutatasra dsszpontositott, nem a gyakorlati foresightra és a policyalkotasra.

A kutatas f6 stakeholdere az MTA volt. A visszajelzések alapjan az eredmények
tudomdnyos szempontbdl megfeleléek voltak. Az MTA Elnoksége hangsulyozta,
hogy a befejezett munka bemutatja, hogyan eredményezhet a jovébeli koncepciok
szisztematikus elemzése relevans és aktualis javaslatokat gazdasagi és tarsadalmi kér-
dések megvalaszolasara. Ennek ellenére a kutatds soran megfogalmazott ajanlasok
és kozlemények nem kaptak megfelel6 hangstlyt a program befejezését kovetden, az
eredmények kozvetleniil nem jelentek meg szakpolitikai dokumentumokban, jog-
szabdlyokban vagy szabadlyozasokban, ugyanakkor a program segitette beemelni és
erdsiteni a jové dimenzidjat az oktataspolitikdba.

A program kozvetlen hatasa megfigyelhet6 a felsGoktatasban és a kozépfoku okta-
tasban is. Az eredményeket elsésorban oktatasi kornyezetben hasznaltdk, a Budapesti
Corvinus Egyetem hallgatoi kifejezetten érdeklddtek a kutatds irant, és jelezték, hogy
szivesen vennének részt egy hasonld, friss komplex kutatasban és az eredmények ér-
tékelésében. A Z generaci6 kutatasban feltart kognitiv és viselkedési jellemz6i méra
megvalosultak, de a kedvezétlen tulajdonsagok egyre inkabb el6térbe keriiltek a ked-
vezOkkel szemben - talan ez a kovetkeztetés is fokozta érdeklodésiiket.

A program hozzaadott értéke nyilvanvald a jovobeli bizonytalansagok iranti fo-
kozott tarsadalmi tudatossagban és a szamos tarsadalmi vitaban, amelyet elinditott.
A kutatdsi program javitotta a jovétudatossagot, és elsegitette a jovGorientalt visel-
kedést, kiilonosen a feltorekve Y és Z generacié korében. Ravilagitott az uj feladatti-
pusok értelmezésének kihivasaira, felkeltette a kivancsisagot a jovébeli nehézségek
megértése irant, és elotérbe helyezte az Uj lehetdségek és megoldasok keresését. A ki-
dolgozott szcenariok és komplex jovoalternativak ramutattak arra, hogy nem mind a
négy jar elényos kovetkezményekkel a tarsadalom vagy az egyén szamara.
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A kutatas eldsegitette a jovéorientdlt dontéshozatali folyamatokat szakértdi tanul-
manyok révén, bemutatva, hogy a jelen cselekedetek kovetkezményei milyen jovébeli
félelmekben és reményekben nyilvanulhatnak meg. A kutatasi program javitotta a
bizonytalansag kezelésének képességét azaltal, hogy forgatokonyveket biztositott
a kihivasok kezelésére és a kiszamithatatlan koriilmények értelmezésére. A program
teljesitette a komplex és a participativ jovokutatas kritériumait.

A ,Magyarorszag 2025” jévokutatasi program bizonyiték arra, hogy a jelenben
mind nagyobb figyelmet kell és lehet forditani a bizonytalan jovével valé foglalkozas-
ra az egyén és a tarsadalom szintjén, még akkor is, ha a tudomanyos kovetkeztetések
igen lassan szivarognak at a dontéshozok vilagaba.

A kutatasi program eredményei, az azéta eltelt idészak tapasztalatai, valamint a
jelenleg észlelhetd rendkiviil bizonytalan politikai, gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
kihivasai véleményiink szerint megalapozhatjak egy uj alapokon kezdeményezett,
Magyarorszag kozéptavu komplex jovoképalkotasat célzo Gj jovokutatasi program
inditasat, amelyben a legaktualisabb nemzetkozi jovokutatasi trendek figyelembe-
vételével, tjragondolt szakértokkel és résztvevokkel, korszeriibb kutatasi modszerta-
nokkal 4j komplex jovéalternativakat fejleszthetnének ki, amelyek tobbek kozott az
orszag versenyképességének fejlesztését is szolgalhatjak.

Kovetkeztetések

A jovokutatasi programok hatékonysdga és eredményessége nagymértékben attol
tiigg, hogy mennyire érik el a kit(izott céljaikat. A ,Magyarorszag 2025” kutatdsi
program tudomanyosan jol felépitett volt, hiszen a jovékutatas globélisan elfogadott
megkozelitésein, feltételezésein, alapelvein és modszertanan alapult. A cél megvalo-
sithaté és tudomanyosan érvényes volt, igy a programterv megfelelének bizonyult.
Az érintettek konszenzusra jutottak a program céljait, prioritasait és megkdozelitését
illetden. A tudomanyos szféra dominalta az elméleti és mddszertani keretet, amely
alakitotta a program eredményeit és prioritasait.

A kutatasi folyamat hatékonyan kezelte a véltozasokat megfelelé mddszertani
eszkozok és szakértdi részvétel alkalmazasaval. A modszerek és adatok kivélasztasa,
valamint megfelel6 kombinalasa és integralasa hozzajarult a projekt hatékonysagahoz
és eredményességéhez. Az elemzések plauzibilitdsa jelentdsen befolyasolta a program
hatékonysagat, mivel megbizhaté informacidkon, szisztematikus megkdozelitésen,
a kornyezeti valtozasokra valé adaptiv reakcion és tobb forgatokonyvon alapult.
A program eredményei értékesek, alkalmazkoddképesek és koltséghatékonyak vol-
tak, igy indokolt a folytatdsa. Mindazonaltal az is megfigyelhet6, hogy a program
eredményei nem integralddtak a kormanyzati tudomanyos és technoldgiai szakpoliti-
kakba, az eredmények hasznositasa igy javarészt a tudomanyos és oktatasi teriiletekre
korlatozodott.

A program tanulsagai alapjan szamos ajanlas fogalmazhaté meg a tovabbi kutata-
sokhoz. Ezek kozé tartozik a konkrét, mérhetd célok kitlizése az egyes szektorokban
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a szakpolitikai relevancia javitdsa érdekében. Javasolt a dontéshozdkkal formalis
visszajelzési mechanizmusok kialakitdsa a kapcsolatok és az érdeklédés folyamatos
fenntartasa érdekében. Sziikséges szélesebb korben bevonni hasonlé kutatasi progra-
mokba a vallalati és a civil szektort, a gyakorlati relevancia és a tarsadalmi legitimitas
novelése érdekében. A kutatds modszertanat ajanlatos a digitalizacid és a mesterséges
intelligencia altal vezérelt megoldasok integralasaval tovabbfejleszteni. A szakpoliti-
ka szamara viszont a tudomanyos eredményeket sziikséges kompatibilisebb formaba
atalakitani. A hosszabb tavu hatas nyomon kovetéséhez érdemes korai figyelmeztetd
monitoringrendszert alkalmazni. A jovékutatas és a jovotudas-teremtés szélesebb
kori megismerését és elfogadasat, valamint a generaciok kozotti erésebb tudasatadast
adaptiv tanulasi modszerek alkalmazasaval célszer fejleszteni.
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