-Nem az euro léte vagy nemléte
fogja megoldani a magyar
gazdasag versenyképességi
problémainak zomeét”

Interju Horvath Gaborral,
a Koltségvetési Tanacs elnokével

Horvath Gabor kbdzgazddsz, kockdazatkezelési szakember, a Koltségvetési
Tandcs kinevezett elndke. Az orszag vezetd bankjanal, illetve lizingcégénél
szerzett tizennyolc év vezetdi tapasztalatot. Huszonkét éve foglalkozik koc-
kdzatkezeléssel, széles korl tapasztalatokkal rendelkezik emellett a mak-
rogazdasagi elemzés, a bankcsoporti irdnyitds, az eszkdz-forrdas menedzs-
ment, a vagyonkezelés és a banki atvilagitas teriletén. Kozrem(ikodott
uzlet-, mikodés-, folyamat- és termékfejlesztési projektek vezetésében.

Az interjuban Horvath Gabor a magyar koltségvetési padlya kdzép- és hosszu
tavu fenntarthatésagat elemzi. Megallapitja, hogy a névekvé dllamaddssag és
a GDP-aranyosan kiugré kamatkiadasok miatt a jelenlegi struktdra nem fenn-
tarthaté. A fiskdlis egyensulyt az id6s6dé tarsadalom, az energiafliggdség,
a vizhidny és a hatékonysag nélkiili j6léti transzferek veszélyeztetik. Bar a pi-
aci finanszirozas zavartalan és az adéhatékonysag javult, a befektetdi bizalom
tartés megdérzéséhez anticiklikus addssagcsokkentésre, a humantéke-alapu
»biztositd allam” modelljére és a piactorzité vallalati tamogatdsok reformjara
van sziikség. A fenntarthaté névekedési potencial eléréséhez a felesleges alla-
mi Ujraelosztas helyett célzott strukturdlis reformok elengedhetetlenek.
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KoOz-gazdasag: Mennyire tekintheté fenntarthatéonak a jelenlegi magyar
koltségvetési palya kozép- és hosszu tavon? Melyek jelenleg a legnagyobb
kockazatok a koltségvetési egyensuly szempontjab6l? Mennyire jelent prob-
Iémat az allamadéssag finanszirozasa a jelenlegi kamatkornyezetben? A be-
fektetdi bizalom fenntartasa érdekében mit tehet, mit kell megtennie a kovet-
kez6 kormanynak?

Horvath Gabor: A jelenlegi magyar koltségvetési pdlya sem kdzép-, sem hosszu
tavon nem fenntarthatd. Ennek legegyértelm(ibb jele, hogy tavaly egymast kove-
té masodik évben emelkedett a brutté hazai termék aranyaban az allamaddssag
szintje, és az idei évben sem latszik annak realitdsa, hogy visszaforduljon a ten-
dencia. Ek6zben szamos tétel kdvetel maganak helyet a kiadasi oldalon valtozatos
mértékben és iddzitéssel — akar mar a jelenben is.

Egyrészt vannak a régéta ismert kihivdasok: a tarsadalom idés6dése miatti tobb-
letkoltések az egészséglgyi és a nyugdijrendszerre, a digitdlis és zold atallashoz,
klimavédelemhez sziikséges beruhdzasok, legujabban a védelmi kiadasok nove-
lésének irdanya. Ehhez hozzatenném még az energetika kérdéskorét. Az energia
ugyan régoéta kulcskérdés és emiatt geopolitikai fegyver is, de a rendszervaltozas
idejének szintjén lévé magas kilsé energiafliggdségiink mellett aggaszté, hogy —
nem flggetlenll a mesterséges intelligencia térnyerésétél — az utébbi években a
gazdasagi teljesitmény novekedésével mar nem azonos mértékben, hanem szinte
dupla sebességgel né a villamos energiafelhasznalds. Ez csak elsé korben kiilsé
egyensulyi probléma, ahogy néhany éve is lathattuk, nem évek, hanem legfeljebb
hénapok kérdése, hogy egy sokk miatt hirtelen megugré energiaar azonnal alla-
maddssagi, arfolyam-, tarsadalompolitikai és koltségvetési fenntarthatésagi kér-
déssé is valjon.

A zo6ld atallas vagy klimavédelem gazdasagilag raciondlis megvaldésitasi méd-
jarol folyamatosan heves vitdk szélnak, ezekre sziikség is van. Magyarorszag
szempontjabdl én csak egy tételt emelnék itt ki: a vizet. Amiben elvben gazdag
orszag vagyunk.

A gyakorlatban pedig idérél-idére kiizdink az aszdllyal, s6t, egyes tertleteink
elsivatagosodasaval hosszu tavon. A felszini vizeink tulnyomé tobbsége a hataron
tulrdl érkezik, egyre gyakrabban rekordalacsony vizallas mellett. Nos, ennek a hely-
zetnek a kezelése, a hatékony vizgazddlkodas is beruhazasokat igényel.

Ezek a fent felsorolt kérdéskorok ugyanakkor mégsem tekintheték kielégité
valasznak, ha a kockdzatokat akarjuk azonositani. Kbnnyebb azt mondani, feles-
leges mondjuk a z6ld atallasra vagy a védelemre tobbet koélteni, mint foglalkozni
az eggyel lényegesebb kérdéssel: mit tekintiink ezek kozil, és ezeken belul a leg-
sulyosabb prioritasnak Magyarorszag szamara? Hogyan tudjuk ezen kérdéskorok
kezelését hosszabb tdvu, kozmegegyezéssel tamogatott programokba szervezni?
Mivel biztositjuk, hogy a koltségvetés strukturdja és a konkrét kiadasok a lehetd
leghatékonyabb eréforras felhasznalast tegyék lehetévé? A legnagyobb kockazat
ezért az elvesztegetett id6 és lehetdség.



Volume 21 | Number 2 | Summer 2026 Interviews

Ehhez képest az adllamaddssag finanszirozasaval kapcsolatban inkdabb arra a
pozitivumra irdnyitandam a figyelmet, hogy hosszl évtizedek utan a magyar al-
lam tobb mint tiz éve zavartalanul finanszirozza magat kizardlag a piacrél.
Természetesen novekvd dllamaddssag mellett ez az allapot sem fog 6rokké tar-
tani, de az elmult hénapok piaci fejleményei, a hozamok esése arrél tandskodik,
hogy a befektet6k megel6legezett bizalommal fordulnak a kialakitas alatt |év§
gazdasagpolitika felé. A koltségvetés fenntarthatésagahoz azonban tartdsan
mérsékelni kell a finanszirozasi koltségeket, hiszen Magyarorszag két éve a leg-
magasabb GDP-ardnyos kamatkiaddsokat fizeti az EU-ban, 2024-ben 5, majd ta-
valy 4 szazalékos szintet kozelitve.

Erésen hiszek az alkotmdnyos addssdgszabalyunk helyességében: nemcsak a
finanszirozasi koltségeket, hanem az dllamaddssag szintjét is lejjebb kell szoritani.
Ennek egyik legfontosabb lehetdsége a rendszervaltas 6ta prociklikus jellegeket
mutaté koltségvetési politikank anticiklikusabba tétele — azaz csokkentsiink defi-
citet erételjesebben a konjunktdraban, siettessiik az dllamaddssag olvadasat, hogy
ne akkor kelljen konszolidalni, amikor a nehezebb gazdasagi kérilmények miatt
muszaj, hanem akkor valéban maradjon mozgastér a stabilizalasra.

Az eurd bevezetés feltételeinek megteremtését célzé gazdasagi palya ilyen volna
- fuggetlenll attél, milyen érveket és ellenérveket tudunk felsorakoztatni a beve-
zetés kapcsdan, és milyen dontést érdemes majd hozni, ha odaériink. Egyébként
kdarosnak tartom az eurd és a bevezetés fetisizalasat és démonizaldsat is, van példa
ra, hogy lehet eurd nélkil prudens gazdasag- és koltségvetési politikat folytatni
alacsony finanszirozasi koltséggel (Csehorszag), és eurdval is lehet cs6dbe men-
ni (Gorogorszag). Nem az eurd léte vagy nemléte fogja megoldani a magyar gaz-
dasdg versenyképességi problémdinak zomét. Utébbihoz célzott politikakra van
szikség, hogy emelkedhessen a magyar gazdasag potencidlis novekedési titeme.
Ezek eredményességének kozvetett a hatdsa a fiskalis kérdésekre, de talan ez er6-
siti leginkdbb a befektetdi bizalmat hosszu tavon.

Koz-gazdasag: A magyar gazdasagbhan az elmult években alacsonyabb
szinten maradt a novekedés. Milyen koltségvetési politikai reformokkal, esz-
kozokkel lehetne tamogatni a gazdasagi boviilés és a termelékenység no-
vekedés meginditasat? A magyar koltségvetés eurdpai 6sszevetésben nagy
aranyban tamogatja a vallalkozasokat. Ez fenntarthaté modell vagy médosi-
tasra van sziikség?

Horvath Gabor: Az alacsony ndvekedésnek sok oka van, az érdemi elemzés
szukséges a jO vdlaszok megtaldlasdahoz. Kétségtelen, hogy a német gazdasagi
modell kifulladdsa nehéz helyzetbe hozta a hozza ezer szallal koté6dé magyar gaz-
dasagot. Mindazonaltal nem hagyhatjuk figyelmen kivil a belsé okokat: a 2010-es
évek masodik felének kiugréan magas allami beruhdzasi ardnyanak egy fenntart-
hatdébb szintre csokkenésének évek 6ta tarté nyomdsat a ndvekedésen, a hazai
vdllalkozasok visszafogottabb fejlesztéseit a belsd és kilsd bizonytalansag okan,
és az egyik legfontosabb kérdést: a gazdasag élénkitésére szant koltségvetési ki-
adasok hasznosulasanak, hatékonysagdnak kérdését.
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Ha az allami beruhdzasok kevésbhé produktiv eszkdzok, infrastruktura eléallita-
sara forditédnak, ha a vallalatok tdmogatasa jelentds részben befektetési szam-
lakon csapddik ki, raaddsul jelentds redlkamatot fizet§ magyar allampapirokba
invesztalva, akkor az eurépai 6sszehasonlitdsban kevés koltés is sok lenne az én
véleményem szerint. Amennyiben vilagviszonylatban parjat ritkité hatékonysagno-
velé beruhazasokra forditédna ez a magas vdllalati tdmogatasi 6sszeg, mar rovid
tavon egyértelmden, visszamérhetd mdédon, az lehet, hogy még engem is megy-
gybzne ezek hasznarél, bar nem vagyok erds hive az ilyen tipusid tamogatasoknak.
Azért, mert kevés a jo példa a vildgban is, és tobb az, amelyik megerdsiti, hogy a j6
tulajdonosi szemlélettel gazdalkodd vallalatoknal — és haztartasoknal, teszem hoz-
z4 - érdemes hagyni a pénzeket, és visszafogottsagot tanusitani az Ujraelosztas-
ban, pontosabban mas szempontok szerint megtenni azt: arrél, hogy ki tud haté-
konyan pénzeket felhasznalni, a piac tud legjobban donteni, érdemes a tdmogatasi
dontéseknél a piac értékitéletét is figyelembe venni, ha a gazdasagfejlesztés a cél.

Nagyon sok beruhdzds megvalésult Magyarorszagon és madshol is az Eurdpai
Unidéban, ami tdmogatds nélkul nem feltétlendl indult volna el: szerintem érdemes
lenne olyan projekteket tdmogatni, amik akdar tamogatds — tehat ,ingyenpénz” -
nélkll is belathaté megtériiléssel kecsegtetnek. Nem mondom, hogy ez konny:
az egész eurdpai tamogatdsi rendszer egyik kulcsmutatdja a hataridd. Egyetlen
kormdnyzat sem akarja annak politikai arat megfizetni, hogy amiatt veszit el uniés
tamogatdast az orszaga, mert tul sokdig keresték az igazan j6 projekteket.

Raadasul ez a megkdozelitésbeli kilonbség végig kell, hogy tudjon menni a rend-
szeren: ha kisebb tdmogatdssal vagy tamogatdsok nélkdl is versenyképességet va-
runk a vallalatainktdl, akkor nem szabad rajuk terhelntiink mas funkcidkat, szocialpo-
litikai segitséget varnunk. Ha az adott térségben nehézséget is okoz szocialisan egy
jelentésebb leépités, de a vdllalat maradéka szamara a tulélést jelentheti az élesedd
versenyben, akkor az elbocsatasoknak a kapitalista gazdasagi berendezkedés ter-
mészetes részeként vald elfogaddsaval hosszu tavon segitjik a magyar vallalkozasok
versenyképességét, kozvetetten még a munkaerdpiaci fesziltség olddsaval is.

Ennek masik oldala, hogy az allamnak a felszabadul6 forrasok egy részét a mun-
kanélkulivé valok tdmogatdsdra, sét, képzésére kell atcsoportositania. A sokat
hangoztatott tudadsalapu gazdasagra vald atallashoz nem lesz elég az alap-, kozép-
és fels6fokl oktatdsi rendszer fejlesztése: a mar évek, sét, évtizedek éta a mun-
kaerépiacon lévék folyamatos képzésére is kolteni kell, mert a vildg gyors atalaku-
ldsa miatt egyre gyorsabban inflalédik még az egyetemen megszerzett tudas is -
kevésbé az elméleti alapokra gondolok, hanem a vallalati hozzaadott érték terme-
léséhez sziikséges operativabb képességekre, készségekre.

Ebben lehet, ebben kell, hogy szerepe legyen az allamnak, mert tartok téle, hogy
a tudasgazdasag fontossaganak hangsulyozdsa ellenére a vallalatok is hajlamosak
lesznek még a régi receptet kovetni: megszerezni a gyorsan formadlhaté, sok tekin-
tetben naprakész alapokkal rendelkezd fiatal munkavallalékat, és tovdbbra is ala-
csonyan tartani a régdéta a munkaerdépiacon l1évé munkatdrsak képzésére forditott
0sszegeket, hiszen ott nem mindig a termelékenység tovdbbi Iényegi novelésére,
olykor ,csak” szinten tartdsara szamithatnak hozadékként.
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A kkv-k tdmogatasa jellemz&en ingyenpénzzel, tdmogatdssal, tékejuttatassal,
vagy ingyen hitellel, vagy alacsony kamatozasu hitellel tortént, torténik. Ezeket jel-
lemz&en valamilyen beruhdzasi célra adjak, aminek eredménye j6 esetben gyakran
valamilyen kézzel foghaté telephely, gyartésor, rosszabb esetben allampapirban
parkolé befektetés lesz. Utdbbi kimenetek — és vannak ilyenek szép szammal -
azt mutatjak, hogy nem mindig a téke vagy a likviditas hidnya az elsé szamu prob-
[éma. Szerintem inkdbb tuddstranszferre lenne sziikség sok esetben: folyamatfej-
lesztés, projektmenedzsment tudas, dltalanos menedzsment képességek oktatasa.

Nyugaton is jelentés a kilonbség a nagyvallalatok és a kkv-k termelékenysége,
hatékonysaga kozott, nemcsak Magyarorszagon, de annal fontosabb lenne ndlunk
kozeliteni a kett6t, mert még a magyar és a nyugati nagyobb vallalatok kozott is
van kilonbség az utdbbiak javdra — és ezen vallalatok érdemi beszallitdiva szeret-
nének valni — vagy azok maradni — a hazai kkv-k tomegei...

Még egy gondolat. Ova intenék attél, hogy a kdvetkez6 néhdny évben remélhetd-
leg majd lathaté magasabb novekedési titembdl barki olyan kovetkeztetést vonjon
le, hogy az egyben a strukturdlis kihivasok megoldddasat is jelenti. Ha a szocialista
gazdasag haldltusajat kiveszem az idésorbdl, és 1993-at tekintem az alapnak, 2025
végéig alig tobb mint 2 szazalék volt a magyar gazdasag évi trendnévekedése.

Azokban az évtizedekben volt ez az érték 2 szazalék korul, amikor Magyaror-
szag kozép-eurdpai éltanuld volt, és évrél évre rekordmértékl beruhazasokat von-
zott mar az EU-csatlakozas el6tt, aztan a csatlakozas utdn unids transzfereket is,
majd a 2010-es évek madsodik felében historikus mélységl kamatkornyezetben
novekedhetett, hatalmas munkaer6téomeget a munkaerdépiacra iranyitva, mindeze-
ket az éveket idénként koltségvetési konszolidacidval, Lehman Brothers csédjével,
vildgjarvannyal megszakitva. Az el6bb felsorolt tdmogatd feltételek egyike sem
fogja elérni a kordbbi mértéket hosszu tavon, igy célzott, hosszu tavu konszenzus
mentén megvaldsitott politikdak nélkil aligha van realitdsa ezt a szintet meghaladé
novekedési potenciallal szamolni.

Koz-gazdasag: Hogyan befolyasoljak az EU uj fiskalis szabalyai és eré6s6dé
iparpolitikai torekvései a magyar koltségvetési politikat? Mire szamitanak az
EU fiskalis politikai szabalyozasa tekintetében, ez er6sodni fog, novekedni fog
a kozpontositas a geopolitikai sokkok miatt vagy érdemi valtozast nem varnak
ebben a tekintetben az eurépai dontéshozéktol?

Horvath Gabor: Minden Uj szabdly és kiadasi kényszer révid tdvon csokkenti
a koltségvetési politika mozgasterét. Hosszu tdvon viszont éppen a prudencialis
szabalyokhoz valé alkalmazkodas teremtheti meg a mozgdsteret ahhoz, hogy a
koltségvetési politika betdlthesse azt a szerepet, melyet a kozgazdasagtani iro-
dalom egy része egyedll szanna a gazdasagpolitikdnak: mérsékelje a gazdasagi
novekedés ingadozasait.
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Az iparpolitikai torekvések egyik oldala, hogy az Eurépaba koncentralédé
gyartas tovabbi beruhdazasokat indukdlhat Magyarorszagon, illetve tzleti lehetd-
ségeket teremthet magyar beszallitok szamara, ez pozitiv lenne a névekedésre
és a koltségvetés bevételeire is. A masik oldala, hogy erdsitheti azt a tendenciat,
amit a messzebbre tekint6k mar Magyarorszdg EU-csatlakozdsa el6tt is hangoz-
tattak, tudniillik a fejlesztési forrasok eurépai magtertletekre koncentralasat.

Eurdpa gyenge versenyképessége mar harminc évvel ezel6tt is napirenden volt.
Ha a verseny legdddzabb része olyan beruhazasigényes iparagakban koncentralé-
dik, mint a védelmi ipar, a mesterséges intelligencia, majd szerintem hamarosan
a biotechnoldgia, akkor természetes médon erésddni fognak azok az érvek, hogy
az EU ne aprdzza el az eréforrdsait. A magyar koltségvetésre leforditva ez csokke-
né transzfereket, csokkend tarsfinanszirozast, lassabb ndvekedést, kevesebb adé-
bevételt jelenthet hosszabb tavon.

Mi ennek az ereddje? Az attdl fugg, mennyire készitjuk fel a magyar vallalatokat
a nagyobb eurdpai cégekkel valé egyuttmidkodésre, és mennyire vonzé beruhdzasi
kornyezetet alakitunk ki — vagyis nincs Uj a nap alatt. Lehet ebben nagyobb allami
K+F koltéssel szerepet vallalni, de talan még jobb lenne, ha megfelel§ keretekkel,
0sztonzbkkel mozditana el6 az dllam a kulcsszereplék — igy a vallalatok és az egye-
temek, kutatéintézetek — egyiuttmikodését és innovacids aktivitasat.

Nemcsak a fiskdlis szabdlyozas terén, hanem valamennyi téren érzékelhetéek
az EU kozpontositasi torekvései. Csak abba gondoljunk bele, hogyan alakult, alakul
at a ,szubszidiaritas” elvérdl, a dontések problémakhoz valé lehetd legkozelebbi
telepitésének elvérdl valé diskurzus. A kontinens elétt allé kihivasok fényében ez
érthetd. De az is, hogy a tagallamok — nemcsak a kicsik, a nagyok is — érzik a moz-
gasteriket, és lassan engednek beldle.

A fluggetlen koltségvetési intézményekre vonatkozd szabdlyozas tervezetének
alakuldsa a jovahagyas el6tt jol példdzza ezt: a bizottsagi javaslat nagyobb felha-
talmazast adott volna, a tagallamok kitoltak idében ennek a keretnek az erdsité-
sét. Erdekes helyzet, mert barmilyen mozgdstérsz(ikits plusz szabdlyozas ellen az
lehetne a legjobb érv, ha a gazdasagpolitika bizonyitana: nincs sziikség pétldlagos
szabdlyokra, anélkil is prudens az igymenet. Ha azonban a megdérzott autonémia
fenntarthatatlan fiskalis, illetve adéssagpalyahoz vezet, azzal talcan szallitja az ér-
veket a tovabbi centralizaciéhoz.

Koz-gazdasag: A szakirodalomban egyre gyakrabban meriil fel a ,,biztosité
allam” fogalma, és ezzel 6sszefiiggésben az uj fiskalis politikai modell, ami
a strukturalis politikakon alapszik. Mit jelent ez az allam kiadasi és bevételi
szerkezetére nézve? Hol tart a magyar gazdasagpolitika ennek a gyakorlat-
nak az atvételében? Milyen lépéseket lat sziikségesnek Magyarorszagon en-
nek az eléréséhez?

Horvath Gabor: Nem mondhatjuk, hogy ne tett volna |épéseket a magyar gaz-
dasagpolitika ebbe az irdnyba. Az iparpolitikai programokban, a beruhazasosz-
tonzésben, a csalddpolitikai eszkdzokben és a 2024-2030-as versenyképességi
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stratégidban is megjelentek ebbe a korbe tartozé elemek. A gyakorlat azonban
még nem koherens ,,biztosité allami” modell, mert a fiskalis mozgastér szlk, a hi-
any magas, az allamaddssdg és a kamatteher jelentds, a legutdbbi id6kig pedig az
EU-forrasokhoz valé hozzaférés is korlatozott volt.

Kordbban azt mondtam, mérsékelten vagyok hive az allami tamogatdsok felpor-
getésének. Azzal az alapgondolattal azonban egyetértek, hogy az dllam a sokrétd
bizonytalansag kozepette koltson a humantéke védelmére, fejlesztésére minden
életciklusban, aminek minden idétavon lehetnek hozamai. Fenntarthatja, talan kis
mértékben még fejlesztheti is ezzel a magas munkaerd@piaci aktivitast, erdsitheti
az ongondoskodasra valé hajlamot és képességet is, segitve a demografiai kihivas-
ra adott valaszt.

A modellre valé atallas bator Iépéseket igényel a koltségvetés strukturajaban
is, és persze nem rovid tavon kecsegtet a leglatvanyosabb hozamokkal. Kiadasi
oldalon a direkt, j6l kommunikalhaté, konnyen érezhet6vé tehetd, dltalanos transz-
ferek, amelyek elsésorban fogyasztdst segitenek, allithatdk at részben célzottabb,
a hosszabb tavu termelékenységnovekedést segitd koltésekre: az oktatastdl az
egészségligyon és aktiv munkaerdpiaci politikan at az infrastrukturdlis beruhaza-
sokig — utébbiakon nem feltétlenil gigaberuhazasokat értve.

Bolcsédei féréhelyek, kistelepllések halézatdaban miikodtetett iskolabuszja-
ratok, napkoziotthonok, részmunkaidés allashelyek teremtésének tamogatdsa
jelenthetik a kilonbséget abban, hogy egy csalad mennyi ideig egy-, és mennyi
ideig kétkeresds haztartas. Egy masik példa: a magyar EESZT adatbazis nemzet-
kozi szinten is egyedilallé. Ugrasszer( értéknovekedését az adja majd, ha jelentés
er6forrasokat sem sajndlva elkezdjuk feldolgozni az adatokat, és példaul célzotta
tesszik a szlir@vizsgdlatokat a nagyobb kockazatu csoportok védelmében.

A masik elmozduldst az arbefolydsolé tdmogatasok terén kellene elérni. A ka-
mattdmogatdsokat is ide sorolom, hiszen a kamat a pénz ara. Ezek is altalano-
sak, kovetkezésképpen nem célzottak, ezért hatékonysaguk csak korlatozott le-
het. Nemcsak a kamattranszmisszids mechanizmus sériilése okoz anomalidkat a
gazdasagban, hanem altaldban az artranszmisszié sérilése is. Csak egy példa: ha
elrejtem a fogyaszté elél, hogy drdga az energia, hogyan fogom hatékonysdgi be-
ruhdzdsokra 6sztondzni azokat, akik egyébként tamogatas nélkul is megtehetik,
hogyan fogom mérsékelni a drdga energia fogyasztasat a takarékossag 0sztonzé-
sével, hogyan fogom lassitani a draga energia importjat, ami rontja a fizetési mér-
leget, ndveli az addssagot?

Bevételi oldalon taldn még ennél is nagyobbak a kihivasok. Altaldban az ad-hoc
és torzitd jellegli adékat szoktak kritizalni, és helyettik versenysemleges, raadasul
még kornyezeti és vagyoni jellegl alapokra épulé addkat javasolni. EIméletben ez
részben rendben van. A gyakorlatban legkésébb azonban megjelennek a nehézsé-
gek: a kilonaddk nagysagrendileg 2000 milliard forint bevétellel tamogatjak meg
a koltségvetést, kivezetésik egyik évrél a masikra nem kivitelezhetd. A kdrnyezeti
adok, ha jol funkcionalnak, 6nmagukat szamoljak fol: végll senki nem hajt majd
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fosszilis tluzelésli motorokat, igy benzin jovedéki adébevétel sem lesz. A vagyo-
naddk elterjesztése a vilagban sem tlnik sikertorténetnek, még ha a jovedelminél
is nagyobb vagyoni egyenlétlenségek okan napirenden maradtak. A hagyomanyos
addalapok is sérulékenyek: a legtehetségesebb, legmagasabb jovedelml munka-
vallalék a legmobilabbak nemzetkozileg is; a fogyasztasi adokbdl szarmazdé bevé-
telekre a nemzetkozi, B2C e-kereskedelem is veszélyt jelent.

Nem kerilheté meg a ,,biztosité dllam” intézményi vetilete. J6I funkcionala-
sahoz sziikséges az allampolgdrok intézményekbe vetett bizalma, hiszen a biz-
tositd allam szolgdltatasait ezek kdzvetitik. Amennyiben megnézem az 1990 6ta
eltelt hdrom és fél évtized torténetét, nem allitok eréset ha azt mondom,
Magyarorszag nem teljesitett j6l a kozmegegyezésen alapuld intézmények ki-
alakitasdaban és fenntartdasaban.

KoOz-gazdasag: Milyen tartalékok vannak a koltségvetés bevételi oldalan?
Hol tart a magyar adézasi fegyelem, adétudatossag a térséghez és Eurépahoz
képest? Sziikségesnek lat-e elmozdulast az elmult idészak adéfilozéfiajahoz
képest a koltségvetési egyensuly megdrzése érdekében?

Horvath Gabor: A magyar adézasi fegyelem szamottevéen javult az elmult
masfél évtizedben. Az adéhatésaghoz bekotott pénztargépek és mas fejleszté-
sek példaként szolgdltak mas eurdpai orszagoknak is, és a gazdasagfehéritésben
EU-szinten példaértékivé tették a magyar teljesitményt. De emlithetném a sze-
mélyi jovedelemadd bevallasdhoz készilt portalt, ahol a magyar munkavallaldk je-
lentds része néhany kattintdssal elintézheti az adébevallasat.

Ett6l még az el6z8 kérdésben emlitett kihivasok nem lettek kisebbek: a felsorolt
megolddsok erésebben kezelik a belféldi eredetl rizikét, és kevésbé jél a gazda-
sagi nyitottsagbdl eredé kockdzatokat. Nyilvan az EU-tamogatdsok erésebb bea-
ramldsa, a beruhdzasi ciklusforduld, a bizalom magasabb szintje beindithatja majd
a novekedést, ami aztan a koltségvetési bevételekre is j6 hatassal lesz. Ez azonban
még nem egy strukturalis fordulat.

Gyakran emlegetik az adékedvezmények felllvizsgdlatat, mint lehetéséget a be-
vételek novelésére. A dolog természeténél fogva nem dllnak rendelkezésre olyan
nyilvanosan elérheté adatbazisok, ahonnan ez a hatds konnyen szamszerUsithetd
volna, rdadasul a beruhazasokért folytatott verseny intenzitdsa nem fog csillapod-
ni, ezekre az 6sztonzdkre jelentds részben tovabbra is sziikség lehet. Szkeptikus
vagyok azon a téren, mekkora kimutathatd tobblet addbevétel keletkezhet ezen
az agon, de remélem, az élet ram cafol.

A megfizethetd mértékd adé és a hatékony ellenérzés egyiitt képes biztositani
az allam bevételeit. Mindkét téren volt fejlédés az utébbi id6ben. Ehhez még két
dolgot lehet hozzatenni. Ha folytatédni tud a konvergencia a jovedelmek terén, és
a magyar munkavallalék relativ helyzete javul nyugat-eurdpai tarsaikhoz képest,
az megkonnyitheti nemcsak az adétudatossdgot, de a pénzligyi tudatossdgot is
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példdul a hosszu tavu takarékoskodas terén. Masrészt az addalanyok szivesebben
fizetik be a kdzterheket, ha érzékelik az értik kapott kdzszolgaltatasok jé szinvo-
naldt, folyamatos fejl6dését. Lehet, idével még magasabb addkulcsot vagy célzott
befizetést is elfogadnak, ha jok a tapasztalatok. Persze, ez erésen szubjektiv mifaj.
Objektive driasi fejlédés zajlott le abban, ahogy és amennyi idé alatt a kormanyab-
lakokban és az interneten intézzik Gigyes-bajos dolgainkat a tiz-huisz-harminc év-
vel ezel6tti dllapotokhoz képest, de a legtobben alighanem csak nyugtazzuk, hogy
~ennek igy kell lennie”, és nem gondolunk bele az ilyen tipusu fejlesztések beruha-
zasigényébe. Ha a kdzjavaink értékének érzékelését sikeril fokozni a tarsadalom-
ban, az biztosan hozz3ajarul az adémoral tovabbi javitasahoz.

Koszonjiik a beszélgetést!
Czékman Luca - Trautmann Laszlé
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