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Virdg Barnabdssal a washingtoni konszenzus hanyatlasarol, valamint az atalakuld vilag-
gazdasagi rend fébb tendenciardl beszélgettiink. Az interju kitér a pénz- és tékepiacok
geopolitikai meghatarozottsagara, a dollar tovabbra is dominans, de fokozatosan valtozd
szerepére, valamint az eurd és a digitdlis pénzigyi infrastrukturak jovéjére is. A beszél-
getés hangsulyozza, hogy a vilaggazdasag egy tdbbpdlusy, bizonytalan korszakba Iépett,
amelyben a fenntarthatdsag, az innovacid, az energiadtmenet és a human téke fejlesztése
valik a hosszu tavu versenyképesség kulcstényezéjévé. Az interju kilon figyelmet fordit
Kelet-K6zép-Eurdpa és Magyarorszag helyzetére, kiemelve az eurdbevezetés, a regionalis
integracio és a tudasalapu gazdasagi alkalmazkodas ndvekvé jelentEségét.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Az elmult idészak fényében kijelenthetd, hogy a
washingtoni konszenzus elvesztette a meghatdrozo szerepét a globdlis kapitalizmusban?

Virag Barnabas: Mara egyértelmden igen. A washingtoni konszenzussal fémjelzett vilag-
gazdasagi rendet két évtizeden keresztll szinte példatlan gazdasagi eredmények jellemezték:
tartésan csokkend inflacio mellett stabilan 3,5 szazalék korili vildggazdasagi novekedés és gyors
Utem globalizacio (az un. hiperglobalizacid korszaka). Sikeres felzarkozasi torténetek indultak
Kozép-Eurdpatdl kezdve Azsidig, mikdzben tobb szaz millid csaldd tort ki szegénységbdl és valt
a globalis kdzéposztaly részévé. Az elsd repedések azonban mar az ezredforduldt kdvetben
megjelentek, mig az elsé torést a 2008/2009-es pénziigyi vildgvalsag jelentette.

A vildggazdasag b6vulé tortdja nem mindenki szamara hozott ndvekvd jolétet. A kdnnyen
atjarhato piacok és a végletesen (koltség)hatékonnya vald termelési lancok egyoldalu fuggd-
ségeket, tartds folyod fizetési mérleg egyensulytalansagokat, a migracidval szembeni tarsadal-
mi elégedetlenséget, a természeti kbrnyezet kdrositasat, valamint egyre szélesed§ jovedelmi-
és vagyoni egyenl&tlenségeket hoztak a felszinre. A nagy pénzigyi valsagot kdvetéen a korabbi
ndvekedési Gtemet mar csak az allam eladdsoddsaval és a vildggazdasag tulzott monetizalasaval
lehetett fenntartani.
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Ezekbe a trendekbe robbant be a 2020-as évtized a maga valsagaival. A reakcidk tankonyviek:
a piaci mechanizmusok dominancidja helyett az allami szerepvallalas széles korl erésddését |at-
juk, a globalis kereskedelem egyre komolyabb akadalyokba Utkdzik, a multilateralis intézmények
(WTO, Vildgbank, IMF) jelent8sége csokken, mikdzben egyre tobben jeldinek ki és Iépnek fel vélt
vagy valos kilsé ,ellenségekkel” szemben (akar katonai, akar jogi, akar gazdasagi eszkozokkel).
A hatékonysag helyét a biztonsag el6térbe kerilése vette at az élet minden terlletén.

A vildggazdasag novekedési (teme ebben az évtizedben 3 szazalék kozelébe sillyedt.
A globalis GDP mintegy egydtodét vészesen alacsony (0-1% kozotti) ndvekedést mutatd régi-
ok allitjak eld. A vildag mikodése a ,win-win” helyzetek realizdldsa helyett most jo esetben is
a zérb-0sszegl jatékokrol szol, ahol az egyik fél nyeresége a masik fél vesztesége. Az U] , kon-
szenzus”, a koherens alternativa a gazdasagi rend mikodtetésére ugyanakkor egyelére hidnyzik.
A vilaggazdasag érezhet6en a bizonytalan Utkeresés fazisaba kerult.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: A tékepiacok és a pénzpiacok visszatérnek-e a
washingtoni konszenzus el6tti dllapotba, azaz a szévetségi rendszerek, nemzetdllamok vé-
deni fogjdk sajat valutdikat, korlatozni fogjdk-e a tékedramldst?

Virdg Barnabds: Az ezer szadlon dsszekapcsolddott pénz- és tékepiacok miikodésében az
1980-as éveket megel8z6 évek dllapotahoz visszatérni mar nem lehet, azonban a belsé piacok
védelme, mint szempont ismét fontosabb lehet. A piacok kettés nyomas alatt vannak: egyszerre
hat a geopolitika és jelent meg mindent atformald eréként a digitalis technoldgia. Parhuzamo-
san zajlanak gyors, torésszerl elmozdulasok (pl. Oroszorszaggal szembeni szankcidk) és lassabb
mozgdasok (pl. az amerikai dollar pozicidjanak valtozasa, digitalis pénzek terjedése).

Er6és konturokkal korvonalazodnak azok a megatrendek, amelyek a pénzpiacok mUkodési
keretét a kdvetkezd évtizedekben meghatdrozhatjak. Egy sor tertleten kell a vildgnak tobbet
koltenie (ilyenek pl. a védelmi ipar, az energetikai atmenet, a nagy ellatérendszerek, az infra-
struktura), amihez megfelel§ finanszirozas sziikséges. A megtakaritdsokat mindenki megproé-
balja magahoz csalogatni vagy legaldbbis orszaghatdron belll tartani. Jelenleg is a t6kedram-
lasok iranyat befolydsolni szandékozd kezdeményezéseket figyelhetiink meg az Atlanti-6cean
mindkét partjan. llyen pl. Eurdpdban a Megtakaritasi és Befektetési Unidra vonatkozo kezde-
ményezés vagy épp az Egyesiilt Allamok bilateralis kereskedelmi megéllapodasaiba beépitett
beruhdzasi elvarasai is.

Ekozben zajlik a pénzforgalmi infrastrukturak teljes atalakitasa. Nemcsak a geopolitikai érvek
hatnak (pl. flggetlenedés az USA altal dominalt SWIFT rendszertél), de a szuverén allamoknak
a kriptoeszkdzok (pl. Bitcoin) elterjedésére is megoldast kell talalniuk.

A kovetkezmények a Magyarorszaghoz hasonldan 6nallo devizat midkodtetd, kis méretd gaz-
dasagokban jelent8sek lesznek. Az Un. halézati hatdsok és a rendelkezésre allo b&séges eréfor-
rasok a nagy, globalis devizakat (dollar, eurd, jian) tdmogatjak, igy azok gravitald ereje tovabb
ndvekszik. Az U] fizetési rendszereket kifejleszteni, felépiteni és biztonsagosan mukodtetni ki-
sebb méretl gazdasagokban fajlagosan dragabb lesz és hatasfokuk a dollarizacid/euroizacio
elkerlésében még igy sem biztos. Ez az Uj hatds dnmagdban is nagyon iddszerdvé teszi az eurd
hazai bevezetésének napirendre vételét.
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Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Ez rosszabb, alacsonyabb névekedési pdlya lesz-e, vagy
ez a fejlédés elkeriilhetetlen fazisa? Esetleg csak egy dtmeneti helyzet?

Virdg Barnabas: Az elmult fél évszazadot meghatdrozo vildaggazdasagi rendszer recseg-ropog
és valsagjeleket mutat. Egy sor terileten a nagy atmenetek korszakat éljik (a demografiaban,
a technoldgidban, a geopolitikdban, az éghajlati feltételekben). Az, hogy ennek a hosszabb tavu
novekedési palyaban milyen lesz a kifutdsa, még nem lathatd. A lehetséges valaszok nagyon
széles skalan mozognak. Az egyik véglet a technooptimistak valasza, akik szerint a robotika,
a mesterséges intelligencia széles kor( elterjedése minden korabbinal nagyobb fejlédést tesz
majd lehetévé az emberiség szamdara. A masik végpontot azon vélemények jelentik, melyek
szerint a vildggazdasag mar jelenlegi dllapotaban is tuljutott fenntarthatdsagi (pl. az 6koldgia te-
kintetében) hatarain és az 6sszeomlds, de legaldbbis a ,nem-novekedés” fazisa elkerilhetetlen.

Ervényes gazdasagtorténeti analdgia nem létezik. A modernkori emberiség torténetében
elsé alkalommal szembestlilnek nagy gazdasagi régidk a demografia effektiv korlataival. Egyre
tobb orszagban sz(kul6 munkakindlat mellett kellene gazdasagi novekedést elérni és a koltség-
vetések fenntarthatdsagat biztositani. Mindezt Ugy. hogy az dllamhaztartasok eladdsodottsaga
békeévekben soha nem latott magassagokban jar, ahol a kamatfizetés egyre sulyosabb teher,
forrasokat vonva el mas teruletektél. Kozben a mesterséges intelligencia formajaban érkezik
egy minden korabbinal nagyobb hatasu technoldgia, aminek tarsadalmi/gazdasagi kovetkezmé-
nyeit6l még maguk a technoldgia kifejlesztbi is tartanak.

Hiszek benne, hogy a végeredmény még mindig rajtunk, az emberiségen mulik. Ehhez azon-
ban a korabbiakndl nagyobb hangsulyt kell kapnia a széles értelemben vett fenntarthatdsag
kérdéseinek. A pénzlgyi fenntarthatésag mellett ugyanolyan kiemelt mddon kell kezelni a tar-
sadalmi és az 6koldgiai fenntarthatdsag helyzetét. Gazdasagi ndvekedés hosszu tdvon nem léte-
zik kiegyensulyozottabb jovedelem- és vagyon eloszlas nélkil. Raadasul az Uj technologiak ter-
jedése rendre a jovedelem-kilonbségek tovabbi novekedését okozta. E téren kiemelt szerepe
van az allamnak. Nemcsak az adé- és tamogataspolitikan keresztil, de az oktatdsi rendszer és az
innovacios dkoszisztéma aktiv alakitasaval is. Az éghajlat-valtozas kovetkezményeit széles kor-
ben érezzik. Szikségszer(, hogy korunk gazdasaganak — latva az irdni haborld megoldatlansagat
— egyik kiemelt prioritdsa az energia-termelés atalakitdsa, az energia-hatékonysag javitdsa és
a kornyezet kdrosanyag-terhelésének a csokkentése legyen.

Vilagpolitika és Kézgazdasagtan: Mennyire érzi buborékjellegilinek a piacok geopoliti-
kai gondolkoddsdt? Valéban ez mozgathatja az egyes orszdgok tékepiacdt és gazdasdgat
a kévetkezé évtizedekben?

Virag Barnabas: Tetszik vagy nem tetszik az elmult évek dominans trendje a geopolitika
szerepének felértékel6dése volt. E nélkil nem lehetett megalapozott befektetési dontést hozni.
Még olyan technokrata intézményekben, mint a jegybankokban, is a napi mdkddés részévé valt
a geopolitikai folyamatok értelmezése. A piacok mindig narrativak mentén mikddnek. A geo-
politikai érvek felértékel6désének kdszonhetd, hogy a nemesfémek és a hadipari részvények
arfolyamai az elmult id6szakban kiugréan nagyot emelkedtek.
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Vannak jelek, hogy egy buborékon Ulink, de hogy épp melyik fazisban tart ez a buborék
azt csak utodlag fogjuk tudni megmondani. A kovetkezé idészak legfontosabb realgazdasagot és
pénzpiacokat befolydsold kérdései az allamaddssagok menedzselhetésége és az Uj technoldgi-
ak széles kord elterjedése lesznek. A 2020-as évtizedben az dllamaddssag kamatterhei (mind
nominalis, mind inflacidval korrigdlt real értéken) emelkedtek, mikdzben a gazdasagi ndvekedés
Uteme csokkent. Ez egy olyan egytttes tendencia, ami kdnnyen komolyabb pénzlgyi megraz-
kodtatds kiinduldpontja is lehet.

Hazdnk esetében épp ezért kulcs a magas kockazatai feldraink szlikitése és a gazdasagi nove-
kedés beinditasa. Szerencsére az elmult hetekben mindkét terileten lathattunk pozitiv jeleket.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: A Il. vilaghdboru utdni gazdasdgtorténetben a dollar
kulcsvaluta volt. Milyen nehézségeket jelent ez az amerikai gazdasdg szamdra?

Viradg Barnabas: A dollar vilagpénz statusza joval tobb elényt, mint hatranyt biztosit az ame-
rikai gazdasag szamara. A Il. vildghaborut kovet6en — de kiillondsen az 1970-es évektsl —a dollar
dominans pozicidjat harom tényezé alapozta meg: (1) az amerikai gazdasag ereje, (2) az intéz-
ményrendszer stabilitdsa és hitelessége, (3) az amerikai pénzpiacok nyitottsdaga, mélysége és
fejlettsége. Barmely valutanak, amely kihivoként akar fellépni a dollarral szemben, ezen pillérek
Osszességében kellene versenyképes alternativat felmutatnia.

A vilagpénz statusz elénye, hogy az amerikai gazdasdag finanszirozasi igényét a belsé meg-
takaritasok folott is stabilan alacsony hozamok mellett képes fedezni. Gyakorlatilag az USA
folyamatos fizetési mérleg hidnyan keresztil 1atja el a vildgot dollarral. Emellett a dollar
globalis bedgyazottsaga és a dollarra épulé fizetési rendszerek a geopolitika hatalomgyakor-
las fegyverarzendljdnak is fontos részét képezik. Legnagyobb kihivasként az egyensulyinal
felértékeltebb arfolyam-szint export-képességet rontd hatdsai és a belsd ipari kapacitdsok
leépilését szokas kiemelni. Ezen problémak felolddsa all a Trump adminisztracié kereskede-
lem-politikdjanak kdzéppontjaban is. Nagy kérdés azonban, hogy jol azonositjuk-e a problé-
ma mogotti alapvetd folyamatokat.

A fejlett orszagok ipari térvesztése nem egyszerlien ar-versenyképességi kérdés. Komoly
strukturdlis elmozdulasok vannak a hattérben. Az elmult évtizedekben Kina a globdlis gazdasag
ipari kdzpontjava valt, mikdzben a kinai exportszektor a tudatos innovacidnak kdszonhetben az
alacsony hozzaadott-értékl szegmenshdl sikeresen Iépett f6l a magas hozzdadott-értékd szeg-
mensekbe is. Jelenleg Kina adja a globalis ipari kapacitasok 1/3-at és egyes kritikus nyersanya-
gok elBallitasanak 80-90 %-at. Ezen tendenciakkal szemben csakis atfogd, a versenyképesség
mindségi tényezdit javitd reformokkal lehet fellépni.

Vildgpolitika és Kézgazdasdgtan: Meddig tudja az Egyesiilt Allamok biztositani ennek
a redlgazdasdgi és geopolitikai feltételeit? Szoba johet mds valuta, ami megingathatnad
a dolldr kulcsvaluta szerepét?

Virag Barnabas: Nem hiszek azon jéslatokban, mely szerint a dollar vezetd statusza mar a
kozeli jov6ben meginoghat. Globalisan hasznalt dominans valutak mindig is voltak. Az egyik
valutarendszerbél egy Uj rendszerbe torténd atmenet gyakran kot6dott fontos geopolitikai ese-
meényekhez (pl. haboruk), de az dtmenet még igy is sokszor évtizedek alatt tortént meg.
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Az alternativak hidnya, a meglévé statuszbol adddo erds haldzati hatdsok, az amerikai gaz-
dasag valtozatlanul erds innovacios képessége mind-mind a dollar dominans pozicidjanak fenn-
maradasa mellett szdlnak. A dollar sulya a jegybanki tartalékokban vagy a globdlis kereskedelmi
tranzakciokban az elmult évtizedekben csokkent, de még ma is béven 50% folotti. A kockazatok
fedezése szempontjabdl meghatdrozo un. szarmaztatott piacokon (pl. swap piacok) a dollar je-
lentésége még ennél is nagyobb, kozeliti a 90%-ot. Nem latszik olyan alternativa, ami jelenleg
potens modon a dollar helyébe léphetne. Az eurd esetében a legfébb korlatot a piac kis mérete
és toredezettsége, valamint az eurd projekt befejezetlensége jelenti (bankunid és fiskalis unié
hidnya). A kinai pénz- és t6kepiac pedig tovabbra is zart, mikdzben a kinai gazdasagstratégia
valtozatlanul hangsulyosan épit kilkereskedelmi mérlegének tobbletére. Ettél még az elmult
években repedések jelentek meg a dollar pozicidjaban (a jelentds koltségvetési hianyok, a ke-
reskedelmi hdboru vagy épp a FED elleni tdmadasok miatt), de a kovetkezmények egyelSre mas
valutdk térnyerése helyett az alternativ, kockdzatmentes eszkdzok (pl. arany) irdnti kereslet no-
vekedésében voltak lathatoak.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: A pénzpiacokon milyen szerepet télthet majd be az euré?

Virdg Barnabads: Az eurd nem tudta még kihasznalni a benne rejlé lehet&ségeket sem. A glo-
balis kereskedelem 16%-at adja az EU, ami tobb, mint az USA részaranya. Ehhez képest a szamlak
18%-at allitjak ki eurdban és mintegy 60%-at dollarban. Az eurd jovéje nagy mértékben flgg az
Eurdpai Unidt és az eurdpai fizetési rendszereket érintd szilkségszer( reformoktol.

Ahhoz, hogy az eurd novelje globalis jelentfségét az eurdpai pénzligyi architektira meguiji-
tasdra van szikség. Ennek legfontosabb elemei a k6z6s eurdpai kotvénykibocsatdsok (pl. vé-
delmi ipar és energetikai atmenet finanszirozdsara), a szuverén eurdpai fizetési infrastruktura
felépitése (részben ezt célozza a digitalis eurd projekt), valamint az eurdpai bank és tékepiaci
uniod elmélyitése. Ezen reformok nélkll nem igazan latszik tér az eurd globalis szerepének ér-
demi novekedésére.

Vilagpolitika és K6zgazdasdgtan: Milyen vilaggazdasdgi szerkezetre szamit a kévetkezé
iddszakban? A jelenlegi konfliktusokkal terhelt (Oroszorszdg ukrajnai invdzidja, az ameri-
kai irani beavatkozds, Gdza, Tajvan) vilaggazdasdgi helyzetbdl milyen jovékép kéovetkezik
a globdlis pénziigyi architekturdra nézve?

Virag Barnabas: A vilaggazdasagi rend atalakul. Az elmult tébb, mint harom évtized egypodlu-
su, szabadpiaci elvek logikajara épulé vilagabdl atléptink egy ismét tobbpdlusuva valo, a nagy-
hatalmi érdekek és az eré nyelvén kommunikald vilagba. E téren inkdbb az elmult évtizedek je-
lentettek kivételt és a torténelem ingdja épp visszarendez8dik a mar sokszor latott kerékvagasba.

A vildggazdasagi sulypontja még jobban Azsia irdnyaba tolddik. Az Eszaki féltekén a demo-
grafia egyre er6teljesebb korlatként jelenik meg, mikdzben a népesség ndvekedése a ,globalis
Dél” gazdasagainak adhat lendiletet. A javak szabad dramladsa helyett ismét prioritdssa valik az
ellatds-biztonsag, ami az aktiv ipar- és kereskedelempolitika felértékel6dését okozza. Altalano-
san meger@sodik a védelmi ipar, mikdzben a beszallitoi ldncok rovidilnek és a koltséghatékony-
sag szempontjat felllirja a biztonsagos elérhetdség logikaja.
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A nagyhatalmak erésitik pozicidikat sajat érdekszférajukban beliil (az USA Eszak- és Dél-Ame-
rikdban, mig Kina Azsidban és Afrikaban), mikdzben egymassal szemben egyre versengébb mo-
don lépnek fel. A kdrvonalazddo Uj rend a gazdasagi ovezeteken belll még szorosabb integra-
ciét hozhat, mig az dvezetek kozotti kapcsolatokat bilateralis megallapoddasok szabalyozhatjak.
Eurdpa helyzete a legbizonytalanabb. Kontinenslink gazdasaga harom iranyld nyomas alatt van.
Egyrészt Ukrajndban évek 6ta sulyos, megoldatlan haboru zajlik. Masrészt a kinai ipari képessé-
gek egyre gyorsabban szoritjak ki az eurdpai szerepléket hagyomanyos piacaikrél. Harmadrészt
az USA-val kapcsolatos szovetségi politika is mélypontra jutott. Eurdpa vilagpolitikai pozicioja-
nak megbrzéséhez sulyos, régdta halogatott reformokat kellene végrehajtani (ezt 6sszegezte az
Draghi-jelentés).

Gazdasagi, tarsadalmi életlink egyre nagyobb szelete keril at a digitalis térbe. Ez egy kevés-
bé szabdlyozott terllet. Nagy kérdés, hogy ebben a térben mikodhetnek-e majd ugyanazok
a szabalyok, mint a fizikai térben vagy egy parhuzamos vilag épul fel.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Ebben hol van Kelet-Kézép-Eurépa és Magyarorszdg

helye? Milyen szerepe lehet a késébbiekben? Milyen varakozdsai vannak az eurozona bé-
viilése kapcsdan?

Virag Barnabas: Amikor a nagyhatalmi politika el6térbe keril, akkor a kis gazdasagok létér-
deke szovetségi kapcsolataik megerdsitése. Ezt latjuk jelenleg Kelet-Kozép-Eurdpaban, minden-
ki probalja rendezni és erdsiteni a NATO-val, valamint az EU-val meglévé kapcsolatait.

Minden nehézség ellenére a KKE régidé tovabbra is Eurdpa leggyorsabb novekvs Gvezete
maradhat. A régidnk fontos ipari bazis, ahol a kdltség-versenyképesség még mindig lényegesen
kedvezébb, mint Nyugat-Eurdpaban. A térség orszagai Uj iparagak kiépitésébdl (pl. védelmi ipar)
és a meglévd termelési lancok racionalizalasabdl is profitalhatnak. Hasonld lehetéséget nydjt a
szolgaltatd szektor gbzerdvel zajld globalizacioja is. E téren mar lathatunk eurdpai szinten is ko-
moly szereplévé vald régids vallalatokat (pl. a cseh és a lengyel vallalatok online kereskedelem
vagy IT szolgdltatdsok esetében). Fontos, hogy ezekbe a trendekbe Magyarorszag is sikeresen
kapcsolédjon be. Ehhez a kiszamithaté szabalyozasi kornyezet mellett legfontosabb elem a hu-
man téke folyamatos fejlesztése lesz.

A geopolitika és technoldgia valtozasok az eurdbevezetés koltség-haszon egyenlegét is
jelentésen atirjak. A nagy devizak egyre er6sebb gravitald hatdsat mar emlitettem. A masik
nagy elmozdulast a finanszirozasi koltségek szétnyildsdban latjuk. Mig a régié eurdt hasznald
tagorszagai (pl. Szlovakia, Szlovénia) 3,5 szazalék kozeli 10 éves hozamszint mellett taldlnak
finanszirozast, addig Lengyelorszag 5-5,5%, mig Magyarorszag aprilis kozepéig 7-7,5% hozam-
szintek mellett tette meg ugyanezt. Tartds, tobb szaz bazispontos hozamfeldr hosszabb tavon
azt okozza, hogy az eladdsodottabb régids orszagok a GDP lényegesen magasabb részét kol-
tik majd kamatfizetésekre produktiv beruhdzasok helyett. Ez nyilvanvald novekedési elény az
egyik oldalon és hatrany a masikon. Nem véletlen, hogy az elmult id8szakban az EU 6 még
onallé devizat hasznald gazdasagabdl 3-ban (Svédorszag, Romania, Magyarorszag) is az asztal-
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ra kerilt az eurdcesatlakozas kérdéskore. Amennyiben a kovetkezd 4-5 évben ezen orszagok is
eurd bevezetése mellett dontenek, az a még kinnmaraddk szamara is Uj terepet jelent, tovabb
gyorsitva a csatlakozast.

Vilagpolitika és K6zgazdasdgtan: Tobb mint 20 éve dolgozik a jegybankban felsé veze-
téként. Milyen tuddsra, képességekre van sziikség jegybanki vezetéként? Mi az, amit lehet
haszndlni a makré modellezésbél, a monetadris politikai elméletekbdl, és milyen mds képes-
ségekre, tuddsra van sziikség? Ebbél mit kell biztositania az egyetemi oktatdsnak, és mi
az, amire a gyakorlat tanitjia meg az embert? Ha On tervezhetné meg a makréelemzék és
jegybankdrok képzését az egyetemen, akkor milyen elméleti és gyakorlati tudasok elsajati-
tasat priorizalna?

Virdg Barnabas: Borzasztd szerencsésnek vallom magam, hogy immar 23 éve kilonboz6
pozicidkban a Magyar Nemzeti Bank kollégdjaként dolgozhatok. Elemz&ként |éptem be az intéz-
ménybe 2003-ban és a ranglétran fokozatosan elérelépve lehet&ségem volt kozel 6 valsagokkal
teli éven keresztll alelnokként iranyitani a bank szakmai munkajat. Nyitott, szakmailag rendki-
vil felkészilt emberek alkotjak a jegybanki csapatot. Minden szinten komoly féorumai vannak a
vitanak, a szakmai parbeszédnek, amely kikényszeriti a folyamatos fejlédést. Egy ilyen sokrét(,
komplex folyamatokkal jellemezhetd vildggal mashogyan nem is lehetne [épést tartani.

Amire az egyetemi oktatdsbdl szikség van az egyrészt egy er6s makrodkondmiai tudas.
E téren én kilon szeretem kiemelni a gazdasagtorténeti ismeretek fontossagat, ami nélkil nem
lehet hosszabb tavu trendek hatdsait elemezni. Masrészt egyre jobban felértékel6dik a nagy
adatbazisok kezeléséhez sziikséges statisztikai és IT tudas. A harmadik fontos terilet a kommu-
nikacio. Egy végz8s kozgazddsz akdr kutatoként, akar gazdasagpolitikusként képzeli el a jovdjét
készség szinten és értheten kell tudnia bemutatnia az eredményeit. A kdzérthetdséget kétszer
is alahdznam. A mai kozosségi platformok uralta kommunikdacids térben az a kdzgazddsz vagy
gazdasagpolitikus, aki nem képes vildgosan és érthetéen lzeneteket megfogalmazni, az elve-
szett. Erre a szakmanknak oriasi lehetdségként kell tekintenie. A torténelemben elsé alkalom-
mal kdzgazdaszok vallalkozdsok és csalddok millidihoz juttathatnak el kozvetlenll Uzeneteket.
Ha ezek az Uzenetek helyes 6sztonz6éket inditanak be a gazdasagi interakciokban az mar egy
oridsi lépés a sikeres gazdasag felé.

Osszességében az egyetemi képzéseknek e harom teriletre érdemes hangsulyt helyezni-
Uk: (1) makrodkondmia és gazdasagtorténeti megalapozas, (2) erds statisztikai és adatelemz§
tudas; (3) kommunikacios képességek. Ami ezen kivil van azt az élet igy is, Ugy is sikerek vagy
kudarcok Utjan megtanitja. E téren a legfontosabb a tlrelem, az alazat a minket koril vevé vilag
Osszetettségével szemben. Ritkdn van egyetlen helyes értékelés, ezért képesnek kell lenntink
folyamatosan alternativ megoldasokban gondolkodni.

K6szonjlik a beszélgetést!
Trautmann Laszlo
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