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Freya Lemcke, a Német Kereskedelmi és Iparkamarak Szovetsége (DIHK) brisszeli irodaja-
nak vezetdje egy vele készult interjuban arrdl beszélt, hogyan navigal a német ipar az egyre
er6sodd ,,Made in Europe” vitaban.

Ez a vita egy olyan kialakuldban lévd eurdpai unios iparstratégiara utal, amelynek célja a
vallalatok szamara a hatarokon atnyulo terjeszkedést nehezitd felesleges jogi széttagoltsag
és bizonytalansag megszlntetése. A kezdeményezés hatterében az all, hogy az EU igyek-
szik ndvelni versenyképességét Kinaval és az Egyesiilt Allamokkal szemben.

A kozel-keleti haboru kezdete 6ta az olajarak mintegy 40%-kal emelkedtek, ami hosz-
szabb tavu kovetkezményekkel is jarhat. Ez mar most megmutatta, hogy az energiapiaci
sokkok milyen gyorsan terjedhetnek a vildggazdasagban: ndvelik a termelési koltségeket,
inflacios nyomast generalnak, valamint hatassal vannak mind az ipari termelésre, mind
a fogyasztdi drakra. Ez tovabbra is komoly aggodalomra ad okot a német ipar szamara,
kilondsen az energiaintenziv dgazatokban, mivel jelentésen befolyasolja a termelést és
az export versenyképességét.

Vilagpolitika és K6zgazdasdgtan: Hogyan hatnak az energiakéltségek és a z6ld atdllds
a német ipari termelésre és exportra?

Freya Lemcke: Az Energiewende, Németorszag energiadatmeneti politikdjanak célja az Gveg-
hazhatdsu gazok kibocsatdasanak semlegessé tétele 2045-ig, valamint 65%-o0s kibocsatascsok-
kentés elérése 2030-ig.

Ebben a helyzetben a német ipar , kettés nyomas” alatt all. Egyrészt a magas energiakoltsé-
gek tovabbra is jelentds terhet rénak a feldolgozdiparra, kiilondsen az energiaintenziv dgazatok-
ra. Masrészt a vallalatoknak nagyszabasu beruhazasokat kell végrehajtaniuk a zold technoldgiak
és folyamatok terdletén. Ez a kettés kihivas noveli a termelési koltségeket, és csdkkenti a német
export globadlis versenyképességét — egy olyan helyzetben, amelyet a geopolitikai instabilitas
tovabb sulyosbit.
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Bar foldrajzilag tavol esnek az olyan nagy energiatermeld orszagokban zajld konfliktusok,
mint példaul Irdn esetében, jelentds gazdasagi kovetkezményekkel jarhatnak, mivel kdnnyen
megzavarhatjak az energiapiacokat. A globalis olaj- és gazforgalom mintegy 20%-a halad at
a térség kulcsfontossagu tranzitdtvonalain, igy barmilyen zavar az arak gyors emelkedését
idézheti eld.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Németorszdg exportorientdlt gazdasdgként hogyan
reagdl a globdlis kereslet ingadozdsaira?

Freya Lemcke: A vallalatok egyre inkdbb Ujragondoljdk beruhazasi stratégiaikat. Ahelyett,
hogy pusztdn reagéalndnak a fébb piacokon — példdul Kindban vagy az Egyesiilt Allamokban —
bekodvetkezd keresletvaltozasokra, a cégek ma mar ellatasi lancaik atalakitasan dolgoznak.

A beruhdzasi dontéseket gyakran elhalasztjak vagy mas iranyba terelik, sok esetben a koc-
kazatok diverzifikdldsa vagy a termelés helyi kereslethez vald szorosabb igazitdsa érdekében.
A globalis kereslet ingadozdsa ma mar nem csupan az értékesitést befolyasolja — a beruhazasi
logikat is alapvetSen atalakitja.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Varhaté-e a termelés visszatelepitése Eurépaba vagy
a ,Made in Europe” gydrtds erésédése?

Freya Lemcke: A reshoring, illetve a ,Made in Europe” gyartas er6sddése nem egy széles
kord ipari visszatelepitési hulldm formajaban fog megjelenni. Inkdbb az ellatdsi lancok szelektiv
regionalizacidja varhato, amelyet olyan tényez6k hataroznak meg, mint a jogbiztonsag, az infra-
struktlra vagy a politikai stabilitas Eurépan beldl.

Ez 6sszhangban all az Eurdpai Unidban zajlo szélesebb kord vitaval arrdl, hogy mit is jelent
valdjaban a ,,Made in Europe” koncepcid. Az Eurdpai Parlamentben zajlé legutdbbi vitdk ra-
mutattak arra, hogy eltérd alldaspontok léteznek a politika foldrajzi hatokorét illetéen. Egyes
képvisel6k szerint a fogalmat szlikebb értelemben kellene meghatarozni, elsésorban foldrajzilag
kozeli orszagokra koncentralva, nem pedig egy széles értelmezésre, amely szamos kilsé part-
nerre is kiterjed.

A javasolt jogszabaly kordli vitdkban egy vezetd eurdpai parlamenti képvisel§ azt is felve-
tette, hogy a ,Made in Europe” szabdlyokat célszerl lenne a kozeli vagy szorosan integralt
orszagokra, példaul az Eurdpai Gazdasagi Térség allamaira és Svdjcra korlatozni. Véleménye
szerint egy tul tag meghatarozas felhigithatna a politika céljat, és gyengithetné annak straté-
giai jelent6ségét.

Ez egy tagabb eurdpai dilemmat tikroz: mikdzben egyre nagyobb a tdmogatas az eurdpai
ipari kapacitdsok megerdsitésére, nincs egyetértés abban, hogy mennyire legyen nyitott vagy
korlatozo az ehhez kapcsolddd gazdasagpolitikai keret.
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Vilagpolitika és K6zgazdasdgtan: Milyen szerepet jatszanak az uj kereskedelmi megadlla-
poddsok — példaul az EU-Mercosur egyezmény — Europa versenyképességében?

Freya Lemcke: A szabadkereskedelmi megallapodasok kulcsszerepet jatszanak Eurdpa pozi-
cidjanak fenntartasaban egy egyre inkdbb protekcionista vildggazdasagi kornyezetben. Ezek a
megallapodasok Uj piacokat nyitnak meg, diverzifikaljdk a gazdasagi kapcsolatokat, és kiszamit-
hatdsagot biztositanak a vallalatok szamara.

Ez az allaspont dsszhangban all az Eurdpai Unid legutdébbi politikai fejleményeivel is. A 2026-
ban javasolt EU-Mercosur megallapodas a vilag egyik legnagyobb szabadkereskedelmi térségét
hozhatja létre, mintegy 700 millid embert lefedve. Célja tobb millidrd eurdnyi vam eltorlése és az
eurdpai vallalatok piacra jutdsanak bévitése, ezzel erGsitve az EU versenyképességi stratégiajat.

Az olyan exportorientdlt gazdasagok szamara, mint Németorszag, ezek a megallapodasok
nem csupan kereskedelempolitikai eszkdzok, hanem a gazdasagi ellenalld képesség egyik koz-
ponti pillérét jelentik egy egyre inkabb téredezett globalis gazdasagi rendszerben.

Vilagpolitika és Kézgazdasdgtan: Milyen mértékben befolydsolja az eurdpai stratégiai
autonomia erdsitésének torekvése az iparpolitikat?

Freya Lemcke: A stratégiai autonédmia mar most is hatassal van a dontéshozatalra, kilono-
sen olyan kritikus dgazatokban, mint az energia, a digitalis infrastruktira és a nyersanyagellatas.
Ugyanakkor hangsulyozza az egyensuly fontossagat: bar az ellendllé képesség erdsitése szik-
séges, Eurdopanak kertlnie kell azokat a protekcionista intézkedéseket, amelyek végsé soron
gyengithetik a versenyképességet.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a ,Made in Europe” vita tdgabb célja az eurdpai versenyké-
pesség erdsitése az Egyesilt Allamokkal és Kindval szemben, mikdzben csokkenti az EU stratégiai
flggbségét a kulsé beszallitoktol. A kezdeményezés tdmogatdi ugyanakkor azt is hangsulyozzak,
hogy a ,,Made in Europe” cimke segithet lathatdva tenni az eurdpai szabalyozas hozzdadott ér-
tékét — példaul a magasabb biztonsagi normakat és az erésebb kornyezetvédelmi elGirdsokat —,
amelyek meghatarozzak az eurdpai termékek mingségét és fenntarthatdsagat.

Clara Fernandez Saralegui - Lits Benedek
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