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Absztrakt

A tanulmany célja bemutatni és értékelni a magyar fels6oktatas eredményeit, illetve ered-
meénytelenségét, a magyar felsGoktatdsi dnigazgatas fokozatos felszamolasanak folya-
matat, amelynek kiteljesedése az alapitvanyba kényszerités (a kormanyzati eufemizmus
megfogalmazdasaban ,,modellvaltas”). Az iras el6szor bemutatja azokat a kormanyzati lé-
péseket, amelyek a felsGoktatasi intézmények autondmiajanak fokozatos felszamolasahoz
és politikai befolyas ala vondsahoz vezettek (milyen id&szakra vonatkozdan, mikortél?),
majd megvizsgalja az atalakitds néhany eredményét, illetve kdvetkezményét. Ismerteti
a hazai egyetemek K+F kiaddsainak alakuldsat az elmult tiz évben nemzetkozi 6sszehason-
litdsban, majd a fels6oktatasi intézményekre forditott kiaddsok hallgatonkénti raforditasait
mutatja be a ,modellvaltd” és az allaminak megmaradt intézménytipusonként, rémutat-
va az aranytalansagokra. Ezt kdvetSen a tanulmany betekintést ad a magyar egyetemek
nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helyezéseirdl és azok alakuldsardél az elmult tiz évben.
Befejezésil a dolgozat ratekint a magyar tudomanyos teljesitmény egyik kemény jellem-
z6jének, a publikaciok szamanak valtozasara. Végeredményben a tanulmany ramutat,
egyértelmd, hogy — a kormanyzati varakozasok és propaganda ellenére —a ,,modellvaltas”
nem jart érzékelheté elmozduldssal a ,modellvaltd” magyar egyetemek esetében sem a
nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helyezések, sem a kutatasi eredmények egyik mutatoja,
a publikaciok szama alapjan vizsgalt sorrendekben. Tanulsagként bemutatja, hogy a vilag-
szinvonall egyetemek alapvetd jellemzdje az allamtdl valod viszonylagos fliggetlenség, mint
Salmi hangsulyozza, ,a versenyképesség, a korlatozatlan tudomanyos kutatas, a kritikai
gondolkodas, az innovacio és a kreativitas” elengedhetetlenek ahhoz, hogy a felsGoktatasi
intézmények virdgozzanak és vildgszinvonaltak legyenek (Salmi, 2009, p. 28).

Kulcsszavak: FelsGoktatasi 6nigazgatas, felsGoktatds politikai megszallasa, felsGoktatas fi-
nanszirozas, felsGoktatasi rangsorok
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Ebben az irasban igyeksziink mérleget késziteni a hazai fels6oktatds politikai megszallasanak
folyamatardl és az eredményeirdl. Ez a folyamat, mint latni fogjuk, Iényegében a Fidesz-KDMP
kormanyzas elmult harom ciklusat dleli fel, amely a KEKVA-sitdssal érte el kiteljesedését.

A felsGoktatas az altalanossa valas felé halad (Trow szerint, ha a fels6oktatdsban részt vevék
aranya az elemzett korosztalyban eléri az 50%-ot, akkor mar annak tekintheté — ma az EU har-
madaban mar ez az arany). Ez nyilvan az intézményrendszer sokszinlségével jar egyltt. Lesz-
nek szakfGiskolai szintl és lesznek vilagszintl (nem azonos a vilagszinvonaluval) intézmények és
lesznek valéban vildgszinvonall vagy ahhoz kozeli intézmények.

Mind az intézményi autondmia, mind a kutatéi szabadsag nyilvanvaldan ugyancsak sokszin(
lesz. Lesznek, vannak olyan ,,egyetemek”, ahol nem lesz, nem kell kutatdi szabadsag, mert
nincs kutatas, a hangsuly az oktatdson van. Es lesznek olyan intézmények, ahol kialakul a mun-
kamegosztds az oktatok és a kutatok kozott, és lesznek olyanok is, ahol megmarad a mai (valo-
jaban 19. szazadi, Hhboldti) oktaté-kutatd (azaz kutatva oktatd) allomany. Ez értelemszer(ien
azt jelenti, hogy intézményenként mast jelent az oktatds (és tananyagalakitds) szabadsaga, és
a kutatas (témavalasztas), a kutatd szabadsaga.

El6zmények: a politikai megszallas allomasai

1. Az elsé stratégiai 1épés — a felsGoktatas politikai megszallasanak els6 dllomasa —a masodik
Orban kormany egyik elsé ténykedése az alkotmanyozas, azaz az Alaptorvény Parlament elé vi-
tele volt, benne a kutatas és a tanitas szabadsaganak Ujraértelmezésével. Az értékelés 2011-t6l
sz0l, de az alapitvanyositas idészakara (2020-t6l kezd6d6 iddszakra) koncentral.

Az alkotmany 1989-es moddositdsa nyoman kerilt be annak szévegébe, hogy ,a Magyar
Koztarsasag tiszteletben tartja és tamogatja a tudomanyos és mivészeti élet szabadsagat,
a tanszabadsagot és a tanitas szabadsagat” [1]. Az Orban kormany altal beterjesztett és 2011-
ben elfogadott Alaptdrvény viszont igy ir: X. cikk (1) Magyarorszag biztositja a tudomanyos ku-
tatds és mdvészeti alkotas szabadsagat, tovabbad — a lehetd legmagasabb szintl tudas meg-
szerzése érdekében — a tanulds, valamint térvényben meghatarozott keretek kozott a tanitas
szabadsagat. (3)....,a felsGoktatdsi intézmények a kutatas és a tanitas tartalmat, modszereit
illet6en onalldak, szervezeti rendjiket torvény szabalyozza. Az allami fels6oktatasi intézmé-
nyek gazdalkodasi rendjét torvény keretei kdzott a Kormany hatarozza meg, gazdalkodasukat
a Kormany fellgyeli.” [2]. Az Uj megkozelités nyilvanvaldan leszikiti az egyetemi autondmiat,
kiemelve abbdl a szervezetalakitast és a gazdalkodast, amit kormany hataskorébe utal. Azt is
érdemes észrevenni, hogy a ,tanszabadsag és a tanitas szabadsaga” helyére a tanulas, valamint
torvényben meghatarozott keretek kozott a tanitds szabadsagat helyezi. A tanszabadsag ma-
gaban foglalja a tanitds és a tanulds szabadsagat [3] (Jakab et al., 2021). A tanulds szabadsagat
mindkét szoveg tartalmazza, a tanitds szabadsdga korlatozott, meghatdrozott keretek kozotti
az Alaptdrvényben és ezzel — mint a felsGoktatdsi torvénybdl kiderillt — a képzési szerkezet
intézményi meghatdrozasat is bizonyos rogzitett szabdlyok szerint korldtozza. Ezt kovetben a
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L,kormany a régi tervgazdasagra emlékeztet6 modon bontja le az egyes intézményekben fel-

vehetd Uj hallgatok szamat” (Tolgyessy, 2012, p. 330). Tegylk hozza: sziinteti meg a neki nem

tetsz6 szakokat és hatdrozza meg az intézmény altal képezheté szakokat.

Az allam szerepe a fels6oktatdsban tobb rétegl torténelmi perspektivaban:

1.

El6sz0r, mint (az egyik) alapitd (és tulajdonos) jelenik meg (az egyhaz majd késébb magan
szerepl6k, alapitvanyok mellett) és ezzel egyitt a legitimdlo szerep is megmutatkozik.

Késébba (18-19.szazadban)—nemcsakazallamiegyetemekre kiterjed6—szabalyozas (pl.
mingségi kovetelmények meghatdrozdsa stb.) kezd egyre nagyobb szerepet kapni
(Humboldtol, de valdjaban a kiralyok is beleszdltak néhany dologba, és az allami finan-
szirozas térnyerésével — Eurdpaban — egyre erételjesebb lesz a szabalyozas).

Az dllam finanszirozé szerepe (f6leg az eurdpai jolléti dllamok esetében) a 20. szdzad
vivmanya — majd a gazdasagi valsagok nyoman a finanszirozas, mint szabalyozd eszkoz
és egyre jelent@sebb beleszolas, azaz a szabalyozas kiterjedése.

Az allam oktataspolitika alakito, stratégia- és haldzatalakito és vele a fejlesztd szerepe
a 20. szazad végének, a 21. szazad elejének Uj jelensége — a tdmegesedés, a felsGoktatds
altalanossa valasa (a kdzpolitika részévé valasa — és ezzel az allami felelGsség vélelme-
zése) nyoman.

Az akadémiai szabadsag arra vald, hogy megvédje a tanitasi, kutatasi és tanulasi sza-
badsagot az egyetemen (Zgaga, 2012). Az akadémiai szabadsag az egyetem kildeté-
sének kdzponti eleme, a tanitds és a kutatds elengedhetetlen feltétele. A fejlett fel-
s6oktatdsi rendszer nem létezhet akadémiai szabadsag nélkul (Altbach, 2007). Szamos
anyag azt igazolja, hogy a tudomanyos teljesitményhez nélkilozhetetlen a kutatas sza-
badsaga (de abban is egyetértés van, hogy nélkilozhetetlen az elszamoltathatdsag és
a teljesitménymérés).

2. A masodik allomds a 2011. évi CCIV. — a nemzeti fels6oktatasrél sz6lo — torvény, amely
jelentBs Ujdonsagokat hozott. Az alapveté Ujdonsagok — és az egyetem politikai megszallasanak,
a fels6oktatas stratégiai masodik lépésének elemei a kovetkezék:

a. A rektor kivdlasztdsa a szenatus helyett miniszteri (fenntartdi) hataskorbe kerdl.
Azaz a rektori palyazok mindegyike a miniszter elé kerdl felterjesztésre, a palyazok
kozul & valaszt, fuggetlenll attél, hogy a szenatustdl ki mennyi szavazatot kapott.
Hasonléan miniszteri hataskor lett a gazdasagi f6igazgatd és a belsé ellendr kine-
vezése is, amelyekben a minisztert nem koti a rektor javaslata. Ezek igen jelentés
autonomiaszlkitést jelentenek, s lehetévé teszik az egyetemek felsGvezetésében
a rendszerhez h( elitcserét.
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b. Hasonldan tudatos illiberalis fels6oktatas-stratégiai 1épés a Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacios Bizottsag osszetételének atalakitasa is (ezt az eddigi torvények alap-
jan alapvet6en az akadémiai — azaz a Rektori Konferencia — delegéltjai dominaltak),
amelyet az Uj felsGoktatasi torvény 2024 szeptemberétdl Ugy valtoztatott meg (4],
hogy abban a kormanyzat képviselGi lettek tobbségben. Az atszervezés nyilvanvalo-
an a kormanyzati dontések zavartalan érvényestlését szolgalta. A fels6oktatas ma-
sik, addig intézményi delegaltakbol allo testilete, az FTT (FelsGoktatasi Tudomanyos
Tanacs) is radikalisan atalakul, miniszteri tandcsadd testllet lesz, miniszter altal ki-
valasztott képviselSkkel. Tehat a felsGoktatdsi intézmények kollektiv érdekképvise-
letében meghatdrozd szerepet jatszd harom testilet az Akkreditacios Bizottsag, az
FTT és rektorok miniszteri kivalasztdsa utan a Rektori Konferencia is kormanyzati
kontroll ala kerdl. Ezzel lényegében minden alapvetd autondmiai elem erdsen kor-
latozottd valik.

c. Szintén a politikai megszallas része — a korabbi balliberalis kormany altal [étrehozott
intézményi gazdasagkoordinalé testllet — a gazdasdagi tanacs szerepének eliminala-
sa (a torvény eredeti valtozatdaban kotelezd létrehozas 2013-ban lehet&séggé valik,
majd 2014-ben megsz(nik).

3. A kovetkez6 tudatos illiberalis felsGoktatasi stratégiai lépés volt a torvény 2014-es mddo-
sitasaval a kancellari rendszer bevezetése (Nftv. 13/A. § hatdlyos 2014 julius 24-t6l). A kancellart
— aki az ,,allami fels6oktatdsi intézményben az intézmény mlkodtetését” végzi —a miniszterel-
nok nevezi ki, s lényegében minden gazdalkoddsi és szervezeti kérdésben dontési jogkore van.
A rektor (akinek valasztdsa ekkor visszakeril az egyetemhez) — és a szenatus — [ényegében csak
oktatasi Ugyekben rendelkezik dontési jogositvannyal. Ezek alapjan immar két kormanyhd em-
ber — és persze az altaluk kivalasztott kinevezett menedzserek és szenatusi tagok — iranyitjak
a felsGoktatasi intézményeket. JOl lehet a rektorvalasztas visszaaddsa a szendtus hataskoré-
be latszélag valamennyit javit az autondmian, azonban valdjaban a megszallas megtortént, az
egyetemek kétharmadat miniszter altal kivalasztott rektorok vezetik, az informalis irdnyitas md-
kodik. A kancellari rendszer problémaira tobb elemzés rdmutatott (Kovats, 2016; Szabd, 2020),
azonban az észrevételek nagy része éppen azt bizonyitja, hogy a kancellari rendszer az egyetem
megszallasanak viszonylag alkalmas eszkoze volt. Ugyanakkor tobb kancellar esetében fellépett
némirendszerhiba, nevezetesen, hogy az egyetem érdekvilaga lényegében , lenyelte” a politikai
komisszart. Ennek ellenére a kancelldri rendszer, késébb az alapitvanyositott egyetemek nem
kis részében is megmaradt.

4. A kovetkezd lépés a politikai megszallasban a 2011. évi torvény 2015. évi mddositdsa
[5], amely — tobbek kozott — létrehozta a konzisztoriumot, aminek célja az allami fels6oktata-
si intézményben az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a gazdalkodasi
tevékenység szakmai tdmogatdsa és ellenérzése. A konzisztérium tagjait a miniszter jeloli ki,
lényegében a kancellar (és a meglehetdsen szlikre szabott rektori és szendtusi dontések) el-
lendrzésére létrehozott testllet, ami az ekkor még létez6 — bar csak lehet6ségként emlitett —
gazdasagi tanacs mellett, enyhén szdlva tulzott ,testiletesdinek” tlinik. Mindenesetre ez is sérti
a kollegidlis koordinacidt.
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5. A 20-as évek Ujabb illiberalis fels6oktatasstratégiai 1épése, az Uj mirdkulum az allami fel-
sGoktatasi intézmények tulnyomo részének fenntartoi struktiraatalakitasa, kozfeladatot ellatod
kozérdekl vagyonkezeld alapitvanyokba (KEKVA) torténd atszervezése [6]. Ezek 6tfSs, kormany-
zati kdderekbdl all6 — a kormanyzati ciklusoktol, kormanyvaltasoktol fuggetlentl levalthatat-
lan — kuratériumok tulajdondba helyezése [7]. Ennek keretében el6sz6r a Budapesti Corvinus
Egyetem, majd két [épésben, 2020-ban és 2021-ben tovabbi intézmények keriltek ,kozfelada-
tot ellaté kozérdek( vagyonkezeld alapitvany” kezelésébe. A 2022-es valasztasokig minddssze-
sen Ot allami fels6Goktatasi intézmény maradt kivil a KEKVA alapitvanyokba szervezéstdl (s az
ezekben tanuldk ardnya a kordbbi 87%-rdl 22%-ra esik vissza). JOl lehet az atszervezés okaként
sokfajta érvelés jelent meg, a Iépés torvényszer( volt, részint az illiberalis politikdbdl adéddan,
részint a valasztasok el6tti Fidesz-bizonytalansaghol kdvetkezéen [8]. Itt most nem térink ki a
vélt el6nyok és a valdsagos hatranyok elemzésére (megtettiik ezt tobb korabbi tanulmanyban,
lasd pl. Polényi 2022, 2024, 2025, 2026). Csak arra mutatunk ra, hogy nyilvanvaléan alprivati-
zaciorol van szo, ugyanis szo sincs az adofizeték (az allami koltségvetés) pénzének megtakari-
tasardl (s6t), a ,valodi” menedzserek bevondsa helyett valéjaban levalthatatlan Fidesz-KDMP
elkotelezett kuratériumi tagok kinevezése a meghatdrozo, és mind az elszamoltathatdsag, mind
atlathatdsag elveszett a KEKVA-sitds nyoman.

Avalodi —egyértelmUen alapvets — cél a felsGoktatas politikai elfoglalasa. A kuratérium 6rok
életre és mindenfajta anyagi felel8sség nélkiil az egyetem tulajdonosa és iranyitdja lesz. [gy mar
érthetd, hogy mit keresnek a kuratériumban az illiberalis kormanyzathoz h{ kdderek. Egyértel-
mU — mint azt a rendszer egyik ideoldgus (volt) rektora kijelentette, hogy — ,a magyar egyete-
meken nem tortént meg a rendszervaltas. A jelenlegi egy kisérlet arra, hogy megtorténjen”.

Az illiberalis felsGoktataspolitikdnak a szféra és az intézmények vezetésének atalakitasaval
kapcsolatos tevékenysége egy nagyon tudatos stratégiat kdvet, amelynek célja a politikai meg-
szallas és a kisajatitas. Dobbenetes kdvetkezménye pedig az orszag fels6oktatasanak szétrom-
boldsa. Ami a felsGoktatassal torténik, azt nem lehet masként interpretalni, mint Ugy, hogy egy
politikai csoportosulds kisajatitja, magantulajdonba veszi Magyarorszag egyik torténelmi intéz-
ményrendszerét, a felsGoktatas meghatarozd részét. Az illiberdlis rendszernek azt a torekvését
latjuk, amit Tolgyessy Ugy fogalmaz meg, hogy ,El kell venni a rosszaktél a tulajdont, a javakat,
az allaslehet8ségeket, az életlehetéségeket, a sajtot, a gazdasagot, mindent, és oda kell adni
a j6 magyaroknak. A jo magyarok a Fidesz-hez kozel all6 elitek, akik majd jo teljesitményt fognak
nyUjtani, és ezzel a Fidesz ideoldgidja szerint tulajdonképpen az 6sszes magyar jol jar majd.”
(Tolgyessy, 2016-ot idézi Mihalyi 2023, p. 356).

A politikai megszallas Iépései tehat a kdvetkez6k voltak:

a. a fels6oktatasi onszervezddés és gazdasagi onallésag Alaptorvénybéli korlato-
zasa: 2011

b. a rektorvalasztds kormanyhatdskorbe addsa és a pufferszervezetek dallamositdsa
2011-2014

c. akancellari rendszer létrehozasa 2014
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d. a konzisztérium létrehozasa 2015

e. az allami egyetemek tulnyomo tobbségének KEKVA-sitdsa 2020-2022

A 2021-t8l kezd6dd id6szak atalakitasainak tobb egyaltaldn nem elvetendd eleme van.
A legfontosabb az elszamoltathatdsag (és teljesitményértékelés) beépiilése az egyetemek m-
kddésébe, ugyanis az az autondmia dnmagaban nem biztosit teljesitményt. Ezek azonban mar
az alapitvanyositas el6tt is megjelentek az egyetemeken (Magyarorszagon is pl BCE, SZTE eseté-
ben). A masik az akadémiai irdnyitas mellett a gazdasagi irdnyitas/kontroll megjelenése — ez sem
az alapitvanyositassal jelenik meg, a 2005. évi torvénytervezetben a gazdasagi tandcs felallitasa
ebben az irdanyban tett [épés volt (amit éppen az akkori Fidesz (és az alkotmanybirdsag) vétozott
meg (Madl altal kezdeményezett eljaras, majd népszavazas stb.). A gazdasagi kontroll egyete-
meken vald megjelenése vilagjelenség, de annak intézményi implementdacidja az autondmia, az
onrendelkezés tiszteletben tartdsaval torténik a demokracidkban, az akadémia és a gazdasagi
értékek egyenrangusaganak biztositasaval.

A kormanyzat altal nem vart politikai kovetkezmény a magyar felsGoktatas kikozositése az
Eurdpai Uniobdl. Az EU autondmia értékelésébdl torténd kimaradas, és ami sulyosan érinti
mind a hallgatdkat, mind az oktatdkat, a KEKVA-sitott egyetemek az Erasmus+ mobilitasi prog-
rambdl, valamint a Horizon Europe K+F programbdl torténd kizarasa.

A fels6oktatdasi kutatas és mikodeés kiadasainak alakulasa

Magyarorszagot 2015 és 2022 kozott azon tiz OECD orszag kozott talaljuk, ahol a (BSC, MSC,
PhD) hallgatolétszam csdkkent. Ez a csokkenés 3,6% volt mikozben az OECD atlag 6,1%-kal
novekedett. (Erdemes zardjelben megjegyezni, hogy a 10 orszig Korean és Uj-Zélandon ki-
vil mindegyik posztszocialista orszag, lényegében az 6sszes OECD posztszocialista tagorszag)
(OECD Education at a Glance, 2025)

Ugyanakkor a felsGoktatds raforditdsai ndlunk ndvekedtek az id6szak alatt legjobban. Az
oktatdsi intézményekre forditott (millid USD vasarlderé-paritdson szamba vett) kiadasok
72,2%-kal emelkedett. A vasarldoerd-paritason mért dollarban egy hallgatora vetitett oktatasi
intézményekre forditott kiadas (Expenditure on educational institutions per student) 78,7%-
kal névekedett. Mindkettd jelentésen meghaladja az OECD atlagot (ami az el6z6 esetében
15,3%, az utdbbinal 10,8%).(Educatio at a Glance C5.2 Table).

A felsGoktatasi kutatasok raforditasaban messze nem ilyen kedvezd a helyzet. A hazai fel-
s6oktatasi intézményekben a kutatasi-fejlesztési kiadas az OECD orszagok kozott az utolsok
kozott van. 2015-ben a 31 adatkdzld OECD orszag kozott a 30., 2022-ben pedig a 27. helyen
alltunk —jol lehet a hazai kiadas 23,5%-kal névekedett, mindkét évben az OECD hasonld kiadasai
atlagdnak a felét sem érte el a hazai GDP-hez viszonyitott kiadas (1. tablazat).
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1. tablazat: A felsGoktatasi intézmények K+F kiadasainak trendjei a GDP szazalékaban (2015 és 2022)

Expenditure on research and development as a percentage of GDP
-_ 2005 | | o

Sweden
Norway
Finland
Switzerland
Netherlands
Estonia
Slovak Republic
Israel
Lithuania
Germany
Belgium
Czechia
Portugal
France
Austria
United Kingdom
Turkiye
Greece

New Zealand
Spain

Italy

Korea
Mexico
Latvia
Poland
United States
Ireland
Slovenia
Luxembourg
Hungary
Chile

OECD average

0,86
0,72
0,70
0,68
0,63
0,60
0,59
0,51
0,50
0,50
0,48
0,47
0,47
0,46
0,44
0,41
0,40
0,36
0,35
0,33
0,32
0,32
0,29
0,29
0,29
0,27
0,26
0,22
0,17
0,17
0,11
0,42

Denmark
Switzerland
Sweden
Finland
Austria
Norway
Estonia
Netherlands
Germany
Belgium
France
Tirkiye
Greece
United Kingdom
Poland
Portugal
Israel
Czechia

New Zealand
Spain

Korea
Lithuania
Slovak Republic
Italy

Latvia
Slovenia
Hungary
Mexico
Luxembourg
Ireland
Chile

OECD average

1,01
0,79
0,76
0,71
0,69
0,67
0,58
0,56
0,56
0,56
0,45
0,45
0,44
0,39
0,39
0,38
0,37
0,37
0,36
0,35
0,34
0,33
0,29
0,29
0,28
0,24
0,21
0,19
0,18
0,16
0,11
0,43

Forrds: Education at a Glance 2025 CHAPTER C5., C5.8 Table
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Ez a kedvez§ finanszirozasi valtozas a ,modellvaltasnak” nevezett politikai megszallast célzd
alapitvanyositasnak koszonhetd. A KEKVA szisztémaba kényszeritett intézmények allami tdamo-
gatast jelent6sen megemelte a kormanyzat. Ez az OECD adatokban is tetten érhet6. A nem
allami intézményekben (ahova 2022-ben mar az 6sszes KEKVA-ba kényszeritett intézmény is
tartozott) az egy hallgatdra vetitett kormanyzati tdmogatds 45%-kal nagyobb, mint az allami
intézményekben (ahova 2022-ben 6t intézmény tartozott) (2. tablazat). Az is szembetling, hogy
Magyarorszagon a nem allami intézmények allami tdmogatasa a negyedik legmagasabb az
OECD orszagok kozott, mig az allami intézmények hasonld kondiciondlasa hatulrdl az otodik.
Az adatokbdl nyilvanvalé a finanszirozasi kényszerités, ami valamennyi allami intézményt a po-
litikai megszallast jelenté alapitvanyositas felé kényszeriti.

2. tablazat: FelsGoktatasi intézményekre forditott kiaddsok hallgatonként, intézménytipusonként (2022) GDP-re
atszamitott, vasarloerd-paritdson alapuld USD-egyenértékben kifejezve

Public institutions All private institutions

Total (government,
private and non-
domestic expenditure)

Total (government,
private and non-
domestic expenditure)

Government
expenditure

Government
expenditure

Luxembourg 60979 54 384 Belgium 22901 18 726
Switzerland 34900 Netherlands 24 786 17 524
Norway 33214 31 746 Sweden 18 463 15017
Finland 30699 27 166 Hungary 22996 13948
Austria 28 459 27 135 Switzerland 12 039
Belgium 30443 26 544 Iceland 12 083 11 259
Sweden 30 661 25646 Austria 18 938 9 863
Denmark 29377 24 190 Finland 10674 9521
Germany 25578 22 471 Israel 17 238 8104
Netherlands 25079 20819 UK 35350 7 896
Iceland 21872 20 380 Norway 15439 7 544
Slovenia 21668 18 572 New Zealand 11 956 7 259
Korea 26 389 17 582 USA 45312 7 106
USA 32 440 16 990 Slovenia 17 031 6 736
Costa Rica 18 405 16 922 Latvia 12 415 6 586
Slovak Rep. 20 303 16 772 Korea 11711 3819
Poland 19 638 16 668 Chile 10502 3283
Estonia 19 730 16 215 Germany 10 390 2927
Spain 18 959 15 803 Denmark 114 712 2 566
Czechia 18 502 14 201 Poland 6758 2519
Ireland 24 501 13779 Lithuania 7291 1402
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Canada 27 582 13684 Italy 10 557 898
Lithuania 17 172 12 526 Spain 12 127 677
New Zealand 19 347 11 825 Slovak Rep. 8 450 649
Australia 30109 11778 Estonia 7444 425
Italy 15 829 11 166 Portugal 12 322 423
Latvia 12 429 10 596 Czechia 6024 324
Chile 17 432 10 568 Australia 5531 42
Portugal 14 605 9905 Tlrkiye 9192 0
Hungary 12 230 9 602 Mexico 7718 0
Turkiye 11183 9384 Ireland 11 262

Mexico 7 406 6 938 France

Greece 5620 4 497 Canada

Israel 3013 2929 Colombia

OECD atlag 22 147 17773 OECD atlag 17 919 5969

Forras: Education at a Glance 2025 CHAPTER C5., C5.7 Table

Az eredmény a fels6oktatasi rankingok alapjan

Ebben a részben azt vizsgaljuk meg, hogy az felsGoktatas politikai megszallasanak legfonto-
sabb |épéseinek hatdsa latszik-e a neves felséoktatasi rankingekban szereplé magyar egyete-
mek helyezésén. Azaz azt vizsgaljuk, hogy 2011., 2014., 2015., 2022. évi jogszabalyi beavatkoza-
sok hogyan hatottak a hazai egyetemek helyezésére.

A rangsorok kérdése nagyon vitatott és ellentmonddsos. Ezek valdjaban marketing kommu-
nikacios elemnek indultak, a 60-as években vasarnapi Ujsagok mellékletei voltak mivel a tome-
gesedésnek induld fels6oktatas intézményeinek szinvonala mind tobb olvasdt érdekelt — innen
ered pl. a TIMES és USNews ranking, majd kés6bb maguk az egyetemek kezdtek ilyeneket csi-
nalni, majd think tanks-ok (pl. QS) Ezeknek a felsoktatdsi rangsoroknak az alapvetd problémaja,
hogy korlatozott szamu és az adott rangsorkészitének a preferencidit tikrdzé indikatort hasz-
nalnak. (Pl. melyik a jobb egyetem, ahol Nobel-dijas oktatdk tanitanak, és a végzettek kozott is
sok a Nobel-dijas és az oktatok neves tudomanyos folydiratokban publikalnak, vagy az, amely
végzettjeinek kétharmada fél év alatt el tud helyezkedni, és az 6t éves atlagmunkanélkiliségik
10% alatti, valamint legaldbb egyharmaduk vezetdi allasba kertl 6t éven belll sth. Az akadémiai
skillek a fontosak, vagy a gyakorlat skillek?) Legalabb szaz, szazétven indikator létezik, melyeket
kell figyelembe venni, és ezek sulyozdsanak kérdése is fontos.
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A most nalunk hasznalt — az oktatas-politikusok altal figyelt — rangsorok alapvetéen aka-
démiai skilleket sulyoznak (Q-s folydiratokban megjelend publikdcidk szama, idézettség, tudo-
manyos palyazatokon valé részvétel stb.). Minden ilyen mérésnek az eredménye a torzitas —
olyan lesz a vilag, mint amit mérink, amit fontosnak tart a ranking. De valéban azonos mércén
kell mérni az ELTE-t és a Dunaujvarosi Egyetemet, vagy a Nyiregyhazi vagy Egri Egyetemeket?
(Erdekes médon az NKE helyezése senkit sem érdekel az oktatdspolitikusok kozil, mert az
a kormany egyeteme.)

A fels6oktatasi rankingek el6térbe helyezése az oktataspolitikusok részérdl valdjaban a pot-
lékok, a stratégiai elképzelések hianyat potoljak. (Mennyivel elegdnsabb azt mondani, hogy leg-
aldbb egy egyetemnek a 200-ba kell keriilni, mint azt, hogy ezt és ezt az egyetemet fejleszteni
akarjuk, mert az Magyarorszag élen jaré egyeteme.)

Mit érdemes mégis figyelni a rankingeken: 1) hany magyar egyetem van az elsé 500-on bell
(masfél évtizeddel ezel6tt a rangsorok tobbsége csak 500-at mért, nagyjabdl 21 ezer akkredi-
talt egyetem van a vilagon), valamint azt, hogy a kbzép-eurdpai orszagokkal 6sszevetve nekink
hany egyetemink van az 1000-ben.

Az ARWU egyetemi rangsorban azota szerepel négy (illetve rovid ideig 5) magyar intézmény,
amiota felemelték a vizsgalt intézmények szamat ezerre. Elég vilagosan latszik, hogy mindegyik
egyetem 2025. évi helyezése rosszabb, vagy ugyanolyan, mint 2012-ben, illetve az els6 értéke-
lése soran. Magyarul a ,modellvaltas” nem hozott javulast (3. tablazat).

3. tablazat: Magyar egyetemek az ARWU rankinban

ARWU

év 2012 2014 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025
(max) (500) (500) (500) (1000) (1000) (1000) (1000) (1000)

901- 901-

701-800 801900 o to0p  B01-900  801-900
901- 901-

DE 1000 1000

ELTE 301-400 301-400 401-500 501-600 601700 601-700 501-600 501-600 501-600

Semmelweis 601-700 2836 601700 601700 601700 601700

SZTE 401-500 401-500 401-500 501-600 601700 701-800 701-800 401-500 401-500

Forras: https://www.shanghairanking.com/rankings

A TIMES felsGoktatdsi rangsorban Magyarorszag egyetemei 2011 és 2015 kdzott nem szere-
peltek, 2016 6ta taldlunk a rankinban hazai fels6oktatdsi intézményt. (Az elsd posztszocialista
orszagok — Csehorszag, Lengyelorszag — 2012-ben jelennek meg az értékelésben.)
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4. tabldzat: Magyar egyetemek a TIMES rankinban

TIMES
év 2016 (800) 2018 2020 2022 2023 2024 2025 2026
(max) (1001+) (1001+) (1201+) (1501+) (1501+) (1501+) (1501+)

Semmelweis  501-600 401-500 401-500 251-300 201-250 251-300 251-300 251-300

ELTE 601-800 601-800 601-800 601-800 601-800 801-1000 801-1000  801-1000
SZTE 601-800 601-800 801-1000 801-1000  1001-1200 1001-1200 1001-1200 1001-1200
BME 601-800 801-1000 1001+ 1201+ 1201-1500 1201-1500 1201-1500 1201-1500
DE 601-800 801-1000 801-1000 801-1000 1001-1200 601-800 801-1000 801-1000
PTE 601-800 601-800 801-1000 801-1000 1001-1200 1001-1200 1001-1200 1001-1200
CORVINUS 801-1000 1001+ 1201+ 1201-1500 - =

OE 1001-1200 1001-1200 1001-1200 601-800 601-800
Godollé 1001+ 1201+ 1201-1500 1201-1500 1001-1200 1201-1500
Pannon 1201+ 1201-1500 +1501 1201-1500 1501+

ME 1201+ 1500+ +1501 +1501 1501+
Széchenyi +1501 +1501 1501+
Pazmany 1501+

Forras: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

A helyezésekre tekintve azt latjuk, hogy egy olyan egyetem van, amelynek a helyezése 2022-
ben javult (401-r8l 251-re), ez a Semmelweis Egyetem, és egy masik, az Obudai Egyetem, ame-
lyik 2025-ben lépett valamennyit el6re (1001-t61 601-re).

Ugyanakkor elég vildagosan latszik, hogy a tobbi egyetem esetében legjobb esetben stag-
nalas, de inkdbb romlas latszik. Szembetlnd, hogy az elsé ,modellvaltd” egyetem helyezése
radikalisan romlott és 2024-t6l kiesett a vizsgdlt 1500+ keretbdl. Az is vildgosan kitlinik, ahogy a
valtasba nem belekényszeritett egyetemek (BME, ELTE) egyaltaldn nem szerepelnek rosszabbul,
mint a politikailag megszallt intézmények (4.tTablazat).

A QS rangsorban is szembe t(ing, hogy a ,,modellvaltas” elsé intézményi alanya, a Corvinus
2026-ra kiesett az értékelt 1500 egyetembdl, és az is latszik, hogy ez a lecsuszas 2022 utan fel-
gyorsult. Itt is megmutatkozik, hogy a magyar egyetemek fele akkor kerilt fel a listara, amikor
az értékelt intézmények szama 1000 f6lé emelkedett, s jol kitlnik, hogy ezek a felsoktatasi in-
tézmények a mai napig 1000 feletti helyen allnak. Az is elmondhatd, hogy a ,,modellvaltas” nem
hozott helyezés javulast az intézmények tobbségénél, egyedil a Debreceni Egyetem esetében
vehet§ észre némi javulds a 2012. évihez képest (40 korlli nagysagu elbrelépés) — amitdl alig
marad el a 2025-ben még nem modellvaltd Miiegyetemnél lathatd helyezésjavulds (5. tablazat).

Végeredményben itt is elmondhatd, hogy a politikai megszallassal parosulé alapitvanyositas
nem hozott érzékelhet elmozduldst a magyar egyetemek vildgrangsorbéli helyzetében.

28


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

Vildgpolitika és K6zgazdasagtan 5. évfolyam, 3. szam 2026.

5. tablazat: Magyar egyetemek a QS rankingben

év 2012 2015 2018 2020 2022 2023 2024 2025 2026
(max) (873) (891) (1000) | (1070) |](1300) | (1500) (1500) (1500 (1500)

SZTE 501-550 551-600 551-550 501+510 551-560 551-560 601-610
DE 601+ 601-650 651-700 601-650 591-600 651-700 671-680 574 563
ELTE 551-600 601-650 651-700 651-700 651-700 701-750 701-710 564 584
PTE 751-800 651-700 651-700 701-750 801-850 771-780 741-750
801- 801-
BME 751-800 1000 1000 801-1000 741-750 721-730 711-720
CORVI- 801- 801- 801-
NUS 551-600 701+ 1000 1000 1000 1001-1200 1001-1200 1001-1200 -
o (R 801-
Godollé 1000 801-1000 1001-1200 1001-1200 1001-1200
. . 801-
Széchenyi 1000 801-1000 1001-1200 1001-1200 1001-1200
1001-
ME 1200 1001-1200 1201-1400 1201-1400 1201-1400
Pannon 1001-1200 1201-1400 1201-1400 1201-1400
OE 1201-1400 1201-1400 1201-1400 1001-1200

Forrds: https://www.topuniversities.com/university-rankings#all-rankings-tabs

Még egy rangsort érdemes megvizsgalni a ,modellvaltas” hatasat illetéen, a Leideni Rankin-
get. Itt is igaz, hogy azdta szerepel a rangsorban hét egyetem, amidta ezer f6lé emelkedett az
értékelt intézmények szdma, s az azéta bekeriltek maradtak is az 1000. hely alatt. Szembetdnd,
hogy mindegyik 1000-nél jobb helyezéssel bird magyar egyetem helyezése romlott a vizsgalt
id&szak alatt (6. tablazat és 1. dbra).

Itt is elég egyértelm(i, hogy az erBszakos alapitvanyositds nem hozott javuldst a magyar
egyetemek helyezésében.

6. tablazat: Magyar egyetemek a CWTS rankingben

CWTS Leiden Ranking

év 2011/12 | 2015

(max)

BME 577 769 784 763 757 776 787 816
DE 681 729 766 784 791 787 784 781
ELTE 423 538 824 867 876 859 865 896 927
PE 1118 1130 1119 1111 1082 1059
Semmelweis 583 777 868 909 933 946 930 911
SZTE 469 703 674 695 722 746 761 779 802
Godollé == 1494 1379 1310

Forras: https://traditional.leidenranking.com,
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1. abra Leiden Rankingban a magyar egyetemek helyezései

2011. 2015 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0

200

0 eeee e BME

800 = o = oELTE

\ g ~f = ¥ «= == PTE
1000 \
P R = + Semmelweis

1200 —ssTE
100 \\<' " Giodollo
1600 —
1800

Forrds: CWTS Leiden Ranking

Kozép-eurdpai Osszehasonlitasban a magyar felsGoktatas intézményeinek a neves rang-
sorokban elfoglalt helyezése messze elmarad a svdjci, a német és az osztrak egyetemekétdl,
s nagyjabdl a lengyel és a cseh felsGoktatassal hasonld helyet foglal el.

A 2025. évi Times Ranking els6 1000 helyezettje kozott négy magyar egyetem talalhaté:

251-300 helyen a Semmelweis Egyetem, a 601-800. helyen az Obudai Egyetem, 801-1000.
helyen az ELTE és a 801-1000. helyen a Debreceni Egyetem (7.tTablazat).

Ezzel Magyarorszag a kdzép-eurdpai orszagok kozott nagyjabdl a lengyeleket megel&zve, de
a csehek mogott all, nagyon jelentGsen lemaradva Svajc, Németorszag és Ausztria mogott.

7. tablazat: A magyar felsGoktatds helyzete a Times Ranking adatai alapjan

Svéjc Nemet- | A sztria Cseh- Magyar- Lengyel- Szlovénia | Romania | Szlovakia
orszag orszdg |orszag |orszag
2 3

1-50

51-100

101-150 3
151-200 1
201-250
251-300
301-350
351-400
401-500
501-600
601-800
801-1000

N N =
(== A SN S R U B e ) B S N O B |
[N
[N

1
2
2 1 1 2
1
Forrds: Polonyi Istvan (2025) Oktatdsfinanszirozdsi kanyarok (kézirat)
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A QS Ranking els6 1000 helyezettje kozott 6t magyar egyetem talalhaté:

Az 563. helyen a Debreceni Egyetem, az 584. helyen az ELTE, az 597. helyen a Szegedi Egyetem,
a 711-720. helyen a BME és a 741-750. helyen a Pécsi Egyetem

Ezzel Magyarorszag a kdzép-eurdpai orszagok kozott a posztszocialistakat megelSzve all,
nagyon jelentésen lemaradva Svajc, Németorszag és Ausztria mogott (8. tablazat).

8. tdblazat: A magyar fels6oktatas helyzete a QS Ranking adatai alapjan

- Svajc Német- I, cotria | M3BYar- | pomania |szlovakia | €3N Lengyel- | ;1 ovénia
orszag orszag orszadg | orszag
2 1

1-50

51-100 1 4

101-150 3

151-200 3 1 2

201-250 1 6

251-300 2

301-350 3 1

351-400 1

401-500 1 9 2

501-600 4 3

601-800 1 8 3 2 2 1 4 1
801-1000 1 3 1 6 1

Forrds Poldnyi Istvdn (2026b) Oktatdsfinanszirozdsi kanyarok (kézirat)

A publikaciok szama

Az egyetemek és az akadémiai kutatdintézetek ,modellvaltasnak” nevezett politikai meg-
szallasanak egyik propagandaban hangsulyozott célja a tudomanyos teljesitmény novelése.
Erdemes tehat megvizsgalni a tudomanyos teljesitmény egyik viszonylag jél adatolt jellem-
z6jét, a publikaciok szamanak alakulast abbdl a szempontbdl, hogy valéban tapasztalhaté-e
valamilyen novekedés.

Az egyik ilyen az idézett nemzetkdzi publikdciok szamanak vizsgdlata — a Scimago orszag-
rangsor® alapjan. Eszerint azt lehet latni, hogy Magyarorszagon novekszik az idézett nemzetkozi
publikacidk szama, azonban ennek ellenére egyre hatrébb csuszik az orszagok rangsoraban,
pont ugyanugy, mint az alapitvanyositas el6tt (9. tablazat).

T https://www.scimagojr.com/countryrank.php
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9. tablazat: Magyarorszag idézett nemzetkozi publikacidinak szama és helyezése 2014-2024 kozott,
valamint a kdzép-eurdpai orszagok helyezése

Magyarorszag | Idézett nemzetkozi o © n
helyezése dokumentumok S © L w
N > a0"C
3 = ok
< a S5
2014 44 10278 25 27 48 18 4 17
2016 46 10499 25 27 49 18 4 17
2018 48 11410 26 30 52 17 4 18
2020 51 12810 31 34 54 17 5 19
2022 52 14422 31 37 60 18 5 19
2024 52 16345 32 38 62 20 5 21

Forrds: https.//www.scimagojr.com/countryrank.php alapjdan sajdat szamitds

Ha az ezer lakosra jutd citalt nemzetkozi dokumentumok szamat vizsgaljuk akkor is azt 1atjuk,
hogy Magyarorszag 2014. évi 44. helyrdl 2024-re a 47. helyre esett vissza (10. tablazat).

10. tablazat: Magyarorszag ezer lakosra vetitett idézett nemzetkozi publikdcioinak szama
és helyezése 2014-2024 kozott, valamint a kozép-eurdpai orszagok helyezése

Ezer lakosra
jutd idézett

Magyar-
orszag

2 nemzetkozi
helyezése. €Mzetko

publikacio

Szlovakia
Lengyel-
orszag

Ausztria

1,045 37 43 26
2020 47 1,325 17 26 39 44 30 2
2024 47 1,709 18 30 46 51 35 2

Forrds: https.//www.scimagojr.com/countryrank.php alapjan sajdat szamitds

A Vildgbank tudomanyos és technoldgiai folydirat cikkekre (Scientific and technical journal
articles) vonatkozé statisztikaja alapjan sem kedvez6bb a helyzet. (Sajnos itt az adatsor csak
2022-ig all rendelkezésre.) Itt is az latszik, hogy bar novekszik a kézlemények szama, helyezé-
stink nem javul, s6t némileg romlik (11. és 12. tablazat).

Tehat sem a nemzetkozi citdlt kozlemények, sem a tudomanyos és technolodgiai kozlemé-
nyek esetében nem latszik semmilyen javulds a ,modellvaltasnak” nevezett politikai megszal-
Ias esetében.
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11. tablazat: Magyarorszag tudomanyos technikai publikacidinak szama és helyezése 2014-2022 kozott,
valamint a kdzép-eurdpai orszagok helyezése

Idézett nemzet-

Magyarorszag || «i dokumentu- o © =

helyezése c © S

mok + S %

g 2 c H

< 3 Y5
2014 45 6670 29 25 49 18 3 20
2016 47 6531 29 25 49 18 4 20
2018 48 6876 32 27 53 17 5 21
2020 50 7762 36 32 55 19 5 22
2022 51 8802 36 37 60 19 5 24

Forrds: https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC alapjdn sajdt szamitds

12. tadblazat: Magyarorszag tudomanyos technikai publikacidinak ezer lakosra vetitett szama
és helyezése 2014-2022 kozott, valamint a kozép-eurdpai orszagok helyezése

@© 1

Magyarorszag | |dézett nemzetkozi 2 x T; o

helyezése dokumentumok N 3 600

= = 5 2

< (%) — 0
2014 38 0,678 17 19 32 35 22 1
2016 40 0,669 17 13 31 33 22 1
2018 39 0,708 17 16 32 33 22 1
2020 40 0,803 15 21 31 34 26 1
2022 38 0,916 17 30 36 34 27 1

Forrds: https://data.worldbank.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC alapjan sajat szamitds

Befejezésl

A hazai fels6oktatas politikai megszallasat tobbszori kisérlet utan 2020-ban sikerllt a
kormanynak elérni. A megszallas ,mézesmadzagja” az un. ,modellvaltd” egyetemek finan-
szirozasanak megemelése volt, cserébe az intézményi dnigazgatas és a kutatdi autondmia
radikalis szlkitéséért.

Ugyanakkor egyértelmd, hogy — a kormanyzati varakozdsok és propaganda ellenére —a ,,mo-
dellvaltas” nem jart érzékelhetd elmozduldssal sem a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helye-
zések, sem a kutatdsi eredmények egyik mutatdja, a publikdciok szama alapjan vizsgalt sorrend-
ben. De ezen nincs mit csodalkozni, hiszen Salmi (2009) szerint a vilagszinvonalu egyetem kivalo
eredményei harom egymast kiegészité tényez6nek tulajdonithatdk: nevezetesen a tehetség
magas koncentraciéjanak, az eréforras gazdasagnak és a kedvez§ vezetésnek. Salmi hangsu-
lyozza, hogy a forrasbéség mellett meghatdrozé dsszetevd a megfeleld kormanyzés. Ugy véli,
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hogy a kormany feladata egy olyan fels6oktatdsi rendszer elémozditasa, amely lehetévé teszi
a vildgszinvonall egyetemek szamara a ,,viszonylagos fliggetlenséget az allamtol”, lehetdvé téve
szamukra, hogy a birokratikus kotottségeket és el6irt normativakat ne tartsak be. Salmi (2009,
p. 28) szerint ,a versenyképesség, a korlatozatlan tudomanyos kutatas, a kritikai gondolkodas,
az innovacio és a kreativitas” elengedhetetlenek ahhoz, hogy a felsGoktatasi intézmények vira-
gozzanak és vilagszinvonaluak legyenek.

Jegyzetek

[1] 1949. évi XX. torvény (A Magyar Koztarsasag alkotmanya) 70/G. § (1)
[2] Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) X. cikk (3)

[3] A meghatdrozas a kovetkez6loképpen folytatodik: [a tanszabadsag] teljeskorlen a fel-
sGoktatasban érvényesul, ahol a tudomany szabadsagaval kiegészilve megteremti a felsGok-
tatas (egyéni, kdozosségi és intézményi) autondmiajanak kdvetelményét is. (Jakab et al., 2021)

[4] Nftv. 71. § (1)*A MAB testlletének hisz tagja van. Hat tagot delegal a miniszter, egy tagot
az MTA, egy tagot a MMA, egy tagot a Magyar Rektori Konferencia, két tagot a fels6oktatasi
intézményt fenntarté egyhazi jogi személyek, négy tagot a fels6oktatasi intézményt fenntarté
kozfeladatot ellatd kozérdekl vagyonkezel§ alapitvanyok, két tagot a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara, egy tagot a HUN-REN Magyar Kutatasi Haldzat, egy tagot a Hallgatdi Onkor-
manyzatok Orszagos Konferencidja, egy tagot a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége.

[5] Nftv. 13/B. § (1) bekezdés, (hatalyos 2015 szeptember 1-t6l)

[6] KEKVA tv. 2021. évi IX. torvény a kdzfeladatot ellatd kdzérdek( vagyonkezel§ alapitva-
nyokrél, 6. § (1) Az alapitvany Ugyvezetését legfeljebb ot természetes személybdl allo kura-
torium latja el.

7. § (1) Az alapitvany alapitdja, illetve csatlakozdja az alapitd okiratban az alapitéi jogok gya-
korlasara az alapitvany kuratériumat is kijelolheti, vagy ha az alapitdi jogait az alapitd okirat-
ban fenntartotta vagy abban arrdl nem rendelkezett, e jogait az alapitvanyra atruhazhatja.
Az alapitd, illetve a csatlakozé az alapitdi jogok gyakorlasara vonatkozod kijelolését, illetve e
jogainak atruhazasat nem vonhatja vissza, az alapitvany kuratériuma a ra vonatkozo kijelo-
lésrél nem mondhat le, az alapitdi jog gyakorldasara mast nem jeldlhet ki, ..

[7] Az egyetemi szféran tul tovabbi kozfeladatot ellatd kdzérdek( alapitvanyokat is létrehoz-
tak. Ezeknek ,nem igazan latszik érdemi célja azon kivil, hogy csokkentsék a kormanyzati
transzparenciat, illetve, hogy biztositsak, hogy a kormanypartok altal preferalt célok valé-
suljanak meg. ezekben az intézményekben egy esetleges kormanyvaltas esetén is — mikdz-
ben biztositani tudjak hozza a folyamatos finanszirozast.” Ebben a kdrben érdemes kiemelni
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Alapitvany. (Vincze et al, 2021, p. 17) De ehhez az is hozzatartozik, hogy a ” KEKVA-kon
tul szdmos egyhazi intézmény is jelentds ingatlanvagyonhoz jutott a legutdbbi idGszakban:
(...) a lehetséges érdekeltekkel vald egyeztetés vagy komolyabb indoklas nélkil , Egyhazi
fenntartasba kerilt az egri Esterhdzy Karoly Egyetem, illetve ,az egyhdzi hatterd Erzsébet
a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany tulajdonaba kerilt a Csillebérci Gyerektabor”
(Vincze et al. 2021, p. 18)

[8] Nagyon sok jel mutatott arra, hogy a miniszterelnok tartott a valasztas esetleges kudar-
catol, vagy legaldbb is annak csak részleges sikerétdl (ennek jelei a mélyallamot Iétrehozd
szervek haldzatanak kialakitdsatol Vincze et al., 2021) egészen a miniszterelnok lanyanak és
gyorsan és gyanusan meggazdagodott vejének spanyolorszagi kitelepedéséig).
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