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Bevezetés

A magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok tamogatdsa az elmult évtizedben a hazai gazda-
sagpolitikai narrativa egyik kdzponti elemévé valt. A kkvszektor rendszeres hivatkozasi pontja
mind a kormanyzati kommunikacionak, mind a szakpolitikai dokumentumoknak, mikdzben a
szektor versenyképességi mutatoi, innovacios teljesitménye és hozzaadott értéktermeld képes-
sége tartdsan elmarad nemcsak az Eurdpai Unio (EU) fejlettebb tagallamainak szintjétél, hanem
tobb esetben a kozvetlen regiondlis versenytarsak — kilondsen a V4 orszagok — eredményeitdl is.

Ebben az 6sszefliggésben kilonos figyelmet érdemel a PécsBaranyai Kereskedelmi és Ipar-
kamara altal, az MKIK tdmogatasaval megjelent Magyarorszdg Legjobbjai — Vdllalati kérkép
a TOP100 kutatds alapjdn cim( kiadvany (Bodonyi et al., 2026), amely varmegyei bontasban
mutatja be a legnagyobb teljesitmény vallalatok gazdasagi jellemzdit. A kutatds valamennyi
varmegyében a szaz legjelent6sebb vallalatot vizsgalja tobbek kdzott arbevétel, foglalkoztatas,
exporttevékenység, bérszinvonal és pénzlgyi stabilitas alapjan.

Jelen irds célja nem a kutatads eredményeinek dsszefoglaldsa vagy Ujraértelmezése, hanem
azok kritikai olvasata. Arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy mit arul el ez a vallalati korkép
a magyarorszagi kkvszektor valdodi helyzetérdl, és milyen kdvetkeztetések vonhatok le beldle
az elmult évek gazdasagpolitikdjanak logikajaval, szerkezetével és hangsulyaival kapcsolatban.

Adatok és mddszertani megjegyzések

Jelen elemzés empirikus alapjat a Magyarorszdag Legjobbjai — Vdllalati kérkép a TOP100 ku-
tatds alapjan (Bodonyi et al.,, 2026) cimU kiadvany adatai képezik, amely az OPTEN vdllalati
adatbazisara épitve 31 117, legalabb 11 f6t foglalkoztatd és rendezett pénzlgyi helyzetd val-
lalat adatait dolgozza fel . A tanulmany a varmegyei szinten legnagyobb arbevétell vallalatok
korébdl kialakitott TOP100 vallalati csoportokat hasonlitja 0ssze az adatbdzisban szerepld, ezen
koron kivali, tehdt nem TOP100 vallalatokkal.
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Fontos hangsulyozni, hogy a TOP100 és nem TOP100 vallalatok kozotti 6sszehasonlitas nem
a teljes magyar vallalati sokasagra, hanem az adatbazisban szereplé vallalatokra vonatkozik.
Ennek megfelelen az itt bemutatott eredmények nem tekintheték a nemzetgazdasag egészére
vonatkozé reprezentativ becslésnek, hiszen a mintavételezési szempontok a nagyobb vallala-
tok irdnyaba torzitanak. Ez a torzitas kilondsen a mikrovallalkozasok esetében jelent korlatot,
amelyek a hazai kkv szektor mintegy 95%-at alkotjak, ugyanakkor a vizsgalt adatbazisban nem
jelennek meg.

A TOP100 vallalati kér sajatossaga, hogy definicié szerint a legnagyobb arbevétel( vallala-
tokat tartalmazza, amely tobb szempontbdl is befolyasolja az eredmények értelmezhetdségét.
Egyrészt a minta erésen koncentralt agazati és tulajdonosi szerkezetet tlkroz, kiilondsen a fel-
dolgozodipari és exportorientalt, gyakran kilfoldi tulajdont vallalatok felllreprezentdltsaga mi-
att. Masrészt a vallalatméretbdl fakado skalahatdsok — példdul a kdltségstruktura, a bérpolitika
vagy az értéklancban elfoglalt pozicié — 6nmagukban is érdemi hatast gyakorolhatnak olyan
kulcsmutatokra, mint az arbevételardnyos hozzaadott érték vagy a pénzlgyi stabilitas.

Az elemzés soran hasznalt mutaték — kulondsen az arbevétel-aranyos hozzdadott érték,
az egy f6re jutd személyi raforditas és az aggregalt pénzlgyi score-index — a vallalati teljesit-
meény kilonbozé dimenzidit ragadja meg, azonban az értelmezés soran figyelembe kell venni,
hogy ezek aggregalt, sok esetben sulyozott, illetve kompozit mutatok. Kilon figyelmet érdemel
a pénzlgyi stabilitast mérd score-index, amely tiz kilonb6z8 pénzigyi mutatd (pl. jovedelme-
z6ség, likviditas, tékeszerkezet) rangsorolasan alapuld, relativ értékelési eszkdz. Ennek megfele-
I6en az index nem abszolut értelemben vett teljesitményt mér, hanem a vizsgalt vallalati koron
bellli viszonylagos poziciokat tikrozi.

Az empirikus eredmények értelmezése soran fontos modszertani megkdtés, hogy az itt be-
mutatott 0sszefliggések elsGsorban leird jellegliek. A rendelkezésre all6é keresztmetszeti adatok
nem teszik lehet6vé oksagi kapcsolatok egyértelm( azonositasat, igy az egyes valtozok kozotti
egylttmozgasok nem értelmezhet6k automatikusan ok-okozati 6sszefliggésként.

Mindezek alapjan a TOP100 kutatds leginkabb arra alkalmas, hogy a magyar gazdasag szer-
kezeti sajatossagaira — kilonosen a vallalatméret, a tulajdonosi hattér, a hozzdadott érték,
a bérszinvonal és az exportorientdcié kozotti 6sszefliggésekre — vilagitson ra. Az ebbdl levont
kovetkeztetések igy elsGsorban gazdasagpolitikai keretben értelmezhet6k; ezért mi is ezt
a megfontolast kdvetjik a tovabbiakban.

A dudlis gazdasagszerkezet tovabbra sem a kkv-knak kedvez

A magyar gazdasag dudlis szerkezete — az exportorientalt, jellemz&en kulfoldi tulajdonu
nagyvallalati szektor és a belsd piacokra tamaszkodo, dontéen hazai tulajdonu kkvszektor éles
elktlonllése — régdta ismert és dokumentalt jelenség. A TOP100 kutatds varmegyei szintd
adatai ebbdél a szempontbdl nem hoznak attéré Ujdonsagot, ugyanakkor megerdsitik, hogy ez
a szerkezet nem atmeneti allapot, hanem tartdsan bedgyazddott a magyar gazdasag térbeli és
agazati strukturajaba. Ez a mintazat nem elszigetelt jelenség, tobb varmegyében is megfigyel-
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hetd, kilonodsen ott, ahol a termelési szerkezet erésen integralddott a multinacionalis vallala-
tok nemzetkdzi — kilonosen az autdipari — értéklancadba. Komarom-Esztergom varmegyében
a TOP100 vallalat exportarbevételének mintegy 98 szazalékat kilféldi tulajdonu vallalatok ter-
melik meg, dontéen a jarmUipari értéklanc szerepléiként. Ezzel szemben a helyben m(ikodé,
hazai tulajdonu kkvk exporttevékenysége tulajdonképpen elhanyagolhato.

Fontos hangsulyozni, hogy a dudlis gazdasagszerkezet fennmaradasa nem magyarazhatd
pusztan méretgazdasagossagi vagy eréforrasbeli kilonbségekkel. A kulfoldi tulajdont nagyval-
lalatok esetében a stratégiai jelent6ségli, magas hozzaadott értéket képviseld funkcidk — igy a
kutatasfejlesztés, a termék- és technoldgiafejlesztés, a marketing és az értékesités — jellemzéen
az anyavallalatnal, kilféldéon maradnak, mig a magyarorszagi ledanyvallalatok elsGsorban végre-
hajto, 6sszeszerel§ szerepkdrben mikodnek. Ez a munkamegosztas nem esetleges, hanem tu-
datos vallalati stratégia eredménye. A multinacionalis vallalatok globalis optimalizacids logikaja
mentén alakitjak ki az értéklancon bellli pozicidkat, és Magyarorszag az elmult évtizedekben
dontéen az alacsonyabb hozzdadott értékl szegmensekben tudott tartdésan megkapaszkodni.
A TOP100 adatok ezt az dsszefliggést varmegyei szinten is visszaigazoljak: a kulfoldi tulajdonu
vallalatok az exportarbevétel atlagosan 85 szazalékat allitjdk els, és ez az exportdominancia az
elvileg magasabb tudasintenzitasd agazatokban — az infokommunikaciéban, valamint a tudo-
manyos és mUiszaki tevékenységekben — is fennmarad. Ez a jelenség hosszu tdvon arra utalhat,
hogy a szellemi termékek, fejlesztések és innovaciok egy része ugyan Magyarorszagon jon létre,
az ezekbdl szarmazo arbevétel és gazdasagi haszon azonban mar nem itt, hanem a vallalatcso-
port mas orszagaiban jelenik meg. Az ,,agyelszivas” ebben az értelemben nem kizarolag a fizikai
elvandorlast jelenti, hanem azt is, hogy a Magyarorszagon keletkezett tudas és szakértelem
gazdasagi értelemben kulféldon hasznosul.

A dudlis gazdasagszerkezetbdl fakadd hatranyokat az elmult évtizedek gazdasagpolitikdja
érdemben nem tudta mérsékelni, amely a munkaerdépiacon is lathatd kovetkezményekkel jar.
A nagyvallalati szféra bérel6nye meghatdrozo a képzett munkaeréért folytatott versenyben:
a TOP100 vallalatoknal az egy fére jutd havi személyi raforditds atlagosan 935 ezer forintot tett
ki, mig a nem TOP100 vallalatok esetében ez az érték 742 ezer forint volt, ami kdzel 26 szaza-
lékos kilonbséget jelent. A magasabb bérszint elsGsorban a képzett szakemberek megtartasat
célozza, azonban mivel ezek a bérek azonos munkakordk esetében eurdpai 6sszehasonlitasban
tovabbra is alacsonyak, a jol felkészult munkaerd hidnya tartds probléma lesz a jovében is.

Mennyiség helyett min6ség — a hazai gazdasagosztonzési logika csapdai

Ha a magyarorszagi gazdasagpolitika sikerességét csupan az allami beavatkozas mértékével
mérnénk, Magyarorszag valdban élen jarna Eurdpaban. Az Eurdpai Bizottsag State Aid Score-
board 2023-as jelentése szerint Magyarorszag GDP-ardnyosan az EU tagallamai kozll a legtdbb
allami tamogatast nydjtotta: a mutatd 2,9%, mig az unids atlag 1,1%, a V4-es orszagok mind-
egyike ez alatt marad. A kérdés azonban nem a tdmogatasok mennyisége, hanem azok szerke-
zete és tényleges gazdasagi hatdsa.
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Az Eurostat COFOG (General Government Expenditure by Function) adatbazisa részletesebb
képet ad a magyar vallalati tamogataspolitika hangsulyairdl. Az adatok alapjan Magyarorszag az
Eurdpai Unidn belll is kiemelkedéen magas aranyban fordit allami forrasokat gazdasagdszton-
zésre: 2023-ban e kiaddsok a GDP mintegy 9,5 szazalékat tették ki, mikozben Lengyelorszagban
ez az arany 7,5 szazalék, Csehorszagban 6,4 szazalék volt, az EU27 atlaga pedig 5,9 szazalékot
ért el. Bar 2024-ben Magyarorszagon ez az arany 7,7 szazalékra csokkent, ez még igy is a legma-
gasabb érték az Eurdpai Unid tagdllamai kozott.

E kiadasi kategodridba tartoznak a vissza nem téritendd vallalati tdmogatdsok is, amelyek a
versenyszektorban jelent8s piactorzitd hatdssal birhatnak. Ezek a tamogatasi formak jellemzé-
en nem a vallalatok belsé teljesitményének, termelékenységének vagy innovacids kapacitasa-
nak meger@sitésére dsztonodznek, hanem elssorban a tamogatotti statusz megszerzését teszik
kdzponti célld. A tdmogatasok alaplogikaja dontéen tékebevonzo jellegl: a konstrukcidk zome
nagy volumen(i beruhdzasokhoz, munkahelyszamhoz vagy gyorsan mérheté beruhdazdsi muta-
tokhoz kotédik. Ebben a rendszerben a kis- és kdzépvallalkozasok jellemz8en nem vissza nem
téritendd tdmogatdsokhoz, hanem legfeljebb kedvezményes kamatozasu hitelkonstrukciékhoz
jutnak hozza, ami lényegesen eltérd kockazati és finanszirozasi feltételeket jelent.

A kkvszektor hatranyos pozicidjat tovabb erdsiti, hogy a vallalkozasok donté tobbsége nem
rendelkezik sem a nagyobb beruhazasokhoz sziikséges sajat tékével, sem azokkal az érdekér-
vényesitési és adminisztrativ kapacitasokkal, amelyek a bonyolult, gyakran gyorsan valtozo pa-
lydzati rendszerekben valé sikeres részvétel eléfeltételei lennének. Igy a tdmogatdsok elosztasa
mar a hozzaférés szintjén torzul, és a tdmogatdsi rendszer a nagyobb, jellemz&en kilfoldi tulaj-
donu szerepl6k felé billen, mikdzben a hazai tulajdond kkvk — kilondsen a mikrovallalkozasok
— csak korlatozott mértékben tudnak bekapcsolddni ebbe a forraselosztasi mechanizmusba.

A kiaddsi szerkezet masik feltin§ vondasa, hogy mikdzben a gazdasagi funkciokra forditott
Osszegek a régios atlag masfélszeresét teszik ki, a kutatds-fejlesztési raforditdasok GDP-aranyos
szintje az Eurostat adatai szerint 2024-ben mindossze 1,31% volt, amely nemcsak az unids at-
lagtél marad el, amely 2,24%, hanem a cseh (1,82%) és a lengyel (1,41%) adattél is. A magasabb
tdmogatasi intenzitas tehat éppen azokon a terlleteken érvényesiil visszafogottan, amelyek
a hosszabb tavu versenyképesség, a termelékenység javuldsa és a magasabb hozzdadott értékd
gazdasagi szerkezet kialakuldsa szempontjabol meghatarozék lennének.

Az adatok alapjan joggal merul fel a kérdés, hogy a hazai vallalati tamogatdaspolitika valéban
a tudasalapu fejlédést célozza-e, vagy inkdbb az Osszeszerel és feldolgozdipari kapacitasok
bdvitését finanszirozza — beruhazasi addkedvezményeken és kozvetlen tékejuttatasokon ke-
resztll, amelyek jelleglknél fogva elsésorban a nagy, jellemz8en kilfoldi tulajdonu szerepl&k-
nek kedveznek?
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A latszoélagos siker mogott — mit mutatnak valdjaban az adatok?

A fenti adatok és 6sszefliggések tiikrében érdemes visszatérni a TOP100 kutatashoz, és meg-
vizsgalni, hogy a rangsorok élén all6 vallalatok valéban azt a gazdasagi teljesitményt képvise-
lik-e, amelyet a kdzvélekedés — és gyakran a gazdasagpolitikai kommunikacio — nekik tulajdonit,
mint ,top” vallalatoknak. A kérdés kiilondsen azért fontos, mert a TOP100 vallalatok kozé tarto-
76 cégek rendszeresen mintaként jelennek meg a hazai gazdasagpolitikai narrativdaban, mikoz-
ben valddi teljesitményiket ritkdbban vizsgaljuk meg.

A hozzaadott érték aranyat tekintve a TOP100-ba tartozé vallalatok rendre alul teljesite-
nek a nem TOP100 vallalatokhoz képest. Az drbevétel-ardanyos hozzdadott érték a nem TOP100
vallalatok korében orszagos szinten 30%, mig a TOP100 vallalatok esetében minddssze 19% —
és ez az Osszefliggés a varmegyék szinte mindegyikében fennall. Ez az adat arra utal, hogy
a hazai gazdasagpolitika altal tdmogatott és hivatkozott vallalati kor egységnyi arbevételre vetit-
ve lényegesen kevesebb valddi gazdasagi értéket teremt, mint azok a kisebb, jellemz&en hazai
tulajdonu vallalkozasok, amelyek a szakpolitikai figyelem periféridjara szorultak.

A pénzlgyi stabilitas dimenzidjaban hasonld ellentmondas figyelhetd meg. A tanulmany sco-
re-indexe —amely tiz pénzlgyi mutatoét szintetizal a tékeerdsségtdl a likviditason at a cash-flow
fedezetéig —alapjan a TOP100 vallalatok aggregalt teljesitménye rendre elmarad a nem TOP100
vallalatoktdl. A nagy arbevétel tehat nem feltétlenll jar egyltt er6s mérlegszerkezettel: szamos
esetben éppen a kisebb, kevésbé lathato vallalkozasok bizonyulnak pénzigyileg ellendlldobbnak.
Ehhez az is hozzajarul, hogy a kulfoldi tulajdonu nagyvallalatok esetében a pénzigyi dontések —
a tékeallokacid, az osztalékpolitika, a likviditaskezelés — jellemz8&en az anyavallalatnal sztletnek
meg, a magyarorszagi ledanyvallalat mérlegét pedig az anyavallalati érdekek és a csoportszintd
optimalizacio alakitja, nem a helyi gazdasagi érdekek, vagy értékteremtési célok.

Mindez a hazai gazdasagpolitika és vallalkozdstamogatasi stratégia egyik alapvetd ellentmon-
dasat teszi lathatova. Azok a vallalatok, amelyek a beruhdazasi addkedvezmények, a kdzvetlen
t6kejuttatasok aranytalanul nagy részét hasznadljak fel, alacsonyabb hozzdadott érték-arannyal
és gyengébb pénzlgyi stabilitassal jellemezheték, mint a tdmogatasi rendszerbdl javarészt ki-
maradd kkv-k. Ez nem csupan hatékonysagi anomalia — hanem annak a tlinete, hogy a ma-
gyar gazdasagpolitika a siker mércéjeként kovetkezetesen a méretet (ez sok esetben egyen-
|6 a kulfoldi tulajdonnall) és az arbevételt alkalmazza, mikdzben a j6 mindségli munkahelyek,
a gazdasagi ellendlloképesség, a hosszu tavu versenyképesség és féleg a nagyobb helyi Uj érték
teremtés szempontjai hattérbe szorulnak.

Kovetkeztetések — mit lehetne masképpen csinalni?

A pontos diagnodzis az el6feltétele a megfelel§ beavatkozasnak — és ha elfogadjuk, hogy a je-
lenlegi magyarorszagi gazdasagpolitika rendszerszerlien a nagyoknak kedvez, mikdzben a hazai
kkv-szektor valddi felzarkdzasa elmarad, akkor az is egyértelmdvé valik, hogy milyen iranyban
kellene elmozdulni.
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e Az els6 és talan legfontosabb elmozdulas nem szakpolitikai részletkérdés, hanem szem-
léleti: érdemes elgondolkodni azon, hogy a kkv-politika valdban a forrasallokacioban is
—nem csupan a kommunikaciéban — a kis- és kozépvallalkozasok felé fordul-e? A jelenlegi
rendszerben az addkedvezmények és a palyazati finanszirozas jelentés hanyada a nagy
beruhazdk vonzasat szolgdlja — mikdzben a hazai tulajdond, tudasintenziv, exportképes
kkv-k t6kéhez, piacra jutashoz és fejlesztési forrashoz valé hozzaférése korlatozott marad.
Ehhez a forrasallokacid atgondolasan tul egy egyszerlbb, kisebb adminisztrativ terhe-
léssel jaro palyazati rendszerre is szilkség lenne — olyanra, amely a mikrovallalkozasok
igényeit is kielégiti.

e A masodik kulcsterllet az innovacié és a beruhazasok szerkezete. A kutatasfejlesztési ra-
forditdsok GDParanyos szintjének legalabb a régids atlag kozelébe kellene kerllnie, hiszen
ez a hosszu tavu versenyképesség megerdsitésének minimumfeltétele. A probléma azon-
ban nem csupdn a raforditasok abszolut szintjében, hanem a beruhazasok szerkezeté-
ben is tetten érhetd. A KSH 2025 augusztusaban kozolt adatai szerint a tudasberuhazasok
— ideértve a kutatdsfejlesztést, a szoftvereket és egyéb immateridlis javakat — ardnya a
teljes nemzetgazdasagi beruhazason belll mindossze 0,49 szazalékot tett ki. A 2017ben
mért 1,1 szdzalékos szinthez képest az érték az elmult években folyamatos csdkkenést
mutatott, igy a tudasberuhazasok silya nem erésddott, hanem érdemben visszaszorult.
Ez az arany 6nmagdban is jelzi, hogy az innovacié és a magasabb hozzdadott értékd tevé-
kenységbe vald beruhdzas finanszirozasanak korlatai nem elsésorban eréforrashianybdl,
hanem sokkal inkdbb prioritashianybdl fakadnak.

e A harmadik dimenzié intézményi természet(i. Csath (2026) bemutatja, hogy a hazai val-
lalkozok korében az alacsony bizalmi szint, a kiszamithatatlan szabdlyozéi kdrnyezet és
a palyazati rendszer atlathatdsagaval kapcsolatos aggdlyok rendre az egylttm(ikodés és
az innovacio legfébb akadalyaiként jelennek meg. Ezek a problémak nem kezelhet6k ado-
kedvezményekkel vagy mas logikaban kiirt palyazati kiirdsokkal. A kiszamithatd szabalyo-
z6i kornyezet, az atlathato kozbeszerzési és tamogatasi rendszer, valamint az allam és
a vallalkozdi szféra kozotti bizalmi viszony helyreallitdsa olyan intézményi feltételek, ame-
lyek nélkdl az érdemi felzarkézas nem indulhat el.

A fentiekben bemutatott 0sszefliggések arra mutatnak ra, hogy a magyarorszagi kkv-tamo-
gatdspolitika rendszerbe éplilt korldtai nem kizardlag forrashianybdl, hanem alapvetéen szem-
léleti és intézményi torzuldsokbdl fakadnak. Az adatokbdl egyértelmdlen kiolvashatd, hogy
egy olyan gazdasagpolitikai rendszerben, amelyben a tdmogatasi forrasokrol szolé dontéseket
a beruhazasok volumene és lathatdsaga vezérli a valddi hozzdadott érték és a hosszu tavu
versenyképességi hatds helyett, a hazai tulajdond kkv-szektor érdemi felzarkozasa nehezen
képzelhet§ el. Az érdemi valtozas el6feltétele ezért nem Ujabb programok inditdsa, hanem a
gazdaségpolitikai prioritadsok és az azokat megalapozé értékrend felilvizsgélata. Ugyis fogal-
mazhatnank, hogy Uj fejlédési Utra van szlikség, amelyben a mennyiségi szemléletet felvaltja a
mindség-és értékorientaltsag.
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