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Napjaink vilagat az elszabadulni 1atszd politikusok, a varatlanul kirobband krizisek és az
elére jelezhetetlen valtozasok kiszamithatatlanul 6sszefonodd hatdsai alakitjak. Mintha
beteljesedne az emberiségen Yeats a Mdasodik eljévetel cimd versének jovendodlése: ,Min-
den szétesik; a centrum nem tart mar; Puszta téboly szabadult a vilagra...”. Az 6kologiai
katasztroéfak, az orszagok politikai krizisei és a globalis gazdasag nem-vart fordulatai a vilag-
rendszer egészének stabilitasat fenyegetik. Mindekdzben, a magat szuverénnek hirdetd
politikai, gazdasagi és kulturalis szervezddésekbdl felépiilé emberiség egységes rendszerré
szervezédik, amely egy Ujabb komplexitas-ugras jeleit mutatja. Ez idézte el6, hogy a vilag
megértéséhez hasznalt elméleti modellek tandcstalanna valtak, a globalis stabilitds megd&r-
zéséért felels kormanyzasi intézmények hatékonysaga pedig alapvetéen lecsokkent.

A helyzet megértésének és a problémak megoldasanak kulcsat a komplex rendszerek ira-
nyitasanak torvényeit feltard kibernetika kindlja. A kiinduld pontot Ross Ashby, a kibernetika
neves kutatdja dltal megfogalmazott felismerés, a megkovetelt sokféleség (requisite variety)
kovetelménye jelentette. Eszerint barmely rendszer vezérlését megvaldsito regulatornak képes-
nek kell lennie arra, hogy beavatkozdsaval a rendszer kezelhetetlenné valé sokféleségét szikit-
se (Clark, 1965). Ebbdl levezethetd volt az 1960-es évek sokasodd mdszaki és szervezeti krizi-
sei nyoman fellendilé rendszerkutatas egyik legfontosabb felismerése: a Connan-Ashby tétel
(Conant-Ashby, 1970). A tanulmany alapveté megallapitasat pontosan kifejezi a cim: barmely
rendszer iranyitdasanak elmaradhatatlan feltétele, hogy rendelkezziink egy olyan modellel,
amelynek komplexitdsa eléri a rendszer komplexitasat.

A rendszerek a mikodésiket leiré modellen végrehajtott szimuldcié segitségével ,tarthatok
kézben”. A modellt mUkodtetve kdvethetd nyomon az adott rendszer fejl6dés-palyaja és tarhatok
fel a szdba joheté beavatkozdsok hatdsai. Ez lehet6vé teszi, hogy a létrehozott ,jové-valtozatok”
kozdl kivalasszuk a szamunkra optimalist. A tételbél azonban az is kdvetkezik, hogy ha egy rend-
szer strukturdjaban — barmilyen ok miatt — komplexitds-ugras megy végbe, akkor az addig hasz-
nalt kormdanyzasi modok hatékonysdga szlkségképpen lecsokken. A stabilitdst a tovabbiakban
csak alapvet6&en Uj modellek és Uj elvek szerint mkodd kormanyzasi intézmények biztosithatjak.
Ezt a megadllapitast aldtdmasztja, hogy a torténelmi fejlédés sordn — a komplexitas-ugrast kove-
t6en — a tdrsadalmak Uj ,kormanyzasi” eszkdzok bevezetésére és alkalmazasara kényszerlltek.
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A torténelem kezdetén — 50 000 évvel ezel6tt — az ember kis csoportokban élt, vadaszott
és gyljtogetett (Hawks et al., 2007). Egész |éte a csaladi kozosségben zajlott, amelynek ,miko-
dését”, részben még az evollcios multbdl 6rokolt 6sztonodk, de egyre jelentésebb mértékben
a csaladban kiformalodott és kulturdlisan atadott szabdlyok vezérelték. A kdzosségi |ét termé-
szetes része volt a csaldadtagok kozotti kolcsonds segitség, dolgok, ,,szolgaltatasok” és a gesztu-
sok cseréje. A csere elényoket kinalt mindkét fél szdamara, de csabitott a ,potyautas” viselkedés-
re: elfogadni, amit a masik ad, de nem viszonozni azt. A pillanatnyi elény kihasznaldsa azonban
a blntetés reflexeit valtotta ki, rdadasul a csald partnerrel lecsdkkent az egytttmikodési haj-
landdsag. Ez a probléma a csalddban valahogy ,lerendez8dott”, am ahogyan egyre tobb csalad
élt viszonylag kozel egymashoz, és a kdzos |ét természetes részévé valt a csere, a potyautas
viselkedés komoly akadalyava valt a tartdos munkamegosztas kialakuldasanak.

Nagyjabdl i.e. 10.000 és 8.000 kozott elkezd6dott a neolit forradalom. A foldmdvelésre
valo attérés és a letelepedett életmdd kialakuldsa, néhany ezer évvel késébb pedig az allatte-
nyésztés elterjedése, majd a kerék és a fémeszkdzok — beleértve a fegyverek — alkalmazasanak
eredményképpen felgyorsult a fejlédés. A kulturdlis és technoldgiai valtozdsok Uteme azdta
egyre gyorsul, a kozosségek mérete és komplexitasa pedig n6. Ennek a dinamikus fejlédésnek
a ,motorja” alapjaban a kdzosségen beliili csere volt, amelyet azonban alapvetéen akadalyo-
zott a ,,potyautasok” viselkedése. Ennek visszaszoritasara egyre bonyolultabb — és az emberi
kultdran alapuld — blntetési rendszerek formaldodtak ki. A torténelmi fejlédés soran kiforma-
l6d6 viselkedés-szabdlyozd rendszerek donté mértékben a kilonb6z6 bintetési mdédok alkal-
mazasan alapultak.

A csald viselkedést kezdetben, a ,pletykak” nyoman az adott személyrél elterjed6 negativ
vélemény és ennek kdvetkeztében, a vele vald egylttm(ikodési-készség lecsdkkenése tartotta
kordaban. A kis kdzdsségekben mindenki jél ismert mindenkit, igy személyhez kéthetéen azo-
nosithatd volt a jo és a rossz cselekedet egyarant. Ennek nyoman a csalds, mint személyhez
kotédo viselkedési minta kozismert lett. Ez lerontva az adott személy kdzosségen beldli elfo-
gadottsagat, a szabalyok betartasara késztett mindenkit. A szabalykdvetd viselkedés betartdsa
megalapozta a kozosség méretének és az emberek kozotti kapcsolatok sokféleségének nove-
kedését, ami az egyre szélesebb kord munkamegosztas elterjedésére vezetett. A korabbinal
nagyobb és komplexebb kdzodsségek kialakuldsa azonban azzal jart, hogy a csere mindinkabb
ismeretlenek kozott zajlott, akik nem ismerhették csere-partnereik ,megbizhatdsagi indexét”.
Ez viszont 6sztdndzte a ,potyautas” viselkedés terjedését, ami a kdzosség szétesésének veszé-
lyét idézte eld.

A tarsadalom komplexitdasanak névekedése tehat a meglevé viselkedés-szabalyozasi eszkoz-
zel megoldhatatlan egyittm(ikodési zavarok elterjedésére vezetett. Ez pedig kikényszeritette a
potyautassag visszaszoritdsat biztositd Uj viselkedés-szabalyozd rendszer bevezetését. Ez az (j
modszer az un. peer-punishment nevet kapta (Sigmund et al., 2011). Ez a normaszer({ blnte-
tési rendszer nem ,elégedett meg” a kozosség altal elSirt szabalyok betartdsaval, hanem azt is
kotelezévé tette, hogy ha barki szabdlyszegéssel taldlkozott — még ha nem & volt is a karosult
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— bintetnie kellett az elkdvet6t. A kdtelezé blntetés szabalya — bizonyos méretek alatt — haté-
konyan szoritotta vissza a potyautas viselkedést. Ennek kdszonhetden a kozosségek mérete és
a tevékenységek sokfélesége dinamikusan névekedhetett tovdbb, ami azonban az elsé komple-
Xitds-ugrdsra vezetett.

Ennek a valtozdsnak egyarant voltak kedvezé és kedvezsStlen kovetkezményei. Egyrészt,
a novekedés megalapozta a kdzosség tovabbi gyorsuld fejlédését, ami az élet mindségének —
a biztonsagnak és a kényelemnek — a javuldsat hozta. Mdsrészt azonban, ahogy a kdzdsség
nagyobb lett, és tovabb nétt az ismeretlenek ardnya — mint azt a jatékelméleti kisérletek is ta-
nusitjak —, terjedni kezdett a szabalyszegés egy kilonos formaja: a ,masodrendl potyautassag”.
Ok az el6irt szabalyokat betartottak, de ha idegenek csaptak be idegeneket — igy nem &ket érte
a kar — ,sajat pénzen” nem bintettek. A kutaték megallapitottak, hogy az ilyen, ,opportunista”
viselkedés elterjedése a blintetési hajlanddsagot csokkentette, igy visszaszorult a szabalykovetd
viselkedés, ami ismét a kdzdsség szétesésével fenyegetett (Garcia-Traulsen, 2019).

A letelepedésnek és a mez&gazdasagra valod attérésnek kdszonhetben az emberiség elindult
a dinamikus fejlédés Utjan. Ez azutan az egyre nagyobb és mind komplexebb kdzosségeket fo-
kozatosan egy Ujabb — masodik komplexitas-ugrasként jellemezhetd — fejlédési szintre vezette
fel. A cserepartnerek tobbsége idegen és mas kozosségek lakdja volt. Emiatt a kdzdsségeken
belll és a kozosségek kozott megsokasodtak az egylttm(ikodési zavarok, amelyek kényszer(
valasztas elé allitottak az embereket: vagy beletérédnek abba, hogy a szabalyszegés mar nem
szorithatd vissza a meglevé modon és a kozdsség az adott szinten reked, vagy kikisérleteznek
egy Uj — a korabbitol eltéré — modot a szabalykdvetés kikényszeritésére. Az Uj blntetési rezsim,
ellentétben a kordbbi — el8sz6r ,,6nkéntes” majd a , kdtelez6” — bintetési modokkal, a szabaly-
szegés visszaszoritasat kivalasztott személyekre bizta, a koltségeket pedig a kozosség tagjaira
haritotta. Vagyis, arra felhatalmazott és ,,megfizetett” személyek tartottak szemmel a kozdssé-
get, megfigyelték a szabalyszegbket, ,nyakon ragadtak” és megbiintették 6ket. Ennek a blnte-
tési-rezsimnek a kutatok, a szemléletes, pool-punishment nevet adtak. (Traulsen et al., 2012).

Az Uj — egyre jobban az dllamra emlékeztet6 — blintetési rezsim hatasara az egylittm(kodés
zavartalanul folyhatott a nagyobb kozosségekben is, ami lehetévé tette egy egyre komplexebb
tarsadalom épitését. Ebben a helyzetben fontossa valt — a korabbiakban még csak elemeiben
levé — valtozds: a mez&gazdasagi forradalom hatdsara megnovekedett a kozosségeken beldli
vagyoni és a hatalmi egyenl6tlenség. Ez — érthet§ mddon — arra vezetett, hogy a blntetési
rendszer kialakitdsara — a szabalyok meghatdrozasara és a feligyel6k irdnyitdsara — a legna-
gyobb befolydst a gazdagabbak gyakorolhattdk. Az Uj ,kormanyzasi” mod elterjedésével na-
gyobb térségek ,teltek meg” hasonld gazdalkodast folytatd kozosséggel és ez az un. ,kozlegel”
problémajanak megjelenéséhez vezetett. Ez ismét nehezen feloldhato feladat elé allitotta az
egy élettérben |étezd kdzosségeket (Hardin, 1968).

A pool-punishment rezsim egyre terjedd alkalmazasa — mikdzben megoldast kindlt a kozlege-
|6 problémara is — tovabb novelte a hatalmi egyenl8tlenségeket, ezzel pedig hozzajarult ahhoz,
hogy a tarsadalmakban mindinkabb a nagyobb vagyonnal rendelkezé személyeké/csaladoké
lett a meghatarozo hatalmi befolyds. Ennek birtokdban szervezték meg és mikodtették a bin-
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tetési rezsimet, egyben sajat érdekeik szempontjabol formaltak a kozosség ,kilkapcsolatait”.
A torténelmi tapasztalatok egyértelmUen igazoljak, hogy a tarsadalmak — a fokozatosan névek-
v8 méreteik és komplexitasuk, valamint a tarsadalomban meghatdrozd hatalmi pozicié kialaku-
ldsanak hatasara —a kozosség léte szempontjabdl nélkildzhetetlen funkcidkat ellatd, centralizalt
kormanyzasi struktura, vagyis az dllamnak nevezett szervez&dés kialakuldsara kényszeriltek.

Az allam ,aldasos” tevékenységének koszonhetben, a novekvé méretl kozosségbdl dssze-
szervez8dé tarsadalomban megjelenik egy — a témankhoz, latszolag lazan kapcsolddd — Uj sza-
balykovetésre késztetd és a szabalyszegést blntetd ,modszer”. A fokozatosan szorosabb kap-
csolatba kerll6 kozosségek ,feltaldljak” a ,,Moralizald Isten” spiritualis modelljét, ,,aki” el6irja a
betartandd viselkedés szabdlyait és a szabalyszeg6k szigord megbintetését igéri. Egy nemrég
végrehajtott kutatds eredményei alatdmasztjak azt a feltételezést, hogy a figyel6 és binteté
istenekben vald hit hozzajarul a tarsadalmi interakciok korének béviléséhez (Lang et al., 2019).
Ugyanakkor bizonyos méretek és komplexitds felett a szabalyszegék és potyautasok okozta
problémak megoldasara elkerllhetetlenné valt a hierarchikus, 6nallé ,modulokra” és hatalmi
kdzpontra épulé kormanyzasi struktura kialakitdsa (Clune-Mouret-Lipson, 2013).

A centralizalt kormanyzas intézménye az elmult évezredek sordan meghatarozd szerepet
jatszott a fokozatosan és folyamatosan ndvekvé méret( tarsadalmak valtozd korilményekhez
vald alkalmazkoddsaban. Egyre tobb tapasztalat halmozddott fel a kormanyzas gyakorlatardl,
ezek azutdn — mar a régi gorogoknél (pl. Arisztotelész: Politika) és a romaiaknal (pl. Cicero:
Az Allam) — fokozatosan a tarsadalom mukodésének elméletévé formalddtak. A kovetkezd év-
ezredek soran, a valtozo kihivasok hatdsdra fokozatosan alakult ki a novekvé komplexitasu és
méretd allamok kormanyzasi gyakorlata. A hierarchikus és centralizalt dllami struktira meghok-
kent&en alkalmazkoddképesnek bizonyult: az id6szamitasunk elétti évezredtdl, a 16. szazadig —
folyamatosan illeszkedve a kortilmények valtozasahoz — kezelni tudta a méretek és komplexitas
folyamatos novekedése jelentette kihivasokat.

Az eurdpai kontinensen, az eltérd kultdraju, kilonbdzé nyelveket beszéls, sokféle eredet-tor-
ténettel rendelkezd, és varosok rendszerére épulé allamok kapcsolatdban jelent6s valtozast
hozott a 30 éves haborut lezard, 1648-as vesztfdliai béke. Megalkotta a szuverén allam és az
allamok kozotti egyenl&ség fogalmat, egyben kialakitotta a nemzetek kozotti konfliktusok keze-
lésének targyaldsos rendszerét. Ezzel az eurdpai kontinensen egy mikoddéképes ,vilagrend” jott
létre. A valdsagban a békésebb id&szakokat id6rdl, id6re megszakitottdk a haboruk, mégis lehe-
tévé valt a fokozatosan gyorsulo fejlédés. A tarsadalmi atalakulds azutan a 18. szazad végén és a
19. elején tarsadalmi, politikai és ipari forradalmakhoz vezetett. Ennek hatasara allamok szerke-
zetében és a kozottik folyamatosan bévilé gazdasagi és kulturalis kapcsolatokban egy kilénds
intézményi fazisatalakulas zajlott le. Az addigi, alapvet&en személyes befolyasra épllé és az egyé-
ni érdekeket kdzvetlendl a személyre iranyuld erészak Utjan érvényesité hatalom-gyakorlast fel-
valtotta a formalis intézmények Utjan torténd hatalomérvényesités (Acemoglu-Robinson, 2013).
Az allampolgdarok befolydsoldsa mindinkabb a torvények személytelen, de mindenkire razaruld
,bilincseivel” tortént, amelyek athaghatatlan korlatként terelték a viselkedést, és kikényszeritet-
ték az el6irt szabdlyok betartasat. Ennek az intézményi ,fazisatalakulasnak” az emberek életére
gyakorolt hatdsat szemléletesen fejezi ki Csokonai Vitéz Mihaly Estve cim( versének részlete:
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,Bodult emberi nem, hat szabad létedre

Mért vertél zarbékot tulajdon kezedre?

Tiéd volt ez a fold, tiéd volt egészen,

Melyb&l most a kevély s fosvény dézsmat vészen...”

Ennek a valtozasnak egyarant voltak el8ny6s hatasai és hatranyos kdvetkezményei. Mig azon-
ban a kortarsak a hatranyokkal — amire a vers is utal — azonnal szembesiltek, az el6nyok csak
késébb valtak szembetlndvé. Az immar alapvetben a tékés viszonyok altal meghatarozott tarsa-
dalmakban ugyanis — éppen a komplexitas-ndvekedést tamogatd kormanyzasi intézmény-rend-
szer mkodésének hatasara — 1820 tajan a gazdasagi ndvekedés ugrasszerlien felgyorsult. Nap-
jainkbol visszatekintve egy — sokakat hokibotra emlékeztetd — novekedési trend rajzolodott ki
(Maddison, 2007). Ez az intézményi ,fazis-valtas” alapozta meg a 19. szdzadtdl egyre gyorsuld
innovacios ,hullamok” felemelkedését is, amelyek alapvetden atalakitottak nemcsak a gazdasa-
gi szerkezetet, de a tarsadalom mUkodését és az egyének életét is (Kondratieff, 1979).

Az elmult két évszazad sordn a tarsadalmak strukturaja egyre dinamikusabb Gtemben alakult
at, és az egyének kapcsolathaldja gyorsan szélesedett. Ezt azonban, a rendelkezésre allé elmé-
leti modellek kovetni, a zavarok kiigazitdsara szolgdld politikai és gazdasagi intézmények pedig
kezelni tudtak. Bar a vilagpolitikat haboruk, a vildggazdasagot valsagok ,zavartak” meg, és or-
szagokat, térségeket megrazo tarsadalmi és politikai krizisek robbantak ki, egészében a fejl6dés
dinamikaja nem tort meg. A Il. vilaghaborut kdvet8en Ujjaformalddott globalis intézmény-rend-
szer mikodtetésével és a vildggazdasag ndvekedését szabalyozd gazdasagi és politikai modellek
megujitasaval a dinamikus fejlédés folytatddhatott. Ez pedig a vildggazdasag globalizalodasat, a
globalis infrastruktura, a vildgot behaldzé beszallitasi lancok és kommunikacios halézatok létre-
jottét, és az élet minden terlletén egyre komplexebb rendszerek elterjedését hozta.

Ez a kihivas valtotta ki a rendszertudomany fejlédését az 1960-1970-es években, ami vilagos-
sa tette, hogy az Uj helyzetben a szabdlyozas, az iranyitas és a kormanyzas alapvetéen Uj mod-
szereket igényel (Forrester, 1971). A rendszertudomany lehet&séget kindlt az egyre szélesebb
korben alkalmazott, mind komplexebb rendszerként mikodd mdszaki, ipari és tarsadalmi szer-
vezetek, valamint a mindezeket befogadd dkoszisztéma elemzésére is. [gy értelmezhetévé val-
tak a 20. szazad utolsd harmaddanak fokozatosan globalizalédé vildgdban, a tarsadalmak alrend-
szereiben varatlanul bekovetkez§ krizisek (Perrow, 2011). Ez azutan rdiranyitotta a figyelmet a
globdlis rendszer egybekapcsolddd folyamatainak hosszu tavl hatasaira. Alapvetd elGrelépés
volt, amikor a Rémai Klub tdmogatdsaval és szervezésében megindult a mindinkdbb globalissa
valé vilag elemzésére, és a szlikséges palyamodositas kiformalasara alkalmas modell [étrehoza-
sa. Ennek segitségével fel lehetett rajzolni az emberiség el6tt feltaruld, eltérd ,jovékbe” vezetd
fejl6déspalyakat (Meadows-Randers-Meadows, 2013).

A kivanatos , palyamodositashoz” sziikséges elkerUlhetetlen valtoztatasok végrehajtdsa azon-
ban a magukat szuverénnek hirdeté orszagokon és a globalis vallalatokon mulott. Mikdzben
azonban a rendszerdinamika vizsgalatai vildgossa tették a megértést szolgald modellek meguji-
tasanak elkerilhetetlenségét, a kormanyzas intézményi szerkezetének maodositasara kevesebb
figyelem jutott. A meglevé nemzetkozi intézményrendszer még nem volt felkészilve arra, hogy
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a globalis rendszer meghatarozé szerepl8it ravegye az alapveté ,palyamodositasra”. Emiatt a
hatékony valaszok késtek, a vilag tovabbra is régi nyomvonalon haladt és a globalis problémak
sulyosbodtak. Az elmult években a globdlis rendszer allapotat meghatdrozd legtobb folyamat
atlépte a meghatdrozo billenési pontokat (Lenton et al., 2025). Ez azt jelentette, hogy a korabbi
allapotok mar nem allithatok vissza, elkertlhetetlen a kialakult Uj helyzethez valé alkalmazkodas.

Madsrészt, az is vilagossa valt, hogy a fejlédést egyre inkabb meghatarozza a komplexitas
novekedése, ami ndvekvd kihivast jelentett a politikai rendszer szamara (Cosens et al., 2021).
Az elmult évtizedekben a globalis vildg helyzetét befolydsolni képes aktorok szama megsok-
szorozodott, nétt a kapcsolatok minéségi sokfélesége, erdsodott a kapcsolatok szorossaga és
a hatasok késedelem nélkil jelentek meg a fold tavoli pontjain. A féldinket atszové és elszakit-
hatatlan rendszerré dsszekapcsold ellatasi lancok vildgunkat globalis 6koszisztémava formaltak
(Tian et al., 2008). Mindez egyltt arra vezetett, hogy globalis vildagunkban ismét egy — torténel-
mi jelent6ségl — komplexitas-ugras kdvetkezett be.

Ennek jele, hogy egy évtizede a valsagok ,allanddsultak” és a kialakuld helyzetet el6szor a
polycrises majd pedig permacrises fogalmaival jellemezték (Agh, 2023). A globdlis rendszer és
alrendszerei kormanyzasanak alapvetd megujitasa tehat tovabb mar nem halaszthatd. Ugyan-
akkor a megoldas megvalasztasanak szempontjabdl dontd jelentéségl, hogy miként kozelitlink
a problémahoz. Vajon, a multban kifejlesztett modellek hasznalatat preferaljuk, vagy — tudoma-
sul véve a globdlis rendszer komplexitas-ugrasat — alapvetéen Uj megoldasokat keresiink. Ebbdl
a szempontbdl szembeting, hogy globalis kormanyzas Ujraszervezésére iranyulod prébalkozasok
tobbsége alapvetéen a mult szemszogébdl kozelit a kérdéshez. Vagyis, a legnagyobb befolyassal
rendelkez6 hatalmak, az ezeket iranyité politikusok, a nekik tanacsokat osztogaté szakembe-
rek alapvetéen a hagyomanyos narrativak és a korabbi intézményi megoldasok mintait kdvetik.
A legtdbben szuverenista szemszoghdl kdzelitenek a kérdéshez, és a birodalmi, a civilizacios,
vagy a multipolaris megkozelitést valasztjak. Jelen helyzetiinkben azonban a valasztast a vilag
valdsagos allapotanak kell meghatdroznia. Ezt pedig a kanadai miniszterelnok, Mark Carney
2026-0s Davos-i konferencian elhangzott megjegyzése fejezi ki a legpontosabban: ,A régi vilag-
rend 6sszeomlott és Uj vildgrend van szllet8ben, ahol az erések visznek mindent, a gyengébbek
pedig barmit kénytelenek elszenvedni”.

A globdlis vilag és az egész emberiség egységes rendszerré valtozott. Az egyének, a kozossé-
gek, a vallalatok és az orszagok akcidinak hatasai —beleértve a nem-szandékolt kdvetkezménye-
ket is — megallithatatlanul terjednek tova és befolydsolnak mindenkit (Rockstrom et al., 2024).
Ha tehat az alapveté komplexitas-ugrast vitathatatlan tényként fogadjuk el, akkor a megoldas
kizarolag a Connat-Ashby tétel logikajat kovetve alakithatd ki. A komplexitasnak olyan szint-
jére érkeztlnk, amikor a globalis rendszer 6sszeomldsa csak a vildg megvaltozott szerkezetét
Lattekinteni képes”, alapvet6en Uj modellel, és a korabbiaktdl gyokeresen eltérd, a globalis vilag
megvaltozott szerkezetéhez illeszkedd kormanyzasi intézmények segitségével kerilhetd el.

Ovatossagra int, hogy a haldzati alapu rendszerdinamikai modellek kimutattak: ha a rend-
szer iranyitasa nem egészének helyzetén, hanem dontéen lokalis informacidkon alapul, az a
rendszer 6sszeomldsahoz vezethet (Yua et al., 2016). Egy masik kutatds pedig megallapitotta:
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a rendszer-strukturdra tekintettel nem levd és az elkertlhetetlen kbvetkezményekkel nem sza-
mold beavatkozas szikségképpen nem kivant mellékhatasokat idéz el6, ami alaashatja az ere-
deti kildetés megvaldsuldsat is (Perc, 2026). Mindez arra utal, hogy ,komplexitas-szintugras”
idején a rendszer ,félre-vezetésének” veszélye sziikségképpen megnd. A helyzet azonban az:
egyel6re nem 4ll rendelkezésiinkre sem a megfelel§ modell, sem pedig a globalis stabilitast
helyreadllité intézményrendszer.

Az 1970-es évtizedben megalkotott vildgmodellek mar képesek voltak néhany meghata-
roz6 tényezd altal kiformalt fejlédéspalya felrajzoldsara, s6t még a lehetséges beavatkozasok
hatdsainak el6rejelzésére. Napjainkban azonban — a komplexitas-ugras miatt — joval 6sszetet-
tebb modell alkalmazdsara kényszerilink. Az elmult évtized tapasztalatai alapjan ezért kézen-
fekvének tlnik a mesterséges intelligencia (Ml) ,igénybe vétele” a problémak megoldasara.
Az Ml haszndlataval kapcsolatban azonban felvetddik tobb fontos kérdés. ElGszor is, a sziikséges
komplexitasu és a szimulaciot is lehetévé tevé rendszermodell még nem all a rendelkezésre
és létrehozasa legaldbb 2-3 évet vesz igénybe. Ez sok pénzt, nemzetkdzi egylttmikodést és
bonyolult tesztelési prébat kdvetel. Masodszor, az Ml robbandsszer( elterjedése miatt szaba-
lyozdsa elmarad az elvarhatd mértéktdl, és a haszndlataval kapcsolatos tapasztalat is hidanyos
még. Ezért a haszndlat soran nehezen elére jelezheté és ma még kevéssé atlathatd problémak
merilhetnek fel. Rdadasul az Ml lehetdséget kinal — annak, aki ezt keresi — rosszindulatu akciok
végrehajtasara. S6t, a tapasztalat hianya miatt még csak rosszindulatra sincs szlikség veszélyes
helyzet |étrejottéhez. A bonyolult eszkdz alkalmazasaban gyakorlatlan személy — akaratlanul is
— végzetes kdvetkezményeket valthat ki.

Ezek a — most még megjdsolhatatlan — veszélyek megsokszorozddnak, ha az Ml-vel kbzdsen
mUkodtetett globalis kormanyzas rendszerét alakitjuk ki, és erre alapozott intézményrendszert
épitink fel. Marpedig mar az Ml elterjedésének meglevd tapasztalatai mutatjak, hogy nehezen
elérelathaté modon alakitja at azokat a tevékenységeket és szervezeteket, amelyekben — akar
csak kiegészité funkcioként — kiprobaltak és hasznaltak. Emlitettem, hogy a formalis intézmé-
nyek létrejotte idején az allamot sokan az embereket bilincsbe veré szérnyként jellemezték.
Ennek tikrében szemlélve az Ml daltal vagy vele ,kozosen” mikodtetett, kormdanyzasi funkciot
ellatd ,megfigyel6” allam tevékenysége — a mar megtapasztalt példak tikrében — még ijesz-
tébbnek tlnik (Zuboff, 2023). Miért elkertlhetetlen mégis az Ml —tarsként valé —igénybevétele?

Részben azért, mert a pusztan az emberre alapozott elemzé és dontéshozo rendszerek nem
elegenddek. (1) A politika végletesen polarizalt, ami a vitak sordn — a helyi szinttél egészen glo-
balis szintig — elképzelhetetlenll nehézzé teszi a kompromisszum elérését és a megegyezést.
(2) Az aktorok nagy szama és eltéré érdekeik miatt a megegyezéshez sziikséges id6 elfogad-
hatatlanul hosszu, kilondsen, ha tekintetbe vesszik a dontések slrgésségét. (3) A dontésre
felhatalmazott politikusok a valdsagos helyzetet a rendszer komplexitasa miatt egyszerlen nem
latjak at. (4) Sokan, egyéni vagy a csoport érdekeik altal befolyasoltan, tudatosan hatraltathat-
jak a megegyezést. Ezeket a problémakat egy olyan kormanyzasi struktura |étrehozdsa segithet
megoldani, amelyben a dontéseket — a kdzdsen megalkotott — globdlis modell mikodtetésével
egyltt hozndk meg az arra felhatalmazott személyek és az M.
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Mikdzben még el sem kezd6dott az MI alkalmazdsanak kiprobalasa a globalis rendszerek kor-
manyzdasaban egyre tisztabban latszanak a veszélypontok. (1) nem ismerjik még eléggé az MI-t
és nem vagyunk tisztaban az alkalmazas veszélyeivel. (2) vannak esetek, amikor szinte 6nmaga-
tol szabadulhat el az M. (3) valdjaban az Ml alkalmazdsanak a legtobb veszélyét maga az ember
idézi el6 - hol tudatosan és rosszindulatbol, hol pedig tapasztalatlansaga miatt, akaratlanul és
szinte véletlenll valtva ki katasztrofakat. (Mdiller et al., 2026). Figyelembe véve azonban vila-
gunk helyzetét, mindenkinek — a fejlesztéknek és a potencialis alkalmazdknak egyarant - Charles
de Gaulle intését ajanlom a figyelmébe: ,,Ami elkertlhetetlen, annak élére kell alIni.”

Irodalomjegyzék

Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2018). Miért buknak el nemzetek?: A hatalom, a jolét és a
szegényséq eredete. HVG Kiadd Zrt.

Agh A. (Ed.). (2023). Polikrizis a multipoldris vildgrendszerben. Gondolat Kiado.

Clark, J. H. (1965). An Introduction to Cybernetics. Journal of the Operational Research Soci-
ety, 16(4), pp. 492-493.

Clune, J. — Mouret, J. B. — Lipson, H. (2013). The evolutionary origins of modularity. Procee-
dings of the Royal Society b: Biological sciences, 280(1755).

Conant, R. C. — Ross Ashby, W. (1970). Every good regulator of a system must be a model of
that system. International journal of systems science, 1(2), pp. 89-97.

Cosens, B. — Ruhl, J. B. — Soininen, N. — Gunderson, L. — Belinskij, A. — Blenckner, T. — Simila,
J. (2021). Governing complexity: Integrating science, governance, and law to manage ac-
celerating change in the globalized commons. Proceedings of the National Academy of
Sciences, 118(36).

Forrester, J. W. (1971). Counterintuitive behavior of social systems. Theory and decision, 2(2),
pp. 109-140.

Garcia, J. — Traulsen, A. (2019). Evolution of coordinated punishment to enforce cooperation
from an unbiased strategy space. Journal of the Royal Society Interface, 16(156).

Hardin, G. (1968). The tragedy of the commons: the population problem has no technical
solution; it requires a fundamental extension in morality. Science, 162(3859), pp. 1243-
1248.

Hawks, J. — Wang, E. T. — Cochran, G. M. — Harpending, H. C. — Moyzis, R. K. (2007). Recent
acceleration of human adaptive evolution. Proceedings of the National Academy of Scien-
ces, 104(52), pp. 20753-20758.

Kondratieff, N. D. (1979). The long waves in economic life. Review (Fernand Braudel Center),
pp. 519-562.

43



Homloktér 5. évfolyam, 3. szam 2026.

Lang, M. —Purzycki, B. G. — Apicella, C. L. — Atkinson, Q. D. — Bolyanatz, A. — Cohen, E. —Henrich,
J. (2019). Moralizing gods, impartiality and religious parochialism across 15 societies.
Proceedings of the Royal Society B: Biological Sciences, pp. 286(1898).

Lenton, T. M. — Milkoreit, M. — Willcock, S. — Abrams, J. F. — Armstrong McKay, D. |. — Buxton,
J. E. —Roman-Cuesta, R. M. (2025). Global tipping points report 2025.

Maddison, A. (2007). The world economy volume 1: A millennial perspective volume 2:
Historical statistics. Academic Foundation.

Meadows, D. H. — Randers, J. — Meadows, D. L. (2013). The limits to growth (1972). In The
future of nature (pp. 101-116). Yale University Press.

Muller, V. et al. 2026. Evolvable Al: Threats of a new major transition in evolution.
Perrow, C. (2011). Normal accidents: Living with high risk technologies-Updated edition.

Rockstrom, J. — Kotzé, L. — Milutinovi¢, S. — Biermann, F. — Brovkin, V. — Donges, J. — Steffen,
W. (2024). The planetary commons: A new paradigm for safeguarding Earth-regulating
systems in the Anthropocene. Proceedings of the National Academy of Sciences, 121(5).

Sigmund, K. — Hauert, C. — Traulsen, A. — De Silva, H. (2011). Social control and the social
contract: the emergence of sanctioning systems for collective action. Dynamic Games
and Applications, 1(1), pp. 149-171.

Tian, C. H. — Ray, B. K. — Lee, J. — Cao, R. — Ding, W. (2008). BEAM: A framework for business
ecosystem analysis and modeling. IBM systems journal, 47(1), pp. 101-114.

Traulsen, A. — Rohl, T. — Milinski, M. (2012). An economic experiment reveals that humans
prefer pool punishment to maintain the commons. Proceedings of the Royal Society B:
Biological Sciences, 279(1743), pp. 3716-3721.

Yu, Y. — Xiao, G. — Zhou, J. — Wang, Y. — Wang, Z. — Kurths, J. — Schellnhuber, H. J. (2016).
System crash as dynamics of complex networks. Proceedings of the National Academy
of Sciences, 113(42), pp. 11726-11731.

Zuboff, S. (2023). The age of surveillance capitalism. In Social theory re-wired (pp. 203-213).
Routledge.

44



	Homloktér
	Washingtoni konszenzus, új gazdasági világrend és az euró jövője
	Interjú Virág Barnabással, az MNB elnöki főtanácsadójával, a BÉT elnökével

	A német ipar „kettős nyomás” alatt áll – figyelmeztet a DIHK brüsszeli képviselője, Freya Lemcke
	German industry faces “dual pressure”, 
warns DIHK’s Freya Lemcke
	Megérte? A felsőoktatás politikai megszállásának eredmény(telenség)e
	Polónyi István

	Miért megkerülhetetlen az MI a globális kormányzásában?
	Marosán György


	Fókuszban a termelékenység
	Magyarország legjobbjai TOP100 kutatás – szakértői körkép
	A hozzáadott érték, mint hiányzó gazdaságpolitikai prioritás – kritikai megjegyzések a magyarországi kkv-szektor helyzetéről
	Csath Magdolna – Horváth Klaudia

	A TOP 100 kutatási jelentés margójára
	Petheő Attila

	TOP100: a jó elemzés nem lezár, kérdéseket nyit
	Komlósi Éva

	Érdekeltté tenni az önkormányzatokat a városfejlesztésben
	Interjú Szebeni Dáviddal, a Településfejlesztési Szövetség elnökével

	Kis- és középvállalatok, startupok és platformvállalatok – versenyképesség, innováció, hálózatosodás, nemzetköziesedés
	Mit tudunk és mit lenne érdemes kutatni a magyar KKV-król?
	Antalóczy Katalin – Sass Magdolna

	Vállalkozásfejlesztés  a területiség tükrében 
- a vállalkozásbarát-index módszertana
	Horváth Anna


	Tanulmányok
	Gondolatok az iparpolitika stratégiai kérdéseiről 
Albert O. Hirschman munkája nyomán – I. rész
	A Big Tech vállalatok piactorzító hatásai – 
A platformgazdaság és a WTO szabályozási kihívásai
	A Hormuzi-szoros lezárása: a globális olajpiac, 
a stratégiai tartalékok kapacitása, valamint Irán és a globális gazdasági ellenálló képesség
	Closure of the Strait of Hormuz: Global Oil Market, Strategic Reserves Capacity, and Iran and Global Economic Resilience

	Glosszák
	Nélkülözhetőség Európában, a világ közepén
	Új gyógyszeripari megállapodás Argentína 
és az Egyesült Államok között
	Clara Fernandez Saralegui


	Recenzió
	Recenzió Brian Clegg - A végtelen rövid története című művéről
	Herbály Milos – Herbály Miklós


	English abstracts
	Washington Consensus, the New Economic World Order, and Its Future
	German industry faces “dual pressure”, warns DIHK’s Freya Lemcke
	Was it worth it? The result (or lack thereof) of the political occupation 
of higher education
	Why is AI indispensable in global governance?
	The added value as a missing economic policy priority – critical remarks on the situation of the Hungarian SME sector
	Hungary’s Best TOP100 Research – Expert Overview
	Small and medium-sized enterprises, startups, and platform companies –
competitiveness, innovation, networking, internationalization
What do we know and what would be worth researching about Hungarian SMEs?
	Business Development in the Context of Regionality: 
The Methodology of the Enterprise Environment Index
	Thoughts on the Strategic Issues of Industrial Policy Albert O. Following Hirschman’s work – Part I
	The market-distorting effects of Big Tech companies – The regulatory challenges of the platform economy and the WTO
	The Closure of the Strait of Hormuz: the Global Oil Market, Strategic Reserve Capacity, and Iran’s and the Global Economy’s Resilience
	Cierre del Estrecho de Ormuz: Mercado Global del Petróleo, Capacidad 
de Reservas Estratégicas, e Irán y la Resiliencia Económica Global
	Deprivation in Europe, the center of the world
	New pharmaceutical agreement between Argentina and the United States
	Review of Brian Clegg’s work „The Infinite Short Story”




