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Nagyon megtisztel6 a feladat, hogy elemzést irhatok egy ilyen kivalo kutatasrél, amelyet
tapasztalt és a terUletikon elismert kutatok és gyakorlati szakemberek kutatdcsoportja
készitett el. Az is kiemelkedd, hogy az egyik leghitelesebb adatforrast, az OPTEN adatbazi-
sat vették kiindulasi alapul, biztositva ezzel a hiteles teljeskor( adatfeldolgozast. Javaslom
a szerzéknek, hogy eredményeiket vessék dssze a Visegradi orszagok TOP 100 eredménye-
ivel, mert sok értékes informacio rejt6zik még e tanulmany sorai kozott, amelyeket igazan
csak mas orszagok adataival 0sszevetve lehet feltarni.

Az adatok tisztasaganak novelése érdekében a felmérésbdl kizartak a mikrovallalkozasokat.
Ez egy logikus dontés, hiszen, ha a ma nagyon divatos, egyszemélyes vallalkozasokat, OPC-ket
(One Person Company) is figyelembe vennénk, ezek az egyszemélyes cégek ndvekedési palyara
allva, ha nem is klasszikus munkaviszonyban, de rengeteg embert foglalkoztatnak. Véleményem
szerint nagyon kicsi annak az esélye, hogy a mikrovallalkozas beférjen a TOP 100 kozé, de ha
meég be is férne outlier-ként viselkedne, igy az adattisztitas soran kizarasra kerilne.

A pénziigyi mutatdk score mutatdban vald aggregalasa, tényleges mindségi javulast hoz,
viszont véleményem szerint, az alapjat képezd 10 pénzlgyi mutatd tdbbszordsen korreldl egy-
massal (pl: likviditasi rata és cashflow fedezet), igy a sulyozatlan atlaguk felnagyitjak a kilonbsé-
geket. Gyakori hiba, hogy sokszor tulhangsulyozzuk a gazdasagi szereplék pénzigyi teljesitmé-
nyét, holott egyéb puha tényez6k sokkal tobbet szamitanak. Példanak emliteném az OTP versus
Revolut bankot — ha az Ugyfélszam, kdrtyaszam novekedését vesszilk alapul Magyarorszagon
a Revolut hamarosan atveszi a vezet( szerepet, de ez a pénzigyi teljesitményre ez még egyal-
taldn nem igaz.

A szerz6k, a tanulmany egy nagyon érdekes hasznositasi modjara is felhivjak a figyelmet.

,TOP100 lista also felében, harmaddban elhelyezked vallalatok cserél6désének két 6
oka lehet:

1. egyes vallalatok atlagon fellli novekedési palyaja vagy

2. egyes dgazatok mas szektorokkal szemben vald pozicidvesztése (-nyerése) (Bodonyi et.
al., 2026, 8)
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Ugy gondolom, hogy egyes ipardgakban nem feltétlenil a piacvezetSket, hanem az éppen
feljov6ket érdemes figyelni. Tovabba az iparagak kozotti dtrendezdédések korai indikatorai egyes
kedvezs vagy hatranyos makrogazdasagi folyamatnak.

Szamomra kulondsen figyelmeztetd jel, hogy Lille varos Startup Centerének 3 legértékesebb
induld vallalkozasa hadiipari startup. De idézhetném a Lurdy Hazban m(ikddd, magyar tulajdonu
mUholdak épitésével foglalkozo vallalat, a C3S Kft. lgyvezetdjének, Horvath Gyulanak az Inno-
summit26-on elhangzott szavait, miszerint az dsszes versenytdrsukat hadiipari nagyvallalatok
vasaroljak fel. Az ESA (European Space Association) engedélyezi a mdholdak kettds célu (nem
csak polgari célu) felhasznalasat.

A tanulmany egy nagyon szemléletes szammal mutatja (190-szeres kilonbség), hogy mekko-
ra eltérés van Budapest és az egyes varmegyék kozott. Mig Budapesten 88 milliard Ft feletti ar-
bevétel szlikséges a top100-ba keriiléshez, addig Négrad varmegyében mar 0,5 milliard is elég.

A tanulmdany megbontja az eredményeket mid-cap vallalati kategodria szerint is, ami nagyon
el6remutato és kovetends példa. Vagyis egy Ujabb vallalati szegmenst azonosit, amit személyre
szabottan lehetne tamogatni a jovében.

Erdekes megéllapitdsa a tanulménynak, hogy Budapest és Pest varmegye kivételével,
,a varmegyei szinten mért exportarbevétel tdbb, mint 90%-at a TOP100 vallalatok realizaljak.”
(Bodonyi et. al. 2026, 8). Az is elgondolkodtatd, hogy az exportarbevételt elsésorban a feldol-
gozo-ipari vallalatok realizaljak. Tovabba a hirekben oly sokat szereplé mez&gazdasag hozza-
jaruldasa minddssze 7 varmegye esetében éri el az 1%-ot, Baranya és Zala varmegyék kivételt
képeznek, ahol a 3%-ot is meghaladja. Baranya varmegye teljesitményéhez nem kis mérték-
ben jarult hozza Horvath Lajos, az Y csoport tulajdonosa, akit 2025-ben Baranya Varmegyei Ev
Vallalkozdja dijjal is elismertek. EzUton is gratuldlok a kozel 30 éves példaértékd munkajahoz.
A vallalkozoi sikerek mellett mindvégig ember tudott maradni, sok Horvath Lajoshoz hasonld
vallalkozdra van sziksége Magyarorszagnak.

A tanulmany a kulfoldi tulajdonu vallalatok részesedésén keresztll rdmutat Magyarorszag
gazdasaganak erds kilfoldi kitettségére, ami nem csupan orszagos szinten merll fel, de az egyes
varmegyéken belll is megfigyelhetd. Véleményem szerint a GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) eredményei alapjan ez a kis nyitott gazdasag velejardja, igy nem feltétlendl rossz, hi-
szen a hadiipari fejlesztéseknek is van leszivargd hatasa. , A kilfoldi tulajdonu vallalatok kiemel-
kedd teljesitménye megkérddjelezhetetlen” (Bodonyi et. al., 2026, 19), amit inkdbb lehet&ség-
ként és nem fenyegetésként kellene kezelni.

Egyetértek a szerz6k azon megkozelitésével, hogy a kiemelked§ teljesitmény egyik tényezbje
a megfizetett tudas. A Makrondm Intézet Evtized Nyertesei 2023-as kutatdsa is ezzel egyez6
eredményre jutott.
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A megfizetett tudasként megnevezett sikertényezé két elembdl all:

1. ameglévé munkakoroket betolté alkalmazottak anyagi megbecstlését, valamint tdmo-
gatdsukat abban, hogy tovabbképezzék magukat; illetve

2. az olyan magas bérezésl, tudasalapu munkakorok kialakitdsat, amelyek tamogatjak
a vallalatokat abban, hogy magas hozzaadott értéket teremtsenek eld. (Bodonyi et. al.,
2026, 20)

A digitalis jelenlét vegyes képet mutat, de inkabb 13%-pontos lemaradas jellemz8 az EU-at-
laghoz viszonyitva. Ennek kicsit ellentmond Jakab Rolandnak, a HUN-REN vezérigazgatdjanak al-
litdsa, mely szerint Magyarorszag egy nemrégiben megjelent kutatds szerint az Al hasznalatban
globalisan 20. helyet foglalja el, megel&zve szamos fejlett innovacio-vezérelt gazdasagot.

TOP 100 vallalatok ESG és pénzlgyi mutatok terén 6sszességében fellilmuljadk a nem TOP100-
ba tartozd kontrollcsoport cégeit, viszont tevékenységlkbdél adéddan kornyezeti fenntartha-
tésag mentén gyengébb teljesitményt nyujtanak. Erdemes lenne arnyalni azt az allitast, hogy
»a kedvez6tlen dgazat szerkezetet ellensulyozza, hogy a G-index mentén viszont agazattél flg-
getlendl jelent&sen jobban teljesitenek a TOP100-ak” (Bodonyi et. al., 2026, 20) Véleményem
szerint a jelentds kornyezetterhelést — lasd akkumuldtor gydrak — nem lehet véllalatiranyitas-
sal (governance) ellensulyozni. A TOP100-nak mindhdarom betd mentén jobban kell teljesitenie,
mint az atlag.

A varmegyei bontds tovabb arnyalja a kialakult képet. Példaul exportintenzitast tekintve
Baranya varmegye elmarad az orszagos atlagoktél mindharom vallalatméret esetében, az
emogott meghuzddo alapvetd ok az igazan kiemelkedd arbevétell, magas exportintenzitasu
nagyvallalatok hianya. De kiemelhetném Békés varmegyét is, ahol a TOP100 vallalatai korében
fontos szerepe van a mez8gazdasagi és élelmiszeripari vallalatoknak. Az itt mért 54%-0s hozza-
adott érték aranya az orszagos szinten mért 32%-nal jelentésen magasabb, ami arra utal, hogy
a békési élelmiszeripari TOP100 vallalatok hatékonyabban termelnek.

Szinte minden varmegyében taldlunk érdekes megallapitasokat — Borsod-Abauj-Zemplénben
az arbevétel Gini-indexszel mért koncentracid ebben a varmegyében az egyik legmagasabb,
76%, ami azt jelenti, hogy a lista tetején szerepld vallalatok elszakadtak az alsobb helyezéseket
eléré vallalatoktdél. A jelenség magyarazata a vegyipar kornyékén keresendd.

A tanulmany néha egész vallalati szintre is lemegy, ahol egy-egy vallalat az egész varmegye
teljesitményére kihat. Példaul ,fontos szereplé még a szolnoki ipari parkban taldlhato textilipari
orias, ami prémium kategdrids autdipari bérbeszallitoként jelent8s, 37%-os arbevétel-aranyos
hozzdadott értékkel és 93%-0s exportarannyal egészit ki a vdrmegye ipari mixét.” (Bodonyi et.
al., 2026, 85)

Ahogy az érettségi tablon mindenki a sajat egykori arcképét keresi, szegedi sziletés(iként
magam is egybdl Csongrad-Csanad varmegye eredményeihez lapoztam. A varmegyében ala-
csony az export, valamint az élelmiszeripar és a vegyipar kiemelt jelent&ségl. A BYD 2026.
augusztusi induldsa alaposan meg fogja valtoztatni a varmegye teljesitményét, mind export,
mind iparagi megoszlas tekintetében.
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A tanulmany 3. fejezete a TOP 2000 elemzés, amiinkabb TOP2000 Budapest — TOP2000 nem
Budapest elemzést takar. Elfogadhatd a magyarazat a bontdsra és a mdodszertani valasztasra,
annak érdekében, hogy Budapest ne legyen fellilreprezentalt.

A legfontosabb azonositott sikertényezd az export. A TOP2000 vallalatok nem csak méretik-
ben, de exportteljesitménylkben is dominaljak a varmegye gazdasagait. Budapesthez hason-
|6 arannyal — 98% és 99% kozott — hat varmegye, Komarom-Esztergom, Gy8r-Moson-Sopron,
Heves, Fejér, Borsod-Abauj-Zemplén, Bacs-Kiskun rendelkezett, Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gye mogottik szorosan lemaradva kozel 98%-kal a hetedik (Bodonyi et. al., 2026, 128).

Az egy alkalmazottra jutd havi raforditds a TOP2000 vallalatok korében jelentésen maga-
sabb, mint a nem TOP2000 vallalatok koérében. Ez is megerésiti a kordbban mar tobb kutatas
esetében is kimutatott megfizetett tudas jelenségét. Viszont nem szabad megfeledkezni arrdl
sem, hogy a magasabb egy f6re jutd arbevétel nem korreldl minden esetben magasabb szemé-
lyi raforditassal.

Ezen Osszefliggést befolydsold fontos faktor az dgazat megoszlas, a téke- és a munkaintenziv
vallalatok 6sszetételének vizsgalata (Bodonyi et. al., 2026, 137).

A kulfoldi tulajdon hatdsa egyértelm(en kimutathato, vagyis minél magasabb értékben ex-
portal egy adott dgazat, ezen export annadl nagyobb része kotédik kilfoldi vallalatokhoz. Hoz-
zaadott érték alapjan kiemelkedik Komarom-Esztergom és Borsod-Abauj-Zemplén varmegye,
viszont az el6bbi csak 66, mig az utébbi 119 vallalattal képviselteti magat a TOP2000-es listan.
ESG tekintetében kdrnyezetszennyez6bb mikodés jellemzi a mintaba kerllt vallalatokat. Buda-
pest az agazati eltérés miatt mindharom (ESG) szempont szerint jobban teljesit.

Osszességében MAGYARORSZAG LEGJOBBIAI Véllalat kérkép a TOP100 kutatds alapjan egy
kivalo tanulmany, amit olvasasra ajanlok vallalkozdok, menedzserek és kdzigazgatasban dolgozok
szamara egyarant.
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