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Sajatos elemzési keret a magyar vallalati tér vizsgalatahoz

A ,,Magyarorszdg legjobbjai — Vallalati kérkép a TOP100 kutatds alapjan” cim( kiadvany
tulmutat a hagyomanyos, varmegyei fokuszu vallalati teljesitményelemzésen: olyan elemzé-
si keretet kindl, amely képes lathatéva tenni a varmegyék gazdasagat jellemz& mintazatokat.
A kiadvany kiinduldpontja ugyan egy vildgos mdodszertani dontés — a varmegyénkénti 100 leg-
nagyobb vallalat nettd arbevétel alapjan torténd kivalasztdsa —, am valddi ambicidja nem ebben
a lehatdroldsban, hanem az erre épll6 dsszehasonlitd elemzésben rejlik. Ez a mddszertani va-
lasztds egyszerre pragmatikus és problematikus. Pragmatikus, mert az arbevétel olyan elérhetd,
objektiv és reprodukalhato kritérium, amely képes kijeldIni a gazdasagi sulyt ténylegesen kon-
centrdld vallalati kort. Ugyanakkor problematikus is, mert az igy képzett TOP100 nem ,a legjob-
bak” normativ értelemben, hanem csupdan ,a legnagyobbak” egy adott dimenzid mentén — és
ennek a kilénbségnek nem pusztan terminolégiai, hanem értelmezési tétje is van.

A kiadvany erénye ugyanakkor, hogy ezt a feszlltséget nem hagyja feloldatlanul. A TOP100-
as kor nem végkovetkeztetésként, hanem elemzési eszkdzként jelenik meg: egy referenciacso-
portként, amelynek teljesitményét tovabbi dimenziék mentén értelmezik. A hozzaadott érték,
az ESG-szempontok és a kialakitott 0sszetett pénzlgyi ,score” bevonasa éppen azt a hianyt
igyekszik korrigdlni, amely az arbevétel-alapu kivalasztasbol fakad. Kiléndsen érdekessé valik
a vizsgalat a varmegyékkel foglalkozd fejezetekben, ahol egy alternativ, kizarélag a pénzigyi
,score” mutatéra épulé vallalati kor is lehatdrolasra kerUl 6sszehasonlitas céljabdl. Ezt a kiad-
vany kovetkezetesen Osszeveti az arbevétel-alapd TOP100-zal, és az eredmények tdbb esetben
is érdemi eltéréseket mutatnak.

Mikozben a belépési kiiszob egyetlen mutatohoz kotott, az értékelés mar tébbdimenzios:
bar a ,kik kertlnek be” és a ,,hogyan értékeljik 8ket” kérdései eltérd logikat kovetnek, ez a ket-
t&sség strukturdlt elemzést tesz lehetévé. lgy valik igazan érdekessé a kiadvany logikaja: nem
azt mondja meg, kik a ,,legjobbak”, hanem azt mutatja meg, hogy eltéré logikak mentén miként
szervezddik a magyar vallalati tér. Azaltal, hogy a TOP100 és a nem TOP100 vallalatok 6ssze-
vetésén keresztll vizsgalja a gazdasagi teljesitményt, képes lathatdva tenni a magyar gazdasag
szerkezeti sajatossagait — a koncentraciét, a dualitast és a terileti kildnbségeket.
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Két vildg: a TOP100 és a tobbiek

Az elemzés egyik legfontosabb — és aligha meglepd, mégis beszédes — eredménye a TOP100
és a nem TOP100 vallalatok kozotti markans kildnbség. A TOP100-ak esetében az exporttevé-
kenység, a magasabb személyi raforditdasokkal jelzett ,megfizetett tudas”, valamint a digitali-
zacio nem egyszerlien egyltt jelennek meg, hanem egy olyan mintdzatot rajzolnak ki, amely
mogott feltételezhet6en egymast erdsitd folyamatok alinak. Ezzel szemben a nem TOP100 val-
lalatok esetében ezek a tényez6k joval gyengébben, sokszor széttartéan jelennek meg, ami
nem pusztan kilénbséget, hanem strukturalis torést jelez a két vallalati kor kozott. Kulondsen
szembet(in6 az export szerepe: mig a TOP100 vallalatoknal az export aranya atlagosan 40%,
addig a nem TOP100 vallalatoknal minddssze 15%, és a varmegyei exportteljesitmény dontd ré-
sze is ehhez a vallalati korhoz kéthetd. Mindez tulmutat egy egyszer( teljesitménykilénbségen.
Sokkal inkdbb arra utal, hogy a nemzetkdzi piacokhoz vald hozzaférés, a tudasintenziv mikodés
és a digitalizacido nem egyenletesen oszlik meg a vallalati szektorban, hanem erésen koncent-
raltan jelenik meg, ami a magyar gazdasag régdta ismert dualitasanak egy Ujabb, empirikusan
is megragadhatdé lenyomata.

A varmegyei profilok — ahogy varhatd — ugyanakkor jelentdsen arnyaljak az 6sszképet. Bar
minden varmegyében létezik TOP100, annak jelentése és gazdasagi sulya térségenként radika-
lisan eltér. E kilonbségek nagysagrendjét jol mutatja, hogy a TOP100-ba keriilés arbevételi ki-
szObe Budapest és a legkisebb varmegyék kdzott akar kdzel kétszazszoros eltérést is mutathat.
Hasonlo kilonbségek figyelheték meg az dsszarbevételben és a foglalkoztatasban is. Mindez
arra utal, hogy a TOP100 nem egységes teljesitményszintet jel6l, hanem varmegyénként alap-
vetéen eltérd gazdasagi valosagokat fed le. A varmegyei bontdsbdl az is vildgossa valik, hogy
e kilonbségek mogott mélyen szerkezeti tényezdk huzdédnak meg. Azokban a varmegyékben,
ahol a TOP100-as kort nagyvallalatok és mid-cap' cégek dominaljak, a gazdasagi teljesitmény
erdsen koncentralt, és az exportvezérelt m(ikodés meghatdrozd. A varmegyék tébbségében
ezzel szemben a TOP100 vallalatok zomét kis- és kozépvallalatok adjak, mikdzben esetlkben
a nagyvallalati jelenlét korlatozott. Ez a kilonbség alapvetéen meghatdrozza az adott térség
gazdasagi mikodését.

A fent leirtaknak egyik leglatvanyosabb eleme az exportintenzitas alakuldsa. Szamos var-
megyében néhany — esetenként minddssze néhany tucat — nagyvallalat dominanciaja alakitja
az aggregalt mutatdkat, igy az exportvezérelt kép sokszor nem a TOP100-as listan szerepl§
teljes vallalati kor teljesitményét tikrozi, hanem egy szlikebb, domindns csoportét. A varmegyei
profilok alapjan igy két jol elktlonilé minta rajzolodik ki: egyrészt a jellemz8en feldolgozdipari
bazisra épllé térségek, ahol a (nem kizardlagosan, de jellemz&en kilfoldi tulajdonu) nagyval-
lalatok dominancidja magas exportintenzitassal parosul; masrészt azok a — szam szerint joval
tobb —varmegyék, ahol a nagyvallalati jelenlét gyenge vagy legaldbbis joval gyengébb, és ennek
megfelel6en az exportteljesitmény is visszafogottabb. Hasonldan arnyalt képet mutat a hozza-
adott érték alakuldsa is. Az aggregalt adatok alapjan tobb esetben a nem TOP100 vallalatoknal

1 EU dltal javasolt Uj véllalatméret kategdria, amely 750 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztat, arbevétele pedig nem ha-
ladja meg a 150 millié eurdt.
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magasabb az arbevétel-ardnyos hozzaadott érték, ami elsére ellentmonddsosnak tlinhet. A var-
megyei bontds azonban arra utal, hogy ez dsszefliggésben allhat a nagy, jellemzéen kilfoldi
tulajdonu exportorientalt vallalatok mUkodési sajatossagaival: ezek ugyan jelent8s arbevételt
realizalnak, de ezt alacsonyabb ardnyos hozzdadott érték mellett teszik.

Ez a kiadvanyban feltart kett6sség nem Uj jelenség, de egyértelmUen jol illeszkedik a magyar
gazdasag régota ismert, erésen differencidlt térszerkezetéhez, annak Ujabb empirikus meg-
erdsitése. A varmegyei profilok ugyanakkor egy kiléndsen érdekes jelenségre is ramutatnak.
A profilokbdl kideril, hogy Budapestet és néhany ipari kdzpontot leszamitva a TOP100 listakat
jellemz&en nem a nagyvallalatok, hanem a kis- és kozépvallalatok dominaljak. Ezen belll kilon
figyelmet érdemel azoknak a kozépvallalatoknak a kdre, amelyek nemcsak hozzdadott értékben
és személyi raforditdsokban, hanem exportintenzitasban is meghaladjdk az orszagos kozépval-
lalati TOP100 atlagokat. Ez arra utal, hogy a magas exportteljesitmény és a jelentés hazai érték-
teremtés nem kizardlag a legnagyobb vallalatok sajatja, hanem mas mikddési modellekben is
megjelenhet —ami ezt a szegmenst gazdasagfejlesztési szempontbdl kilonodsen fontossa teszi.

Nemzetkoziesedés — ,what else”?

Meglatasom szerint az elemzésben megjelend, de nem kiemelten hangsulyozott lzenet,
hogy az exporttevékenység nem egy dnmagdban értelmezhetd jelenség. Persze lehet egy ki-
l6nall6 vallalati stratégiai elemként tekinteni ra, de attol még része egy fejlettebb mikodési logi-
kanak. A TOP100 vallalatok esetében az export kdvetkezetesen egyltt jelenik meg a magasabb
személyi raforditdsokkal jelzett tudasintenzitassal, valamint a digitalizaciéhoz kothet6 szervezeti
és technoldgiai fejlettséggel. Ezek nem véletlenszerlien kapcsolddnak egymashoz, hanem egy
olyan mikddési mintazatot rajzolnak ki, amelyben a nemzetkozi jelenlét feltételezi a szlikséges
komplex vallalati képességek meglétét.

Ez az Osszeflggés kilondsen akkor valik igazan beszédessé, ha a varmegyei profilok feldl
tekintlink ra. Ahogy fentebb mar utaltam rd, az exportvezérelt mikddés nem kizardlag a legna-
gyobb vallalatok sajatja. Tobb térségben olyan kozépvallalatok is megjelennek a TOP100 cégek
korében, amelyek exportintenzitasban elérik, s6t esetenként meghaladjak az orszagos TOP100
atlagot, mikdzben a hozzaadott érték és a személyi raforditasok szintje is kedvezé esetiikben.
Ez a jelenség nehezen értelmezhetd pusztan méretkategdridk mentén. Sokkal inkdbb arra utal,
hogy a nemzetkoziesedés mdgott egy Osszetett képességstruktura allhat, amely — és igazan re-
meénykelté 1atni — nagyvallalatitél eltérd, mas vallalati méretekben is megjelenhet.

Az elemzés, bar nem hangsulyozza ki, de finoman utal ra, hogy a magas exportteljesitmény
mogott nem egyetlen tényezé all, hanem vélhetéen egy tobbdimenzidos mikddési modell,
amelyben a tudds, a szervezeti fejlettség és a technoldgiai alkalmazkoddképesség egyiitte-
sen jelenik meg. Ez az értelmezés dsszecseng a vallalati ndvekedésrél sz6ld empirikus kutata-
sok eredményeivel. Sajat vizsgdlataink — amelyek magyar KKV-k ndvekedési palyait értékelték
(Komldsi & Szerb, 2025) — hasonld kovetkeztetésre jutottak. A kiemelkedd vallalati novekedés
nem egyetlen kulcstényezére vezethetd vissza, hanem kilonbdz6 kompetenciak egyUttallasara.

60



Vildgpolitika és K6zgazdasagtan 5. évfolyam, 3. szam 2026.

Nincs egyetlen univerzalis Ut a ndvekedéshez, vallalati sikerhez: tobb, egymastol eltéré kompe-
tenciakombinacio is képes magas novekedési palyat biztositani. Ezek kdzott a nemzetkodziesedés
sajatos szerepet tolt be: sok esetben sziikséges, de Gnmagaban nem elégséges feltétele a tartds
novekedésnek. Az exportképesség fontos elem, de csak akkor valik tartds teljesitménnyé, ha
egy komplex, egymast erdsitd képességrendszer részeként jelenik meg.

Latlelet, de nem recept

A kiadvannyal kapcsolatban fontos vildgosan latni, hogy mire hasznalhatd, és legaldbb eny-
nyire fontos azt is, hogy mire nem. Az elemzés legnagyobb erdssége abban all, hogy pontos
és meggy6z8 ,latleletet” ad: jol azonosithatova teszi a varmegyei vallalati teljesitmény min-
tazatait, kulonbségeit és Osszeflggéseit. Ezek az eredmények alkalmasak arra, hogy kijeloljék
a gazdasagfejlesztési gondolkodas 6 iranyait, céljait és ramutassanak azokra a tertletekre, ahol
beavatkozasra lehet szlkség.

Ugyanakkor ovatosan kell banni azzal az értelmezéssel, amely ezeket a megfigyeléseket
kdzvetlen gazdasdg- vagy konkrétan vallalkozasfejlesztés-politikai intézkedésekké forditana le.
A kiadvany szerz6i, meglatdsom szerint helyesen, kifejezetten visszafogottak voltak ebben
a tekintetben, hiszen fontos hangsulyozni, hogy az elemzés, természetébdl fakaddan a kimene-
tekre (outputokra) koncentral, nem pedig azok kialakuldsanak okaira. Marpedig a vallalati telje-
sitmény és a térségi gazdasagi mintazatok értelmezése mélyen kontextusfliiggd: azt, hogy egy
adott térség milyen tipusu és minGségl teljesitményt képes létrehozni, dontéen az ott mikodd
vallalkozasi 6koszisztéma hatdrozza meg. Erre azonban ez az elemzés nem tér ki, de nem is ez
volt a célja.

Ez a kilonbség — eredmény- és kontextus-fékusz — nem pusztan modszertani részlet, ha-
nem a gazdasagpolitikai értelmezés szempontjabdl kulcskérdés. A részletesen feltart mintaza-
tok tlineteknek tekintheték: fontos informaciot hordoznak az allapotrdl, de énmagukban nem
magyarazzak meg annak okait. A gazdasagfejlesztési beavatkozdsoknak viszont nem a tinetek
kezelésére, hanem az okok feltarasara, hatasmechanizmusuk megértésére és befolydsoldsara
kell épulnitk. Ennek hianyaban konnyen olyan kovetkeztetések szilethetnek, amelyek implicit
modon mas térségek sikeres (vagy legaldbbis sikeresebbnek tekintett) mintdzatainak ,maso-
lasara” 6sztonoznek. Nem véletlen, hogy a nemzetkdzi szakirodalom is figyelmeztet e téves —
mégis gyakran kovetett — gyakorlat korlataira: David Audretsch (2021) ramutat, hogy a sikeres
példak nem univerzalis receptek, hanem erdsen kontextusfliggd jelenségek, amelyek mas intéz-
meényi és gazdasagi kornyezetben nem reprodukalhatok egyszerlien. A gazdasagfejlesztési gon-
dolkodas szamara tehat a kulcskérdés nem az, hogy milyen outputot érdemes masolni, hanem
az, hogy milyen mechanizmusok hoztak létre az adott térségben megfigyelheté mintazatokat.
Egy térség nem attél ,lemaradd”, hogy eltér egy masik (sikeres) szerkezettdl, hanem attdl, hogy
sajat adottsagaihoz képest nem képes hatékony mikddésre és fejlédésre.
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Mindez arra mutat ra, hogy a varmegyei gazdasagi mintazatok mélyebb megértéséhez az
adott térségek vallalkozasi okoszisztémajanak behatd vizsgalatdra van szikség. Ez a gyakorlat-
ban azt jelenti, hogy a vallalati teljesitmény mogott allé mechanizmusokat — a szerepl6k kdzotti
kapcsolatrendszereket, az er6forrasokhoz vald hozzaférést, az intézményi kornyezetet, valamint
a vallalatok stratégiait és képességstrukturajat — mikroszint(i adatok és kvalitativ informaciok
bevonasaval kell feltarni. Ahogyan az orvosi diagnosztikaban is fontos és nem megkertlhet6, de
messze nem elegend§ a tlnetek leirdsa, Ugy a gazdasagfejlesztésben sem lehet megalapozott
beavatkozdsokat kizarélag kimeneti mutatdkra épiteni.

Az elmult évek kutatdsai — nemzetkdzi és hazai szinten egyarant — ebbe az irdanyba mozdultak
el: egyre nagyobb hangsulyt kap az dkoszisztémak komplex, tobbdimenzids elemzése. Magyar-
orszagon is régdta vannak olyan kezdeményezések, amelyek ezt a megkozelitést alkalmazzak.
A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kardnak kutatécsoportjai tobb mint mas-
fél évtizede foglalkoznak a vallalkozasi Okoszisztémak mérésével és modellezésével. Ennek
eredménye példaul a 6. EU Kohézids jelentésben is publikdlt Regional Entrepreneurship and
Development Index (REDI), amely a regionalis vallalkozasi dkoszisztémak teljesitményét méri
(EC, 2014), valamint a GMR-modell, amely alkalmas a kilonféle gazdasagpolitikai beavatkozasok
varhato regionalis és a nemzeti szint(i gazdasagi eredményeit becsilni (Varga & Farkas, 2021).

Mindezek fényében a TOP100 kiadvany szerepe vildgosan kijelolhets. Legnagyobb erdssége,
hogy kiinduldpontot ad: feltarja a mintdzatokat, Iathatova teszi a killonbségeket, és ezzel irdnyt
mutat a gazdasagfejlesztési gondolkodds szamara. Ugyanakkor a tovabblépéshez elengedhe-
tetlen a mélyebb, dkoszisztéma-alapu, diagnosztikai elemzés. A TOP100 nem ad — és nem is
adhat — kész valaszokat a gazdasagpolitika szamara. Helyesen értelmezve azonban pontosan ez
a legnagyobb értéke: nem lezar, hanem kérdéseket nyit meg.
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