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Sziics Anita
Az 1873-1896-0s vildggazdasag valsdganak természetrajza —

A brit hegemonia és a 19. szdzadi nemzetkozi kereskedelmi rend szétzilalodasa

Nagy-Britannia a 19. szazad elejére a vilag meghatarozd, hegemon hatalméava valt. Kiépitette
a nemzetkozi kereskedelmi és monetaris rendet, az 1815-0s bécsi kongresszussal lerakta a
nemzetkdzi politikai élet norma- és szabalyrendszerét. A ,,Pax Britannica” az 1873-96-0s
nagy gazdasagi vilagvalsag alatt érte el csticspontjat, €s azt kovetden mintegy fél évszazadon
at tartott a felbomlasa. A tanulmany a 19. szazadi brit hegemdnia hanyatlasan keresztul a
nemzetkdzi gazdasagi és politikai rend szétzilalodasanak okait kutatja. Nem gazdasagtorténeti
attekintésre torekszem. Mivel a gazdasagi és a politikai hegemonia is ciklikus jelenség, a
2000-es évek globalis vilaggazdasagi valsaga idején ezért érdemes megvizsgélni a korabbi
mélypontokat. A mai nemzetkdzi valsag teljesen megvaltozott, sokkal 6sszetettebb
kornyezetben, mas szereplokkel, de ugyanazt a logikat koveti, s aranyaiban is ugyanolyan
mértéki ,,teremtd rombolést™ hiv életre, mint annak idején a brit hegemonia szétbomlésa.
Rend és ,rendetlenség”, konjunktura és recesszio egy adott hegemon alatt periodikusan
visszatérd jelenségek. A hegemdn teremtette nemzetkézi gazdasdgi rend téplalja a
vilagpolitikat meghatarozo katonai képességeket és szélesiti a politikai nyomasgyakorlas
lehetdségeét. A gazdasagi rend azonban ciklikus természetli. Minden hegemén inherensen
beépiti sajat bukésat. HlzOagazatabdl szarmazd tobbletjovedelmét hitel formajaban
kihelyezve Kiépiti a nemzetkdzi kereskedelmi és monetaris rendet, strukturalja a
vilaggazdasagot. Nagy-Britannia mar régen nem volt a ,vilag mihelye”, az Egyesiilt
Allamokboél pedig a vilagtermelés kozéppontjia mar régen athelyezédodtt a csendes-Oceani
térsegre, amikor pénziigyi és monetaris folényilk meg mindig érvényesilt. A nemzetkozi
monetaris viszonyok, a hitelezés szétzilalédasa azonban a hegemoénia végnapjait jelzi. A
nyugati vildg torténetében eddig a recesszidt lezar6 nagy gazdasagi vilagvalsagokat
nemzetkdzi politikai atrendezddés kovette. A valsagoknak tehat 6nalld természetrajzuk van: a
brit hegemonia szeétzilalodasa tanulsagul szolgalhat a mai Osszetett valsag letisztult

alaplogikajanak megértéséhez.
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A 19. szazadban a brit hegemodnia alapja a textilgyartdsban és a vasuthoz kotédod
iparagakban megmutatkozo6 folényiik volt. Vildgelsok voltak a késztermékexportban, és mas
orszagok termékeinek legnagyobb felvevé piacava valtak. A brit hegemonianak végsé soron
ez a széles importfelszivo-képesség volt az alapja, amely 0sztondzte az egyiittmikodést. A
partnerorszagok a brit keresletre valaszolva, a brit gazdasagi igények szerint szervezték at
(egyes esetekben szervezték meg) a termelési folyamatot. Amint a britek ipari félénye
hanyatlani kezdett, csokkent az egyiittmiikodés alapja és a vilagkereskedelem szervezésének
lehetdsége is.

A brit hegemdnia hanyatladsat nem az eurdpai szabad kereskedelem vége jelezte, a
folyamat mar korabban, a periféridval vald kapcsolat megvaltozasaval kezdddott. A britek
kereskedelme, hanem a Nagy-Britannia ¢és a nyersterméktermeld-Ovezetek kozotti
komplementer kapcsolat allt. A kontinentalis és az amerikai protekcionizmus 6nmagaban meg
nem rombolta le a brit hegemoniat, és nem is tiikrozte annak hanyatlasat. A protekcionizmus
eredményeként elindult kés6i iparositis asta ala azzal, hogy alternativ ipari kozpontokat
teremtett, amelyek piaci nyomdsa létrehozta sajait mezdgazdasagi periféridjukat. A
versenytarsak ,.centrumai” csak fenyegették, de soha nem helyettesitették Nagy-Britannia
befolyasat sajat mezdgazdasagi perifériaja felett. A brit hanyatlas legbiztosabb jele az volt,
hogy politikai (nem pedig piaci) mechanizmusokat kezdtek hasznalni hegemodnidjuk
fenntartaséhoz.! A folyamat kezdete az informalis preferencialis tarifak megjelentése volt,
majd — az 1932-es ottawai egyezménnyel — az egész birodalomban bevezetett formalis
preferencialis tarifakban tet6zott.

A mindenkori hegemdn hatalom a nem hegemon orszagok tarsadalmi csoportjai és a
hegemén dontéshozatal érdekeinek kozeledésébdl taplalkozik.? A konvergenciat a hegemén
ipari centrumabdl kiinduld piaci nyomas teremti meg. A 19. szadzadban ezeket az érdekeket
egyik oldalrol a briteknek az olcsobb nyersanyagok es az Uj piacok iranti szikségletei
jelentettek, a masik oldalon pedig a potencialis nyersanyag-beszallitd allamok meglovagoltak

ezt a keresletet. Az érdekek hasonulasa tartdés szabadkereskedelmi rendszert teremtett,

! A politikai és a gazdasagi nyomasgyakorlas véltozasarél bévebben 1d. KURTH, James [1979]: Political
Consequences of the Product Cycle, in: International Organization, 33.évf., 1.szam, 1-32.0. és WALLERSTEIN,
Immanuel: Globalization or The Age of Transition? A Long-Term View of the Trajectory of the World-System,
URL.: http://www2.binghamton.edu/fbc/archive/iwtrajws.htm,

2 Egy adott 4llamon beliil a tarsadalmi hatalmi viszonyok és a nemzetkézi rendszer kapcsolatardl bévebben Id.
COX, Robert (szerk.) [2002]: The Political Economy of a Plural World: Critical Reflections on Power, Morals,
and Civilization, Routledge, London
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amelyben a brit hegemonia erejét a mezdgazdasagi termékekre alapuld kiilgazdasagi
stratégiak mutattdk. A kereskedelem addig maradt fenn, amig a nagy gazdasagi vilagvalsag
alatt vagy utan a beszallitok nagy része at nem tért (vagy nem kényszerilt attérni) az ipari
termékeken alapul6 kiilgazdasagi stratégiara. A vilagpiac dezintegracidja ekkor indult meg.

Meglep6 modon, az érdekek harmonidja tartosabb volt Nagy-Britannia, az eurdpai késéi
iparositok és az Egyesiilt Allamok kozott. A kés6i iparositok hozza kivantak férni az olcsd
tokejavakhoz, illetve ezt az importot a Nagy-Britanniaba és mas orszagokba iranyuld
exportbol finansziroztdk. Nagy-Britannia igy piachoz jutott, de piaci jelenléte soha nem
allandosult. Amikor a késdi iparositok mar a belpiacaikon ki tudtdk elégiteni az olcso
tokejavak iranti sziikségletiiket, protekcionista politikat vezettek be, és Nagy-Britannia
periféridjan a harmadik orszagok piacai felé kezdtek orientalodni.

1. A hanyatlas jelei

A 19. szazad végére a brit hegemonia minden tertleten lassu hanyatlasnak indult. Az 1870-es
és 1880-as években a nagyobb nyugat-eurdpai allamok, hogy megvédjék gazdasagukat a brit
piac periferizal6 hatasatol, kiléptek a szabadkereskedelmi rendszerb6l. 1890 utan még maga
Nagy-Britannia is visszavonult gyarmati piacaira, mivel az eurfpai és az amerikali
protekcionizmus, valamint a brit ipari versenyképesség hanyatlasa csdkkentette vilagpiaci
részesedését. A brit kereskedelem deficitessé valt Németorszaggal és az Egyesiilt Allamokkal
szemben, de az orszag kiterjedt gyarmati piacaival ekkor még képes volt ezt ellenstlyozni. A
britekre a mezOgazdasagi beszallitéi ovezetekben is nehéz idok jartak: az agrarexportor
orszagok protekcionista politikdja azt mutatta, hogy megkezdték az iparositast. A
decentralizalédé brit kereskedelem miatt a nemzetk6zi monetaris rendszer egyre
érzékenyebbé valt. A német és az amerikai iparositds kiszoritotta a sterlinget, és marka-,
illetve dollardvezeteket hozott 1étre. A brit import piaci részesedése mar az els6 vilaghabora
elétt hanyatlasnak indult. A piacok egyre kevésbé voltak motivaltak, hogy egylittmiikddjenek
a britekkel. Nagy-Britannia vilagkereskedelmi részesedése az évszazad kozepén meért
csticsatol (30%) 1913-ra 14,1%-ra zuhant, mikdzben az Egyesiilt Allamoké 8,8%-rdl 11,1%-
ra nott, Németorszagé pedig 9,7%-rol 12,2%-ra. 1929-re a brit részesedés tovabb sillyedt

(13,3%-ra), annak ellenére, hogy Németorszag elvesztette a vilaghaborut [Lake, 1988:31].
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fogjuk vizsgalni. A reélszféra szempontjabdl Nagy-Britannia termel6i bazisa — folyamatos és
abszolt novekedése ellenére — a némethez és az amerikaihoz képest is csokkent. Ez a
hanyatlas visszafogta a britek exportképességét. Mindkét versenytarsnak egyre nagyobb lett
részesedese a nem birodalmi, harmadik orszagok piacan. Nagy-Britannia igy arra kényszeriilt,
hogy visszavonuljon a gyarmataira. A legnagyobb problémat azonban az jelentette, hogy
Nagy-Britannia egyre korlatozottabb hozzaférést tudott biztositani sajat importpiacaihoz,
szlikitve ezzel az egyiittmiikodés alapjat. Addig ugyanis a brit birodalom importpiacain
keresztul kdzvetlen hatast gyakorolt az egyes allamok termelési szerkezetére, killgazdasagi
Nagy-Britannia hatarozta meg. A gazdasagi elit elemi érdeke volt az egyiittmiikodés.

A csokkend exportrészesedés az importrészesedésre is negativ hatassal volt — annak
ellenére, hogy Nagy-Britannia még mindig képes volt meglévé tengerentuli befektetései
mellett kereskedelmi hianya nagy részének finanszirozasara is. A multban a befektetésbol
szarmazO jovedelmek Ujabb tengerentlli befektetésekké valtak, igy tudtdk a britek
Kiterjeszteni pénzigyi befolyasukat a nagyobb beszallito-6vezetekben. A 20. szazad elejére
viszont éppen emiatt cslszott ki a labuk alél a talaj. A nemzetk6zi monetaris szféraban
betdltott szerepik akkor csokkent, amikor a nagyobb gazdasagok létrehoztak sajat, ¢nallo
kdzponti bankjukat vagy pénzintézeteiket, illetve amikor mar nem a font sterling volt a
kereskedelem kizarolagos eszkdze. E két ok miatt az allamok tobbé mar nem Londonban
tartottak péenziket.

Nagy-Britannia kezdeti sikere volt az a kérilmény, amely tulajdonképpen alulrél kezdte
ki hegemonidjat, 6sztondzve és megkonnyitve egyes vetélytarsai sikerét. A brit verseny a
német és az amerikai iparositas terén egy sor intézményi és technoldgiai Ujitast
eredményezett, melyek segitségével vallalataik leel6zték a brit termeloket. Kezdetben
viszonylag kevés arut termeltek, de jelentds volumen- és (az azzal jaro)
termelékenységnovekedésiik lehetdvé tette, hogy hamar maguk mogé utasitsdk a brit
termelékenységi szintet. A britek vasutexportja szintén a versenytarsak belsé piacanak és a
szomszédos piacoknak a ndvekedését segitette eld. Ezt kdvetden azonban az eurdpai orszagok
és az Egyesiilt Allamok protekcionista politikdba kezdtek, hogy megvédjék kib6viilt
piacaikat. Nagy-Britannia tehat sikeresen teremtette meg a tengerentilon a versenyképes,

exportorientalt mezdgazdasagi termelést, ami aztan a protekcionizmus irdnyaba tolta el az
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allamokat. A vasutak elterjedésével a mikrogazdasdgok is egyre nagyobb szadmban
kapcsolodtak be a vilaggazdasagba, ami potencialis protekcionista szovetségeket hozott Iétre
az europai mezdgazdasag €s az ipar kozott.

A tovabbiakban elsOként a brit hegemodnia természetét, majd a hegemonia alulrol, illetve
feliilrol torténd erodalodasat vizsgaljuk meg, és a 19. szazadi vilaggazdasagnak a két

vilaghdbora kozotti idészakban bekdvetkezett dezintegralddasanak bemutatasaval zarunk.

1.2. Szabad kereskedelem komplementer gazdasagok kdzott

A komplementer gazdasdgok kozotti szabad kereskedelem egészen addig nem vetett fel
problémékat, amig a mezdgazdasigi és nyerstermékexportérok meg nem kezdték sajat
készterméktermeld szektoruk kiépitését. A mezdgazdasagi import ugyanis lehetdvé tette
Nagy-Britannia szdmara, hogy belsd munkamegosztasat szofisztikdlja, és eurodpai, illetve
amerikai versenytarsaihoz képest szinte kizéarélagos késztermékalapu gazdasagga valjon.
1914-re a munkaerdnek csupan 8%-a maradt a mezégazdasagban, és az 1870-es évektdl a
mezogazdasagi miivelés alatt allo foldek aranya 30%-ra csokkent [Arrighi, 2000:159-173]. A
mezOgazdasagi exportérok pedig a brit piacra alapozva gazdagodtak meg.

A nyerstermék-beszallitoi Ovezetben — amely a mai Harmadik Vilag térségének egy részét
fedte le — nem voltak a sz eurdpai értelmében vett allamok, igy a brit szabadkereskedelmi
ovezettel valo egyiittmiikddés politikai és gazdasdgi koltsége igen alacsony volt. Nagy-
Britannia kezdeti ipari folényét az adta, hogy olcsé élelemhez és nyersanyaghoz fért hozza, a
beszallito pedig éppen azért lett beszallité, mert a brit ipari ,,Moloch” €s annak importpiacai
léteztek. Kezdetben a formalis dominiumokrol az export 80%-a Nagy-Britanniaba ment, és
jorészt az Osszes tOke, amit hitel formajaban felvettek, a britektdl érkezett [Tomlinson, 1999].
Az informalis dominiumok — bar jogilag nem kotodtek a britekhez — hasonld mintat kovettek.
Az 1850-es években az Egyesilt Allamok exportjanak fele Nagy-Britanniaba iranyult
[Tomlinson, 1999]. Az export természetesen pénzt, a tOkearamlas pedig tOkenyereséget
jelentett a foldtulajdonosoknak.

A Dbrit hegemonia konszolidaloédott, mivel a helyi elitnek érdeke volt a brit kdzpontu
kereskedelemmel és pénziigyi egyezményekkel 6sszhangban miikodni. A mezdgazdasagban a

tokéért és a profitért folyd verseny a legfejlettebb technoldgidt hasznalé potencidlis
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tokeexportérok kozott meriilt fel, igy a britek a hegemodniat ebben az esetben az intervencid
koltségei nélkiil gyakorolhattak. A ,jo tanuld” allamok — akik megszilarditottdk a
tulajdonjogot és noveltek a termelést — alacsonyabb kamaton kaptak hitelt. A kisebb allamok
vagy azok, amelyek az aranystandardba nem léptek be, illetve ahol az adokat nem tudtak
hatékonyan begytjteni — a visszafizetéssel kapcsolatos nagyobb bizonytalansdg miatt —, a
kockézat értékétol fiiggé magasabb kamatot fizettek mind a magan, mind az allami hitelekre.
A kiilonbség esetenként szamottevo volt. 1889-ben Uruguay — ahol a szdzad végéig nem volt
haté¢kony allam, s valutdja er0sen eladosodott és kibocsatasakor sem volt rd aranyfedezet —
allamadodssagara majdnem ket és félszer akkora kamatot fizetett, mint a Nagy-Britannia
[Fieldhouse, 1999]. Ezzel ellentétben, az ausztral gyarmatt6l megkivant hasonld prémiumok
csak harmadaval voltak nagyobbak, mint a britek altal fizetett kamatok [Fieldhouse, 1999].

Nagy-Britannia €s a britek szamara konkurenciat nem jelentd allamok igy fértek hozz4 az
olcsdbb nyersanyaghoz. Mivel a beszallito-Ovezet a termelésének kiépitését altalaban brit
tokébol fedezte, a Nagy-Britannidba iranyuld importtermékekeért kapott pénz jelentds részét a
kolcson visszafizetésére forditottdk. Nagy-Britannianak igy allando és egyre novekvo
kereskedelmi deficitje volt a 19. szazadban. A brit hegemonia sziveében pedig éppen ez a
kapcsolatrendszer allt, s joval fontosabb volt a brit—eurdpai kapcsolatoknal.

Amikor a mezdgazdasagi beszallitok iparositasba fogtak, a kereskedelem komplementer
jellege kezdett felbomlani. Ahogy a britek megnyitottak piacukat az agrarimport eldtt, minden
nagy mezdgazdasagi exportdr csokkentette vamtarifait. Teljesen azonban soha nem toroltek
el, hiszen a vamok jelentették szinte az egyedlli allami bevételt. Csak az Egyesult
Allamokban vezettek be korai protekcionista vamot, ami Eszak, valamint a Kézépnyugat
egyes részeinek késoi iparositoi politikai dominanciajat tikrozte a déli, illetve a k6zépnyugati
mezogazdasagi exportérok felett. Végiil az iparositassal a Green Bay—St. Louis—Baltimore—
Portland négyszdgben olyan piac jott 1étre, amely versenyre kelt és megeldzte a briteket. A
19. szazad végére igy az amerikai mezOgazdasagi termelés nagyobb része a belsé piacokra
iranyult [Kozma, 2001].

A szabad kereskedelemnek a britek vezette komplementer gazdasagi rendszerben vald
kialakulasa és fennmaradasa nem szorul sok magyarazatra. E rendszer az amerikai és a német
export nyomasara kissé erodalodott. Latin-Amerika volt a legfontosabb harmadik — azaz
egyik hatalom kozvetlen befolyasa alatt sem allo — piac. A britek ott az 1880-as évek utan

vesztettek a németekhez és az amerikaiakhoz viszonyitva teret. Bar 1890 és 1913 kozétt a brit
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export majdnem megduplézddott, a német viszont megharomszorozédott, az amerikai pedig
meghatszorozodott. 1913-ra az Egyesiilt Allamok és Németorszag egyiittesen tobb arut adott
el Latin-Amerikaban, mint Nagy-Britannia [Rippy, 1959]. Mindek6zben Eurdpaban, foként
Ko6zép-Europaban, a németek kialakitottdk sajat beszallitoi Ovezetiiket. A novekvO német
export nagy része az Ovilagba iranyult. Nagy-Britannia piaca igy egyre kevésbé volt fontos a
vilag periféridjan a mezégazdasagi exportérok szemeben.

A harmadik orszdgok tehdt mar nem Nagy-Britanniat tekintették legf6bb
importforrasuknak, de pénziigyileg tovabbra is ardnytalanul fliggtek a britektdl. A brit hitelek
ahelyett, hogy sajat orszaguk iparat segitették volna, az Egyesiilt Allamokét és Németorszagét
névelték, mivel csokkentették a nyersanyag kitermelésének koltségeit és kiterjesztették az
exportpiacokat. A folyamat sokkal jobban aldédsta a brit versenyképességet, mint a brit
befektetési bankok hagyomanyos érdektelensége a brit iparnak adando, hosszu tava kdlcsonok
irant. A harmadik orszagok ekkor még mindig semmi okot nem lattak arra, hogy feladjak a
szabad kereskedelmet. Epp ellenkezéleg: megmaradt nekik a brit pénziigyi ,.torta”, és a jobb
mindségli német és amerikai importot fogyaszthattak. Mivel a brit export abszolit szamokban
tovabbra is allandonak tlint, nem volt ok a protekcionizmusra [Winham, 2005]. HosszU tavon
Nagy-Britannia export- és importrészesedésének csokkenése mind a periféria elitjének a

britekkel valo egyiittmiikodésben rejlé érdekeit, mind a brit ipari folényt alaésta.

1.3. Szabad kereskedelem a versengo gazdasagok kozott

A versengé gazdasagok — pl. Nagy-Britannia és az eurdpai késdi iparositok, illetve az
Egyesilt Allamok — kozétti szabad kereskedelem kérdését mar joval nehezebb megitéini.
El6bb bilateralis egyezmények sordval csokkentették, majd ismét megemelték a vdmokat. Ez
azt mutatta, hogy a késOi iparosodasi erdfeszitések sorozata miatt csokkent a szabad
kereskedelem iranti fogadokeszség.

A bilateralis vamcsokkentés klasszikus példaja a Nagy-Britannia és Franciaorszag kozott
1860-ban megkotott Cobden—Chevalier-szerzédés. III. Napodleonnak a vasutimportra
vonatkoz6 1853-as unilateralis vamcsokkentése azonban mar megelGlegezte ezt az
egyezmeényt. Franciaorszag kezdetben nem tudott elegendé vasat gyartani ahhoz, hogy

kielégitse a helyi vasutak iranti keresletet. A vadmok fenntartdsa lelassitotta volna a
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vasithalozat kiépulését. A Cobden—Chevalier-szerz6dés csak kiterjesztette a korai
vamcsokkentést: lehetdvé tette a francia exportdrok szamara, hogy aruikkal megjelenjenek az
oriasi brit piacon. Franciaorszagban 1ényegében a borok és a jo mindségili, gyapjubol késziilt
textilidk exportja finanszirozta a tékejavak importjat [Kindleberger, 1975].

Németorszag torténete hasonlo, csak sikeresebb. Az 1800-as évek elején még tipikus
beszallito-6vezet volt. A brit bdzaimport tébb mint fele Poroszorszaghdl érkezett, mig a
gyapjuimport 70%-andl is nagyobb részét a tobbi német allam biztositotta. Az iparosodo
Németorszag nyersanyagszikséglete egyre inkdbb a britekére hasonlitott. Bar soha nem
mentek olyan messzire élelmiszer- és nyersanyagsziikségletiik kiilsé forrasbol torténd
kielégitésében, Ok is elkezdték a gyarmatositasat, illetve a befolyasi Ovezetek kiépitését.
Németorszag Kelet-Eurdpaba is behatolt, mivel az az alacsony termelékenysége ellenére is
nagy beszallito-6vezetnek szamitott. A németek az els6 nagy vasutépitési korben
csokkentették ugyan az importalt vasutra kivetett vamokat, de késobb, az 1870-es években
mégis megemelték, ami Kiterjedt a textilre és mas késztermékekre is. Az orszag igy segitette
az iparosodast és tartotta fenn a katonai ereje kiépitéséhez szikséges addbazisat. Amikor a
hazai output felzarkozott a hazai kereslethez, az importalt aruk iranti érdeklddés eltlint.

Az 1870-es évek nagy gazdasagi vilagvalsaga — azért hivjak igy, mert a novekvod
termékmennyiség mellett zuhané ar és profit jellemezte — a protekcionizmus felé tolta az
allamokat. A valsag és a protekcionizmus bizonyos értelemben két okkal magyarazhatd:
mindkettd a brit vasutexport és az Uj mezOgazdasagi beszallitoi Ovezetek kiépitésének
akaratlan eredménye volt. A tengerentiili vasutépités megnyitotta az 0j mezdgazdasagi
beszallitéi 6vezet mikrogazdasagait a versenynek. Emellett a transzatlanti hajozasban a
gbézmotor elterjedése 1880 és 1900 kozott 2/3-aval csokkentette a szallitas koltségét
[Hobsbawm, 1988]. Amikor az 0 exportérok olcsé €élelmiszerrel arasztottak el a vilagpiacot, a
nyugat-eurdpai termel6k nyomast gyakoroltak sajat allamukra, hogy segitse ki Oket. Az
allamok szamara a legkdnnyebb Gt a vamemelés volt. Franciaorszag és Németorszag is az
1870-es és 1880-as évek utan emelte meg a vamokat: a francia gabonavamok 40%-kal
egyenlitették ki a vilagpiaci arat, mig a németek 30%-kal [Kindleberger, 1975].

A sikeres késoi iparositas masképp is siettette a protekcionizmust. Egyszertien tl sok aru
keletkezett az alaptermekek (pl. vas és acél) teriiletén. Az 1870-es években az acelgyartas
altalaban a Bessemer-kohot hasznélta. Az Ujabb technoldgiak — az elektromos hajtasu nyitott

kohd — sokkal nyereségesebbek voltak, igy a gyartok értelemszertien a lehet6 legnagyobb
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belpiaci részesedést akartdk maguknak. Az 1880-as és az 1890-es években az iparositok a
protekcionizmust illetéen szovetségre talaltak az agrarszektorban, mert a vasutak fokozatos

kiépulése addigra a legtobb nyugat-europai termel6t kitette a vilagpiaci versenynek.

1.4. A brit hegemonia erodalédésa alulrél: a termelés

A brit hegemoOnia végsd soron tehdt azért erodalodott, mert termelékenysége két {6
vetélytarsaval, Németorszaggal és az Egyesiilt Allamokkal szemben hanyatlott. A német és az
amerikai gazdasigot négy menedzseri és szervezeti ,,puha innovacié” hajtotta® [Chandler,
1984]: a professzionalissd valo menedzsment, az ipar kartellesedése, az elektromos &ram
hasznalata a termelésben, valamint a Taylor-modszer alkalmazésa a termelési folyamatban.
Az Ujitasok lehetdvé tették a két allamnak, hogy a szazad végén az elérhetdé maximumot
hozzak ki a nehézipari, az elektronikai és a vegyi iparagakbol. Nagy-Britannia egyenetlenil és
viszonylag lassan kezdte el az Uj technoldgidk alkalmazésat, igy az 1890-es években talajt
vesztett az egyre nagyobb jelentdséggel bird vegyi és elektronikai szektorban.

Az (jitasok novelték a termelékenységet és a nemzeti jovedelmet. Az Egyesult
Allamokban 1890 és 1907 kozott az egy munkaegységre esé termelékenység évente 2%-Kal
nott, mig a brit novekedés csak 0,1% volt. 1909-re az amerikai termelékenység 15 iparagban
volt két és félszer olyan magas, mint a brit. Az Egyesiilt Allamok GDP-je 1870-t6l egészen
1913-ig 4,9%-kal nétt évente, a németeké 3,9%-kal, mig a brit csak 2,6%-kal [Cecco,
1984:27].

Miért szorultak ki a britek a vegyi/elektronikai huzoagazatokbol? Az 1890-es évek uj,
,kemény” technologii hatalmas profitlehetdséget teremtettek a vallalatoknak, de csak akkor,
ha azok a menedzseri és a munkafolyamatbeli (jitasokat is sikeresen alkalmaztak. A
termékgazdasagossag (economies of scale) forrasa az erésen szakosodott (és extenziv) gépek
voltak, amelyeket a standardizalt aruk tomeges gyartasara hasznaltdk. A beruhazas
allanddokoltsége ekkor eloszlott a termelés egyes fazisai kdzott, igy csokkentve az arura jutd
kiadast. A méretgazdasagossag pedig onnan eredt, hogy ugyanazt a tudast hasznaltak hasonld,

de nem ugyanolyan termékek gyartasakor. A brit vallalatok nagy része megprébalt az Uj

¥ A témar6l bévebben 1d. még LAZONICK, William [1990]: Competitive Advantage on the Shop Floor,
Cambridge, Mass., Harvard University Press, 5. fejezet.
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technolégidkhoz alkalmazkodni €s belépni az 1j termékek piacara. Az alapvetd kiilonbség az
volt, hogy 6k nem valtoztattadk meg a menedzseri szerkezet vagy a munkafolyamat
megszervezésének alapjait. Az Uj szervezeti technoldgiahoz val6 alkalmazkodas hidnya miatt

nem tudtadk a maximumot kihozni az alkalmazott kemény technoldgiakbdl.
1.4.1. A vallalati struktura

Az olyan Uj ipardgak, mint az élelmiszerek konzervélasa, a szappan és a vegyi anyagok
gyartasa, az acélgyartas, az olajfinomitas és a kozlekedés hatalmas beruhazéasokat kivantak
meg. Ezek elsésorban a termékspecifikus gyartasi és a kozlekedési eszkozokbe — pl. a
fémolvasztasban a hatalmas billené kohdkba és a gépesitett toltérendszerekbe — irdnyultak.
Csak akkor valtak nyereségessé, ha nagy teljesitménnyel, allandé kapacitason dolgoztak,
mivel igen magas allandokoltségliket csak igy tudtak a termelés egyes fazisai kozott elosztani.
Ha alacsony kapacitason ¢€s teljesitményen mukodtek, akkor az egy egységre esO koltség
magas volt, hiszen az allandotOkében a nagy befektetés amortizacids koltségeibél minden
egységre aranyosan magasabb rész jutott. A Kkapacitas-kihasznalas miatt a gépek
majdhogynem sziinet nélkiil miikodtek, illetve a nyerstermék beszallitdsat és a késztermék
piacra jutasat folyamatosan stabilizalni kellett.

Ezzel parhuzamosan, a kutatas-fejlesztés megnyitotta az utat a méretgazdasagossag elott.
A kutatas-fejlesztéssel foglalkozd vallalatok az altaluk kifejlesztett technoldgiat a hasonld
termelési eljarasok miatt széles termékskalan tudtdk alkalmazni. Az elsd egyetemi-ipari
komplexumokat (a Szilicium-volgy el6futarait) a német vegyipar és az amerikai
mezOgazdasag alkalmazta. A német vegyipar az egyetemi szellemi bazist banyaszati
termékekkel kombinalta, igy a textilipar szamara sokféle szerves festéket gyartott és még
tobbféle szerves gyogyszert, szappant és miitragyat. A németek a kutatdsi és a fejlesztési
koltségeket sok termékre terhelték ra, igy lenyomtak az eldallitas koltségeit. 1913-ra egy
tipikus kémiai nagyvallalat, mint pl. a Bayer, kétezer, kiilonb6z6 piacra vitt textilfestékre
osztotta el kutatasi kiadasait [Chandler, 1990]. Az amerikai mezdgazdasagi minisztérium
pedig a 19. szazad végére mar rendszeresen eljutatta a gazdakhoz a mezdgazdasagi kutatas

eredményeit.

1.4.2. A professzionalis menedzsment
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A méret- és termékgazdasagossag elényeit csak egy ujfajta — tobb részlegbdl allo,
multidivizionalis — vallalat tudta alkalmazni. A sziiletd6 amerikai és német vallalatok
nagyobbak voltak, és masképp szervezték meg a termelést, a menedzsmentet €s a marketinget,
mint a brit, csaladi tulajdonban 1évO cégek. Csak a nagy vallalatok engedhették meg
maguknak, hogy a vezetd iparagak termékeinek eldallitdsaba ruhazzanak be, tovabba a
kutatast is csak a méret- és termékgazdasagossagra alapozva lehetett finanszirozni. Hogy a
beruhazasok megtériiljenek, a vallalatoknak szakképzett menedzsmentre volt szukséguk.
Marketingesek kellettek, hogy a fogyasztoi lojalitast kialakitsak. A termék iranti hiiség
biztositotta, hogy a termelés a legmagasabb kapacitason futhatott. A gyartasi folyamatot is at
kellett szervezni, hogy a munkasok ne akadalyozhassak a gyartast, illetve be kellett oket
tanitani az 0j technoldgia alkalmazasara. Nemcsak szakképzett menedzserek valtottak fel az
unokatestvérek hadat, hanem a csaladapakat is tigyvezetd igazgatokkal (chief executive
officer, CEOQ) helyettesitették.

Az 1ij tipust vallalatok elséként az Egyesiilt Allamokban jottek létre, mivel a vas(tépités
kontinensnyi méretli feladat megszervezését kivanta. A vallalaton beliil piramisszerkezet
alakult ki, amelyben a pénziigyek, a személyzeti kérdések, az eladds, a K+F, a miikddtetés és
a jogi tigyek kiilon belsé részlegekbe csoportosultak, mig a napi felligyeletet a regiondlis
irodak lattak el. Végiil ez lett az a forma, amely az Egyesiilt Allamokban a teljes ipari
szektorban elterjedt. A bankok hasonlé folyamatot kényszeritettek ki Németorszagban, bar
kezdetben kisebb vallalatokkal [Meyer-Thurow, 1982].

1.4.3. A verseny kartellizalasa

Az 11j technologidba vald beruhdzasokat a kis cégek nagyvallalatta torténd dsszeolvadasa tette
lehetové. A folyamat erdsitette a versenyt, ezzel az ,,arrombolas” kockazatat. Ha ugyanis tal
sok vallalat 1ép be a piacra, az lenyomhatja az arakat és vele egyiitt a profitot is. Mivel az Uj
tipust nagyvallalatok nyereségessége azon mult, hogy képesek-e teljes kapacitason mitkodni,
megkivantak a stabil keresletet. A kockazat csokkentése érdekében ezért tarsultak, és néhany
nagyvallalatbol allé kartelleket vagy trosztoket hoztak létre. A kartellek (vagy trésztok)
koordinaltak befektetéseiket, eladasi araikat és termelési volumentket, igy megakadalyoztak a

taltermelést és csokkentették a versenyt.
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A Kartellesedés Németorszagban és az Egyesiilt Allamokban is végbement, de eltéré jogi
és pénziigyi formaban. Az Egyesiilt Allamokban 1890-t61, a John Sherman nevével fémjelzett
trosztellenes torvény elfogadédsatdl torvénybe Utk6zott a Kkartellek Iétrehozdsa és a
kartellmegallapodasok kotése. Németorszagban nemcsak hogy legalisak voltak, de az allam
kifejezetten erdltette is ezeket. A német vallalatok altalaban a kartellszerkezeten beliil
megtartottak 6nallé identitasukat, mig az amerikaiaknak, hogy elkeruljék a peres eljarast,
Ossze kellett vonniuk szervezeti egységeiket. Hosszu tavon, az 1800-as évek végétdl azonban
az Uj ipardgakban az amerikai versenypoziciok is javultak a vilagpiacon, mert azok a termelés
még alaposabb atszervezését kovetelték meg.

Németorszag és az Egyesiilt Allamok vallalati finanszirozasi szempontbol is eltéré volt. A
kiilonbség elsésorban a vallalatszervezésbol adodott. Az amerikai vallalatok, hogy
megkeriljék a Sherman-féle trosztellenes torvenyt, Uj cégként tintették fel magukat. A réegi
vallalatok tulajdonosainak a kifizetését, illetve a tOkésitést 0j részvények kibocsatasaval
oldottdk meg. A legtébb amerikai bank tul kicsi volt ahhoz, hogy az Uj nagyvallalatokat
finanszirozza. Ennek eredményeként a bankoknak kisebb hatalmuk volt a véllaltok felett, mint
Németorszagban. A német bankok nagyobbak voltak az ottani vallalatoknal, és ellendrzésiik
ala vontdk a vallalatok finanszirozasat, igy ravették a vonakodd tulajdonosokat, hogy
alakitsanak kartellt. Késobb a kartellek mar valodi faziokka valtak, de sem jogi, sem pénzlgyi
nyomas nem sirgette a valtozast.

A kartellek kihasznaltdk az iparvédd allami politika magas vamtarifait, illetve a katonai
megrendeléseken keresztiil maximalizaltak a méretgazdasagossagot. A magas vamok lehetéveé
tették, hogy a kartell megvesse labat a helyi piacon, és ugrodeszkanak hasznalja azt a kilféldi
piacok fele. A kartellek, hogy maximalizalhassak termelésuket és allandokoltségeik hosszu
tavon alacsonyak maradjanak, (akar rovid tavla veszteség aran is) olcson szallitottak a
tengerentllra. Ugyanakkor, az allami fegyvermegrendelések jelentés mennyiségli acél- és
vasarut segitettek felszivni.

Az els6 vilaghabort idejére a vilag kétszaz legnagyobb vallalatinak nagy része
Németorszagban és az Egyesilt Allamokban is multidivizionalis vallalatta alakult. Az
Egyesilt Allamokban példaul az 1901-es cégdsszeolvadasok az acélipari kapacitasoknak a
65%-at tették ki (US Steel). Németorszagban az AEG és Siemens vezetésével megtortént az
elektronikai gépipar 0Osszeolvadasa. Ennek eredményeként olyan vallalatok jottek Ilétre,

amelyek az amerikai Western Electric, Westinghouse, General Electric német megfeleldi

12



g GROTIUS - TANULMANYOK

lettek. Az els6 vilaghaboru eldtt azonban a kétszaz legnagyobb brit cégnek csupan kevesebb
mint 10%-a volt multidivizionalis vallalat [Thompson, 1983].

A britek az 1800-as évek végén feler6soddé verseny hatasara vallalati foderaciokat vagy
szOvetkezeteket hoztak létre, de ezek nagyreszt a textil és a fogyasztasi cikkek szektoraban
jottek létre, nem pedig a nehéziparban. A szOvetkezetek egyltt vasaroltdk fel a
nyersanyagokat és a félkész arukat, a szovetkezeti bankokon keresztiil egyiitt emeltek tokét,
és alkalomadtan egy-egy arut egyiitt vittek piacra. A termelést érinté dontések az egyéni
vallalatok/csaladok kezében maradtak, s azok nem hangoltdk Ossze a termelésiiket, és a
méretiilket sem valtoztattdk meg. A textiliparban meglehetdsen sikeresen szerepeltek a
kulfoldi konkurenciaval szemben. Az alapipardgakban — mint a fémfeldolgozés, a vegyi
anyagok és gépek gyartasa — azonban a szdvetkezeti megoldas nem bizonyult sikeresnek.
Nagy-Britannidnak a négy vezetd gazdasdg gépexportjdban mért, 1880 és 1884 kozotti
kétharmados részesedése 1909-1913-ra egyharmadara esett vissza. Még tébbet mond, hogy
1912-re harom vallalat, a GE, a Westinghouse és a Siemens ellendrizte az elektronikai
gépgyartas kétharmadat Nagy-Britannia belsé piacan [Jones, 1988].

Behozhatatlan lemaradast okozott az acéliparban (az egyik huzdagazatban), hogy a britek
nem alkalmaztak az Uj vallalatszervezési mddszereket. 1850 és 1880 kozott a britek dominélta
vas- €s acélgyartds a vilagtermelés felét és a vilagexport haromnegyedét tette Ki
[Kindleberger, 1986]. Az 1880-as évekre azonban mar kezdték elvesziteni a talajt az Egyeslt
Allamokkal szemben, ahol egy Bessemer-koh6 (a vastthoz hasznéltak leginkabb) haromszor
annyit gyartott, mint egy atlagos brit kohd. Még nagyobb lett a lemaradas, amikor mindenki a
nyitott kohokat kezdte alkalmazni. A britek ugyan az Uj, kemény technoldgiat mar valamivel
korébban alkalmaztak, mint a németek és az amerikaiak, azonban ezt a stagnal6 belsé piac
kontextusaban tették. Kovetkezésképp a britek viszonylag kisebb kohokat épitettek, mint
versenytarsaik, illetve ugy kapcsoltak be dket az acélgyartasba, hogy nem valtoztattdk meg a
munkaszervezést. A teljes brit output 1890 és 1913 koz6tt csak 3,4%-kal nétt évente, mig az
Egyesiilt Allamokban 9%-kal [Goddard, 2003].

Az Egyesiilt Allamokban és Németorszagban mindekdzben a vasttépités nagy lendiilettel
folyt. 1880 és 1914 kozott az USA 150.000 mérfolddel novelte meg vonalait (ez haromszor
annyi, mint a brit és a német vonalak egyuttesen), mig Németorszag kb. 16.000 merfélddel
[Irving, 1978]. A novekedés tette lehetévé az amerikai vallalatok szamara, hogy sokkal

nagyobb kohdkat épitsenek, mint a britek. Az amerikai és a német gépgyartasban a
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volumenndvekedés sokkal erdteljesebben inditotta be a termelékenység novekedését, mint a
briteknél. A novekvé kereslet miatt teljesen 1) iizemek épiilhettek, immar az Uj
munkaszervezéssel és az acélgyartas 1j, kisegité technologidinak alkalmazasaval. A késoi
kezdet utan, 1913-ra az atlagos német vagy amerikai nyitott koho méreteiben duplaja lett a
britnek. Ezek utdn a német és az amerikai vallalatok a nagy-britanniai acélpiac 15%-at

szerezték meg [Hirst-Thompson, 2008].
1.4.4. A termelés villamositasa

A német és az amerikai acélipari vallalatok csak azért szllethettek oridsnak, mert az olvadt
fém atontését végzd gépeket elektromos arammal mikddtették. Az tette lehetové a nagyobb
ateresztoképességet. E gépek miatt nodtt a termelés volumene és a termelékenység is. Ek6zben
a brit versenytdrsak egy lassabban novekedd iparagnak arusitottdk termékeiket, amelynek
termelési méretei nem igazoltdk a draga, modern technoldgia alkalmazasat. A termelés
villamositasa a gbzalapu technoldgia szamos korlatjat gy6zte le, €s persze termelékenyebb
volt, mint a kohok kézi be- és kitoltése.

A gbézmeghajtasu gépek nagyok és nehezen mozgathatok voltak, s kozel kellett telepiteni
Oket a termelés helyéhez. A gdzmeghajtasu technologia lényege az volt, hogy a gyar
mennyezetén egy hatalmas, forgd tengely sok bOrévet mozgatott. Az egyes gépekre jutd
pontos erdmennyiséget nehéz volt kiszamitani. A gépek atrendezése vagy 10 technoldgia
bevezetése szintén nehézkes volt [Gailbraith, 1986]. A villamos meghajtasi gépek esetén
azonban nem jelentkezett ilyen probléma. Kiilon eréegységeket lehetett alkalmazni minden
egyes géphez. Finomabb mechanikaju gepeket lehetett olcsébban gyartani — ez a cserélhet6
alkatrészek gyartasanal valt igazan fontossa. Az acéliparban az elektromos daruk, kohok és
gorgd ovek az emberi munkat elsésorban a kohdoknal, illetve a forrd nyersacél szallitdsaban
helyettesitették. igy a nagyobb kohok folyamatosan dolgozhattak.

Mivel a brit vallalatok tobbnyire csaladi tulajdonban voltak, nem engedhették meg
maguknak, hogy az Uj technoldgia miatt atszervezzék a termelést, vagy — gyakran az egyetlen
— kohdjukat leallitsdk. A tobb kohodval dolgozé és nagyobb amerikai, illetve német
versenytarsaik  azonban a  modernizacié  idejére  egyenként is ledllithattak
olvasztokemencéiket. A piac logikdja szerint az onnan fokozatosan kiszoruld csaladi

vallalatoknak be kellett volna zarniuk. Mivel azonban gyarmati piacaik révén az eladasok
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abszolut nagysaga lassan bar, de tovabbra is novekedett, és még mindig sokféle acéltermékre
volt igény, a brit vallalatokat nem sok minden motivélta, hogy modernizalasba, egy igen

kockazatos és draga miiveletbe kezdjenek.
1.4.5. A munkafolyamat taylorizalasa

Az elektromos &ram bevezetése csak akkor ndvelte a termelékenységet, ha a
munkafolyamatot is az (j technoldgia kiakndzédsa érdekében szervezték at. Ezért azt
»taylorizalni” kellett: a munkasok helyett az elektromos aram hajtotta gépek szabtdk meg a
munka Utemét. Az acéliparban és az ahhoz kapcsolodd iparagakban sokaig a munkésok
szabalyoztdk a kibocsatott termék mennyiségét. A banyaszatban és az acéliparban — a
megtermelt &ru mennyiségére és a tonnankenti vilagpiaci arakra alapozva — darabszam szerint
fizették Oket [Payne, 1967]. Ebben a rendszerben nem volt kifizet6d6 a villamos gépek és az
Uj, nagyobb kohdk hasznalata. A szakképzett munkasoknak nem volt érdekiik az egy fore es6
munka mennyiségének novelése, és a tulajdonosok sem tudtak a bérekkel 6szténdzni, mivel
azok a vilagpiaci arakhoz voltak kotve.

Tulajdonképpen a fragmentalt és stagnalo piac ,,beszélte le” a brit fémipari vallalatokat a
termelés villamositasarol és a munkafolyamat atszervezésérdl is. A vallalat tulajdonosi és
menedzsmentszerkezete nem idézett eld fesziiltséget a tulajdonosok €s a szakszervezet kozott.
A brit lizemek vezetdi a termelés novekedésével nem kompenzalték a kiesett aggregat output
mennyiséget. Ugyanakkor az egyeztetd bizottsdgok intézményesitése megnyugtatta a
munkassagot, illetve a tonnaalapu bérek rendszerét is allanddsitottak.

Az amerikai és a német cégtulajdonosok esetében éppen forditva nézett ki a dolog. A
gyorsan novekvd, hatalmas piacok motivaltdk Oket, hogy villamositsdk a termelést. A
kartellek mind az Egyesiilt Allamokban, mind Németorszagban megkénnyitették a munkasok
atszervezeset. A tulajdonosok szovetségesre taldltak a szakképzetlen munkaerében, ugyanis
az 0 beriik és jovedelembiztonsaguk az alvallalkozoi rendszer miatt meglehetdsen korlatozott
volt. A német és az amerikai tulajdonosok gatoltak a szakszervezeti tevékenységet.
Németorszagban, ahol a (Bismarck altal orszagosan is bevezetett) joléti rendszert széles kort
rendori felligyelettel kombinaltak, Krupp jart el6l ,,jo” példaval [Webb, 1980]. Az Egyesiilt
Allamokban Andrew Carnegie 1892-ben kizarta a szakképzett szakszervezeti acélmunkasokat

homesteadi acéliizeméb6l. Az orszaghan két éven belll szétverték a szakképzett
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acélmunkésok szakszervezetét, és az Uzemtulajdonosok elkezdték a villamos meghajtasu
targoncak, ontégépek, daruk és keverdgépek felszerelését. Az évtized folyaman az amerikai
acél ara kétharmadara csokkent, a nagyaranyud leépitések 50%-os béremelést tettek lehetévé,
mivel a termelékenység 300%-kal nétt [Wright, 1990]. A béremelésbdl legnagyobb aranyban
a szakképzetlenek részesiltek.

A brit izemtulajdonosok részlegesen alkalmaztak ugyan az 0j technoldgiat, de a vele jaro
menedzseri €s munkaszervezési valtozasokat nem. Ez nemcsak acéliparukra, de az egész
gazdasagra is jellemzd volt. A britek nem maradtak le semmirdl végleg, de joval lassabb

iitemben fejlodtek.

1.5. Konklazié: hanyatlas a termelésben

A brit piaci logika jol magyardzza, hogy miért nem vezették be a kor (jitasait. Mivel
gazdasagi novekedésuk lassu volt, nem tudtak/akartak az Uj technoldgidba befektetni, és nem
alkalmaztak az uj véllalatszervezési modelleket sem. A német és az amerikai vallalatok
beruhéazésai tobbszorosen megtériultek. Az amerikai acélgyartas 1880-tol tizévenkent, aztan az
1900-as évektél mar otévente megduplazddott, ahogy az iparban egyre inkabb elterjedt a
villamos gépek hasznalata és a taylorizmus. Ekkor mér a teljes amerikai vas- és acélgyartas a
brit négyszerese volt. A német vastermelés 1870 és 1914 kdzott durvan tizendt évenként
duplazodott meg, az acéltermelés minden hetedik évben [Lazonick-Williamson, 1979]. A
termelési mutatok rohamos javulésa a termelékenység gyors ndvekedéséhez vezetett, az pedig
alacsonyabb arakat eredményezett. Ez novelte a keresletet, ami viszont ismét magasabb
termelési mutatdkat produkalt.

Amikor az amerikai és a német vallalatok kiszoritottak a briteket sajat nemzeti piacukrol,
az ottani eladasokbol befolyt profitot a nagy és jovedelmezd brit piacra, illetve a harmadik
orszagok piacaira irdnyuld export tamogatasara forditottak [Justman-Gradstein, 1999]. Nagy-
Britannia amerikai gyartmanyt varrdégépeket, mezdgazdasagi ¢és hajogyartd gépeket,
konnytipari eszkozoket és feldolgozott élelmet, valamint német acéltermékeket, villamos
eszkozoket, szakgépeket €s mindségi vegyi anyagokat vasarolt. A német és az amerikai
vallalatok teljes kapacitason Uzemelhettek, mert hazai és exportpiacra is termeltek. Méretik

miatt a versenytarsak nem akarték a piacaik feletti iranyitast. Az olyan véllalatok, mint pl. a

16



g GROTIUS - TANULMANYOK

Singer, a vilag varrégépgyarto piacanak 80%-at tartotta ellenérzése alatt, és egy sor amerikai

ceggel egyditt transznacionalizalta a brit piacot, eltaposva a versenytarsakat [Ruggie, 2002].
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