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A tanulmany Markus Halttal, a Német-Szlovdk Kereskedelmi Kamara lgyvezetd igazga-
to-helyettesével készitett interju alapjan elemzi Szlovdkia eurddvezeti integracidjanak ta-
pasztalatait, valamint az orszag gazdasagi modelljének aktualis kihivasait. A szakérté ramu-
tat, hogy a koltségversenyképességre és az autdiparra épulé korabbi ndvekedési modell
elérte korlatait, igy elkerilhetetlenné valt az elmozdulas a magasabb hozzaadott érték, az
innovacié és a termelékenység felé. Halt figyelmeztet a konvergencia-csapda veszélyeire,
ahol a bér- és arndvekedést nem kdveti a hatékonysag javuladsa.

Bar a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara az eurd bevezetése egyértelmd elénydkkel —
arfolyam-stabilitassal és alacsonyabb tranzakcids koltségekkel — jart, a valds realkonvergen-
cia tulmutat a monetaris kereteken. A KKV-k fejl6dése egyenetlen; a tartds munkaerdhiany,
a megugro energiakoltségek és a német piactél valo fliggéség komoly kockazatot jelentenek.

A szlovak tanulsagok kozvetlen Gzenetet hordoznak a magyar gazdasag szamara is. Annak
ellenére, hogy a hazai vallalkozasok korében rekordmagas, 75 szazalékos az eurd beveze-
tésének tdmogatottsaga, a strukturalis versenyképességet a kdzds valuta Gnmagaban nem
helyettesitheti. A fenntarthato novekedés zaloga a beszallitoi lancok diverzifikacidja, a digi-
talis atallas és a tudasalapl beruhazasok 6sztonzése a nemzetkozi piacokon.

,Késziiljenek fel id6ben, és ne tekintsék az eurdt a strukturalis versenyképesség helyettesits-
jének” — fogalmazott Markus Halt a magyar vallalatoknak szold Uzenetében. A Német—Szlovak
Kereskedelmi Kamara, az AHK Slowakei ligyvezets igazgatd-helyettese és sajtétitkara a Vilagpo-
litika és K6zgazdasdgtannak adott interjuban Szlovdkia eurddvezeti csatlakozasanak tapasztala-
tairdl, annak versenyképességre és exportra gyakorolt hatdsairdl, valamint a kis- és kdzépvallal-
kozdasokat érint6 kdovetkezményeirdl beszélt.

Halt szerint Szlovdkia EU-csatlakozast kovet&en kialakult ndvekedési modellje hosszu ide-
ig eredményes volt, mara azonban elérte korlatait. A modell a kdltségversenyképes ipari ter-
melésre, a kilfoldi kozvetlen t6kebefektetések bedramlasara és az eurdpai értéklancokba vald
mély integraciora épult. Ez 6nmagaban ma mar nem elegendd: az orszagnak a termelékenység-
re, az innovaciora és a készségek fejlesztésére éptlé modell felé kell elmozdulnia.
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A szakértd figyelmeztet a konvergencia-csapda veszélyére, amely akkor alakulhat ki, ha a
bérek és az drak a nyugat-eurodpai szinthez kozelitenek, mikdzben a termelékenység és a hazai
hozzdadott érték nem novekszik hasonld Utemben. A f6 kihivasok kozé sorolja a gyenge ter-
melékenységnovekedést, a szakképzett munkaerd hidnyat, az autdipari atalakulassal szembeni
erds kitettséget, a fiskalis korlatokat, valamint a kiszamithatobb Uzleti kdrnyezet irdnti igényt.
Hosszabb tavon a regiondlis egyenlétlenségek, a demografiai eloregedés és a zold atallas is je-
lentds nyomast gyakorolnak, kilonosen Kelet-Szlovakia ipari versenyképességére.

Szlovakia tényleges konvergencidja

A KKV-k szempontjabol Halt az eurddvezeti integraciét egyértelmlen sikeres folyamatként
értékeli. Az eurd csokkentette az arfolyamkockazatokat, mérsékelte a tranzakcios koltségeket,
és kiszamithatobba tette a hatarokon atnyulod Uzleti tevékenységet. Ugyanakkor hangsulyozza,
hogy a realkonvergencia tulmutat az intézményi és monetaris kereteken.

,A legfontosabb kérdés az, hogy a termelékenység, az innovacios képesség és a hazai hozza-
adott érték |épést tart-e a ndvekvd koltségekkel.”

A munkaeréhiany és a ndvekvé munkaerdkoltségek ma mar a vallalatok legfontosabb koc-
kazatai kdzé tartoznak. Egyes esetekben a cégek a munkaerékoltségek novekedését még a kép-
zett munkavallaldk hianyanal is sulyosabb kockazatként értékelték. Ez kilondsen a KKV-kat érin-
ti, mivel azok gyakran nem rendelkeznek elegendé eréforrdssal ahhoz, hogy automatizacioval
vagy gyors termelékenységnoveléssel alkalmazkodjanak.

A szlovak KKV-k a konvergenciafolyamat sordn jelentésen atalakultak, de az alkalmazkodas
egyenetlen volt. Szdmos vallalat nemzetkdzibbé, professziondlisabbad valt, és szorosabban integ-
ralodott az eurdpai, kiilondsen a német értéklancokba. Sok KKV azonban tovabbra is alvallalko-
z6i szerepben mkodik, ahol a versenyképesség tovabbra is nagymértékben fligg a koltségek-
tél, a rugalmassagtol és a megbizhatdsagtol.

A kulfoldi terjeszkedés komoly szervezeti és vezetdi kapacitast igényel. A német piacon vald
sikeres megjelenéshez nyelvtudasra, piaci ismeretekre, fejlett belsé folyamatokra, megbizhato
kommunikaciéra, magas szintl Ugyfélszolgalatra és er@s digitdlis jelenlétre van szlkség. Halt
kovetkeztetése szerint az atalakulds kovetkez6 szakasza nagyobb kihivasokat jelent, és kevésbé
épithetd a koltségeldnydkre; sokkal inkabb a termelékenység és a magasabb hozzdadott érték
valik meghatarozova.

Visszatekintés: a konvergencia f6 tanulsagai

Szlovakia fejl6dését értékelve Halt kiemeli, hogy az autdiparra vald erds 6sszpontositds a
gazdasagi siker egyik f6 hajtdereje volt, ugyanakkor mara ennek hatranyai is vilagossa valtak.
Az eurdpai autdipar atalakuldsi valsaga jol mutatja, mennyire sebezhet6vé valhat egy kicsi, nyi-
tott gazdasag, ha ipari bazisanak jelent8s része egyetlen szektortdl fugg.
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Szlovakia szamara el6nyos lett volna egy er6teljesebb diverzifikacios stratégia, valamint
az innovacidba, a kutatas-fejlesztésbe és a KKV-k fejlesztésébe iranyuld beruhazasok. Az AHK
Slowakei képvisel6jeként dvatosan fogalmaz a magyar gazdasagra vonatkozé kozvetlen tana-
csokkal kapcsolatban, mivel ez nem tartozik elsédleges piaci szakértelmik korébe. A szlovak
tapasztalatok azonban azt jelzik, hogy az eurd bevezetése egyértelmd elényokkel jarhat a val-
lalatok szamara, kilondsen az arfolyam-stabilitds, az alacsonyabb tranzakcios koltségek és
az eurdpai értéklancokba vald konnyebb integracio tekintetében.

A magyar vallalatok szamara a legfontosabb (zenet az lenne, hogy id6ben késziljenek fel,
és ne tekintsék az eurdt a strukturalis versenyképesség helyettesitdjének.”

A magyarorszagi Uzleti hangulat szempontjabol figyelemre méltd, hogy a Német—Magyar
Ipari és Kereskedelmi Kamara 2026-o0s Uzleti felmérése szerint az eurd bevezetésének tdmo-
gatottsaga 75 szazalékra emelkedett, ami 2011 6ta a legmagasabb szint. Ez arra utal, hogy
az Uzleti szférdaban széles kord tamogatottsdga van az eurdbevezetésre vald felkészilésnek.
Ugyanakkor a jelenlegi adatok alapjan Magyarorszag még nem felel meg a formalis csatla-
kozasi kritériumoknak.

A kozvetlen kulfoldi befektetések szerepe

Halt szerint a kozvetlen kilfoldi befektetések tovabbra is Szlovakia gazdasagi modelljének
egyik pillérét jelentik, mivel tamogatjak az eurdpai értéklancokba vald integraciot. A kihivas ma
mar az, hogy az orszag a magasabb hozzdadott értékd beruhdzasok felé mozduljon el.

»A kulcskérdés mar nem csupan az, hogy mennyi kdzvetlen kilfoldi befektetést tud Szlovakia
vonzani, hanem az is, hogy milyen tipusu beruhazasokat tud megtartani és vonzani.”

A vallalati felmérések ugyanakkor figyelmeztetd jeleket is mutatnak: a vallalatok tizb8l csupan
kordlbelll hat esetben ismételnék meg beruhdzasukat Szlovakiaban a jelenlegi feltételek mellett.

Lehet6ségek és kockazatok a szlovak KKV-k szamara

A szlovak KKV-k Halt szerint fontos szerepl6i Eurdpa ipari versenyképességének, kiilondsen
a német értéklancokhoz valé kapcsolddasuk révén. Az EU versenyképességi menetrendje le-
het&ségeket teremt a rugalmas és foldrajzilag kozeli ellatasi lancokban, elsGsorban a gépipar,
az automatizalas és a z6ld technoldgiadk teriletén. Ugyanakkor a KKV-knak az aron tulmutaté
értékeket is kinalniuk kell: megbizhatésagot, m(szaki kompetenciat, rugalmassagot és fenntart-
hatosagi adatokat.

A Németorszagtol valé fliggéség tovabbra is kockazatot jelent, mivel a gyenge német keres-
let és a strukturalis ipari nyomas kdzvetlendl érinti a szlovak beszallitokat. Az ukrajnai haboru és
a tagabb geopolitikai fesziiltségek Szlovakia gazdasagara is jelentds hatdst gyakoroltak, elsésor-
ban a koltségek, a bizonytalansag és a versenyképességi nyomas révén. Kis, nyitott és erésen
iparosodott gazdasagként Szlovakia kilonosen érzékeny a kiils6 sokkokra.
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Az AHK Uzleti felmérései szerint 2022-ben és 2023-ban a legkdzvetlenebb hatast az energia,
a nyersanyagok és a félkészaruk aranak hirtelen emelkedése jelentette. A megkérdezett vallala-
tok mintegy 90 szdzaléka szamolt be arrdl, hogy az ukrajnai haboru miatt magasabb koltségek-
kel szembesult. Az ellatasi lancok és a logisztika zavarai szintén szerepet jatszottak a haboru elsé
éveiben, ezek tobbsége azonban idével fokozatosan enyhiilt.

Ma a hatas kevésbé az akut zavarokban, inkdbb a tartésan nehezebb koltségkodrnyezetben
jelentkezik. Az idei felmérésben a vallalatok 63 szazaléka elsGsorban a novekvé koltségeket
jeldlte meg aggodalomra okot add tényez6ként. Az energia tovabbra is kiemelt kérdés: az AHK
tavaszi felmérésében 43 szdzalékrdl 52 szazalékra emelkedett azoknak a vallalatoknak az ara-
nya, amelyek az energiadrakat magas Uzleti kockazatként értékelték.

Halt ugyanakkor a vdllalatok és a dontéshozék korében is érzékeli az alkalmazkodas jeleit.
A vdllalatok nagyobb figyelmet forditanak az ellatdsi lancok biztonsagara, az energiahatékony-
sagra, a beszallitok és Ugyfelek diverzifikalasara, valamint a sértlékeny piacoktdl és alapanya-
goktdl valo fuggdség csdkkentésére.

Az AHK Slowakei évatosan nyilatkozik az EU ipari stratégidival vagy a Visegradi Csoport jové-
jével kapcsolatos politikai allaspontokrol. A német—szlovak gazdasagi kontextusban elsGsorban
az Uzleti szempontokra helyezi a hangsulyt.

Ebbdél a néz6pontbdl a kockazatcsokkentés olyan vallalati stratégidkat foglal magaban, ame-
lyeket sok cég mar alkalmaz az ellatasi lancok ellendlloképességének novelése érdekében, pél-
daul a diverzifikaciot, a kettds beszerzést és a hosszu tavu szerzédéseket. Szlovakia szamara
ez egyszerre jelent lehetéségeket és kockazatokat. A nearshoring és az eurdpai ellatasi lancok
er8sddése kedvezhet a szlovak KKV-knak és beszallitoknak. Ugyanakkor fontos, hogy a koc-
kazatcsokkentés ne vezessen protekcionizmushoz vagy tovabbi birokraciahoz, mivel egy Kkis,
exportorientalt gazdasag szamara az egységes eurdpai piac tovabbra is alapvetd jelentdségl.

Clara Fernandez Saralegui — Lits Benedek
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