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A kovetkez6kben Dani Rodrik 2026. junius 10-én Budapesten, a Prohuman Szovetség,
a Joint Venture Szévetség és az MKIK kdz0s szervezésében megtartott , A jo munka agen-
da” cim( el6adasanak f6bb gondolatai kerllnek 6sszefoglaldsra. Dani Rodrik el6adasa-
nak f6 lGzenete, hogy a gazdasagpolitika kozéppontjaba a j6 munkahelyeket, az emberi
méltosagot és a tarsadalmi megbecsulést kell allitani. A GDP és a fogyasztas dnmaguk-
ban nem mérik a jolétet. Az automatizacido miatt az ipar egyre kevesebb munkahelyet
teremt, ezért a helyi vallalkozdsok, a szolgdltatdsok és a készségfejlesztés tdmogatdsa
valik kulcsfontossaguva. A mesterséges intelligencia megfelel§ keretek kdzott a tudas és
a mobilitas eszkoze lehet.

A torok kozgazdasz értelmezése szerint a jelenlegi geopolitikai atrendezddés id6szakaban
Eurdpa kett6s strukturdlis csapdahelyzettel szembesil. Az els6, kilsé csapda abbdl fakad,
hogy Eurdpa egyszerre tekint aggodalommal Kina felemelkedésére, mikozben az Egyesilt
Allamok technoldgiai dinamizmusat és innovéacids teljesitményét is kdvetendd példanak tekinti.
Az amerikai, Szilicium-volgyhoz kapcsolddo fejlédési modell mechanikus atvétele ugyanakkor
problémakat vet fel, mivel annak tarsadalmi kdvetkezményei kdzott a gazdasagi polarizacio el-
mélyilésével, a tarsadalmi kohézié gyengilésével és a politikai tér radikalizalodasaval jar. Kina
alternativaja ezzel szemben egy autoriter partallami berendezkedés, amely Eurépa szamara
normativ és intézményi szempontbdl sem kinal kbvetheté mintat. Eurdpanak olyan sajat fejl6-
dési palyat kell kialakitania, amely képes 6sszehangolni a piaci hatékonysag kdvetelményeit a
tarsadalmi integracio, a kohézid és a demokratikus intézményrendszer fenntartdsaval.

A masodik, belsé csapda az Eurdpai Unid intézményi miikodésének ellentmonddsaiban ra-
gadhatd meg. Az unids rendszer bizonyos terlleteken tulintegralt, a merev szabalyozasi kere-
tek szdkitik a tagallami mozgasteret és korlatozzak a nemzeti gazdasagpolitikai kisérletezést.
Ugyanakkor az Eurdpai Unid tovabbra is gyenge kdzponti irdnyitassal rendelkezik, ami meg-
neheziti egy koherens, kozos eurdpai jov6kép kialakitasat. Ebben az intézményi kdrnyezetben
kiilondsen a kisebb tagallamok szamara valik fontossd, hogy aktivan alakitsak sajat fejlédési
stratégiaikat, és ne pusztan kilsé modellek atvételére torekedjenek. Ehelyett olyan egyedi,
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kontextusérzékeny megolddsok kidolgozasara van sziikség, amelyek figyelembe veszik az adott
orszag gazdasagi szerkezetét, tarsadalmi adottsagait és intézményi lehet&ségeit. Magyarorszag
ebben az értelemben a gazdasagpolitikai kisérletezés egyik relevans példajaként értelmezhetd.

A fogyasztoi szemlélet kritikaja és a munka valodi értéke

A professzor éles kritikaval illeti az Adam Smith éta uralkodd kdzgazdasagi paradigmat, amely
az egyént els@sorban fogyasztéként, a munkahelyet pedig alapvetéen a fogyasztashoz szliksé-
ges jovedelem megszerzésének eszkozeként kezeli. Ervelése szerint ez a felfogas figyelmen kivil
hagyja a munka tdrsadalmi és antropoldgiai jelentéségét: a munkavégzés nem pusztan jove-
delemszerzd tevékenység, hanem a jolét, az emberi méltdsag, az dnazonossag és a tarsadalmi
statusz egyik elsédleges forrdsa is.

Ebbdl kovetkezik, hogy aki az allasat vesziti el, nem csupn jovedelmétdl esik el, az abbdl fa-
kado tarsadalmi-pszicholdgiai sokk nem kompenzalhatd pusztan pénzbeli transzferekkel vagy
segélyezési mechanizmusokkal. A tdmeges munkahelyvesztés a professzor értelmezésében
a kozdsségi strukturak megbomldsahoz vezethet: gyengiti a tarsadalmi kohéziot, néveli a devi-
ans magatartasformak, igy példaul a blindzés, a kabitdszer-haszndlat és az idegengydldlet koc-
kazatat, tovabba kedvezbtlen egészségligyi és demografiai kovetkezmeényekkel, tdbbek kdzott
emelkedé haldlozassal is egylitt jarhat. E folyamatok hosszabb tdvon a politikai rendszer stabili-
tasat is érinthetik, mivel a gazdasagi és tarsadalmi dezintegracié radikalis politikai iranyvaltasok
taptalajava valhat.

Michael Sandel elméleti megkozelitésére hivatkozva Rodrik azt hangsulyozza, hogy a tarsa-
dalompolitikai gondolkodas kézéppontjaba nem kizdrdlag az anyagi javak utdlagos Ujraeloszta-
sat kell allitani, hanem a hozzajaruldsi igazsagossag elvét is. Ez azt jelenti, hogy a gazdasagpo-
litika alapvetd feladata olyan intézményi és munkaer@piaci feltételek megteremtése, amelyek
lehetévé teszik, hogy a polgarok tarsadalmilag elismert munkan keresztll jarulhassanak hozza
kozosségik mikodéséhez. A hangsuly igy a passziv kompenzaciordl az aktiv tarsadalmi részvé-
tel, a megbecsiilés és a munkaalapu méltdsag feltételeinek biztositasara helyezddik at.

Globalis ipartalanodas és hazai dualizmus

A jo mindségl munkahelyek |étrehozdsa nem biztosithatd kizardlag jogi szabalyozasi eszko-
z0kkel vagy a minimalbér adminisztrativ emelésével. Franciaorszag és Spanyolorszag példaja
arra utal, hogy amennyiben a bérszint emelkedése nem kapcsolddik dssze a termelékenység
érdemi novekedésével, annak egyik kovetkezménye a munkaerépiac peremén elhelyezked6
csoportok, kilondsen a fiatalok foglalkoztatdsi esélyeinek romldsa. A magas minimalbér tehat
dnmagaban nem képes fenntarthaté modon javitani a munka mindségét, ha nem tarsul hozza
a vallalati termelékenység, a technoldgiai felkésziltség és a munkaerd készségeinek fejlesztése.

A gazdasagpolitika globdlis tévutja, hogy tovabbra is kiemelt jelentéséget tulajdonit a gyar-
tasnak és az exportorientalt ipari fejlédésnek, mikozben a fejlett és feltorekvd gazdasdgokban
egyarant tartds ipartalanodasi folyamatok figyelhet6k meg. Az automatizacid kovetkeztében
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a feldolgozdipari termelés béviilése egyre kevésbé jar egyltt a gyari munkahelyek szdmanak no-
vekedésével. Ezt a tendenciat Kina példaja is szemlélteti, ahol a termelési volumen emelkedése
ellenére tobb mint egy évtizede csokken a gyari munkasok szama. Mindez arra utal, hogy az ipari
termelésre épuld klasszikus felzarkdzasi modell foglalkoztataspolitikai értelemben egyre kevésbé
képes széles tarsadalmi rétegek szamara stabil és méltanyos munkalehet&ségeket biztositani.

Magyarorszag esetében e folyamatok sajatos munkaer@piaci dualizmus formajaban jelennek
meg. Egyrészt erdteljes kilonbség figyelhetd meg Budapest és a periférikus, vidéki térségek
kozott a jovedelmi szintek, a foglalkoztatasi kildtasok és a munkahelyek minésége tekintetében.
Masrészt a gazdasagszerkezeten belll is kett&sség alakult ki: a kulfoldi téke altal dominalt, tech-
noldgiailag fejlettebb és exportorientdlt ipari szegmensek mellett szamos hazai tulajdonu aga-
zat és vallalkozds tartdsan alacsonyabb termelékenységi, innovacios és bérfizetési képességgel
rendelkezik. A hazai kozfoglalkoztatdsi program ezzel 6sszefliggésben ambivalensen értékelhe-
t6. Pozitivuma, hogy felismerte: a tartds inaktivitds és a segélyezés helyett a munkavégzéshez
kapcsolddd tarsadalmi részvétel er@sitése lehet célravezetdbb. Ugyanakkor a produktiv érték-
teremtést nélkilozs, alacsony autondmiat biztositd és gyakran kényszerjellegli munkavégzés
dnmagdban nem alkalmas arra, hogy tartdsan novelje az érintettek emberi méltdsagat, munka-
erépiaci integracidjat vagy tarsadalmi statuszat.

A j6v6 munkahelyei és a decentralizalt iparpolitika

Az ipari foglalkoztatas tartds visszaszoruldasa miatt az Uj munkahelyek egyre nagyobb része
a nemzetkozi kereskedelemtdl kevésbé kitett szolgdltatd dgazatokban jon létre. Ide tartoznak
tobbek kozott az irodai adminisztrativ munkak, az értékesités, a személyes szolgaltatasok, a ta-
karitas, a kiskereskedelem és az élelmiszeripar egyes teriletei. A becslések szerint az Uj allasok
56,8%-a ezekben a szektorokban keletkezik.

E folyamat egy fontos oktatasi paradoxonra is rdmutat. A [étrejové munkahelyek jelent8s
része nem igényel fels6fokd végzettséget, ugyanakkor nem is tekintheté teljesen képzettsé-
get nem igénylé munkanak. Ezekben az allasokban inkdbb az alapkészségek, a megbizhatdsag,
a kommunikacids képesség, az egylttmikodés, a problémamegoldas és mas ugynevezett soft
skillek valnak meghatarozéva. Ez azt jelenti, hogy a munkaer@piaci felkészitésnek nem kizardlag
a diplomdsok szamanak novelésére kell irdnyulnia, hanem azokra a készségekre is, amelyek
a szolgaltato szektor mindennapi mikodésében kozvetlendl hasznosulnak.

Mindez az allami szerep Ujragondolasat teszi szlikségessé. A felllrdl vezérelt, kozpontositott
tamogatasi rendszerek helyett olyan rugalmasabb, helyi igényekhez igazodo fejlesztéspolitikara
van szUkség, amely folyamatos parbeszédet épit ki a kis- és kdzépvallalkozasokkal. A vallalko-
zasok tamogatasa ebben a megkdzelitésben nem merilhet ki egyszeri t6kejuttatdsokban vagy
altaldanos pénzlgyi 6sztonzékben. Legalabb ilyen fontosak azok a komplex szolgaltatasok, ame-
lyek segitik a cégeket a munkaerd-toborzasban, a szervezeti fejlesztésben, a tandcsadasban és
a képzések dsszehangolasaban. Az dllam feladata nem csupan a vallalati hatékonysag novelé-
sének tdmogatdsa, hanem annak el6segitése is, hogy a termelékenységbdl szarmazo elényok a
munkavallalék szamara is érzékelheté mddon hasznosuljanak. A munkahelyteremtés igy nem
valaszthatd el a munkahelyek mindségének javitasatol.
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A Mesterséges Intelligencia (MI) mint a tudas demokratizaldja

Rodrik a technologiai stratégiak értelmezésekor fontos kiildnbséget tesz az automatizalas és
a mesterséges intelligencia kozott. Az automatizalas hagyomanyos formai elsésorban az emberi
munka kozvetlen helyettesitésére iranyulnak, ezért gyakran munkahelyek megsz(inésével jar-
nak. Ezzel szemben a mesterséges intelligencia nem feltétlentl magat a munkavallalét valtja ki,
hanem bizonyos formalizalt tuddst, szakmai rutint és tapasztalatot képes részben pdétolni vagy
hozzaférhetévé tenni.

Ebben az értelemben az Ml ,tuddselosztd rendszerként” is mikodhet., amely demokratizal-
hatja a piacot Segitheti, hogy alacsonyabb formalis képzettséggel rendelkezé dolgozdk is olyan
feladatokat lassanak el, amelyek korabban magasabb szakképzettséget vagy hosszabb szakmai
tapasztalatot igényeltek. Ez killéndsen olyan terileteken lehet jelent8s, mint az egészségligyi apo-
las, az Ugyfélkezelés, az adminisztracid vagy mas szolgaltatasi tevékenységek. Ha a technoldgia
valéban a munkavallalok képességeinek kiegészitésére szolgal, akkor ndvelheti produktivitdasukat,
javithatja munkaerd@piaci helyzettket, és kedvez§ esetben bérndvekedést is eredményezhet.

Konkllzid

Dani Rodrik el6adasanak f6 Gzenete, hogy a gazdasagpolitika kozéppontjaba ismét az em-
berek mindennapi megélhetését, a munka min6ségét és az emberi méltdsagot kell allitani.
A gazdasagi siker nem mérhet6 kizardlag GDP-adatokkal vagy a fogyasztas béviilésével, hiszen
ezek nem mutatjak meg, hogy az emberek biztonsagos, tisztességesen fizetett és tarsadalmilag
megbecsilt munkat végeznek-e.

Rodrik szerint a kormanyoknak olyan jo munkahelyek Iétrehozasat kell 6sztondznitk, ame-
lyek stabil jovedelmet és valédi tarsadalmi elismerést nydjtanak. Mivel az automatizacio miatt
a modern ipar egyre kevesebb munkavallalét foglalkoztat, a gazdasagfejlesztésben nagyobb
hangsulyt kell kapniuk a helyi kisvallalkozasoknak és a szolgaltatd szektoroknak.

A mesterséges intelligencia ebben a folyamatban nem szlkségszerlien munkahelyrombold
tényez8. Megfeleld allami szabalyozas és 0sztonzés mellett hozzajarulhat ahhoz, hogy az ala-
csonyabb képzettségl dolgozdk dsszetettebb, jobban fizetett feladatokat lassanak el. gy a tech-
noldgiai fejlédés nemcsak hatékonysagnovekedést, hanem tarsadalmi mobilitast és a munka
méltdsaganak megerdsitését is szolgalhatja.

Istenes Balazs
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